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 دور تقارٌر الإعًال انًتكايهت فً تخفٍط انتكانٍف نهًنشآث انصناعٍت

 ) دراست يٍذانٍت(

 أ.د. عصاو عبذانًنعى أسًاعٍم                   أ.د. كًال عبذ انسلاو عهً

 أستار انًحاسبت انخاصت                         أستار انًحاسبت انًانٍت

 خايعت انًنصىرة –كهٍت انتدارة              خايعت انًنصىرة      –كهٍت انتدارة 

 انباحث

 به شذار ناٌف يحًىد

 انًهخص:

ف    َُّ ؽز١ؼش ٚأ٘يحف حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٚلظ٠ٛخطٙخ ػٍٝ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼ

ِٚيٜ ِلاءِظٙخ ٌٍز١جش حٌؼَحل١ش, ٚوٌٌه ىٍحٓش ٚحهظزخٍ أػَ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ 

ٌٍّٕشآص  طوف١غ حٌظىخ١ٌفف حلاهظ١خٍٞ ػٕٙخ فٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚىٍٚ حلافظخ

,. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٓظويحَ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طلمك فٛحثي ٘خِش فٟ حٌظٕخػ١ش

ر١جش حلأػّخي, طشًّ اكيحع طل١ٕٔخص فٟ حٌؼ١ٍّخص, ٠ُٚخىس حكظّخ١ٌش كظٛي حٌّٕشؤس 

أفؼً ٌٍّوخؽَ ػٍٝ ٍأّ ِخي رظىٍفش ِؼمٌٛش, ٚػّخْ حٌَهظش حٌظـخ٠ٍش, ٚاىحٍس 

حٌَّطزطش رّٔؼش حٌّٕشؤس, رخلإػخفش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ٚحٌٛػٛف حٌظٕظ١ّٟ فٟ 

حٌّٕشؤس؛ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ طوف١غ حٌظىخ١ٌف. ٚأْ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ٘ٛ حلأٓخّ حٌٌٞ ٠زٕٝ 

ػ١ٍٗ ِٔظمزً اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ حٌّٕشآص؛ ك١غ أٗ ٠ؼي رٌِّٕش طلٛي فٟ 

ص ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٕخًؽ حلأػّخي ٚهٍك حٌم١ّش. ٚأْ حٌم١ّش لا طوٍك ِٓ ِٕٙؾ طفى١َ حٌّٕشآ

ىحهً حٌّٕشؤس ٚكي٘خ ػٓ ؽ٠َك حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌوخطش رٙخ فمؾ, رً ِٚٓ هلاي 

طؤػ١َ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش, رّخ فٟ ًٌه حٌظَٚف حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚىِـٙخ 

 فٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس.

Abstract:  
The study aimed to identify the nature and objectives of the 

integrated reports and their contents and their appropriateness to 

the Iraqi environment, as well as study and test the impact of the 

information content of the integrated reports and the role of 

voluntary disclosure in reducing costs for industrial 

establishments in Iraq and test its impact in reducing costs for 

industrial facilities in Iraq. The study found that the use of 

integrated reports achieves significant benefits in the business 

environment, including improvements in operations, increased 

likelihood of access to capital at reasonable cost, assurance of 
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business license, better management of reputation risks, Thus 

contributing to reduced costs. And that integrated thinking is the 

foundation on which the future of integrated reporting is built on 

enterprises; it is a shift in enterprise thinking in terms of business 

models and value creation. And that value is created not only 

within the enterprise by its financial information but also through 

the impact of the external environment, including economic, 

social and environmental conditions, and its integration into the 

enterprise strategy. 

 انًقذيت: -1

ٔظ١ـشَ حلا١ٙٔخٍحص حٌظٟ كيػض ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّٕشآص هلاي حٌؼمي حٌّخػٟ, ِٚخ   

اٌٝ اػخىس حٌظفى١َ فٟ ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ حٌظمخ٠ٍَ  طزؼٙخ ِٓ أُِخص ِخ١ٌش ظَٙص حٌلخؿش  

حٌلخ١ٌش ًحص حٌّٕظٍٛ حٌّخٌٟ حٌمظ١َ ٌٍّٕشآص, ٚؿؼٍٙخ أوؼَ ِظيحل١شً, ِٚؼزَس رظيق 

ػٓ حلأكيحع حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس, ًٚحص ِلظٜٛ ِؼٍِٛخطٟ ِظىخًِ؛ ٌظـٕذ طىَحٍ كخلاص 

 حلإفلاّ.

َ حٌّظىخٍِش ( حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ8101٠ٍأغٔطْ  8ٚطُ طشى١ً فٟ ) 

(IIRC ْٛحٌٌٞ طّؼٍض ِٙخِٗ فٟ هٍك اؽخٍ لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش, رل١غ طى )

ف ليٍس حٌّٕشؤس  َُّ لخىٍسً ػٍٝ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص لأطلخد حٌّظخٌق, حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طؼ

ػٍٝ هٍك حٌم١ّش وٙيف أٓخٟٓ, ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حلإؽخٍ ِمزٛلاً ػخ١ٌّ خً, ٠ٚـّغ 

حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌلٛوّش رٛػٛف ٚرظ١غش ِظٔمش ٚلخرٍش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚ

ٌٍّمخٍٔش ِٚٛؿِس؛ ِٓ أؿً ِٔخػيس ٍؿخي حلأػّخي ػٍٝ حطوخً لَحٍحص أوؼَ حٓظيحِشً, 

ٚطّى١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق ح٢ه٠َٓ ػٍٝ فُٙ و١ف١ش طٕظ١ُ حلأىحء حٌلم١مٟ؛ 

ٚكي٘خ, رً ٚطظؤػَ رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش رّخ ٌٌح أوي حٌّـٍْ أْ حٌم١ّش لا ط وٍكَ ىحهً حٌّٕشؤس 

فٟ ًٌه حٌظَٚف حلالظظخى٠ش, ٚحٌظغ١َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ, ٚحٌمؼخ٠خ حلاؿظّخػ١ش, ٚحٌظلي٠خص 

حٌز١ج١ش حٌظٟ طئػَ فٟ أىحء حٌّٕشآص, ٚوٌٌه ِٓ هلاي حٌؼلالخص ِغ أطلخد حٌّظخٌق, 

طٔؼٝ حٌظمخ٠ٍَ ٚطلًّ حٌظىخ١ٌف, ٚحٌـٛىس, ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش. ٌٌٖٚٙ حلأٓزخد, 

حٌّظىخٍِش اٌٝ طمي٠ُ ٍإٜ كٛي حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش, ٚكٛي حٌّٛحٍى ٚحٌؼلالخص حٌظٟ طؤػَص 

رٙخ حٌّٕشؤس, ٚحٌط٠َمش حٌظٟ طظفخػً رٙخ ِغ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش, ٍٚءّٚ حلأِٛحي حٌٔظش 

ٌوٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ, وّخ طٙيف حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش اٌٝ 

أشًّ ٚفُٙ أٚٓغ لأىحء حٌّٕشؤس ِمخٍٔشً رخٌظم٠ََ حٌظم١ٍيٞ, ِٓ هلاي حٌم١خّ طٛػ١ق 

ٌٍؼٕخطَ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ هٍك حٌم١ّش,  -ِظٝ وخْ ًٌه ِّىٕخً-ٚحلاػظَحف ٚحلإفظخف 
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 Buscoِٕٚٙخ حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ٍءّٚ حلأِٛحي ٚحٌؼلالخص حٌّظشخرىش ف١ّخ ر١ٕٙخ )

et al., 2013: 48.) 

٠َ حٌّظىخٍِش ٟ٘ طمخ٠ٍَ طٛؿٗ اٌٝ أطلخد حٌّظخٌق كٛي ٌٌح فبْ حٌظمخٍ 

حٓظَحط١ـ١ش ٚأىحء ٚأٔشطش حٌّٕشؤس رط٠َمش طّٔق ٌٍـٙخص حٌّؼ١ٕش رظم١١ُ ليٍس حٌّٕشؤس 

ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ, حٓظٕخىًح اٌٝ 

ػ١ش ػلالخطٙخ رؤطلخد حٌّظخٌق حٌٕظُ حٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚٔٛ

(Eccles et al., 2015: 10.) 

 انًشكهت: -2

أىص حٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػش فٟ حٌّـخي حلالظظخىٞ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ اٌٝ ططٍٛ 

وز١َ فٟ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حٌّٕشآص, الا أْ ٌ٘ح حٌّـخي حٌظٕخفٟٔ أطزق ٌٗ ِليىحص 

طظّؼً حٌّليىحص ح١ٌّٕٙش فٟ هٍك ١ِٕٙش, ٚػٛحرؾ لخ١ٔٛٔش, ٚحٌظِحِخص أهلال١ش؛ ك١غ 

حٌم١ّش ٚحٓظَّح٠ٍش حٌّٕشؤس فٟ ح٢ؿخي حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ. أِخ حٌؼٛحرؾ 

حٌمخ١ٔٛٔش ف١ّؼٍٙخ اٌِحَ حٌّٕشآص ِٓ لزً حٌلىِٛخص ٚحٌـٙخص ح١ٌّٕٙش حٌي١ٌٚش رخلإفظخف 

ؼيحٌش ٚفك ِؼخ١٠َ ِٚزخىة ِلخٓز١ش ػخ١ٌّش ِٚل١ٍش. ٚأِخ حلاٌظِحَ حلأهلالٟ ف١شًّ حٌ

ٚحٌّٔخٚحس ٚحٌشفخف١ش ٌـ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق فٟ حٌّٕشآص. ٚرخٌفؼً ريأص حٌّٕشآص 

طفظق ػٓ طؤػ١َحص ٔشخؽٙخ ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ, ٚحطـٙض حٌّٕشآص اٌٝ حٌظٛٓغ فٟ 

حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش )حٌز١ج١ش, حلاؿظّخػ١ش, حٌلٛوّش( ٔظ١ـش ٠ُخىس 

ٖ حٌّؼٍِٛخص ِٕفظٍشً رؼؼٙخ ػٓ رؼغ, حٔؼىْ ٍٓزخً حٌطٍذ ػ١ٍٙخ, الا أْ طمي٠ُ ٌ٘

ػٍٝ لَحٍحص أطلخد حٌّظخٌق؛ ٌؼيَ أهٌُ٘ فٟ حلاػظزخٍ حٌَرؾ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

ٚغ١َ حٌّخ١ٌش؛ رٔزذ ػيَ اظٙخٍ ػلالش حٌٔزز١ش ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش, 

طل١ٍلاطُٙ؛ ِخ ٠لي اِىخ١ٔش ِٚٓ ػُ ٌُ ٠مُ أطلخد حٌّظخٌق رظؼ١ّٓ حٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌش فٟ 

حلاػظّخى ػ١ٍٙخ, ٌٚ٘ح أىٜ اٌٝ فشً حٌّٕشآص فٟ ىػُ أٚ اظٙخٍ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش فٟ 

ح٢ؿخي حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ, أٚ حلاكظفخظ رخٌم١ّش؛ ِخ حٔؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ ليٍس 

 حٌّٕشآص ػٍٝ طوف١غ حٌظىخ١ٌف رظٍٛس ىل١مش ٚرخٌظخٌٟ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش.

ك١غ اْ هٍك حٌم١ّش لا ٠ظُ ىحهً حٌّٕشؤس ٚكي٘خ, رً ٚطظؤػَ رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش,  

ٚحٌؼلالخص ِغ أطلخد حٌّظخٌق, ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش ٌٍّٕشؤس 

(IIRF,2013: 10.) 

ٚػلاٚسً ػٍٝ ًٌه, طظؼٍك رخٌلىُ حٌظخىٍ ِٓ حٌّـظّغ, هخطشً حٌٔٛق ٚحٌؼّلاء  

طميِٗ حٌّٕشؤس ِٓ حٓظـخرش لاكظ١خؿخطُٙ. ٠ٕٚؼىْ ٚأطلخد حٌّظخٌق, روظٛص ِخ 

 ٌ٘ح حٌلىُ فٟ و١ّش ٚٓؼَ حٌّز١ؼخص, ٚٓٛق حلأُٓٙ, ٚحلإ٠َحىحص, ِٚٔظٜٛ حٌّٔؼش.

 

 فرظٍت انذراست: -3
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٠ٛؿي طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌلإفظخف ػٓ طمخ٠ٍَ حلاػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ طوف١غ  -

 حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص حٌظٕخػ١ش فٟ حٌؼَحق.

 أهًٍت انذراست: -4

١ّش حٌيٍحٓش ِٓ ىٍٚ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش رؤرؼخى٘خ حٌّؼ١خ٠ٍش طٕزغ أ٘

)ًّٔٛؽ حلأػّخي, ٍأّ حٌّخي حٌّخٌٟ, ٚحٌفىَٞ, ٚحٌزشَٞ, ٚحٌظٕخػٟ, ٚحلاؿظّخػٟ, 

ٚحٌطز١ؼٟ(, ٚأرؼخى٘خ حٌؼخِش )حٌلٛوّش, حٌّوخؽَ ٚحٌفَص, حٓظَحط١ـ١ش ٚط٠ُٛغ 

ٕظ١ّ١ش ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش(, فٟ طوف١غ حٌّٛحٍى, حٌظطٍؼخص حٌّٔظمز١ٍش, حلأىحء, حٌٕظَس حٌظ

حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص فٟ ر١جش حلأػّخي حٌؼَحل١ش؛ ك١غ طزَُ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش أ١ّ٘ش 

حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌظمخ٠ٍَ حلأػّخي, ٚطٛط١ً ِؼٍِٛخص شخٍِش اٌٝ أطلخد 

حٌّظخٌق طٔخػيُ٘ فٟ طى٠ٛٓ طٍٛس شخٍِش ػٓ أىحء حٌّٕشؤس ٚليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش 

 ؿخي حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ.فٟ ح٢

 أهذاف انذراست: -5

 طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش: 

ف ػٍٝ ؽز١ؼش ٚأ٘يحف ِٚفَٙٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٚلظ٠ٛخطٙخ ِٚيٜ  -0 َُّ حٌظؼ

 ِلاءِظٙخ ٌٍز١جش حٌؼَحل١ش.

حٌظؼَف ػٍٝ آ١ٌش هٍك حٌم١ّش هلاي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػزَ طفخػً ٍإّٚ حلأِٛحي  -8

 ٔظش حٌّفظق ػٕٙخ ػّٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ طوف١غ حٌظىخ١ٌف.حٌ

 ينهدٍت انذارست: -6

طؼظّي ِٕٙـ١ش حٌيحٍٓش ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٕظَٞ لأُ٘ أىر١خص حٌفىَ حٌّلخٓزٟ ًحص  

حٌؼلالش رّٛػٛع حٌيحٍٓش, ٚحلاػظزخٍحص حٌظطز١م١ش ٚحٌؼ١ٍّش. ٚطَطىِ ِٕٙـ١ش حٌيحٍٓش 

 ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ أٓخ١١ٓٓ؛ ّ٘خ:

 ب اننظري:اندان

ك١غ طؼظّي حٌيٍحٓش ػٍٝ أٍٓٛد حٌزلغ حٌّىظزٟ فٟ َِكٍش ِٔق حٌّظخىٍ  

حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ, هخطشً ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإطيحٍحص ح١ٌّٕٙش, ٚأُ٘ حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش ًحص 

 حٌظٍش رّٛػٛع حٌيٍحٓش.

 اندانب انتطبٍقً:

ٌه ٠ٔظٙيف حٌزخكغ فٟ َِكٍش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حهظزخٍ طلش حٌفَٚع؛ ًٚ

 رخٌٛلٛف ػٍٝ ٍأٞ ػ١ٕش حٌيٍحٓش رشؤْ ىٍٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ طوف١غ حٌظىخ١ٌف.

 خطت انذراست: -7

ٌغَع حٌظلمك ِٓ فَػ١خص حٌيٍحٓش, ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌّليىس ٌٙخ, طُ طم١ُٔ  

 حٌيٍحٓش اٌٝ:

 حٌّلٍٛ حلأٚي: ِفَٙٛ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش.
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 حلإفظخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص.حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ىٍٚ 

 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش.

 انًحىر الأول

 يفهىو الإفصاذ الاختٍاري عن انتقارٌر انًتكايهت

رؼي حلأُِش حٌؼخ١ٌّش طؼخٌض حلأطٛحص رخٌظٛٓغ فٟ حلإفظخف؛ ك١غ حطؼق أْ   

حٌّخ١ٌش حٌلخىس فٟ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش أُ٘ حلأٓزخد حٌظٟ أىص اٌٝ كيٚع حلأُِخص 

ٚحٌّل١ٍش, ٘ٛ ػيَ حٌشفخف١ش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّٕشٍٛس فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش, فزَُ ِفَٙٛ 

حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ أوؼَ ِٓ حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش, حٌٌٞ ٠ظُ رّزخىٍس ِٓ حٌّٕشآص ٌظمي٠ُ 

ِش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ, ٚط ميََّ ِؼٍِٛخص اػخف١ش ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص رؼغ حلأؽَحف حٌّٔظوي

(. ٌٍٚظؼَف 558: 8108طٍه حٌّؼٍِٛخص رَغزش حٌّٕشؤس ِّؼٍش فٟ حلإىحٍس )١٘ىً, 

ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حلاػّخي حٌّظىخٍِش وؤكيع ًّٔٛؽ ٌلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ١ٓظٕخٚي ٌ٘ح 

 حٌّلٍٛ :

 :يفهىو انتقارٌر انًتكايهت -

٠ٍَ حٌّٕشآص, ِٚلً ح٘ظّخَ طؼظزَ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٛس ؿي٠يس فٟ ػخٌُ طمخ 

أغٍذ ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌشَوخص حٌّلخٓز١ش. ٚٔظ١ـشً ٌٍظط٠َٛ حٌّٔظَّ 

ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ ِيٜ فظَحص ِظؼخلزش ِٓ لزً حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش, 

ٚرخٌظؼخْٚ ِغ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌشَوخص حٌّلخٓز١ش كظٝ حٌٛطٛي اٌٝ 

 ظَٙ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٌٌٖٙ حٌظمخ٠ٍَ ِٓ لزً حٌّٙظ١ّٓ رٙخ. -اؽخٍ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش

( ف١َٜ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ Stubbs & Higgins, 2014: 1069أِخ ) 

حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ػ١ٍّش طمَٛ ػٍٝ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ طم٠ََ ِظىخًِ ىٍٚٞ 

ِغ ٍَِٚ حٌٛلض, ٚحلاطظخلاص ًحص حٌظٍش ف١ّخ ِٓ لزً حٌّٕشؤس, كٛي هٍك حٌم١ّش 

 ٠ظؼٍك رـٛحٔذ هٍك حٌم١ّش.

ف١ّخ ٠َٜ آهَ أْ "حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ١ٌٔض ِـَى ىِؾ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚطم٠ََ  

حلآظيحِش, رً ٟ٘ ٌغش ٚحػلش ٚٔخرؼش ِٓ لٍذ حٌّٕشؤس, ِٚؼٍِٛخص ؿ٠َ٘ٛش ػٓ حلأىحء 

ّى١ٓ أطلخد حٌّظٍلش ِٓ طم١١ُ أىحء حٌّخٌٟ ٚحلآظيحِش ٚغ١َّ٘خ ِٓ حٌّظخىٍ؛ ٌظ

 Atkins etحٌّٕشؤس, ٚاؿَحء طم١١ُ أرٍغ ػٓ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ" )

al, 2015: 29.) 

( أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طٛفَ آ١ٌش ٌّؼخٌـش ٠ٚAdams, 2016: 284ؼ١ف ) 

ف١َ ٔظَس حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٌّميِٟ ٍأّ حٌّخي, ِٓ هلاي طٛ

ػخلزش ػٓ حٌفؼخ١ٌخص حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕشؤس فٟ هٍك ل١ّش ِؼخفش, ٚىِؾ حلاػظزخٍحص 

حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚأٔشطش حلآظؼّخٍ حلاؿظّخػٟ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌٔخثيس ٚحطوخً 

 حٌمَحٍحص.
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٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٟ٘ طم٠ََ ِٛؿِ كٛي حٌظؤػ١َحص حٌّظزخىٌش  

ٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس, طٕظؾ ػٕٗ طٍٛس ٚحػلش كٛي و١ف١ش هٍك ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص ح

 حٌم١ّش ىحهً حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌمظ١َ.

 أهًٍت انتقارٌر انًتكايهت: -

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٓ طؤػ١َ٘خ حٌىز١َ حٌٌٞ غ١ََّ ِشٙي طمخ٠ٍَ  

أٙخ طيػٛ حٌّٕشآص ٚأطلخد حٌّظخٌق  حٌّٕشآص, ٚفٟ اؽخٍ ُِٕٟ لظ١َ ٔٔز١ خً؛ ك١غ

اٌٝ حٌلظٛي ػٍٝ ٔظَس أػّك فٟ هٍك حٌم١ّش, ٍٚإ٠ش ِظىخٍِش كٛي و١ف١ش هٍك 

حٌّٕشؤس ل١ّظٙخ فٟ حٌلخػَ ٚحٌّٔظمزً, ِغ َِحػخس ٍءّٚ حلأِٛحي حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش 

(Deloitte, 2015: 5:ٟ٠ّٚىٓ طٍو١ض أ١ّ٘ش حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ف .) 

اشخٍس اٌٝ طل١ٔٓ أٍٓٛد طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ, ٚرظٍٛس هخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك حػظزخٍ٘خ  -0

 :Stent & Dowler, 2015رخٌّٔخثً حلإىح٠ٍش, ِؼً ِٕخلشخص ٚطل١ٍلاص حلإىحٍس )

9.) 

طم٠ََ ٚحكي ِظّخٓه ِغ ٚؿٙش ٔظَ ٚحػلش ٚؽ٠ٍٛش حلأؿً, ٚطٛفَ فَطش  -8

ظٍش ٚلخرٍش ٌٍّٕشآص ٌظمي٠ُ طٍٛس شخٍِش ٚوخٍِش ػٓ حلأىحء رط٠َمش ِٛؿِس ِٚظ

 ٌٍّمخٍٔش.

طٛػق حٌؼلالش ر١ٓ حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلآظَحط١ـ١ش ٚحٌلٛوّش  -3

ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ حٌّٕشؤس ٚآػخٍ٘خ ػٍٝ حٌمَحٍحص فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ 

(Lambooy, et al, 2014: 219.) 

ظمخ٠ٍَ حٌٕـخف ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٠ؼظزَ ػٍَٚسً ٌمؼخ٠خ حلآظيحِش؛ ٌٌح فبْ حٌ -4

حٌّظىخٍِش أفؼً ١ٍٓٚش ٌٍظٛحطً ِغ لؼخ٠خ حلآظيحِش؛ ك١غ اْ ل١ّش حٌظمخ٠ٍَ 

حٌّظىخٍِش طىّٓ فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ ِٔخػيس حٌّٕشؤس ٌظزَ٘ٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ أْ حلآظيحِش 

فٟ حٌّٕشؤس طيحٍ ِٓ ِٕظٍٛ طـخٍٞ, ٚأْ حٓظؼّخٍحص حٌّٕشؤس طٙيف فٟ ؿِء ِٕٙخ 

ظّخػ١ش ٚحٌّخى٠ش ٌٍّٕشؤس, ٚأْ حٓظَحط١ـ١ش اٌٝ ِؼخٌـش حٌّشىلاص حٌز١ج١ش ٚحلاؿ

حٌّٕشؤس أوؼَ شفخف١شً, ٚطغَّ ػمش أوزَ فٟ حٓظيحِش ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش ٌٍّٕشؤس 

(Eccles & Krzus, 2015: 9.) 

حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ىحهً حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٠ؼظزَ كخٌش ١ًٕ٘ش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌّٕشؤس,  -5

ٌّٕشؤس, و١ٍٓٛش ٌظؼ٠ِِ أىحثٙخ رشىً ػخَ ِٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ؤَ حٌـّٛى ىحهً ح

هلاي طٛف١َ ِزخىة ٚاؽخٍ ػًّ ٠ٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش 

ٌّميِٟ ٍأّ حٌّخي ٚغ١َُ٘ ِٓ أطلخد حٌّظخٌق. ٚىحه١ٍ خً فبٔٗ ٠لخفع ػٍٝ 

 (.IIA, 2015: 3طوظ١ض أوؼَ وفخءسً ٚأظخؿ١شً ٌَءّٚ حلأِٛحي)

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طؼٛى اٌٝ وٛٔٙخ طٛػق ٌّميِٟ  ٠ٚٔظٕظؾ حٌزخكغ أْ أ١ّ٘ش 

ٍءّٚ حلأِٛحي ٚرم١ش أطلخد حٌّظخٌق, آ١ٌش هٍك حٌم١ّش ىحهً حٌّٕشؤس, ٚحلا٘ظّخَ 
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رخٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش ٌؼّخْ ٔـخف حٌّٕشؤس ٚحٓظيحِظٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ 

ط١ـ١ش, ِٚلخٌٚش ٚحٌط٠ًٛ ِٓ هلاي ىِؾ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٟ حلآظَح

 ٌلً حٌمظٍٛ حٌٕخطؾ ػٓ حٌفظً ر١ٓ حٌظمخ٠ٍَ.

 أهذاف انتقارٌر انًتكايهت: -

طٙيف رظٍٛس ػخِش اٌٝ ِؼخٌـش أٚؿٗ حٌمظٍٛ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي  

حػظّخى ٔٙؾ شخًِ ٌيِؾ ٚطلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّٔخثً حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِغ ر١جش 

 (Robertson & samy, 2015: 194حلأػّخي ٚحٌظم٠ََ ػٕٙخ )

 Perego, etفّٓ ك١غ حٌـٙش حٌّٔظٙيفش ِٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طٙيف اٌٝ: ) 

al, 2016: 9) 

أٚلاً: طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٌظّى١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ حٌّٕشآص ِٚمخٍٔظٙخ ِغ 

 ِٕخف١ٔٙخ.

 حٌّٕشؤس. ػخ١ٔخً: ٚظ١فش حٌظلٛي ٚحٌظغ١َ رشؤْ و١ف١ش طٕغ حٌمَحٍحص حلأٓخ١ٓش ىحهً

ِٚٓ ؿٙش أهَٜ, طٙيف حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش اٌٝ اؽلاع أطلخد حٌّظخٌق ػٍٝ  

حلأىحء حٌٌٞ طلمك, ٚحلأ٘يحف ٚحٌَإٜ ٚحلآظَحط١ـ١ش حٌّؼظّيس, ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

طئػَ ػٍٝ أىحء حلأػّخي فٟ حٌّٔظمزً. ٚحٌٙيف حلأوؼَ ؿ٠َ٘ٛشً ٌٍظمخ٠ٍَ ٘ٛ طلم١ك 

 -ِؼً حٌّٛظف١ٓ-ل١ٔٓ حٌّٔؼش ٍٚرؾ أطلخد حٌّظخٌق حٌشفخف١ش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ ط

رؤ٘يحف حٌّٕشؤس. ٚػٍٝ حٌٕم١غ ِٓ ًٌه, فبْ حٔؼيحَ حٌشفخف١ش ٚحٌلٛوّش ِٓ شؤٔٗ أْ 

٠فَع ِوخؽَ ؿ١ّٔش, رّخ فٟ ًٌه حٍطفخع طىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ, ٚفٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف فميحْ 

 (.KPMG, 2010: 4ٍهظش حٌؼًّ )

 ٌّظىخٍِش ػّٓ اؽخٍ٘خ فٟ:( أ٘يحف حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٚIIRCٍو ض ) 

 طل١ًٍ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحفَس ٌظ٠ُٛغ ٍأّ حٌّخي ط٠ُٛؼًخ أوؼَ وفخءسً. -0

طؼ٠ِِ ٔٙؾ ِظّخٓه ٚفؼخي ٌظمخ٠ٍَ حٌّٕشآص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظمخ٠ٍَ  -8

حٌّظٕٛػش, ٚحلإفظخف ػٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ٔٔز١ خً ػٍٝ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ هٍك 

 حٌم١ّش رٍَّٚ حٌٛلض.

ؼ٠ِِ حٌّٔخءٌش ٚحلإشَحف ػٍٝ لخػيس ٚحٓؼش ِٓ ٍءّٚ حلأِٛحي )حٌّخٌٟ, ط -3

حٌظٕخػٟ, حٌفىَٞ, حٌزشَٞ, حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼلالخص, حٌطز١ؼٟ(, ٚطؼ٠ِِ فُٙ 

 ٌلاػظّخى حٌّظزخىي ر١ُٕٙ.

ىػُ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ, ٚطٕخػش حٌمَحٍ حٌظٟ طَوِ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ  -4

 (.IIRF, 2013: 2حٌمظ١َ, ٚحٌّظٛٓؾ, ٚحٌط٠ًٛ )

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ٘يف حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٘ٛ أْ ٠ؼىْ حٌظم٠ََ ٍأٞ اىحٍس  

حٌّٕشؤس فٟ طلي٠ي ِٚؼخٌـش حٌمؼخ٠خ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلالظظخى٠ش, ٚىِؾ 

ٌٖ٘ حٌمؼخ٠خ فٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس, ٚأهٌ ٌٖ٘ حٌمؼخ٠خ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ فٟ طٕغ حٌمَحٍ 
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ّٕشؤس, ٚحٌظم٠ََ ػٕٙخ ٚػٓ حٌّوخؽَ ٚحٌفَص ٚحٌظطٍؼخص حٌّٔظمز١ٍش فٟ حلآظَحط١ـٟ ٌٍ

طم٠ََ حلأىحء حٌَث١ٟٔ, ٚحػظّخى ِٕظٍٛ أوؼَ ططٍؼًخ ٚشخًِ ىْٚ حٌظَو١ِ حٌِحثي ػٍٝ 

 حلأىحء حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ.

 

 دوافع انهدىء إنى انتقارٌر انًتكايهت: -

حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشآص؛ ك١غ طّؼً ؽَأص طغ١َحص وز١َس فٟ حلإفظخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ  

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌشىً حٌؼظَٞ ٍٚرّخ ِٔظمزً طمخ٠ٍَ حٌّٕشآص فٟ حٌؼخٌُ؛ ٌٌح طظّؼً 

 ىٚحفغ حٌٍـٛء ا١ٌٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 انقصىر فً انتقارٌر انتقهٍذٌت:  -1

حٌط٠َمش حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـّغ رٙخ حٌّٔظؼَّْٚ  -رلا شه-طّؼً حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  

١ٌَٛ, ٌىٓ ػزض أْ ٌيٜ ٌ٘ح حٌشىً ِٓ حٌظمخ٠ٍَ رؼغ أشىخي حٌمظٍٛ, حٌّؼٍِٛخص كظٝ ح

ِٕٙخ ػيَ ليٍس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌظطٍٛ رشىً ِظَحرؾ ِٕطم١ خً ِغ حٌظغ١َحص فٟ 

حٌظَٚف حلالظظخى٠ش ىْٚ هٔخٍس حٌّٛػٛل١ش ٚحٌٛػٛف. ٚفٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس طؤػَص 

طّؼ١ٍٙخ رشىً طل١ق فٟ حٌظمخ٠ٍَ  ل١ُ حٌّٕشآص اٌٝ كي وز١َ رخٌؼٕخطَ حٌظٟ ٌُ ٠ظُ

حٌّخ١ٌش, اػخفش اٌٝ أْ حٌّٕشآص حٓظويِض أىٚحص ِخ١ٌش ؿي٠يس ٠ظٛؿذ حلإفظخف ػٕٙخ, 

وّخ أٔٙخ لا طفظق غخٌزخً رّخ ٠ظؼٍك رظف١َٔ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ 

خ ٠ىفٟ ِٓ حٌط٠ًٛ؛ فٟٙ لا طفظق ٚلا طم١ْ حلأٚؿٗ حٌّظؼيىس لأىحء حٌّٕشؤس, ٚلا طميَ ِ

حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش لإىحٍس حٌـٛىس, ٍٚػخ حٌؼّلاء, ٚحلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ 

(Busco, et al, 2013: 43.) 

أِخ ِٓ ك١غ ؽز١ؼش ِؼخ١٠َ اػيحى٘خ, فظظّؼً حٌم١ٛى فٟ طؼٛرش حٌفُٙ ٚحٌظطز١ك؛  

ه رٔزذ ٚؿٛى ٚؿٙخص ٔظَ ِؼخٍػش طُ أهٌ٘خ فٟ حلاػظزخٍ ػٕي ٚػغ حٌّؼخ١٠َ, ٚوٌٌ

حٌظليٞ حٌّظّؼً فٟ ٚطف حٌّزخىة حٌّلخٓز١ش رؼزخٍحص ر١ٔطش ٌؼ١ٍّخص ِظطٍٛس 

ٚوز١َس ٌٍغخ٠ش, ٚٚػغ حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ أْٓ غ١َ ِىظٍّش, ٚفٟ اؽخٍ ِفخ١ّٟ٘ ػخرض 

(Dahms, 2012: 18.) 

 ,Anria & zylأِخ ٔمخؽ حٌؼؼف حٌَث١ٔ١ش ٌظمخ٠ٍَ حلآظيحِش ف١ظفك وً ِٓ ) 

2013: 903 ٚRobertson & samy, 2015: 193 ٓػٍٝ أٔٙخ ٟ٘ حٔفظخٌٙخ ػ )

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش, ٚط١ٍٔطٙخ حٌؼٛء ػٍٝ حلأىحء حٌّخػٟ, ٚفشٍٙخ فٟ حٌَرؾ ر١ٓ لؼخ٠خ 

حلآظيحِش ٚحلآظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس, اػخفش اٌٝ فشٍٙخ فٟ ِؼخٌـش حٔؼيحَ ػمش حٌّـظّغ 

أٔٙخ ِـَى فَع رشؤْ ٔٛح٠خ ِّٚخٍٓخص حلأػّخي. ٚلا ٠ِحي حٌىؼ١َ ٠ٕظَْٚ ا١ٌٙخ ػٍٝ 

 ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚأىحس ٌظل١ٔٓ ّٓؼش حٌّٕشـؤس.
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( حٌمظٍٛ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحلآظيحِش ف١ّخ ٠ٚKPMG, 2013: 2ٍوض ) 

:ٍٟ٠ 

 غخٌزخً ِخ ٠ظُ ىفٓ حٌّلاِق حٌَث١ٔ١ش ٌلأىحء حٌّخٌٟ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌؼوّش. -

ح ِخ ط ظَٙ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش ىٍٚ ٚأىحء  - ًٍ ِٚٔج١ٌٛش حٌّٕشؤس فٟ حٓظَحط١ـ١ش ٔخى

 حلأػّخي ٚهٍك حٌم١ّش, ٌٚ٘ح ٠ـؼٍٙخ لا طظٕخٓذ ِغ أٓٛحق ٍأّ حٌّخي.

حٌظمخ٠ٍَ حٌَٔى٠ش طفظمَ اٌٝ اؽخٍ ػًّ ِشظَن, فلا ٠ميٍ ِٔظويِٛ٘خ ػٍٝ ِمخٍٔظٙخ  -

 ِغ حٌّٕشآص حلأهَٜ.

ّخ ٠ٚوٍض حٌزخكغ اٌٝ أْ ٌ٘ح حٌمظٍٛ ٠ـؼً طٍه حٌظمخ٠ٍَ طفظمَ اٌٝ حٌيلش, ر 

٠ٕؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ وفخءس لَحٍحص طوظ١ض حلأِٛحي, ِٚٛحٍى ٚطل١ٍلاص أطلخد 

حٌّظخٌق, ِٕٚٙخ حلإىحٍس حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِؼٍِٛخص ِظَحرطش ٌّٛحؿٙش حٌّوخؽَ ٚطلي٠ي 

حٌفَص ٌغَع حٓظَّح٠ٍش حٌّٕشؤس ٚؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ, هظٛطًخ رؼيِخ أطزلض 

 حٌّؼٍِٛخص حٌّظَحرطش ِٓ ِظطٍزخص أٓٛحق حٌّخي.

 فىائذ انتقارٌر انًتكايهت:  -2

ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِِح٠خ ػي٠يس؛ ك١غ طؼًّ ػٍٝ ىػُ حٌّٕشؤس رظؼ٠ِِ ِشخٍوش  

حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼًّ ِؼًخ ِٓ هلاي حٌظ١ٕٔك ٚحٌظؼخْٚ حٌيحهٍٟ؛ ًٌٚه رٔزذ أْ ػ١ٍّش 

اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طظطٍذ ِؼٍِٛخص ِوظٍفش ِٓ ٚكيحص حٌّٕشؤس, ِٚٓ ػُ ِؼَفش 

ٚكيس فٟ ١ٓخق أٚٓغ, وّخ طظطٍذ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٛػٛف كٛي حٌؼلالش ر١ٓ ىٍٚ وً 

 (.IMA, 2016: 8حلأىحء حٌّخٌٟ ٚغ١َ حٌّخٌٟ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش )

اػخفش اٌٝ ًٌه, فبْ ػ١ٍّش ىِؾ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش فٟ حٓظَحط١ـ١خص  

ُ٘ فٟ ػ١ٍّش حلأػّخي, طٔخػي فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ حٌظشغ١ٍٟ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ, ٚطٔخ

اػخىس طظ١ُّ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚاؿَحءحص طـ١ّؼٙخ ٚأظخؽ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌظٍش ػٓ 

ٍءّٚ حلأِٛحي ٚوفخءطٙخ, ِٚٓ ػُ طٛفَ ِؼٍِٛخص أوؼَ ؿٛىس ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ؛ 

حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك ٚفٍٛحص وز١َس فٟ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طوض حٌمؼخ٠خ, ٚطظ١ُّ 

 (.Simnett & Anna, 2015: 42خلش )ٔظُ حٌظىخ١ٌف, ٚطٛف١َ حٌط

ٚوٌٌه طؼُِ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌظىخًِ فٟ اىحٍس حلأػّخي؛ ك١غ ط ميََّ رط٠َمش  

ِظىخٍِش طظ١ق ٌّٔظوي١ِٙخ حٌظفى١َ فٟ أىحء حلأػّخي ِٓ ك١غ حلإؽخٍ حلآظَحط١ـٟ 

 حٌشخًِ حٌٌٞ طيػّٗ ؿٛىس اػزخص حٌّؼٍِٛخص ٚاىحٍس حلأىحء, حٌٌٞ ١ٓٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ

ِٛلف حٌّٕشؤس وّٕشؤس ٍحثيس فٟ ِـخي حٌظفى١َ حٌظـخٍٞ, ٍٚرطٙخ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص 

 (.KPMG, 2010: 3رٍٔٛن حٌؼًّ )

أِخ حٌّٔظؼَّْٚ فظٔخػيُ٘ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ طم١١ُ حٌّوخؽَ رشىً أوؼَ  

ىلش, ِٓ هلاي ىِؾ ؿ١ّغ ػٛحًِ حٌوطَ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ هٍك ل١ّش ػٍٝ َِ حٌِِٓ, 
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ح أفؼً ٌٍم١ّش غ١َ حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ٚفٟ حطوخً  ًَ لَحٍحص حلآظؼّخٍ, وّخ طٛفَ ٌُٙ طف١ٔ

حلإؽخٍ حٌلاَُ ٌظّى١ٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأػّخي حٌظـخ٠ٍش, رـخٔذ حٓظَحط١ـ١ش 

حٌّٕشؤس ِغ ًّٔٛؽ أػّخٌٙخ, ٚطمي٠ُ ٚؿٙش ٔظَ أوؼَ ش١ٌّٛش ٌلأىحء. ٚأِخ رم١ش أطلخد 

ف ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚطليى ٌُٙ حٌّظٍلش, فظٔخػيُ٘ طٍه حٌظم َُّ خ٠ٍَ فٟ طؼ

حٌؼٛحًِ ًحص حٌظٍش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌّٔظمز١ٍش َِٚٚٔش ٍٍٓٔش حٌم١ّش 

(CGMA, 2014: 4.) 

ٚوٌٌه طؼُِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕشآص فٟ حلأٓٛحق ٚحٌٛطٛي ا١ٌٙخ رٌٔٙٛش  

ظـخ٠ٍش ٚىػُ حٌؼّلاء ٚحٓظغلاي ِٓ هلاي طؼظ١ُ ل١ّظٙخ ٚطل١ٔٓ ٚطؼ٠ِِ حٌؼلاِش حٌ

حٌفَص حٌظـخ٠ٍش ػٓ ؽ٠َك فُٙ ِٚؼخٌـش حٌظلي٠خص حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕشؤس 

(Dahms, 2012: 27.) 

ٚطىْٛ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ أليٍ ػٍٝ حٌٛفخء رٛحؿزخطٙخ فٟ طّؼ١ً حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد  

حَ ِـخٌْ حٌّظخٌق ح٢ه٠َٓ رلىُ ىِؾ حٌظمخ٠ٍَ َِٚحػخس ِظخٌلُٙ ٚأ٘يحفُٙ, ٚاٌِ

 (.KAYA, et al, 2016: 31حلإىحٍس رؤْ طؤهٌ فٟ حلاػظزخٍ ِظخٌق حٌـخٔز١ٓ )

٠ٚوٍض حٌزخكغ ِّخ ٍٚى اٌٝ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طٛفَ ػيس ِِح٠خ, ٚأْ 

حٌّٕشآص فٟ أِْ حٌلخؿش اٌٝ ٌٖ٘ حٌِّح٠خ؛ ك١غ طٛفَ حٌٛػٛف فٟ حٌؼلالخص 

١ـ١ش ِٔظيحِش ػٓ ؽ٠َك ؿ١ّغ ٚحلاٌظِحِخص ٚحطوخً لَحٍحص أفؼً, ٚطؼُِ حٓظَحط

حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء فٟ طم٠ََ ٚحكي, ٚطؼّك حٌَٚحرؾ رـ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق 

ح ٌٍّلخىػش ٠شظَن ف١ٙخ حٌـ١ّغ, ٚأْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٓظىْٛ  ًَ رخػظزخٍ أٔٙخ طوٍك ِٕز

 ح١ٌٙىً حٌّٛكي ٌٍظمخ٠ٍَ فٟ حٌّٔظمزً.

 ايهت:انتفكٍر انًتكايم فً انتقارٌر انًتك -

ف حٌظَحرؾ ر١ٓ ؿ١ّغ حٌؼٕخطَ   َُّ ٠ظطٍذ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ِظىخٍِش ِٓ حٌّٕشآص طؼ

ح ؿ٠َ٘ٛ خً ػٍٝ ليٍطٙخ فٟ هٍك حٌم١ّش رٍَّٚ  ًَ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طئػَ طؤػ١

ح  ًَ فٗ ِٓ هلاي حٌظفى١َ حلأكخىٞ رً ٠ظطٍذ طفى١ َُّ حٌٛلض. ٌٚ٘ح حٌظَحرؾ لا ٠ّىٓ طؼ

ظشغ١ً حٌٛظ١فٟ ىحهً حٌّٕشؤس, فؼلاً ػٓ ٍءّٚ حلأِٛحي ِظىخِلاً ٌـ١ّغ ٚكيحص حٌ

حٌّٔظويِش ٌوٍك حٌم١ّش. ٌٚ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ طٕخػش حٌمَحٍحص حٌّظىخٍِش؛ فخٌظمخ٠ٍَ 

حٌّظىخٍِش ٔظخؽ ٚحٔؼىخّ ٌؼ١ٍّخص حٌظَحرؾ ٚحٌظفى١َ حٌّظىخًِ فٟ حٌّٕشؤس؛ ٌٌح فبٔٙخ لا 

ػٗ ٌوٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕشؤس, طمظظَ ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ فمؾ, رً ٟ٘ ػ١ٍّش ٚٔٙؾ ف٠َي ِٓ ٔٛ

ٚطَؿّش ٌلأفىخٍ ٚىِـٙخ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٌٍّٕشؤس طٕمً ٔظَس ش١ٌّٛش لآظَحط١ـ١ش 

 (.EY A, 2014: 5ٚكٛوّش ٚأىحء ٚآفخق حٌّٕشؤس )

ك١غ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌظفى١َ حٌّظىخًِ رؤٔٗ ططز١ك حٌظفى١َ حٌـّخػٟ فٟ حطوخً  

طٔخػي فٟ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ أٚ حٌمَحٍحص ٚحلإؿَحءحص حٌّظىخٍِش حٌظٟ 



 ) دراسة ميدانية( -تق ارير الإعمال المتكاملة في تخفيض التكاليف للمنشآت الصناعيةدور  
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حٌّظٛٓؾ أٚ حٌط٠ًٛ. ِٚٓ ػُ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ليٍ أوزَ ِٓ حٌظؼخْٚ ر١ٓ أػؼخء حٌّٕشؤس 

 (.Robertson, 2015: 195ٌظلم١ك ِوظٍف حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش )

ف١ؤهٌ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ فٟ حلاػظزخٍ حلاطظخي ٚحلاػظّخى حٌّظزخىي ر١ٓ ٔطخق  

 ,IIRFطئػَ ػٍٝ ليٍس حٌّٕشؤس ٌوٍك حٌم١ّش رٍَّٚ حٌٛلض, رّخ فٟ ًٌه ) حٌؼٛحًِ حٌظٟ

2013: 2:) 

ٍءّٚ حلأِٛحي حٌظٟ طٔظويِٙخ أٚ طئػَ ػ١ٍٙخ حٌّٕشؤس, ٚحلاػظّخىحص حٌٙخِش حٌّظزخىٌش  -

 رّخ فٟ ًٌه حٌّفؼخٌش ر١ُٕٙ.

ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ حلآظـخرش ٌلاكظ١خؿخص ٚحلا٘ظّخِخص حٌّشَٚع لأطلخد  -

 حٌّظخٌق.

و١ف١ش ط١خغش حٌّٕشؤس ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌوخص رٙخ, ٚحٓظَحط١ـ١ش حلآظـخرش ٌز١جظٙخ  -

 حٌوخٍؿ١ش ٚحٌّوخؽَ ٚحٌفَص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.

أٔشطش حٌّٕشؤس ٚحلأىحء )حٌّخٌٟ ٚغ١َٖ( ٚحٌٕظخثؾ ف١ّخ ٠ظؼٍك رَءّٚ حلأِٛحي  -

 )حٌّخػ١ش, ٚحٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش(.

 فىائذ انتفكٍر انًتكايم: -أ

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِٓ هلاي اىحٍس حٌمؼخ٠خ حٌز١ج١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش طل١ٔٓ  -0

ػٓ ؽ٠َك ؿؼً وً شوض ِٔجٛلاً ػٓ ِؼً ٌٖ٘ حٌمؼخ٠خ ىحهً حٌّٕشؤس, اػخفش 

 اٌٝ ىػُ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ.

طٔخػي فٟ ٚػغ هطؾ حٓظَحط١ـ١ش ٌلأٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش, ٚطّىٓ ِٓ حٌظل١ٕٔخص  -8

 (.Lodhia, 2015: 595حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش )

٠ئىٞ اٌٝ فُٙ ِشظَن لأ١ّ٘ش حٌمؼخ٠خ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٓ لزً حٌّي٠َ٠ٓ,  -3

 (.Atkins & Maroun, 2015: 204ٚغ١َُ٘ ِٓ أطلخد حٌّظٍلش )

٠ؼُِ طم١١ُ حٌّٕشآص رظٍٛس أوؼَ ش١ٌّٛش؛ً حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ أػّخي  -4

ىخًِ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حٌّٕشآص رشىً أفؼً, ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٚحلإؿَحءحص حٌّظ

 هٍك حٌم١ّش.

١ٍٓٚش ٌىَٔ حٌـّٛى حٌيحهٍٟ, ٚحٌلي ِٓ حلاُىٚحؿ١ش, ٚطؼُِ ل١خىس حٌٍٔٛن  -5

 حلإ٠ـخرٟ حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌٕـخف ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

٠ٔخػي حٌّٕشآص فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌظَٚف حلأػّخي حٌّظغ١َس حٌظٟ غخٌزخً ِخ طظطٍذ  -6

ح فٟ حلآظَحط١ـ١ش ) ًَ  (.Deloitte, 2015: 7طغ١١

٠ُٔٙ فٟ طيفك حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌظمخ٠ٍَ حلإىح٠ٍش ٚحٌظل١ًٍ, ٚحٌفُٙ حٌشخًِ ًٌّٕٛؽ  -7

 حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش.
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٠ٔخػي فٟ طىخًِ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طيػُ حٌظمخ٠ٍَ ٚحلاطظخلاص حٌيحه١ٍش   -2

 (.CGMA, 2014: 9ٚحٌوخٍؿ١ش, رّخ فٟ ًٌه اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش )

حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ٌيػُ حطوخً حٌمَحٍحص فٟ ِـخي  ٠ٚظؼق ٌٍزخكغ أْ ط١ّٕش 

حلأػّخي, ٌٓ ٠ميَ فَطش فمؾ ١ٌِّس طٕخف١ٔش ٌٍّٕشؤس, رً ٚطُٔٙ ٔلٛ حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ 

 حٌؼخٌّٟ.

 خهق انقًٍت فً انتقارٌر انًتكايهت: -

ح اٌٝ أ١ّ٘ش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ   ًَ ٕ٘خن طلٛي ِٔظَّ فٟ ِفَٙٛ ل١ّش حٌّٕشآص؛ ٔظ

ٌط٠ًٛ, اػخفش اٌٝ ؽٍذ ػٍٝ حٌم١ّش ِٚٔخءٌش حٌّٕشآص ػ١ٍٙخ ِٓ حلآظيحِش فٟ حٌّيٜ ح

لزً ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ أطلخد حٌّظٍلش؛ ك١غ اْ هٍك حٌم١ّش لا ٠ظُ ىحهً حٌّٕشؤس 

ٚكي٘خ, رً ٚطؼظّي ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّظخكش, ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّٕشؤس, ٚػلالخطٙخ ِغ 

٠ُٚخىس حٌم١ّش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٠ىْٛ  أطلخد حٌّظخٌق؛ ٌٌح طئوي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش أْ هٍك

ِٓ هلاي ِخ طٛفَٖ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٓ ٔظَس حٌّٕشآص اٌٝ ِظٍلش ِـّٛػش ِظٕٛػش 

 :Hsiao, 2015ِٓ أطلخد حٌّظٍلش ٚطلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ٍءّٚ حلأِٛحي حٌٔظش )

25.) 

ٚوٌٌه ٍرؾ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌم١ّش حٌظٟ حٌىؼ١َ ِٕٙخ ح٢ْ غ١َ ٍِّٛٓش,  

ٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ؿ١يس ٌؼ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍحص, ٚحلآظَحط١ـ١ش ًّٚٔٛؽ حٌؼًّ ٚحٌلظ

حٌٛحػق حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظّخٓه ٚحٌظٛحُْ حٌيحهٍٟ, ِٓ هلاي فُٙ ٚحػق ٌّخ طٔؼٝ 

(, ػٓ ؽ٠َك ىِؾ حلأىحء حٌّخٌٟ ٚغ١َ حٌّخٌٟ CGMA,2014:5حٌّٕشؤس اٌٝ طلم١مٗ )

خص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش, رّخ ٠ظّخشٝ ِغ ٚأشخء اؽخٍ لإىحٍس حلأىحء ٠ـّغ ر١ٓ حٌّؼٍِٛ

حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس, حٌظٟ طز١ٓ ٚطٛػق ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش رخٌظفظ١ً؛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ئىٞ 

فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف اٌٝ اػيحى طمخ٠ٍَ ِظىخٍِش ِّظخُس, ِٓ هلاٌٙخ ٠ظُ طؼ٠ِِ ل١ّش حٌّٕظؾ 

 (.Deloitte, 2015: 52أٚ حٌويِش فٟ ٔظَ أطلخد حٌّظخٌق )

فش اٌٝ أْ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش طظُ ِٓ هلاي ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ طل٠ًٛ اػخ 

حٌّٛحٍى ٚحٌؼ١ٍّخص اٌٝ ل١ّش حلظظخى٠ش, ػٓ ؽ٠َك ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ٠ّؼً ريٍٖٚ 

 ,Alsanٔٛح٠خ ٚحٓظَحط١ـ١ش اىحٍس حٌّٕشؤس فٟ ٚطف حلأٔشطش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش )

خ أٓخ١ٓ خً فٟ ًّٔٛؽ حلأػّخي (, ِٓ هلاي ٍءّٚ حلأِٛحي حٌٌٞ ٠ؼظزَ ِف20 :2014 ًِ ٛٙ

ٚػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش, ٚحٌٌٞ ٠شًّ ؿ١ّغ حٌّٛحٍى ٚحٌؼلالخص حٌّٔظويِش حٌظٟ طٔظويِٙخ 

 (.Robertson & Samy, 2015: 194حٌّٕشؤس وّيهلاص لأٔشطظُٙ حٌظـخ٠ٍش )

ٚاْ اظٙخٍ حٌظَحرؾ ٚحٌظفخػً ر١ٓ طٍه ٍءّٚ حلأِٛحي )حٌّيهلاص( ػٍٝ ٚؿٗ  

٘خ ػٍٝ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّٕشؤس ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ, ٚطؤػ١َ ٚطفخػً ٍءّٚ حٌظلي٠ي ٚطؤػ١َ

حلأِٛحي ِغ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طشًّ حٌّٕخم حلالظظخىٞ ٚحٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 
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ٚحٌظغ١َحص حلاؿظّخػ١ش ٚلؼخ٠خ حٌز١جش ٚحٌلٛوّش لخىٍ ػٍٝ طوف١ف حٌّوخؽَ, ٚحٌظى١ف 

 (.EY A, 2014: 15رٙخ)ِغ حٌظغ١١َ ٚحٌظفخػً ِغ حٌز١جش حٌظٟ طل١ؾ 

٠ٚظؼق ٌٍزخكغ أْ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش ٟ٘ حٌٙيف ِٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ   

٠ظٕف ٍءّٚ حلأِٛحي, ٠ٚٛػق ىٍٚ ِٚٔخّ٘ش وً ٔٛع ِٕٙخ فٟ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش, 

اػخفش اٌٝ طؤػ١َحص ٚطفخػلاص رم١ش حٌؼٛحًِ ػٍٝ ٍءّٚ حلأِٛحي, ِٓ هلاي حطزخع 

َٙ طٍٛس ٚحػلش ِٚظّخٓىش ٌوٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ. ِٚٓ ػُ طظ

حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ ىحهً حٌّٕشؤس ٌـ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق, ٠ٚظُ حطزخع 

حٓظَحط١ـ١ش ِيٍٚٓش ٚهطؾ طٕف٠ٌ١ش ٚٔظَس أٚٓغ ِٓ لزً حٌّٕشؤس, ٚحٌّٔخءٌش ٚحٌشفخف١ش 

خؽ حٌوًٍ ىحهً حٌظٟ ٓظىْٛ ىحفؼًخ ل٠ٛ خً ٌلارظىخٍ ٚهٍك حٌم١ّش, ِغ ٌٓٙٛش طلي٠ي ٔم

 حٌّٕشؤس.

 
 ( هٍك حٌم١ّش رٍَّٚ حٌٛلض 0حٌشىً)

Source: (IIRF, 2013: 13) 

 

 انًحىر انثانً

 علاقت انتقارٌر انًتكايهت بتخفٍط انتكانٍف

طٕخٚي حٌِّح٠خ حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص, ِٕٙخ  

(Burke and Clark, 2016: 3 - Lambooy, 2015: 224 - PWC, 2012: 6 

-SAICA, 2010: 4 - KPMG, 2010: 9 -Lozano and Pilar ,2016: 254 

- Simnett and Anna, 2015: 41 - Dahms, 2012: 27 ٚأٚػلض طٍه .)

حٌيٍحٓخص أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌظفخّ٘خص ٚحلاطظخلاص ر١ٓ حلإىحٍحص 

ظٟ طلمك ١ِِس طٕخف١ٔش ِٓ هلاي ٚفٍٛحص فٟ حٌظىخ١ٌف فظظلٔٓ حٌّؼٍِٛخص حٌيحه١ٍش حٌ

ٚحٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚطوظ١ض حٌّٛحٍى رشىً أفؼً, ٚل١خّ حٌّٕخؽك حٌظٟ ٌُ ٠ظُ ل١خٓٙخ 
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ِٓ لزً, رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ر١خٔخص ػخ١ٌش حٌـٛىس طٔظويَ فٟ طٕغ حٌمَحٍ حٌيحهٍٟ 

خً لَحٍحص أفؼً ٚطل١ٔٓ حلأٔظّش حٌيحه١ٍش ٚوٌٌه ِٕٙـ١خص حٌم١خّ. ِٚٓ ػُ حطو

ٚطؼ٠ِِ حلآظَحط١ـ١ش حٌّٔظيحِش, وّخ أٔٙخ طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس فَطش حٌلظٛي ػٍٝ 

ِؼٍِٛخص ِٛكيس ًٚحص شفخف١ش ِٓ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌّظخىٍ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش 

ػٍٝ حٌٔٛحء, ػٓ ؽ٠َك حٌؼ١ٍّخص حٌّظىخٍِش ٚحٌّفِٙٛش ٚحٌّظخكش ٌلإىحٍس ٚؿ١ّغ 

رؾ ر١ُٕٙ ِٓ هلاي حٌٛػٛف فٟ حٌؼلالخص أطلخد حٌّظخٌق ٚطؼ١ّك حٌَٚح

ٚحلاٌظِحِخص, اػخفش اٌٝ أٔٙخ طيػُ رٕخء حٌؼمش ِٓ هلاي ِّخٍٓش حٌشفخف١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

رخلاٌظِحِخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌلٛوّش ٚحلأىحء حٌّخٌٟ ػٓ ؽ٠َك طمي٠ُ طٍٛس 

خ طُ طٕخٌٚٗ وخٍِش ٚطخىلش كٛي حلإٔـخُحص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ ٓظٔخػي فٟ حٌظؤوي ِٓ أْ ِ

٠ؼغ حٌؼمش رؤىحء ٚطم٠ََ حٌّٕشؤس, فؼلاً ػٓ ٠ُخىس ٚػٟ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌؼّلاء, 

ٚطوف١غ حلأهطخء حٌّظٛلؼش ٚطشظض حٌظٛلؼخص حٌّٔظمز١ٍش, ٚوٌٌه ٠ُخىس حٌّؼٍِٛخص 

حٌّٕظـش ًٚحص حٌظٍش, ٚطل١ٔٓ حٌظٍٛس حٌؼخِش ٌٍّٕشؤس, وّخ ٠ميَ حٌظم٠ََ ٔظَس ش١ٌّٛش 

خ, رّخ فٟ ًٌه حٌظلي٠خص حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش, ٚحٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌٍّٕشؤس ػٓ وً حٌمؼخ٠

لآظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس ٚو١ف طئػَ ٚطظؤػَ رخٌّؼٍِٛخص حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌّخ١ٌش 

ٚحٌمؼخ٠خ حلالظظخى٠ش, ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌٛػٟ حٌيحهٍٟ ٌٌٖٙ حٌمؼخ٠خ؛ حلأَِ حٌٌٞ 

هلاي ػ١ٍّش حٌظىخًِ رـخٔذ طوف١غ ١ٓئىٞ اٌٝ طشـ١غ ػمخفش حلارظىخٍ فٟ حٌّٕشؤس ِٓ 

 طىٍفش ٍأّ حٌّخي ػٓ ؽ٠َك ليٍس حلإىحٍس ػٍٝ اػزخص فخػ١ٍظٙخ.

٠ٚؼ١ف حٌزخكغ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طؼُِ ِٓ طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص  

خ ط١َٔ ػ١ٍٗ حٌّٕشآص ٔلٛ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ  ًـ رخػظزخٍ٘خ هخٍؽش ٚٔٙ

هلاي ىِؾ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٟ ٍٚفغ وفخءطٙخ ٚفخػ١ٍظٙخ ِٓ 

حٓظَحط١ـ١خص ٚآفخق ٚر١جش حٌّٕشؤس ٚكٛوّظٙخ, ٚأ٠ؼًخ ِٓ هلاي حلإفظخكخص ػٓ 

ٍءّٚ حلأِٛحي حٌظٟ طؼظزَ ِوِٚٔخً ٌٍم١ّش, ٚحٌظٟ ٠ظُ أشخإ٘خ ٚفك حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش, 

ؿٌد  ٚطٛػق آ١ٌخص ط٠ُٛغ ٚطوظ١ض حٌّٛحٍى فٟ ٍءّٚ حلأِٛحي؛ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ

حٌّٔظؼ٠َّٓ ػٓ ؽ٠َك طل١ٔٓ حٌّٔؼش ٚطوف١غ حٌظىخ١ٌف, ٚطل٠ًٛ طٍه حلإ٠َحىحص 

ٚحٌٛفٍٛحص اٌٝ فٛحثي طؼُِ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ِٚٛحوزش حٌظطٍٛحص, وخٌلظٛي 

ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش, ٠ُٚخىس هطٛؽ حلإٔظخؽ, ٚحٌظٛٓغ فٟ حلآظؼّخٍحص, ٚطوف١غ 

ٍءّٚ حلأِٛحي ٌٖ٘ فٟ ىػُ طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص حٌمَٚع.... اٌن. ٠ٚظّؼً ىٍٚ 

 فٟ:

حلإفظخف ػٓ ٍءّٚ حلأِٛحي رظٍٛس ػخِش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٠ؼظزَ  أولاً:

 ػ٠ٍَٚ خً. ٚحٌٔزذ ٠ؼٛى اٌٝ:

ٌىٛٔٗ أىحس ٌظم١١ُ فخػ١ٍش ًّٔٛؽ ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس ػٍٝ ِيٜ حٌط٠ًٛ؛ فٙٛ ٠ٛػق  -

 خػٟ ٚحٌّٔظمزً ٚطؤػ١َحطٙخ.رظٍٛس وخٍِش أٔشطش حٌّٕشؤس فٟ حٌّ
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 طٍز١ظٗ حكظ١خؿخص حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق ح٢ه٠َٓ ِٓ حٌّؼٍِٛخص. -

 حٌظ٠ُٛغ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌٕخىٍس, ٚحطوخً لَحٍحص أفؼً, ٚطل١ٔٓ ّٓؼش حٌّٕشؤس. -

 ٚطظّؼً أ١ّ٘ش ٍءّٚ حلأِٛحي ىحهً حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٌّٕشؤس ػٍٝ ىهٛي أٓٛحق ؿي٠يس رمٛس, ٠ٚؼُِ ك١غ ٠ٔخػي ح رأس انًال انًانً: -

َِوِ٘خ حلآظَحط١ـٟ, ٠ٚؼًّ ػٍٝ اطخكش حٌفَص ٌظط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس, 

اػخفش اٌٝ أٔٗ ٠ٛفَ ٔظَس لأطلخد حٌّظخٌق ػٓ لٛس ّٚٓؼش حٌّٕشؤس ٚليٍطٙخ ػٍٝ 

ِٛحؿٙش حٌظٙي٠يحص ٚحٌّوخؽَ حٌوخٍؿ١ش, وخٍطفخع حلأٓؼخٍ, ٚحٌلخلاص حٌطخٍثش, 

ي حٌفَص رَٔػش, ٚحٌلظٛي ػٍٝ ح٢لاص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس, ٚىػُ ٚحٓظغلا

 حلارظىخٍ.

: ٠ٛفَ فَطش ٌٍّٕشؤس فٟ حٌَلخرش ٚطم١١ُ ٚطوط١ؾ حلأىحء, رأس انًال انطبٍعً -

٠ُٚخىس رَحِؾ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ, ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حرظىخٍ ِٕظـخص طي٠مش ٌٍز١جش, ٚىػُ 

ٙخ؛ ك١غ اْ طلٔٓ حلأىحء حٌز١جٟ ِئشَ حٌّٔخ١ّ٘ٓ لآظَّحٍ حلإىحٍس فٟ ٔٙؾ ١ٓخٓظ

ػٍٝ طلٔٓ ّٓؼش حٌّٕشؤس ٚؿٛىس ِٕظـخطٙخ ِٓ هلاي طم١ًٍ حٌظخٌف فٟ ػٛحًِ 

حلإٔظخؽ حٌٌٞ ٠ظُ ٘يٍٖ أٚ حٌمؼخء ػ١ٍٗ رط٠َمش طٔزذ حٌظٍٛع, اػخفش اٌٝ طل١ٔٓ 

ّٓؼش حٌّٕشؤس ٌيٜ أطلخد حٌّظخٌق, ُِٕٚٙ حٌٍّٛىْٚ ٚحٌّٔظؼَّْٚ )حٌّٔظؼَّ 

 ٌّٔظٍٙىْٛ, ٚحٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش.حلأهلالٟ( ٚح

( أْ افظخف حٌّٕشآص ػٓ و١ف١ش ٠ٚRobinson et al,2013: 4ئوي ) 

حٓظغلاٌٙخ ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ؛ أطزق ػٍَٚس؛ ٔظ١ـش ٠ُخىس حٌؼغٛؽ ػٍٝ ِٛحٍى 

حلأٍع ِٓ لزً حٌّٕشآص. ٚلي أىٜ ًٌه رخٌلىِٛخص اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌز١جش ٚكّخ٠ظٙخ, 

ه ٓؼ١ٙخ ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٔظ١ـش أ١ّ٘ظٙخ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ ح١ٌٔخل١ٓ ٚوٌٌ

حلاؿظّخػٟ ٚحلالظظخىٞ, اػخفش اٌٝ كفخظٙخ ػٍٝ حٌٕظُ حلأ٠ىٌٛٛؿ١ش. ٚاْ ِشخٍوش 

حٌّٕشآص ِغ حٌلىِٛخص فٟ ٌ٘ح حلأَِ ٓظلمك ٌٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ, وخٌلظٛي ػٍٝ 

 خٌق.طوف١ؼخص ػ٠َزش ِٚٔخٔيس ٚىػُ أطلخد حٌّظ

( أْ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي ٠ٚUlgiati et al, 2011: 782ؼ١ف ) 

حٌطز١ؼٟ ى١ًٌ ػٍٝ أْ اىحٍس حٌّٕشؤس طؤهٌ حٌٕظُ حٌز١ج١ش فٟ حلاػظزخٍ ػٕي حطوخً 

حٌمَحٍحص, ٠ٚٔخُ٘ ٌ٘ح فٟ طؼ٠ِِ حلآظيحِش حٌز١ج١ش ٚطوط١ؾ حٓظويحَ حٌّٛحٍى رشىً 

ي, وّخ ٠ؼزض كفخظ حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌٍّى١ش ٠لخفع ػٍٝ حٌز١جش؛ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌؼٛحث

حٌّشظَوش ٌٍز١جش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ ِٓ هلاي ِىخفؤس ؿ١ّغ أطلخد حٌّظخٌق ػٓ ؽ٠َك 

اػخىس ؿِء ِٓ حٌؼَٚس حٌظٟ طُ أشخإ٘خ ػٍٝ ٍِى١ظُٙ. ٚفٟ حٌّمخرً, ٠ئىٞ ػيَ ل١خّ 

ٍزخً ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚحلإفظخف ػٕٗ اٌٝ هٔخٍس ِخ١ٌش, ٚطٍٛع حٌز١جش؛ ِخ ٠ئػَ ٓ

 حٌظلش حٌؼخِش, ٚأظخؽ حٌغٌحء, ٍٚٓٛن حٌّٔظٍٙه, ٚفَص حٌؼًّ ٚحٌّٕٛ. 
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٠ش١َ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش, اٌٝ  رأس انًال انبشري: -

حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ٚوفخءس حٌؼخ١ٍِٓ ٚطي٠ٍزُٙ, ٚح٘ظّخَ حٌّٕشؤس رّٔظٛحُ٘ ٚىػُ 

ٍحص حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ ريٍٖٚ فٟ ؿٌد حٌّٛح٘ذ, ٚطؼ٠ِِ٘خ ِشخٍوظُٙ فٟ حطوخً حٌمَح

حٌوزَحص, وّخ ٠ٛػق وفخءس َٚٓػش حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ِٓ هلاي ِخ طّظٍىٗ ِٓ 

خ ٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس, ٚػخِلاً  ًّ ِٛحٍى رش٠َش رؼيِخ أطزق ِيهلاً كخٓ

ػ٠ٍَٚ خً لاػظّخى٘خ ٚحٓظويحِٙخ رىفخءس, وّخ ٠ٛػق ىٍٚ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ حٌظؤوي ِٓ أْ 

ّظٍه حٌّٙخٍحص حٌّطٍٛرش ٌٍم١خَ رؤػّخٌٙخ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش, ٌٚ٘ح ٠ٔخػي حٌّٕشؤس ط

 حٌّٕشؤس ريٍٖٚ ػٍٝ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش فٟ ػظَ ٠ظُٔ رخٌظغ١َ ح٠ٌَٔغ.

ك١غ ٠ؼظزَ ل١ّش حٓظَحط١ـ١ش طؼزَ ػٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٔـخف  

, ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍحص ػًّ حٌّٕشؤس, ٚحلإفظخف ػٕٙخ ٠ٔخػي فٟ طلف١ِ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش

(Stevens, 2010: 77.) 

( أ١ّ٘ش حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ؛ Dubra, 2010: 53وّخ ٠ئوي ) 

وٛٔٗ ٠ظَٙ أٓخّ فخػ١ٍش ٚوفخءس طٕخف١ٔش حٌّٕشؤس؛ ك١غ ٠ؼزَ ػٓ ليٍطٙخ ػٍٝ طط٠َٛ 

ٚطٛف١َ ٚىِؾ حٌّؼَفش حٌـّخػ١ش ٚحٌفَى٠ش ٌظ١ٌٛي حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ٚحلارظىخٍ. 

٠ؼخف اٌٝ ًٌه أْ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حلأٓٛحق ًحص حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌش ٚ

طؼظّي ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ حٌٌٞ طظَحوُ ف١ٙخ حٌّؼَفش ٚحٌميٍحص؛ لأْ ِٓ هلاٌٗ طظُ 

طلي٠ي حٌفَص, ٚحٌظفى١َ ٚحٌظظَف رشىً ِزظىَ, ٚحوظشخف ِٔخٍحص ؿي٠ي ٌٍّٕٛ, 

ػيَ وفخءس ٚفخػ١ٍش ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ١ٓئىٞ اٌٝ ٚحلآظؼيحى ٌٍّٔظمزً حٌّـٙٛي. ٚاْ 

حٔوفخع ؿٛىس ِٚٛحٍى حٌّٕشؤس. ٚلإػزخص ػىْ ٌ٘ح حلأَِ, فبْ حٌّٕشآص ِطخٌزش 

 رخلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚىػّٗ.

٠ٛػق حٌظفٛق حٌظٕخفٟٔ حٌٌٞ طٔؼٝ اٌٝ طلم١مٗ حٌّٕشآص ِٓ  رأس انًال انفكري: -

ء, ٠ُٚخىس اِىخ١ٔش حلارظىخٍحص فٟ حٌّـخلاص هلاي َٓػش حلآظـخرش ٌّظطٍزخص حٌؼّلا

حٌـي٠يس ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌؼّلاء حٌّظٕٛػش, وّخ أٔٗ ػٍَٚٞ رـخٔذ ٍأّ حٌّخي 

حٌّخٌٟ ٌؼّخْ طٕف١ٌ حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش رخٌّٕشؤس, اػخفش اٌٝ ِٔخّ٘ظٗ فٟ ٚػغ 

 حٓظَحط١ـ١خص ٌظط٠َٛ أىحء حٌّٕشآص ٌٍلفخظ ػٍٝ ِٔظٛح٘خ.

 ( َٜ٠ٚHernandez, 2010: 186 ًِأْ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ِٓ حٌؼٛح )

ٌٍّٕشآص فٟ حٌيٚي حٌّظميِش, ٌٚ٘ح ١ٌْ فمؾ طوف١غ حٌظىٍفش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ 

رٔزذ أ١ّ٘ش حٌّؼَفش فٟ كي ًحطٙخ, رً ٚرٔزذ حٌظٛٓغ ح٠ٌَٔغ فٟ حٌٍٔغ ٚأٓٛحق 

ٟ فٟ حٌؼي٠ي ٚػٛحًِ حلإٔظخؽ, ٚحػظزخٍ حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش وؤٓخّ ٌٍظّخ٠ِ حٌظٕخفٔ

 ِٓ حٌمطخػخص, هخطشً حٌّٔؼش, ٚٚلاء حٌؼّلاء, ٚحٌيٍح٠ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

( أْ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ لخىٍ ػٍٝ ٠ٚDjurica et al, 2014: 556ؼ١ف ) 

طلم١ك طٕخف١ٔش ِٔظيحِش ؽ٠ٍٛش حلأؿً؛ ك١غ ٌي٠ٙخ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حرظىخٍحص حٌّٕشؤس 
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ىس ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص, ٚليٍطٙخ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس, ٠ُٚخ

ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚػزطٙخ, ٚاىهخي طل١ٕٔخص ِٔظَّس فٟ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ, ٚطط٠َٛ ٔظخَ 

ٚوفخءس حلإىحٍس, ِٚٓ ػُ هٍك حٌؼَع حٌّٕخٓذ ٌّٕظـخص ًحص ٔٛػ١ش ؿ١يس؛ ِخ ٠ٔخػي 

 ليٍحص حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕشؤس فٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش.

٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك ّٓؼش ؽ١زش ٌٍّٕشؤس ِٓ هلاي  وانعلائقً: رأس انًال الاختًاعً -

حٌظِحَ حٌّٕشؤس حلأهلالٟ رخٌّٔخّ٘ش حلاؿظّخػ١ش ٚاىحٍس حٌّوخؽَ حلاؿظّخػ١ش, 

وخلاٌظِحَ حٌز١جٟ, ٚحكظَحَ حٌمٛح١ٔٓ حٌؼًّ, ٚططز١ك حٌّٛحطفخص حٌم١خ١ٓش, وّخ طٔخُ٘ 

ش, ٚطٛػق آ١ٌش كّخ٠ش فٟ اشَحن أطلخد حٌّظخٌق فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حلآظَحط١ـ١

ٚىػُ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕشؤس, ٚط٠ِي حٌٛػٟ حٌظشغ١ٍٟ, ٚوٌٌه ٍطي 

حٌؼلالخص ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼّلاء ٚحلاطلخىحص ٚحٌلىِٛخص. ٌٖٚ٘ حٌؼلالخص أَِ ُِٙ 

 ٚل١ّش ِؼخفش ٌٍّٕشؤس, ٚأ٠ٌٛٚش ػٕي حٌٍّٛى٠ٓ ػٕي ٔمض حٌّٛحٍى.

ٗ كٛي ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ ( فٟ ىٍحٓظWei, 2010: 125ك١غ ٠ئوي ) 

ٚحٌؼلاثمٟ ٚىٍٖٚ فٟ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش؛ أْ حٌّٛح٘ذ ٚحٌميٍحص حٌفٌس ٚحٓظغلاي حٌّٛحٍى 

حٌٕخىٍس, ٌُ طؼي وخف١ش ٌٍّٕشؤس ٌٍظفٛق ػٍٝ ِٕخف١ٔٙخ, رً اػخفش اٌٝ ًٌه طظطٍذ طلم١ك 

ٓ ِٛحٍى حٌّٔؼش حٌـ١يس ىحهً حٌّـظّؼخص حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ. ٚطظـٗ حٌّٕشآص اٌٝ حٌزلغ ػ

طى١ٍ١ّش ٚطط٠َٛ ليٍحص ؿي٠يس ِٓ هلاي حٌظؼخْٚ ِغ حٌّٕشآص حلأهَٜ ٚحٌّٕخف١ٔٓ فٟ 

شىً شزىخص ١ٍّٓش أٚ غ١َ ١ٍّٓش, ِؼً حٌظلخٌفخص حلآظَحط١ـ١ش؛ ك١غ اْ حٌؼلالخص 

حٌشوظ١ش حلإىح٠ٍش ِغ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ فٟ حٌّٕشآص حلأهَٜ, ِؼً حٌٍّٛى٠ٓ 

فٟ حوظٔخد ِٛحى ًحص ؿٛىس, ٚهيِخص ؿ١يس, ٚفٟ ٚحٌّشظ٠َٓ ٚحٌّٕخف١ٔٓ طٔخػي 

 حٌظ١ٍُٔ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ.

: ٚ٘ٛ ٠ٛػق حٓظويحَ حٌّٕشؤس ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش, ِؼً حٌطَق حٌظٟ رأس انًال انصناعً -

٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ, أٞ أٔٙخ طٛػق ِؼٍِٛخص طفظ١ٍ١ش ػٓ 

خظ حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌز١ٕش حٓظويحِخص حٌّٕشؤس, ٚػٕي حلإفظخف ػٕٙخ طٛػق ِيٜ كف

 حٌظلظ١ش ٌٍز١جش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ.

( أْ ٍأّ حٌّخي حٌظٕخػٟ ٘خَ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّٕشؤس IIRCك١غ أوي ) 

حلآظويحَ حٌفؼخي ٌَأّ حٌّخي حٌظٕخػٟ ٌظظزق َِٔش ٚطٔظـ١ذ  -رط٠َمظ١ٓ: أٚلاً 

ِٕظـخطٙخ ٌٍٔٛق أٚ حلاكظ١خؿخص حٌّـظّؼ١ش, ٚأْ طىْٛ حرظىخ٠ٍش ٚأَٓع فٟ ا٠ظخي 

٠ّىٓ ٌَأّ حٌّخي حٌظٕخػٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ أْ طمًٍ حٓظويحَ  -ٚهيِخطٙخ ٌٍٔٛق. ػخ١ٔخً

حٌّٛحٍى رخٌظَو١ِ رٕٔزش أوزَ ػٍٝ حلإريحع حٌزشَٞ, ِٚٓ ػُ ٠ظُ طؼ٠ِِ وً ِٓ حٌىفخءس 

 (.IIRC A,2013: 6ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )
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ح ػٍٝ نًىرج الأعًال - ًَ ٌٍّٕشؤس؛ فٙٛ لا  ظىخ١ٌفطوف١غ حٌ: ٠ؼي ِٓ أُ٘ حٌؼٕخطَ طؤػ١

٠ظف حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس فمؾ, رً ٠ٚؼظزَ ١ٍٓٚش ٌظلي٠ي ٚطٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش, 

اػخفش اٌٝ أٔٗ حٌؼٕظَ حٌَث١ٟٔ لآظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس, ٚ٘ٛ أٓخّ حٌمَحٍحص 

ٚحٌوطؾ ٚحلأٔشطش حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ 

 رؾ ر١ٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس ٚحٌلٛوّش, ٚحلأىحء.ٚحٌط٠ًٛ, ِٚٓ هلاٌٗ ٠ظُ حٌَ

ًّٔٛؽ حلأػّخي ٠ظىْٛ ِٓ طيفك ( أْ ٠ٚBusco et al, 2013: 116ئوي ) 

ِٔظَّ ٌَءّٚ حلأِٛحي ر١ٓ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌّٕشؤس, ٠ِ٠ي أٚ ٠ٕوفغ ٔظ١ـش أٔشطش 

حلأػّخي )طوط١ؾ ٚطظ١ُّ ٚطظ١ٕغ حٌّٕظـخص(. ِٚٓ هلاي أٔشطش حلأػّخي ٠ظُ طل٠ًٛ 

حٌّيهلاص اٌٝ ِوَؿخص طظٛحفك ِغ غَع حٌّٕشؤس ِٓ أؿً طل١ٔٓ ٚطؼظ١ُ هٍك 

حٌّوَؿخص لا طّؼً حٌٙيف حٌٕٙخثٟ ٌٍؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ِخ ىحَ حًٌّٕٛؽ ٠ٙيف حٌم١ّش. ٌٖٚ٘ 

اٌٝ حٌٛطٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ هٍك حٌم١ّش, وخ٢ػخٍ حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش ػٍٝ 

ٍءّٚ أِٛحي حٌّٕشؤس؛ ك١غ طٕمُٔ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٔظخثؾ طم١ٕش ٚحلظظخى٠ش ِؼً حرظىخٍ حٌّٕظؾ 

َرل١ش ٚحٌؼلالش ِغ حٌؼّلاء, ٚٔظخثؾ ٔف١ٔش ٚحؿظّخػ١ش ِؼً ٚحٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌ

حٌشؼٍٛ رخٌٕـخف ٚحٌؼمش. ٚطظّؼً أرَُ ػٕخطَ ًّٔٛؽ حلأػّخي فٟ فَػ١ش حٌم١ّش, 

ٚحٌمطخع حٌٔٛلٟ, ٍٍٚٓٔش حٌم١ّش, ١٘ٚىً حٌم١ّش ِغ حكظّخ١ٌش حٌَرق, ٚحلآظَحط١ـ١ش 

 حٌظٕخف١ٔش.

 انًحىر انثانث

 ض انبحثانتحهٍم الإحصائً واختبار فرو

حٓظىّخلاً ٌّخ ػَػض ٌٗ حٌيٍحٓش ِٓ ٍإٜ ٔظ٠َش كٛي حلإؽخٍ حٌّفِٟٙٛ : تًهٍذ

ٌظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش, ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕشآص حٌظٕخػ١ش, ٚطلي٠ي ػزخٍحص 

لخثّش حلآظمظخء, ٚط٠ُٛغ ٚؿّغ لٛحثُ حلآظمظخء, ٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌـِء ١ٌٛػق طؤػ١َ 

ىػُ طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص حٌظٕخػ١ش ِٓ هلاي  طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ

 حٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش.

  -تقارٌر الاعًال انًتكايهت عهى تخفٍط انتكانٍف نهًنشآث انصناعٍت :تؤثٍر 

لا ٌىخذ تؤثٍر رو دلانت إحصائٍت نتقارٌر ف١ّخ ٠وض حٌفَع حٌٌٞ ٠ٕض ػٍٝ حٔٗ " 

فٍمي أظَٙ حٌظل١ًٍ ", انصناعٍتنهًنشآث الأعًال انًتكايهت عهى تخفٍط انتكانٍف 

 (.0حلإكظخثٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ٘خ وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي )

 (1اندذول )

تقارٌر الأعًال انًتكايهت عهى تخفٍط انتكانٍف نهًنشآث نتائح تحهٍم تؤثٍر 

 انصناعٍت
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انًتغٍر 

 انًستقم

انًتغٍر 

 انتابع

F (Sig) (Sig) T B Adjusted 

R
2

 

R
2

 

تقارٌر 

 انًتكايهت

تخفٍط 

 انتكانٍف

767,753 

(1,111) 

87,708 

(1,111) 

1,787 1,263 1,264 

 انًصذر: إعذاد انباحث اعتًاداً عهى نتائح انتحهٍم الإحصائً. 

  ٠ٚظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ِخ ٠ٍٟ: 

ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛش  767,753  (Fػزٛص ِؼ٠ٕٛش ًّٔٛؽ حلأليحٍ, ك١غ رٍغض ل١ّش ) .0

 .1,10ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ِؼ٠ٕٛش ِؼخِلاص حٔليحٍ طمخ٠ٍَ حلاػّخي حٌّظىخٍِش ٚحٌلي حٌؼخرض, ٌٚمي ػزٛص  .8

 .    1,10ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  87,708( ٌظمخ٠ٍَ حلاػّخي حٌّظىخٍِش Tرٍغض ل١ّش )

ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ ٌظمخ٠ٍَ  1,787 (Bرٍغض ل١ّش ) .3

, ػٕي ِٔظٜٛ  1,787حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ طوف١غ حٌظىخ١ٌف رّؼخًِ حٔليحٍ 

 .  1,10ِؼ٠ٕٛش 

R)رٍغض ل١ّش ) .4
2

 , ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش  1,263حٌّؼيٌش  

, ٚ٘ٛ ِخ طوف١غ حٌظىخ١ٌف% ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ 26,3طفَٔ ِخ ٔٔزظٗ 

حلإفظخف ػٓ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش رٛكيس ٠ؼٕٝ حٔٗ وٍّخ ُحىص ِٔظ٠ٛخص 

 .1,263فؼض حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕشآص حٌظٕخػ١ش رّميحٍ وٍّخ حٔوٚحكيس, 

ٚرٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ظؼق ٍفغ حٌفَع حٌَث١ٟٔ حٌؼخٟٔ, ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حٔٗ " 

 تخفٍط انتكانٍفٌىخذ تؤثٍر رو دلانت إحصائٍت نتقارٌر الأعًال انًتكايهت عهى 

 نهًنشآث انصناعٍت".

 اننتائح وانتىصٍاث

 اننتائح:

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٛحثي ٘خِش فٟ ر١جش حلأػّخي, طشًّ اكيحع ٠لمك حٓظويحَ  -1

طل١ٕٔخص فٟ حٌؼ١ٍّخص, ٚهفغ حٌظىخ١ٌف, ٠ُٚخىس حكظّخ١ٌش كظٛي حٌّٕشؤس ػٍٝ 

ٍأّ ِخي رظىٍفش ِؼمٌٛش, ٚػّخْ حٌَهظش حٌظـخ٠ٍش, ٚاىحٍس أفؼً ٌٍّوخؽَ 

ٕظ١ّٟ فٟ حٌَّطزطش رّٔؼش حٌّٕشؤس, رخلإػخفش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ٚحٌٛػٛف حٌظ

 حٌّٕشؤس؛ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ ىػُ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش.

ػٍَٚس حٌظلٛي حٌظي٠ٍـٟ ِٓ لزً حٌّٕشآص فٟ طزٕٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ حٌَّكٍش  -2

حٌّمزٍش ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌلخ١ٌش حٌظٟ طفظق ػٓ حٌمؼخ٠خ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

 حٌّظىخٍِش. ٚحٌلٛوّش ريلاً ِٓ حٌظلٛي حٌفٍٛٞ ٚحٌّفخؿت ٌٍظمخ٠ٍَ
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أْ حٌم١ّش لا طوٍك ِٓ ىحهً حٌّٕشؤس ٚكي٘خ ػٓ ؽ٠َك حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌوخطش  -3

رٙخ فمؾ, رً ِٚٓ هلاي طؤػ١َ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش, رّخ فٟ ًٌه حٌظَٚف حلالظظخى٠ش 

 ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚىِـٙخ فٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕشؤس.

ً اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ٘ٛ حلأٓخّ حٌٌٞ ٠زٕٝ ػ١ٍٗ ِٔظمز -4

حٌّٕشآص؛ ك١غ أٗ ٠ؼي رٌِّٕش طلٛي فٟ ِٕٙؾ طفى١َ حٌّٕشآص ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٕخًؽ 

حلأػّخي ٚهٍك حٌم١ّش, وّخ أْ طُ طزٕٟ ِٕٙؾ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ٠ٔخػي فٟ اُحٌش حٌليٚى 

ظُ حٌيحه١ٍش ِٕٚغ حلاُىٚحؽ. ٚطؼًّ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠

 طٛف١َ٘خ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚح١ٌٌّّٛٓ.

 انتىصٍاث:

رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش, فبْ حٌزخكغ ٠مظَف ػيىًح ِٓ حٌظٛط١خص 

 وّخ ٠ٍٟ:

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حلإىحٍس حٌّٕشؤس أْ طىْٛ ػٍٝ ىٍح٠ش ٚفُٙ رؤ٘يحف حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش؛  -0

 حلأؽَحف حٌّٔظف١يس ِٕٙخ.كظٝ لا طفمي ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ِٕخفؼٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

ػٍَٚس ح٘ظّخَ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش فٟ حٌؼَحق رخٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ ٌٍّلخٓز١ٓ  -8

ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حلآظيحِش؛ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحطُٙ ِٚؼَفظُٙ, هخطشً حٌّظؼٍمش رخلأرؼخى 

حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌلٛو١ّش ٚحلالظظخى٠ش ػخِشً, ٚحٌظٛٓغ فٟ ػمي حٌّئطَّحص 

 أ١ّ٘ش اػيحى َِٚحؿؼش طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش.ٚحٌٕيٚحص ػٓ 

ِؼً حٌّـظّغ حلآظؼّخٍٞ -ػٍَٚس ل١خَ أطلخد حٌّظخٌق ٚحلأؽَحف حٌّوظٍفش  -3

 -ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌؼَحق

 .رخٌؼغؾ ٌيفغ حٌّٕشآص لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ ٔلٛ ِخ طُ فٟ ؿٕٛد اف٠َم١خ

ػٍَٚس ل١خَ حٌّٕشآص رظط٠َٛ فٍٔفظٙخ ٚأ٘يحفٙخ ٔلٛ حٌٔؼٟ ٌظىْٛ أػّخٌٙخ   -4

ِٔظيحِش. ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ طٛحُْ ر١ٓ حػظزخٍحص طلم١ك حلأٍرخف ٌؼّخْ 

حٌّٕٛ حٌّٔظمزٍٟ ِٓ ؿٙش, ٚر١ٓ حٌٕٛحكٟ غ١َ حٌّخ١ٌش, هخطشً حٌّٔخّ٘خص حلاؿظّخػ١ش 

 َٜ.ٚحٌز١ج١ش ٚحلاٌظِحَ حٌلٛوّٟ ِٓ ؿٙش أه
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١٘ىً, فُٛٞ ِلّي, " حؽخٍ ِمظَف ٌظط٠َٛ ٚظ١فش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رٙيف طَش١ي ِٔظٜٛ  -0

حلافظخف حلاهظ١خٍٞ فٟ شَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش ", ِـٍش حٌّلخٓزش 
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