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 محمد إثراهٍى أثى انعلا   -هجه جًبل هبشى -محمد ثكر عرثً 

 وفبء إثراهٍى غرٌت 

  إشراف  

 جًبل هبشىأ.د/ محمد ثكر عرثً                         د./هجه 

 يهخص

رؼزجرس ٜٓ٘ررخ ٓساعؼررخ اُؾعرربثبد ٝت٤لررخ اعزٔبػ٤رخ رسرٌررص ػِرر٠ رعد٣ررخ  دٓررخ ٓساعؼررخ 

مررٞ اُؾعربثبد  ٝرؼزجرس ٛررٙ اُةدٓرخ ظرِؼخ اهزفرربد٣خ رعرز٘د ػِر٠ اُضورخ أُزجبدُرخ ثر٤ٖ ػ

 .أُٜ٘خ ٝالأنساف ذاد اُؼلاهخ

ػ٘رد أدا  ُٝرُي ٣٘ز٢ٜ ٓساهت اُؾعبثبد ُزؾو٤ن أهفر٢ دزعربد اتظرزولا٤ُخ ٝاُؾ٤ربد 

الأػٔبٍ اُةبـخ ثؼ٤ِٔبد أُساعؼخ  ٝذُي ُزود٣ْ زأ١ ٣ؼٌط ك٤رٚ ػداُرخ اُورٞااْ أُب٤ُرخ 

٣زعر٠٘ ُرٚ  ؽز٠ أُ٘ؽٞزح ٝػ٠ِ ٓساهت اُؾعبثبد إٔ ٣ٌٕٞ ػبُٔبً ثبلأٗظٔخ الإٌُزس٤ٗٝخ

 اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ٝٓٞاًجخ اُزطٞزاد اُز٢ رؾدس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ.

ـٞن أُزصا٣دح ػ٠ِ ٜٓ٘رخ أُساعؼرخ  ٝتٜرٞز اُؼد٣رد ٖٝٓ عٜخ أ سٟ  كود أدد اُم

ٓررٖ ؽرربتد ات٤ٜٗرربز أُررب٢ُ جُرر٠ اُؾبعررخ جُرر٠ ٝظررباَ ٓعرربػدح ُزؾعرر٤ٖ عررٞدح ػ٤ِٔررخ 

 أُساعؼخ  ًٝرُي ُٔٞاعٜخ اُزطٞزاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜباِخ.

ٝؽ٤ش ٣عرزةدّ أُساعرغ أظرب٤ُت اُلؾرؿ اُزؾ٤ِِر٢ ػ٘رد ه٤بٓرٚ ثؼ٤ِٔرخ كؾرؿ اُورٞااْ 

ٝٛرررا   ٤ررخ ٝرزررساٝػ الأظررب٤ُت ثرر٤ٖ الأظررب٤ُت اُٞـررل٤خ ٝالأظررب٤ُت ا٤ٌُٔررخأُب٤ُررخ أُسؽِ

 .د رؤد١ ج٠ُ ػٞاهت هب٤ٗٞٗخ  ط٤سح٣ؼ٢٘ إٔ ا١ ٓٔبزظخ  بنئخ ُِ٘عج٤خ ه

Abstract: 

The audit profession is a social function based on the 

performance of the auditing service, and this service is an 

economic commodity based on mutual trust between the 

profession member and related parties. 
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Therefore, the auditor ends to achieve the maximum degree 

of independence and impartiality when performing the work of 

auditing operations, in order to provide an opinion that reflects 

the fairness of the published financial statements. On the other 

hand, the increasing pressures on the audit profession, and the 

emergence of many cases of financial collapse have led to the need 

for assistance means to improve the quality of the audit process, as 

well as to face the huge technological developments. 

Whereas, the auditor uses analytical examination methods 

when carrying out the process of examining the interim financial 

statements, and the methods range from descriptive methods to 

quantitative methods, and this means that any wrong practice of 

relativity may lead to serious legal consequences. 
 يشكهخ انجحج: 

ٓرٖ  عؼرخٔساكس٣ن اُإٔ ٓؽٌِخ اُجؾش اُسا٤ع٤خ رزٔضَ ك٢ اُزعبؤٍ ػٖ ٓدٟ اظزلبدح 

 ؟عؼخٔسااُ كس٣ن٤ٌَٛ ح هدز رؾع٤ٖٓد َ اُ٘عج٤خ؟ ٝدٝزٙ ك٢ 

 وعهٍه ًٌكٍ أٌ تتجهىر يشكهخ انجحج يٍ خلال انتسبؤلاد انجحخٍخ اَتٍخ:

  ٖ٣عبْٛ ٓد َ اُ٘عج٤خ ك٢ رعر٤َٜ جعرسا اد أُساعؼرخ ٝرٌٔر٤ٖ أُساعرغ ٓر َٛ

 الأ طب ؟ اًزؽبف

 ٓب ٢ٛ ٓزطِجبد ٓد َ اُ٘عج٤خ ك٢ دػْ هدزاد ٤ٌَٛ كس٣ن أُساعؼخ؟ 

  ٖعٞدح الأدا  ا٢ُٜ٘ٔ ُٔساهت اُؾعبثبدٓب ٓدٟ رعص٤س ٓد َ اُ٘عج٤خ ك٢ رؾع٤ 

 ٖٓ أعَ الإؽبنخ ثعثؼبد ٓؽٌِخ اُجؾش كإٗٚ ٣عؼ٠ ج٠ُ ثِٞؽ الأٛداف ا٥ر٤خ:أهذاف انجحج: 

رو٤٤ْ ٓد َ اُ٘عج٤خ ٝدٝزٙ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ أٗزغٜرب اتػزٔربد ػِر٠  .2

 .اُؾٌُْ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔساهت اُؾعبثبد  ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد  ٝٓؼبُغخ اُٞصبان

ساهتِ اُؾعبثبد .0 ُٔ  دزاظخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓد َ اُ٘عج٤خ ٝعٞدح الأدا  ا٢ُٜ٘ٔ ُ
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 ق اُجؾش ًٔب ٠ِ٣:ِخ اُجؾش ٝأٛداكٚ  ٣ٌٖٔ ـ٤بؿخ كسك٠ لٞ  ٓؽٌفرض انجحج:

 انفرض انرئٍس:

ت رٞعررد ػلاهررخ ذاد دتُررخ جؽفرربا٤خ ثرر٤ٖ ٓررد َ اُ٘عررج٤خ ٝرؾعرر٤ٖ هرردزح ٤ٌٛررَ كس٣ررن 

ساعؼخ ػ٠ِ اُٞـٍٞ ُِٔساعؼخ  ُٔ  . اٌُبِٓخاُ

 ويٍ خلال يب سجك وًٌكٍ تمسٍى انجحج إنى:

 أٝتً: ٓؾدداد ٝأثؼبد عٞدح الأدا  ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔساعغ.

صب٤ٗرًررب: أصرررس اظرررزةداّ ٓساهرررت اُؾعررربثبد ُزٌُ٘ٞٞع٤رررب أُؼِٞٓررربد ػِررر٠ رؾعررر٤ٖ عرررٞدح 

 أُساعؼخ.

 صبُضبً: اُ٘عج٤خ ٝأصسٛب ػ٠ِ عٞدح الأدا  ا٢ُٜ٘ٔ ُٔساهت اُؾعبثبد.

 .كسق اُجؾش زاثؼبً: ا زجبز

 :  يحذداد وأثعبد جىدح الأداء انًهًُ نهًراجع أولاً:

ٗبُررذ عررٞدح أُساعؼررخ اٛزٔرربّ اٌُض٤ررس كرر٢ ا٥ٝٗررخ الأ ٤ررسح ؽ٤ررش رٔضررَ أُساعؼررخ أؽررد 

ػ٘بـررس اُسهبثررخ اُدا ٤ِررخ اُلؼبُررخ ٝذُرري ٗظررسًا ُطج٤ؼررخ ػِٜٔررب دا ررَ أُ٘ؽرر د ٝجُٔرربّ 

ٓرغ اتٛزٔربّ أُزصا٣رد ثسكرغ ًلرب ح أُساعؼ٤ٖ اُدا ٤٤ِٖ ثظسٝف ٝأٓرٞاٍ رِري أُ٘ؽر د 

 ٗظْ اُسهبثخ ٖٓ دا َ ٝ بزط أُ٘ؽ د ٝرطٞز ٓلّٜٞ أُساعؼخ.

٣ٝؼزجرس روس٣رس أُساعؼرخ اُو٘ربح الأظبظر٤خ اُزر٢ ٣ٞـرَ ٓساهرت اُؾعربثبد ٓرٖ  لاُٜررب 

أُؼِٞٓبد ػٖ ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ُٔعزةد٢ٓ اُورٞااْ أُب٤ُرخ  ٣ٝؼرد اُرسأ١ اُل٘ر٢ ُٔساهرت 

ثؽررعٕ  Positive Assuranceُٜٔ٘رر٢ اُرررٟ ٣ررٞكس ر٤ًٞررداً ج٣غبث٤رربً اُؾعرربثبد أُ٘ررزظ ا

 .Management Assertiorsرع٤ًداد الإدازح 

ثبُوٞااْ أُب٤ُخ ٝج٣مبؽبرٜب أُزٔٔخ  ٝؽز٢ ٣زع٠٘ ُٔساهجر٢ اُؾعربثبد رؾو٤رن اُٜردف ٓرٖ 

ػ٤ِٔرررخ أُساعؼرررخ كرررإٕ ػِٜٔرررْ ٣٘طررر١ٞ ثبُمرررسٝزح ػِررر٠ ظِعرررِخ ٓرررٖ الأؽٌررربّ ا٤ُٜ٘ٔرررخ 

Professional Judgment  ٝكورربً ُٔغٔٞػررخ رٌررساز ٓررٖ الإزؼرربداد ٝاُزٞع٤ٜرربد اُزرر٢

رزطِجٜب ٓؼب٤٣س أُساعؼخ  ُزسؼ٤د ٝرو٤ٖ٘ ٛرٙ الأؽٌبّ  ُٝؼَ ٖٓ الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزر٢ تهرذ 

اٛزٔبٓرربً ٓررٖ ٝالررؼ٢ أُؼررب٤٣س الأٓس٤ٌ٣ررخ ٝاُد٤ُٝررخ ٝاُٞن٤٘ررخ  ُِٞكررب  ثٔزطِجرربد ٓعررزةد٢ٓ 

 ٣زؼِن ثٔعئ٤ُٞخ ٓساهت اُؾعبثبد ثؽعٕ اظزٔساز٣خ ػِٔٚ.روس٣س أُساعؼخ ٝٓب 
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 ُٝرا ٣غت ػ٠ِ أُساعغ دزاظخ اُ٘عج٤خ ك٢ اُؾبتد ا٥ر٤خ:

 .روس٣س نج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓد١ جعسا اد أُساعؼخ 

 .رو٤٤ْ رعص٤س أُؼِٞٓبد اُةبنئخ 

 .رؾد٣د ٓدٟ ٝنج٤ؼخ جعسا اد رو٤٤ْ أُةبنس 

ؼخ ثزصا٣د اتٗزوبداد أُٞعٜخ ُٜرب ٗز٤غرخ ُؼردّ ُٝرُي رصا٣د اتٛزٔبّ ثعدا  ٜٓبّ أُساع

هدزرٜب ػ٠ِ رِج٤رخ اؽز٤بعربد اُؼٔرلا  ٝرصا٣رد ػردد اُومرب٣ب أُسكٞػرخ لرد أُرساعؼ٤ٖ  

ؽ٤ررش ٣٘رررز ٛرررا الأٓررس ثةطررٞزح كورردإ أُٜ٘ررخ ثٌٔبٗزٜررب ٝظررٔؼزٜب ٝاُؽرري كرر٢ ٓفررداه٤خ 

عؼرخ ٣ؼٌرط ػردّ أُساعؼ٤ٖ  ٝػدّ اتػزٔبد ػ٠ِ أػٔبُْٜ  ٝٛرا اُ٘ود ػِر٠ ٜٓ٘رخ أُسا

 اُسلب ػ٠ِ أدا  أُساعؼ٤ٖ ٝرد٢ٗ ًلب ح أدااْٜ ا٢ُٜ٘ٔ.

ٖٝٓ الأظجبة اُسا٤عر٤خ ُزرد٢ٗ ًلرب ح أدا  أُساعرغ أٗرٚ ُرْ ٣ؼرد هربدزاً ػِر٠ كٜرْ ػٔرَ 

اُؼ٤ٔرَ ٝاُ٘ؽرربن اُررر١ ٣ؼٔررَ ك٤ررٚ  ٝذُرري ٗز٤غررخ اُزطررٞزاد اٌُج٤ررسح كرر٢ ٓؼظررْ الأٗؽررطخ 

الإٗزبع٤ررخ ًٝجررس ؽغررْ اُؽررسًبد ٝرؼوررد  اتهزفرربد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ررب أُفرربؽجخ ُِؼ٤ِٔرربد

أٗظٔزٜررب  الأٓررس اُرررٟ ـررؼت ٓررٖ ػٔررَ أُساعررغ كرر٢ الإُٔرربّ ثغ٤ٔررغ عٞاٗررت الأٗؽررطخ 

اتهزفرربد٣خ اُزرر٢ رزطِررت جثرردا  زأ٣ررٚ ؽررٍٞ هٞاأٜررب أُب٤ُررخ  ٓٔررب أد١ جُرر٠ رٞعررٚ ٜٓ٘ررخ 

أُساعؼررخ جُرر٠ اُزةفررؿ كرر٢ ٓساعؼررخ ٗؽرربن ٓؼرر٤ٖ اُرررٟ أـررجؼ ٓررٖ أٛررْ ظررٔبرٜب كرر٢ 

  ٤سح.ا٥ٝٗخ الأ

ُٝرُي ٣ؼد اُز٣ٌٖٞ اُرار٢ ُٔساهرت اُؾعربثبد ثٔضبثرخ ؽغرس اُصا٣ٝرخ ُ٘غبؽرٚ كر٢ أداارٚ 

 ُٜٔبّ ٜٓ٘زٚ  ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظس ج٠ُ اُز٣ٌٖٞ اُرار٢ ُٔساهت اُؾعبثبد ٖٓ ػدح شٝا٣ب:

 أٗٚ ثٔضبثخ اُج٤٘خ الأظبظ٤خ ُؽةف٤خ ٓساهت اُؾعبثبد. -

 أٗٚ عٞٛس أٝ هِت ػ٤ِٔخ أُساعؼخ. -

 ٗغبػ أُساهت ك٢ جٗغبش ػِٔٚ. أٗٚ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد -

ٝػ٠ِ اُسؿْ ٓرٖ اظرزوساز اُر٘ظْ اُٞلرؼ٤خ ػِر٠ اؼرزٔبٍ ٓعرئ٤ُٞخ ٓساهرت اُؾعربثبد 

ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُعئ٤ُٞخ أُد٤ٗخ ٝاُغ٘با٤خ ٝاُزعد٣ج٤رخ  جت إٔ ثؼرك اُر٘ظْ ٓضرَ لااُٞت٣ربد 

أُزؾررردح الأٓس٤ٌ٣رررخ  ٝأٌُِٔرررخ أُزؾررردح  ٝكسٗعررربي ارغٜرررذ ٗؾرررٞ رٞظررر٤غ ٗطررربم ٛررررٙ 
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٤ُخ ُزؽررزَٔ ػِرر٠ ٓعررئ٤ُٞزٚ ػررٖ ٓٞاعٜررخ الأػٔرربٍ ؿ٤ررس أُؽررسٝػخ ُؼٔلااررٚ  أُعررئٞ

ٝلررسٝزح جُررصاّ أُساهررت ثبلإكفرربػ ػررٖ أُعررئ٤ُٞخ اتعزٔبػ٤ررخ ُِٔ٘ؽرر د اُةبلررؼخ 

 ُسهبثزٚ.

 وثُبءًا عهى يب سجك تىصً انجبحخخ ثبَتً:

ػِر٠ ٌٓبررت أُساعؼرخ ٝثبُز٘عر٤ن ٓررغ ٗوبثرخ أُؾبظرج٤ٖ ٝأُرساعؼ٤ٖ ٝلرغ ثررسآظ  -2

ردز٣ج٤ررخ لأػمررباٜب ُِزؼررسف ػِرر٠ ٤ًل٤ررخ ق٤ُرربد رطج٤ررن اظررزسار٤غ٤خ ٓررد َ اُ٘عررج٤خ 

 ٝأُعئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ الأٗؽطخ أُةزِلخ ثفٞزح ـؾ٤ؾخ ٝر٘ل٤رٙ.

لسٝزح جرجبع اظزسار٤غ٤خ ُزؾد٣د أُعئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ تَ ٓب رؽٜدٙ اُج٤ئخ ا٤ُٜ٘ٔرخ  -0

 اُؼبُْ.اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓ٘بكعخ ٝاٗلزبػ اهزفبد١ ثٖ دٍٝ 

اُؼٔررَ ػِرر٠ رج٘رر٢ ظ٤بظررخ اتٗرردٓبط ثرر٤ٖ ٌٓبرررت أُساعؼررخ ثٔررب ٣ٌٜٔ٘ررب ٓررٖ جرجرربع  -3

 اظزسار٤غ٤خ أُعئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أٗؽطخ أٝ هطبػبد ٓؼ٤٘خ.

لسٝزح ر٘ظ٤ْ ٗدٝاد ٝٝزغ ٝٓؤرٔساد ػ٤ِٔخ ؽرٍٞ ٓرد َ اُ٘عرج٤خ كر٢ ٓساعؼرخ  -4

ٞ  اُزطررٞزاد الأٗؽررطخ اتهزفرربد٣خ أُةزِلررخ ٝأُعررئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔررخ ُِٔساعررغ كرر٢ لرر

 اُؾد٣ضخ اُز٢ نسأد ػ٠ِ أُغبتد أُةزِلخ.

حبٍَبً: أحر استخذاو يرالت انحسبثبد نتكُىنىجٍب انًعهىيبد عهى تحسٍٍ جىدح 

 انًراجعخ:

ُورررد أؽررردصذ رٌُ٘ٞٞع٤رررب أُؼِٞٓررربد رـ٤رررساد عرز٣رررخ كررر٢ ٓةزِرررق عٞاٗرررت اُؾ٤ررربح 

ٛررررٙ اُزـ٤رررساد أُؼبـرررسح  الأٓرررس اُرررر١ رسررررت ػ٤ِرررٚ اظرررزلبدح أُ٘ؽررر د اٌُجرررسٟ ٓرررٖ 

ٝاُزطٞزاد أُزعبزػخ ٝذُي ٗز٤غخ ؽدح أُ٘بكعخ ث٤ٖ ٓلسداد ٌٝٓٞٗبد رِي أُ٘ؽر د  

ٝكرر٢ ٛرررا اُفرردد رؼرربتْ دٝز جدازح أُساعؼررخ ؽ٤ررش ٗورردّ رورربز٣س ث٘زررباظ ٓزبثؼررخ اُزو٤رر٤ْ 

اُدٝز١ ٌُٔٞٗبد ٤ٌَٛ اُسهبثخ اُدا ٤ِخ ج٠ُ ٓغِرط الإدازح أٝ ُغ٘رخ أُساعؼرخ  ٝررصداد 

ثؼخ ك٢ تَ اُزودّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزؽـ٤َ الأ س ٝك٢ اُج٤بٗبد ٓزربػ كر٢ ٜٗب٣رخ أ٤ٔٛخ أُزب

اُلزسح اُز٢ ٣رزْ ك٤ٜرب أُزبثؼرخ  ٝٛر٠ ٣رزْ رلؼ٤رَ أُزبثؼرخ أُعرزٔسح ٣٘جـر٢ ػِر٠ أُساعرغ 

 ارجبع أظِٞة أٝ ٓد َ ٣ٌُٖٔ ٖٓ  لاُٚ أدا  ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثؽٌَ كٞز١ ٝٓعزٔس.
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د اُؾد٣ضخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓربد اُعرٔخ اُعربادح ٣ٝؼزجس اُزٞظغ ك٢ اظزةداّ اُزو٤٘ب

كرر٢ ا٥ٝٗررخ الأ ٤ررسح  ثررَ أـررجؾذ أٛررْ أُزـ٤ررساد اُج٤ئ٤ررخ أُررؤصسح كرر٢ ٜٓ٘ررخ أُؾبظررجخ 

ٝأُساعؼررخ ٝهررد رطررٞز ٓلٜررّٞ اُسهبثررخ ٝأُساعؼررخ رطررٞزًا ِٓؾٞتًررب ٗز٤غررخ ًجررس ؽغررْ 

عرخ أُِؾرخ أُؤظعبد اتهزفربد٣خ ٝاُزٞظرغ كر٢ اظرزةداّ اُؾبظرت ثؽرٌَ ِٓؾرٞت ٝاُؾب

ُمررسٝزح رؾوررن اُعررسػخ ٝاُدهررخ كرر٢ رؽررـ٤َ ٝرةررص٣ٖ اُج٤بٗرربد لإٗزرربط أُؼِٞٓرربد ثدهررخ 

 ٝثعسػخ ٓلاأخ تظزةدآٜب ك٢ ارةبذ اُوسازاد.

إٔ ًلب ح الأدا  أٓس ْٜٓ ٣زطِت ٝعٞدٙ ك٢ ع٤ٔغ الأػٔربٍ اُزر٢ رعر٘د جُر٠ اُوربا٤ٖٔ 

ٌُلب ح ك٢ أدا  اُؼَٔ ٣ؼرسق ثبُز٘ل٤ر ُِٞـٍٞ ج٠ُ اُ٘زباظ أُسؿٞة ك٤ٜب  ٝػدّ رٞاكس ا

اُوباْ ثز٘ل٤رٙ ج٠ُ أُعب ُخ  ٝاُورٍٞ ٗلعرٚ ٣٘طجرن ػِر٠ ٜٓ٘رخ أُساعؼرخ  كربُٔساعغ ِٓرصّ 

ثز٘ل٤ر ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثدزعخ ػب٤ُخ ٓرٖ اُغرٞدح ؽزر٠ ٣عرزط٤غ إٔ ٣ةِر٠ ٓعرئ٤ُٞزٚ أٓربّ 

 ًَ الأنساف اُز٢ رؼزٔد ػ٠ِ روس٣سٙ ك٢ ارةبذ هسازارٜب.

٠ِ أٜٗب أدا  ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثٌلب ح ٝكؼب٤ُخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣س ٝرؼسف عٞدح أُساعؼخ ػ

أُساعؼرخ ٓرغ اًزؽربف الأ طررب  اُغٞٛس٣رخ اُزر٢ رؾ٣ٜٞرب اُوررٞااْ أُب٤ُرخ ٓضرَ أُساعؼررخ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ اتؽز٤بعربد ٝاُزٞهؼربد أُؼوُٞرخ ُِٔعرزل٤د٣ٖ ٓرٖ  ردٓبد أُساعؼرخ. 

٠ اظررزةداّ أُررٞازد أُزبؽررخ ُررٚ ٣ٝوفررد ثٌلررب ح أُساعؼررخ ٛ٘ررب ٓرردٟ هرردزح أُساعررغ ػِرر

أكمَ اظزـلاٍ ٝروربض ًلرب ح أُساعؼرخ ثبُؼلاهرخ ثر٤ٖ أرؼربة أُساعؼرخ ٤ًٔٝرخ أُرٞازد 

أُعزةدٓخ ك٢ أدااٜب. أٓب كؼب٤ُخ أُساعؼخ ك٤وفد ثٜرب ٓردٟ هردزح أُساعرغ ػِر٠ رؾو٤رن 

 أٛداف أُساعؼخ ٝروبض ثٔعزٟٞ اُغٞدح ُز٢ رؤد١ ثٜب ػ٤ِٔخ أُساعؼخ.

ؿْ ٓررٖ إٔ الإدازح روررّٞ ثررجؼك أُٔبزظرربد كرر٢ جنرربز ٓؼررب٤٣س أُؾبظررجخ ٛرررا ٝثرربُس

اُد٤ُٝررخ ٝاُزرر٢ رٜرردف جُرر٠ ظررلآخ ٝٓٞلررٞػ٤خ اُو٤رربض أُؾبظررج٢ ٝاُجؼررد ػررٖ اُزؾ٤ررص 

ٝاُؼداُررخ كرر٢ اُؼررسق ٝالإكفرربػ  جت إٔ ٛرررٙ أُؼررب٤٣س ٓررب رررصاٍ رؼطرر٢ الإدازح ٓسٝٗررخ 

أُؾبظج٤خ اُجد٣ِخ ٝاُز٢ رعزـَ ٝاظؼخ ك٢ ات ز٤بز ث٤ٖ اُع٤بظبد ٝالإعسا اد ٝاُطسم 

ٓرٖ هجرَ أُرد٣س٣ٖ ُزؾو٤رن ثؼرك الأؿررساق اُؽةفر٤خ ًبُؼٔرَ ػِر٠ رؾو٤رن ٓعررز٣ٞبد 

ػب٤ُخ ٖٓ الأزثبػ ثٜدف ش٣بدح ٌٓبك رْٜ أٝ اُؾلبت ػ٠ِ ٓساًصْٛ اُٞت٤ل٤خ  دٕٝ اُ٘ظس 

ج٠ُ رعص٤سارٜب ػ٠ِ ٓعزٟٞ د َ اُلزسح أُب٤ُخ ٓٔب هرد ٣ِؾرن اُمرسز ثٔفربُؼ الأنرساف 
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 سٟ  ٛرا ٝٓغ إٔ ٛ٘بى رجب٣٘بً ك٢ اُدٝاكغ اُز٢ رؾسى الإدازح كإٕ ظِٞى اُزعص٤س ػ٠ِ الأ

 managementاُد َ هد ٣٘طر١ٞ ػِر٠ ٗرٞػ٤ٖ أؽردٛٔب ٣عر٠ٔ جدازح الأزثربػ اُغ٤ردح لا

good earnings ي ٢ٛٝ اُز٢ رؾدس ػ٘ردٓب رزةرر الإدازح هرسازاد ا ز٤بز٣رخ ٓرٖ ؼرعٜٗب

ةداّ ثؼك أظب٤ُت أُؾبظجخ الإداز٣رخي  ٝاُضرب٢ٗ أُؾبكظخ ػ٠ِ أدا  ٓب٢ُ ٓعزوس لاًبظز

ي ٝٛررر٢ ر٘طررر١ٞ ػِررر٠ bad earning managementٛرررٞ جدازح الأزثررربػ اُعررر٤ئخ لا

 ٓٔبزظبد ؿ٤س ٓوجُٞخ ثٜدف ج لب  اُسثؼ اُؾو٤و٢.

ُٝرررُي ك٤غررت ٓعررب٣سح اتٛزٔرربّ أُِؾررٞت ٓررٖ عبٗررت ا٤ُٜئرربد ا٤ُٜ٘ٔررخ ٝاُجرربؽض٤ٖ 

زح ٝأ٤ٔٛرخ ٝكباردح ٛررٙ أُعرئ٤ُٞخ  ٝذُري كر٢ ثٔعئ٤ُٞخ أُساعغ ٓرٖ اًزؽربف ؿرػ الإدا

ٓؾبُٝخ ُسكغ ٓعرزٟٞ أُٜ٘رخ ٝاُؾلربت ػِر٠ صورخ ٓعرزةد٢ٓ اُورٞااْ أُب٤ُرخ ٝأُعرزل٤د٣ٖ 

ٖٓ  دٓخ أُساعؼخ ك٢ أُؼِٞٓبد اُزر٢ رٞكسٛرب اُورٞااْ أُب٤ُرخ ٓٔرب ٣عربػد ػِر٠ ارةربذ 

 هسازاد اهزفبد٣خ زؼ٤دح.

سح اُؼ٤ِٔررخ  ٝجُٔرربّ أُساعررغ ثٔؼررب٤٣س ُٝرررُي ٣ؼزجررس ًررَ ٓررٖ اُزع٤ٛررَ اُؼِٔرر٢ ٝاُةجرر

أُساعؼرررخ أُزؼررربزف ػ٤ِٜرررب ٓرررٖ أٛرررْ أُزطِجررربد اُزررر٢ ٣غرررت إٔ رزرررٞاكس كررر٢ ٓساعرررغ 

اُؾعرربثبد ُمررٔبٕ عررٞدح ػ٤ِٔررخ أُساعؼررخ ٣ٝغررت أ٣مرربً إٔ رج٘رر٠ ٌٓبرررت أُساعؼررخ 

اُع٤بظرربد ٝالإعررسا اد اُلاشٓررخ ُسهبثررخ اُغررٞدح ػِرر٠ أػٔرربٍ أُساعؼررخ ٓٔررب ٣ررؤد١ جُرر٠ 

 ح اُةدٓبد أُودٓخ ٖٓ هجَ ٌٓبرت أُساعؼخ ٝاُٜ٘ٞق ثٜب.رؾع٤ٖ عٞد

 حبنخبً: انُسجٍخ وأحرهب عهى جىدح الأداء انًهًُ نًرالت انحسبثبد:

رؼزجررس اُ٘عررج٤خ أؽررد اُؼٞآررَ أُررؤصسح ػِرر٠ ؽٌررْ أُساعررغ أُزؼِررن ثٔرردح ًلب٣ررخ أدُررخ 

 الإصجبد.الإصجبد ثبػزجبز ٝعٞد ػلاهخ نسد٣خ ث٤ٖ اُ٘عج٤خ ٝٓدٟ ًلب٣خ أدُخ 

٣ٝرزْ رؾد٣رد اُ٘عرج٤خ ثؼرد ٓؼسكرخ أُساعرغ ُِٔؼِٞٓربد اٌُبِٓرخ ػرٖ اُؼ٤ٔرَ ٝاُظرسٝف 

أُؾ٤طخ ثٚ  ثؾ٤ش رعٔؼ ُٚ ثإـرداز ؽٌٔرٚ اُؽةفر٢ ُزؾد٣رد اُؼ٘بـرس اُزر٢ رزؼرسق 

ُٔةرربنس ػب٤ُررخ  ٝثزوررد٣س أُساعررغ اُ٘عررج٤خ أُزؼِوررخ ثعزـرردح ؽعرربثبد ٓؼ٤٘ررخ ثلؾفررٜب 

ٓساعؼررخ ػ٤٘رربد ٜٓ٘ررب ٛرررا ثبلإلرربكخ ُزؾد٣ررد ؽغررْ ٝٛررَ ظرر٤وّٞ ثٔساعؼزٜررب ًرربٓلاً أٝ 

 اُؼ٤٘بد ٝرؾد٣د الإعسا اد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُساعؼخ.
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ٝٓٔب ت ؼي ك٤ٚ إٔ اُزجؼ٤خ اُزوس٣س٣رخ ُِٔساعرغ ٝرٔزؼرٚ ثٔٞلرٞػ٤خ ػب٤ُرخ رٌٔ٘رٚ ٓرٖ 

ٓٔبزظخ ٜٓبٓٚ ثؽٌَ ٣٘ؼٌط ػ٠ِ عٞدح أُساعؼخ ثبُٔ٘ؽعح  ٛرا كملاً ػرٖ دػرْ كس٣رن 

ُزةففبد اُل٤٘خ أُلاأخ ٝاُمسٝز٣خ ٝذاد اُؼلاهخ أُجبؼرسح ٝأُعرزٔسح أُساعؼخ ثب

ثؼٔررَ أُ٘ؽررعح ػررلاٝح ػِرر٠ الإُٔرربّ ثرربُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُررخ ٝأُؾبظررج٤خ ٝاُورردزح ػِرر٠ اُزل٤ٌررس 

 الإظزسار٤غ٢ ن٣َٞ الأعَ.

٣ٝؼزجس اُزود٣س الأ٢ُٝ ُِ٘عج٤خ ثٔضبثخ رؾد٣د اُؾد الأهف٠ ُِزؾس٣ق اُر١ هد ٣ٞعد كر٢ 

أُب٤ُرخ ٝت ٣رؤصس كر٢ هرسازاد أُعرزضٔس اُؼربد١  ٝثررُي كإٗرٚ ٣ورَ ثو٤ٔزرٚ اُ٘ود٣رخ اُوٞااْ 

 ٝاؽدح ػٖ أُوداز اُر١ ٣ؼزجسٙ أُساعغ ذاد أ٤ٔٛخ.

ٝٓرٖ الأكمررَ ُِٔساعررغ إٔ ٣ورسز أُساؽررَ الأ٤ُٝررخ ُؼ٤ِٔرخ أُساعؼررخ ٝأُوررداز اٌُِرر٢ 

ب  ٣ٌٖٝٔ  ًٓ رؼد٣َ ٛررا أُورداز  رلاٍ ٝاُٜ٘با٢ ُِزؾس٣ق ك٢ اُوٞااْ أُب٤ُخ اُر١ ٣ؼزجس ٛب

 ر٘ل٤ر ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثبُص٣بدح ٣ٝع٠ٔ أُوداز اُغد٣د اُزود٣س أُؼدٍ ُلأ٤ٔٛخ اُ٘عج٤خ.

ٝرعررزٔد أُساعؼررخ أ٤ٔٛزٜررب ٓررٖ اُؾبعررخ ُةرردٓبرٜب  ٝٗعررزؼسق ك٤ٔررب ٣ِرر٢ ثؽرر٢  ٓررٖ 

 الإٗغبش أ٤ٔٛخ عٞدح ٓساعؼخ اُؾعبثبد ٖٓ ٓ٘ظٞز ًَ ٖٓ:

أُساعؼخي اُؾلبت ػ٠ِ ظرٔؼخ أٌُزرت ٓٔرب ٣ر٘ؼٌط ٌٓزت أُساعؼخ لآ٘لر١ ػ٤ِٔخ  -2

ج٣غبثبً ػ٤ِٚ ٖٓ  لاٍ ٓؾبكظخ أٌُزت ػِر٠ ػٔلاارٚ اُؾرب٤٤ُٖ ٝعررة ػٔرلا  عردد  

ًٔب رغ٘جرٚ جهبٓرخ دػرٟٞ لردٙ ٣عرجت ررد٢ٗ اُغرٞدح كمرلاً ػرٖ اُردكبع كر٢ اُردػٟٞ 

أُسكٞػررخ لرردٙ ثٔساػبرررٚ ُٔؼررب٤٣س زهبثررخ اُغررٞدح ٝثبُزررب٢ُ كإٜٗررب رؾوررن ٝكررس كرر٢ 

ب٤ُق اُومرربا٤خ أُؾزِٔررخ ٝاُزرر٢ ػرربدح ٓررب رلررٞم اُزٌررب٤ُق أُ٘لوررخ ػِرر٠ زهبثررخ اُزٌرر

 اُغٞدح.

اُغٜررخ ٓؾررَ أُساعؼررخ لاػ٤ٔررَ أُساعؼررخي ش٣رربدح اُضوررخ كرر٢ رورربز٣س أُساعؼررخ ؽررٍٞ  -0

 اُوٞااْ أُب٤ُخ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓدٟ ًلب ح الإدازح ٝهدزح اُغٜخ ػ٠ِ اتظزٔساز٣خ.

دح اؽزٔب٤ُررخ هرردزح أُساعررغ ػِرر٠ اًزؽرربف أُعررب٤ٖٔٛ لااُؾررب٤٤ُٖ ٝأُزررٞهؼ٤ٖي ش٣ررب -3

الأ طررب  ٝاُزوس٣ررس ػٜ٘ررب ٝاُؾررد ٓررٖ تؽز٤رربٍ ٝاُزلاػررت  ًٔررب رعرربػد كرر٢ رةلرر٤ك 

ـررساػبد اًُٞبُررخ ٓررٖ  ررلاٍ ٓعرربٛٔزٜب كرر٢ الإعبثررخ ػررٖ ػرردح رعرربؤتد .. ٛررَ 

 أُؽسٝع ٣ؾون اُٜدف ٖٓ جٗؽباٚ؟ َٝٛ رؤد١ الإدازح ػٔلاً ثٌلب ح؟
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٤٤ٖ ٝأُزٞهؼ٤ٖي ٓعبػدرْٜ ك٢ رو٤ر٤ْ اُٞلرغ أُرب٢ُ داا٘ٞ ٝٓٞزدٝ أُؽسٝع لااُؾبُ -4

ٝاُز٘جرؤ ثورردزح اُؽرسًخ ػِرر٠ اتظرزٔساز٣خ ٝٓررٖ صرْ رعرربػدْٛ ػِر٠ ارةرربذ اُوررسازاد 

 أُزؼِوخ ثٔ٘ؼ اُوسٝق ٝاُج٤غ ثبلأعَ ُِٔؽسٝع.

 أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ  أُؾبكظخ ػ٠ِ ظٔؼخ أُٜ٘خ ٝرؾع٤ٖ ٗظسح أُغزٔغ ُٜب. -5

ساز الأظررٞام ُٔب٤ُررخ ٓررٖ  ررلاٍ الإٗررراز أُجٌررس ػررٖ أُغزٔررغ: أُعرربػدح ػِرر٠ اظررزو -6

 الأ طبز.

ٝأدٟ ػرردّ ٝعررٞد ٓلٜررّٞ ٓٞؽررد ُغررٞدح ٓساعؼررخ اُؾعرربثبد جُرر٠ ػرردّ ٝعررٞد ٓو٤رربض 

ٓٞؽد ٝٓوجٍٞ ُٜب ث٤ٖ الأنساف أُٜزٔخ ثٜرب  ٝرسررت ػِر٠ ذُري ؼر٤ٞع ٜٓ٘غربٕ ُو٤ربض 

عرررٞد رِررري اُغرررٞدح  ٣ورررّٞ الأٍٝ ػِررر٠ اظرررزةداّ ثررردااَ اُو٤ررربض ثٔؼ٘ررر٠ زثررره اُغرررٞدح ثٞ

أُو٤بض  ث٤٘ٔب ٣وّٞ اُضب٢ٗ ػ٠ِ ج٣غبد ٓوٞٓبد ٓؼ٤٘خ ُِغرٞدح ٝٓرٖ صرْ ه٤ربض ٓردٟ ررٞكس 

 رِي أُوٞٓبد ك٢ ٌٓزت أُساعؼخ ٝٓٞتل٤ٚ.

كص٣بدح عٞدح اُزوربز٣س أُب٤ُرخ ٓرٖ ؼرعٜٗب رةلر٤ك أُؽربًَ أُزسرجرخ ػِر٠ ػردّ رٔبصرَ 

خ كرر٢ أظررٞام زأض أُؼِٞٓرربد  ثرر٤ٖ الأنررساف اُدا ٤ِررخ ُِؽررسًخ ٝالأنررساف أُزؼبِٓرر

أُرربٍ  ٝثبُزررب٢ُ ش٣رربدح اُضوررخ ٌُررَ ٓررٖ أُعررزضٔس٣ٖ ٝأُوزسلرر٤ٖ  ٓٔررب ٣رردػْ ٓررٖ هرردزح 

اُؽررسًخ ػِرر٠ ش٣رربدح اظررزضٔبزارٜب  ٝ لررك رٌِلررخ اتهزررساق  ًٝ٘ز٤غررخ ُرررُي ؼررٜدد 

ب ًج٤سًا ثمسٝزح لٔبٕ عٞدح اُزوبز٣س أُب٤ُخ. ًٓ  اُع٘ٞاد الأ ٤سح اٛزٔب

كرر٢ الإكفربػ ػرٖ اُزوررد٣ساد أُؾبظرج٤خ ٝٓوررب٤٣ط  ٝثبُزرب٢ُ ٣ٌٔرٖ اُوررٍٞ ثرعٕ اُزٞظرغ

اُو٤ٔخ اُؼبدُخ  ك٢ ا٥ٝٗخ الأ ٤سح ػ٠ِ اُسؿْ ٓٔب ٣ٞكسٙ ٖٓ ٓؼِٞٓربد أًضرس ٓلا ٓرخ هرد 

رعرربػد كرر٢ رسؼرر٤د ػ٤ِٔررخ ارةرربذ اُوررسازاد ٓررٖ هجررَ ٓعررزةد٢ٓ اُوررٞااْ أُب٤ُررخ  ًٔضرربٍ 

إٔ ٣ةلرك ٓرٖ دزعرخ ُزطج٤ن أُؼب٤٣س أُؾبظج٤خ ػ٠ِ أظبض أُجبدئ جت أٗرٚ ٓرٖ ؼرعٗٚ 

 صوخ أُعزةد٤ٖٓ ك٢ عٞدح اُزوبز٣س أُب٤ُخ اُٞازدح ثٜب.

٣ٞعد نِت جعجبز١ ػ٠ِ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُزوس٣س ُغ٘خ أُساعؼرخ  أُلفرؼ ػ٘رٚ 

ُِطررسف اُضبُررش  ٝ بـررخ أُعررب٤ٖٔٛ  ؽ٤ررش نبُجررذ اُؼد٣ررد ٓررٖ اُجٞزـرربد اُؼب٤ُٔررخ  

ٕ ٣ررزْ الإكفرربػ ػررٖ رٌرر٣ٖٞ لإٔ ًٝرررُي اُزورربز٣س اُفرربدزح ػررٖ أُ٘ظٔرربد ا٤ُٜ٘ٔررخ  أ

أُساعؼرررخ ثبُؽرررسًبد ٝػمررر٣ٞزٜب ٜٝٓبٜٓرررب  ٝر٘ظررر٤ْ أػٔررربٍ اُِغ٘رررخ اُرررر١ ٣ٞلررررؼ 
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أُعئ٤ُٞبد ٝاُٞاعجبد اُةبـخ ثٜرب ٝنج٤ؼرخ اُؼلاهرخ ث٤ٜ٘رب ٝثر٤ٖ ًرلاً ٓرٖ جدازح اُؽرسًخ 

 ٝأُساعغ ٝٓساهت اُؾعبثبد.

بُٔؼِٞٓرربد اُزرر٢ ٝكرر٢ ا٥ٝٗررخ الأ ٤ررسح رؼبُررذ ٓطبُررت أُعررزةد٤ٖٓ ُزص٣ٝررد اُزوس٣ررس ث

رمرل٠ اُضورخ ٝأُفرداه٤خ ػِر٠ أُؼِٞٓربد ثرربُوٞااْ أُب٤ُرخ ؽزر٠ ٣زٌٔ٘رٞا ٓرٖ اظررزـلاُٜب 

ثبُؽٌَ الأٓضَ كر٢ ػ٤ِٔرخ ـر٘غ اُورساز ٝهرد أػرسة اُؼد٣رد ٓرٖ أـرؾبة أُفرِؾخ ػرٖ 

اُوِررن جشا  رررٞك٤س اُزورربز٣س اُؾب٤ُررخ ُو٤ٔررخ جػلا٤ٓررخ لررئ٤ِخ ٝاُسؿجررخ كرر٢ رؼررد٣َ أُؼررب٤٣س 

ر أُ٘ظٕٔٞ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾرب  اُؼربُْ جعرسا اد ُزؾعر٤ٖ اُؽرلبك٤خ كر٢ روس٣رس اُؾب٤ُخ  ٝارة

 ٓساعؼخ اُؾعبثبد.

ٝأ٣مًب ٖٓ أعَ رؾع٤ٖ كْٜ ػ٤ِٔرخ أُساعؼرخ ُٝٔٞا ٓرخ رٞهؼربد أُعرزةد٤ٖٓ كمرلاً 

ػررٖ ٓٞصٞه٤ررخ اُوررٞااْ أُب٤ُررخ اُزرر٢ رٔررذ ٓساعؼزٜررب ًٝرررُي ًص٣رربدح اُو٤ٔررخ أُؼِٞٓبر٤ررخ 

٣رٞكس ٓؼِٞٓربد رةرؿ ث٤ئرخ اُؽرسًخ ًٝررُي ث٤ئرخ جػرداد  ُزوس٣س ٓساهت اُؾعبثبد ؽ٤رش

 اُوٞااْ أُب٤ُخ ٝأُساعؼخ.

ُٝرُي رِؼت اُ٘عج٤خ دٝزًا زا٤ع٤بً ٝٓجبؼسًا ك٢ ػ٤ِٔرخ أُساعؼرخ لأٜٗرب ررؤصس ػِر٠ ًرَ 

ٖٓ رةط٤ه جعسا اد ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ٝٓوداز ٝٗٞػ٤رخ أدُرخ أُساعؼرخ ٝا ز٤ربز اُزوس٣رس 

ش رزطِرت ٓؼرب٤٣س أُساعؼرخ أُفرس٣خ رةطرر٤ه ٝأدا  لااُرسأ١ي اُرر١ ظر٤زْ جـردازٙ  ؽ٤رر

ثررعٕ اُوررٞااْ  –أُساعؼررخ ُِؾفررٍٞ ػِرر٠ دزعررخ ػب٤ُررخ ٓررٖ اُزعًررد  ُٝرر٤ط رعًررداً ٓطِورًرب 

أُب٤ُررخ رةِررٞ ٓررٖ أ١ رؾس٣لرربد ٓررؤصسح أٝ عٞٛس٣ررخ  ٣ٝعررزِصّ ذُرري اُزس٤ًررص كرر٢ ع٤ٔررغ 

 ٓساؽَ أُساعؼخ ػ٠ِ اُؼ٘بـس اُز٢ رصداد ك٤ٜب ٓةبنس أُساعؼخ.

اُ٘عج٤خ أؽد أًضرس أُلرب٤ْٛ اُسا٤عر٤خ أ٤ٔٛرخ كر٢ ٓغربٍ أُساعؼرخ  ٓرٖ اُ٘بؽ٤رخ  ٝرؼزجس

اُ٘ظس٣ررخ ٝاُؼ٤ِٔررخ ػِرر٠ ؽررد ظررٞا  ًعٜٗررب ٗزرربط ٝأٓررس ٓ٘طورر٢ ٝكورًرب لأظررِٞة اُؼ٤٘رربد  

ٝٓلب٤ْٛ "اُةطرع أُوجرٍٞ" ٝ"اُز٤ًٞرد أُؼورٍٞ" ًٔرب رٔضرَ ٗظرسح ٓساهرت اُؾعربثبد كر٢ 

ٓجبؼس ػ٠ِ ٓوداز اُغٜرد أُطِرٞة ٓرٖ  رلاٍ  رؾد٣د اُ٘عج٤خ ٗظسح اؽزساك٤خ رؤصس ثؽٌَ

 رغ٘ت الأػٔبٍ ؿ٤س اُمسٝز٣خ.

ٝرررسٟ اُجبؽضررخ إٔ اُ٘عررج٤خ ٓلٜررّٞ ٣زؼِررن ثررعت رٌررٕٞ الأ طررب  ُٜررب رررعص٤س ظررِج٢ ػِرر٠ 

اُوسازاد اُز٢ ٣زةرٛب ٓعزةدٓٞ اُوٞااْ أُب٤ُخ  ٝأٜٗب ٓععُخ رود٣س ٝؽٌْ ٢ٜ٘ٓ ٓرٖ هجرَ 
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 343 

 
 

بد ٓعررزةد٢ٓ اُوررٞااْ أُب٤ُررخ  ًٔررب إٔ رِرري ٓساهررت اُؾعرربثبد ٣ٝزررعصس ثزفررٞزٙ تؽز٤بعرر

 الأؽٌبّ رفدز ك٢ لٞ  اُظسٝف أُؾ٤طخ.

٠ٌُٝ رؾون ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ٛدكٜب  ٝدٝزٛرب الإ٣غربث٢  ٣غرت إٔ رزعرْ ثربُغٞدح ٝهرد 

ررب ًج٤ررسًا ٓررٖ هجررَ أُ٘ظٔرر٤ٖ   ًٓ ؽظرر٠ ٓٞلررٞع عررٞدح أُساعؼررخ ٝأدٝاد رؾعرر٤ٜ٘ب اٛزٔب

بزظر٤ٖ ػِر٠ اُعرٞا   بـرخ ٓرٖ ٗبؽ٤رخ اُؾٌرْ ٝٝالؼ٢ أُؼرب٤٣س  ٝالأًربد٤٤ٔ٣ٖ  ٝأُٔ

 ا٢ُٜ٘ٔ ُٔساهج٢ اُؾعبثبد.

ب  ٝأداح زا٤ع٤خ ُزةطر٤ه ٝر٘ل٤رر ػ٤ِٔرخ أُساعؼرخ   ًٓ ٝرٔضَ اُ٘عج٤خ ػ٘فسًا ٌٝٓٞٗبً ٛب

ي ثؾ٤رش رٌٔرٖ ٓساهجر٢ اُؾعربثبد ٓرٖ Edgleyal 2017ٝاُز٢ ثردٝزٛب رؾردد عٞدرٜرب لا

رررب ُزو٤ررر٤ْ رؾد٣رررد نج٤ؼرررخ ٝرٞه٤رررذ ٓررردٟ جعرررسا اد أُساعؼرررخ  ًٔرررب  ًٔ رؽرررٌَ ٓسعؼرًررب ٜٓ

اُزؾس٣لبد اُز٢ ٣ٌزؽلٜب ٓساهجٞ اُؾعبثبد ٝاُؾد الأهفر٠ ُسؿجزرٚ كر٢ رؾِٜٔرب ٝرعص٤سٛرب 

 ػ٠ِ ـدم ٝػداُخ اُوٞااْ أُب٤ُخ.

ٝك٢ ٛرا اُع٤بم رؼزٔد أؽٌربّ ٓساهجر٢ اُؾعربثبد ثؽرعٕ اُؽرج٤ٚ كر٢ أُوربّ الأٍٝ ػِر٠ 

ٓٞؽردح  الأٓرس اُرر١ ٣ض٤رس اُوِرن  ٝعٜخ اُ٘ظس ا٤ُٜ٘ٔخ ثعجت ػدّ ٝعٞد ٓجبدئ رٞع٤ٜ٤رخ

جشا  ٝعٜرربد اُ٘ظررس أُةزِلررخ  ثؽررعٕ رو٤٤ٔرربد اُ٘عررج٤خ ؿ٤ررس أُزغبٗعررخ اُزرر٢ ٣غس٣ٜررب 

 ٓساهج٢ اُؾعبثبد ٝثبُزب٢ُ رزعصس هسازاد أـؾبة أُفبُؼ ٝرزعصس عٞدح أُساعؼخ. 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزطِجبد ٓساهج٢ اُؾعبثبد لإـداز ؽٌٔٚ أٌُر٢ ثؽرعٕ اُ٘عرج٤خ  ٣ؽر٤س 

ي جُرر٠ إٔ ٓساهررت اُؾعرربثبد ػ٤ِررٚ إٔ ث٘لررر جعررسا اد Choudhary et al 2017لا

أُساعؼرخ ثطس٣وررخ رٌؽرق ػررٖ اُزؾس٣لرربد اُغٞٛس٣رخ  ًٔررب ٣٘جـرر٢ اُزؼج٤رس ػررٖ ٓعررزٟٞ 

اُ٘عج٤خ ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُوٞااْ أُب٤ُخ  ُزةط٤ه نج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ٝٓدٟ جعسا اد أُساعؼرخ 

ػ٠ِ ٓعزٟٞ ًَ ػ٘فس ٓرٖ ػ٘بـرس ًٔجِؾ ٓؾدد ٤ًٔبً  ًٔب ٣غت رطج٤ن ؽدٝد اُ٘عج٤خ 

 اُوٞااْ أُب٤ُخ  ُزؾد٣د اُزؾس٣لبد أُوجُٞخ ك٢ ـٞزح ٓجبُؾ ٤ًٔخ أ٣مًب.

ٝرسٟ اُجبؽضخ إٔ ٓساهج٢ اُؾعبثبد اُر٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ُٔ٘ؽ د ٓساعؼخ ًج٤سح ٣ةزِلٕٞ ك٢ 

رؾد٣دْٛ ُٔعز٣ٞبد اُ٘عج٤خ ػٖ ؿ٤سْٛ ٓٔب ٣٘زٕٔٞ ُٔ٘ؽ د ــ٤سح اُؾغْ ٝٛرا ٣ؤصس 

 ٓعزٟٞ اُ٘عج٤خ أُؾدد ٓٔب ٣ؤصس ػ٠ِ عٞدح أدا  ػ٤ِٔخ أُساعؼخ.ثدٝزٙ ػ٠ِ 
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 راثعبً: اختجبر فرض انجحج:

 تمٍٍى إعتًبدٌخ )يصذالٍخ( انًتغٍراد: 

٣عزةدّ ٓؼبَٓ أُلب ك٢ رو٤٤ْ ٓفداه٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبزاد اُز٢ رو٤ر٤ط ٓزـ٤رس ٓؼر٤ٖ  

ٝذُي ُجؾش ٓد١ الإػزٔبد ػ٠ِ ٗزباظ اُدزاظرخ ا٤ُٔدا٤ٗرخ ٝػردّ ٝعرٞد رؾ٤رص أٝ رؾس٣رق كر٢ 

ٓرغ اُؼِرْ ثرعٕ ٓؼبٓرَ اُفردم ٛرٞ اُ٘زباظ ػ٘د اُزؾ٤َِ  ٓٔب ٣رؤد١ جُر٠ جٌٓب٤ٗرخ رؼٔر٤ْ اُ٘زرباظ  

ي ٓؼربٓلاد أُلرب ُٔزـ٤رساد اُدزاظرخ 2. ٣ٝٞلؼ اُغردٍٝ زهرْ لأؼبَٓ اُضجبداُغرز اُزسث٤ؼ٢ ُ

اُسا٤ع٤خ اُز٢ ٣زْ ه٤بظٜب ثبظزةداّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤ساد اُلسػ٤خ  ٣ٝزجر٤ٖ ٓرٖ اُغردٍٝ إٔ 

ي  ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ٓعرز١ٞ ٓوجرٍٞ ٓرٖ جػزٔبد٣رخ 2.333  2.656ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب رزساٝػ ث٤ٖ لا

% اُؾد الأدٗر٢ أُوجرٍٞ 62خ ٌُبكخ أُزـ٤ساد  ؽ٤ش رٔضَ لآفداه٤خي أُوب٤٣ط ٝذُي ثبُ٘عج

ُٔؼبٓررَ أُلررب  ٝجزرلرربع ٓؼرردتد الإػزٔبد٣ررخ ٣ؼٌررط جزرلرربع دزعررخ الإرعرربم اُرردا ٢ِ ثرر٤ٖ 

ٓؾز٣ٞبد ًَ ٓزـ٤س ٖٓ أُزـ٤ساد  ًٔب أٗٚ ٣ؼ٢٘ جٌٓب٤ٗخ الإػزٔبد ػ٠ِ ٛررٙ أُزـ٤رساد كر٢ 

 اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ. 

 )يصذالٍخ( انًتغٍرادتمٍٍى إعتًبدٌخ  (1جذول رلى )

 انًتغٍر
يعبيم 
 انصذق

يعبيم 
 انخجبد

 :أ٤ٔٛررخ رطج٤ررن ٓررد َ اُ٘عرج٤خ ٓررٖ هجِررَ ٓساهررت انًحوىر الأول
 .اُؾعبثبد

2.333 2.333 

 :أصررس رطج٤ررن ٓررد َ اُ٘عررج٤خ كرر٢ رؾعرر٤ٖ هرردزح انًحووىر انخووبَى
 .٤ٌَٛ كس٣ن أُساعؼخ

2.323 2.656 

 

 انتحهٍم الإحصبئً انىصفً لأهى يتغٍراد انذراسخ: 
ظ٤زْ ػسق اُزؾ٤َِ اُٞـل٢ لأْٛ ٓزـ٤ساد اُدزاظخ ٝاُز٢ ٣ؼٌعٜب ٓرب ٝزد ثوبأرخ 

 الإظزوفب  ٖٓ أظئِخ ٝأْٛ ٓب ٣زسرت ػ٘ٚ ٖٓ ٗزباظ. 

 انتحهٍم انىصفً نًتغٍر أهًٍخ تطجٍك يذخم انُسجٍخ يٍ لِجم يرالت انحسبثبد:  -1
ي ػسق اتؽفب اد اُٞـرل٤خ أُزٔضِرخ كر٢ الأٝظربن اُؾعربث٤خ ٣0ٞلؼ اُغدٍٝ زهْ لا

٤ٌِسد اُةٔبظر٢  ٝاٗؾساكٜرب أُؼ٤ربز١  ٝرسر٤رت الأ٤ٔٛرخ اُ٘عررج٤خ  ٓو٤بظرأُوبظرخ ػِر٠ 
 ٝذُي ًٔب ٠ِ٣: 
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 (أهًٍخ تطجٍك يذخم انُسجٍخ يٍ لجِم يرالت انحسبثبد2جذول رلى )

 انجٍبٌ

انذاخهٍٍٍ وانًرالجٍٍ انًراجعٍٍ  يرالجً انحسبثبد
 الأكبدًٌٍٍٍ انًبنٍٍٍ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

ررررعص٤س الأ طرررب   -2
ٝأُةبُلرررربد ػِرررر٠ 
هرسازاد ٓعررزةد٢ٓ 

 .اُوٞااْ أُب٤ُخ

4.36 2.35 33.0 2 4.34 2.36 36.3 2 3.32 2.43 34.2 3 

دزاظرررخ أظرررجبة  -0
ٝعرررررررٞد رؾس٣رررررررق 
عررررٞٛس١ ثرررربُوٞااْ 

 .أُب٤ُخ

3.36 2.42 33.0 4 4.33 2.40 35.6 4 4.30 2.33 36.4 0 

رةطررر٤ه  طرررس  -3
ثؾ٤رررررش  أُساعؼرررررخ

٣ةلمرررٜب جُررر٠ أهرررَ 
 .ٓعزٟٞ ٓوجٍٞ

3.36 2.42 33.0 5 4.34 2.36 36.3 0 3.30 2.33 36.4 5 

رؾد٣رررد ٓعرررزٟٞ  -4
 طرررررس اتًزؽررررربف 
اُر١ ٣ٌرٕٞ ٓعرزؼداً 
ُوجُٞررٚ ٝكورربً ُزوررد٣س 
جعررررررسا  اُزؾو٤ررررررن 

 .أُ٘بظت

4.36 2.35 33.0 0 3.34 2.42 36.3 5 3.34 2.44 34.3 3 

رؾد٣ررررد نج٤ؼررررخ  -5
ٝٓرررردٟ جعرررررسا اد 

 رو٤٤ْ أُةبنس.
3.35 2.33 33.2 6 3.34 2.42 36.3 6 3.32 2.03 33.2 4 

رؾد٣ررررد نج٤ؼررررخ  -6
ٝرٞه٤ررررررذ ٝٓرررررردٟ 
جعسا اد أُساعؼخ 

 الإلبك٤خ.

3.35 2.43 35.2 3 4.34 2.36 36.3 3 3.33 2.42 35.3 6 

ٝلرررغ ٓعرررزٟٞ  -3
ٓوجرررررررٍٞ ُِ٘عرررررررج٤خ 
ٝذُررررري تًزؽرررررربف 
الأ طب  اُغٞٛس٣رخ 

 ك٢ أُؼِٞٓبد.

3.32 2.42 33.0 3 3.32 2.33 36.0 3 4.30 2.33 36.3 2 

روعررررررر٤ْ أدُرررررررخ  -3
ٝهسااٖ اتصجبد ج٠ُ 
ٓغٔٞػررررربد ٝكوررررربً 
ُدزعررررررخ أ٤ٔٛزٜررررررب 

 ٝٝشٜٗب اُ٘عج٢.

3.32 2.43 36.2 3 3.35 2.43 35.2 3 4.33 2.40 35.4 3 

 -- -- 2.03 4.20 -- -- 2.02 4.20 -- -- 2.02 4.23 الإجًبنً

 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 2.00 4.20 الإجًبنً انكهً
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 ٖٓ جػداد اُجبؽضخ ث٘ب اً ػ٠ِ ٗزباظ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ. انًصذر:

٣زمؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ٓزٞظه اُؾعبث٢ ترغبٛبد كئبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ 

  ٝثٔب إٔ أُزٞظه اُؾعبث٢ ُٔو٤بض ٤ٌُسد )2.00ي ٝثبٗؾساف ٓؼ٤بز١ لا4.20لا

أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓد َ اُ٘عج٤خ ٖٓ هجَِ ٓساهت اُؾعبثبد ي  كٜرا ٣ؼ٢٘ إٔ 3اُةٔبظ٢ ٛٞ لا

 ي.3ًبٗذ ذاد أ٤ٔٛخ ًج٤سح ؽ٤ش إٔ ٓزٞظطٜب أًجس ٖٓ لا

أحر تطجٍك يذخم انُسوجٍخ فوً تحسوٍٍ لوذرح هٍكوم فرٌوك انتحهٍم انىصفً نًتغٍر  -2

 :انًراجعخ

ي ػررسق اتؽفرررب اد اُٞـررل٤خ أُزٔضِررخ كرر٢ الأٝظررربن ٣3ٞلررؼ اُغرردٍٝ زهررْ لا

اُؾعبث٤خ أُوبظخ ػ٠ِ ٓو٤بض ٤ٌُسد اُةٔبظ٢  ٝاٗؾساكٜب أُؼ٤بز١  ٝرسر٤رت الأ٤ٔٛرخ 

 اُ٘عج٤خ  ٝذُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 أحر تطجٍك يذخم انُسجٍخ فً تحسٍٍ لذرح هٍكم فرٌك انًراجعخ (3جذول رلى )

 انجٍبٌ

انًراجعٍٍ انذاخهٍٍٍ وانًرالجٍٍ  انحسبثبديرالجً 
 الأكبدًٌٍٍٍ انًبنٍٍٍ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انىسظ 
 انحسبثً

الاَحراف 
 انًعٍبري

الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

انترتٍت 
حست 
الأهًٍخ 
 انُسجٍخ

رعبْٛ اُؼٞآرَ  -2
أُرررررررؤصسح ػِرررررررر٠ 
اُ٘عررج٤خ كرر٢ رؼص٣ررص 
هرررررررردزح ٓساهررررررررت 
اُؾعررررربثبد ػِررررر٠ 
رةطرررررر٤ه ٝر٘ل٤ررررررر 
 ػ٤ِٔخ أُساعؼخ.

4.32 2.42 36.2 2 4.32 2.33 36.0 3 4.35 2.43 35.2 6 

رؾد٣ررد اُ٘عررج٤خ   -0
ثدهررخ كرر٢ رةلرر٤ك 
أُةرررررربنس اُزرررررر٢ 
رزؼرررررررررسق ُٜرررررررررب 
أُساعؼرررررررخ كررررررر٢ 
ٓسؽِزرر٢ اُزةطرر٤ه 
ٝاُز٘ل٤ررررر ٝثبُزررررب٢ُ 
زكغ ًلرب ح ٓساهرت 

 اُؾعبثبد.

4.35 2.43 35.2 6 4.33 2.40 35.6 5 4.33 2.33 36.6 2 

رررررؤصس اُ٘عررررج٤خ  -3
كرر٢ ٗٞػ٤ررخ ٤ًٔٝررخ 
أدُرررررررررخ ٝهرررررررررسااٖ 

4.32 2.42 36.2 0 4.33 2.40 35.6 6 4.33 2.42 35.3 3 
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اتصجرررررررربد اُزرررررررر٢ 
٣عزةدٜٓب أُساهت 
ٓٔب ٣٘ؼٌط ا٣غبث٤بً 
ػِرررررررررر٠ عررررررررررٞدح 
أُساعؼررخ ٝرؼص٣ررص 
اُضوررررخ كرررر٢ روس٣ررررس 

 أُساعؼخ.
ارةربذ أُساهرت  -4

ٌُبكرررررررخ اُزرررررررداث٤س 
ُٔزبثؼخ ػَٔ كس٣ن 
أُساعؼررخ ٝاُزعًرررد 
ٓرررررٖ أدا  أُٜررررربّ 
أٌُِلررررررررٕٞ ثٜررررررررب 
 ًلس٣ن ٓزغبٗط.

4.33 2.40 35.4 4 4.32 2.33 36.0 4 4.33 2.42 35.3 4 

ػررررردّ اػزٔررررربد  -5
أُساعرررررررغ ػِررررررر٠ 
أُؼسكخ اُؽةفر٤خ 
ثبُؼ٤َٔ أٝ ٓٞتل٤ٚ 
أٝ جُررررر٠ ظرررررٔؼزْٜ 
اُط٤جرررررررررررخ كررررررررررر٢ 
أُغزٔررغ  ٝاُؾٌرررْ 
ػِررررررررر٠ أظررررررررربض 
ٓٞلرررٞػ٢ ُج٘رررٞد 

 اُوٞااْ أُب٤ُخ.

4.33 2.40 35.4 5 4.35 2.43 35.2 3 4.30 2.33 36.4 0 

رعررررررررررررررررررررربػد  -6
أُساهت ك٢ رؾد٣د 
ٓةرررررربنس ػ٤ِٔررررررخ 
أُساعؼرررررررخ ٓٔرررررررب 
٣ررؤصس ا٣غبث٤رربً ػِرر٠ 
عرررررررررررررررررٞدح الأدا  
 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔساعغ.

4.32 2.42 36.2 3 4.33 2.33 33.4 2 4.33 2.40 35.4 5 

رررررؤصس اُ٘عررررج٤خ  -3
ػِررر٠ ٗرررٞع اُرررسأ١ 
اُررر١ ٣زؼرر٤ٖ ػِررر٠ 
أُساعررغ جـررردازٙ 
ثؽررررررررٌَ ٓجبؼررررررررس 

 ٝكٞز١.

3.33 2.33 33.6 3 4.34 2.36 36.3 0 4.35 2.43 35.2 3 

 -- -- 2.03 4.32 -- -- 2.04 4.32 -- -- 2.03 4.33 الإجًبنً

 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 2.03 4.32 الإجًبنً انكهً

 ٖٓ جػداد اُجبؽضخ ث٘ب اً ػ٠ِ ٗزباظ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ. انًصذر:

ي إٔ أُزٞظه اُؾعبث٢ ترغبٛبد كئبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٣3زمؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن زهْ لا

  ٝثٔب إٔ أُزٞظه اُؾعبث٢ ُٔو٤بض ٤ٌُسد )2.03ي ٝثبٗؾساف ٓؼ٤بز١ لا4.32ًبٕ لا
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أصس رطج٤ن ٓد َ اُ٘عج٤خ ك٢ رؾع٤ٖ هدزح ٤ٌَٛ كس٣ن ي  كٜرا ٣ؼ٢٘ إٔ 3اُةٔبظ٢ ٛٞ لا

 ي.3ًبٕ ذٝ أ٤ٔٛخ ًج٤سح ؽ٤ش إٔ ٓزٞظطٚ أًجس ٖٓ لا أُساعؼخ

 اختجبر فرض انجحج:  -3

لا تىجووذ علالووخ راد دلانووخ إحصووبئٍخ ثووٍٍ يووذخم انُسووجٍخ وتحسووٍٍ لووذرح هٍكووم فرٌووك 

 انكبيهخ"انًراجعخ عهى انىصىل نهًراجعخ 

 ٝلإصجبد ـؾخ أٝ ػدّ ـؾخ ٛرا اُلسق روّٞ اُجبؽضخ ثبت زجبزاد اُزب٤ُخ ًٔب ٢ِ٣: 

 يعبيم الارتجبط:  ( أ

ًٔزـ٤رس ٓعرزوَ  ٓرد َ اُ٘عرج٤خي ٓؼبٓلاد اتزرجبن ثر٤ٖ ٣4ج٤ٖ اُغدٍٝ اُزب٢ُ زهْ لا

 ًٔزـ٤س ربثغ. ٝرؾع٤ٖ هدزح ٤ٌَٛ كس٣ن أُساعؼخ ػ٠ِ اُٞـٍٞ ُِٔساعؼخ اٌُبِٓخ

 (َتبئج اختجبر يعبيم الارتجبط نهفرض الأول4) جذول رلى

 انًتغٍر انًستمم

 يذخم انُسجٍخ

 انًعبيلاد

 انًتغٍر انتبثع

تحسٍٍ لذرح هٍكم فرٌك انًراجعخ عهى انىصىل 

 نهًراجعخ انكبيهخ

Correlation 9.020 

Sig. 9.999 

N 159 

 وٌتضح نهجبحخخ يٍ انجذول انسبثك يب ٌهً: 

ٝرؾعر٤ٖ هردزح ًٔزـ٤رس ٓعرزوَ  ٓد َ اُ٘عرج٤خأٗٚ رٞعد ػلاهخ ازرجبن٤خ نسد٣خ ث٤ٖ 

ًٔزـ٤رس رربثغ ؽ٤رش ثِـرذ ه٤ٔرخ  ٤ٌَٛ كس٣ن أُساعؼرخ ػِر٠ اُٞـرٍٞ ُِٔساعؼرخ اٌُبِٓرخ

ي ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓعز١ٞ 2.222ي ك٢ أُزٞظه ثو٤ٔخ اؽزٔب٤ُخ لا2.303ٓؼبَٓ اتزرجبن لا

ٓررد َ ي  ٓٔررب ٣ؼ٘رر٢ ٝعررٞد ػلاهررخ ذاد دتُررخ اؽفرربا٤خ ثرر٤ٖ 2.25اُدتُررخ اتؽفرربا٤خ لا

 .ٝرؾع٤ٖ هدزح ٤ٌَٛ كس٣ن أُساعؼخ ػ٠ِ اُٞـٍٞ ُِٔساعؼخ اٌُبِٓخ اُ٘عج٤خ
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 تحهٍم الاَحذار انجسٍظ:  ( ة

 (َتبئج تحهٍم الاَحذار نهفرض الأول5جذول رلى )

 يصبدر الاختلاف
درجبد 

 انحرٌخ
 Fلًٍخ 

يستىي 

 انذلانخ

 انمرار عُذ

α = 0.05 

يعبيم 

Rانتحذٌذ 
2

 

انُسجخ غٍر 

انًفسرح 

% 

 2 اتٗؾداز
1.301E3 2.222 23.3 %36.0 يعُىي % 

 243 اُجٞاه٢

 ي ٣زمؼ ٓب ٢ِ٣: 5زهْ لآٖ  لاٍ اُغدٍٝ 

٣لعررس  ٓررد َ اُ٘عررج٤خ%  ٝٛرررا ٣ؼ٘رر٢ إٔ  36.0إٔ ه٤ٔررخ ٓؼبٓررَ اُزؾد٣ررد رعررب١ٝ  -2

ث٘عرررجخ  رؾعررر٤ٖ هررردزح ٤ٌٛرررَ كس٣رررن أُساعؼرررخ ػِررر٠ اُٞـرررٍٞ ُِٔساعؼرررخ اٌُبِٓرررخ

%  أٓرررب ثبُ٘عرررجخ اُجبه٤رررخ كزلعرررسٛب ٓزـ٤رررساد أ رررسٟ ُرررْ ررررد َ كررر٢ اُؼلاهرررخ 36.0

اتٗؾداز٣خ ثبلإلبكخ ج٠ُ الأ طب  اُؼؽٞاا٤خ اُ٘برغخ ػٖ أظِٞة ظؾت اُؼ٤٘خ ٝدهخ 

 اُو٤بض ٝؿ٤سٛب. 

  ٓٔرب ٣ؼ٘ر٢ α  =2.25ًبٗذ ه٤ٔخ ٓعز١ٞ اُدتُخ أًجس ٖٓ ه٤ٔرخ ٓعرز١ٞ أُؼ٣ٞ٘رخ  -0

 اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُغزٔغ. جٌٓب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزباظ 

 :ٝٓٔب ظجن ٣زمؼ ػدّ ـؾخ كسق اُؼدّ ٝهجٍٞ اُلسق اُجد٣َ ٝاُر١ ٣٘ؿ ػ٠ِ أٗٚ

"تىجووذ علالووخ راد دلانووخ إحصووبئٍخ ثووٍٍ يووذخم انُسووجٍخ وتحسووٍٍ لووذرح هٍكووم فرٌووك 

 انًراجعخ عهى انىصىل نهًراجعخ انكبيهخ"

 خلاصخ انُتبئج 

اُلؼبُخ  ٝذُي ٗظسًا ُطج٤ؼخ ػِٜٔب رٔضَ أُساعؼخ أؽد ػ٘بـس اُسهبثخ اُدا ٤ِخ  ي2

ك٢ أُ٘ؽ د ٝجُٔبّ أُساعؼ٤ٖ ثظسٝف ٝأؽٞاٍ رِي أُ٘ؽ د ٝٓغ اتٛزٔبّ 

أُزصا٣د ثسكغ ًلب ح ٗظْ اُسهبثخ ٖٓ دا َ ٝ بزط أُ٘ؽ د ٝرطٞز ٓلّٜٞ 

أُساعؼخ اُدا ٤ِخ ثؾ٤ش  سط ٗطبم ػِٜٔب ٖٓ ٓغسد اُزس٤ًص ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ 

 ذُي. أُب٤ُخ ج٠ُ ٓب ٛٞ أثؼد ٖٓ
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ه٤بّ أُساعغ ثإػطب  ثؼك ػ٘بـس ٝث٘ٞد اُوٞااْ أُب٤ُخ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤سح ػ٘د  ي0

 .اُزةط٤ه لإعسا اد ػ٤ِٔخ أُساعؼخ

ز٘ظ ػٖ ٓةبنس ػ٤ِٔخ  ي3 زُـِت ػ٠ِ أُؽبًَ اُز٢ ر ٣ٞعد ُِ٘عج٤خ دٝزًا ًج٤سًا ك٢ ا

بٔ اٗةلمذ ٓةبنس أُساعؼخ. ٔعزٟٞ أُوجٍٞ ُِ٘عج٤خ ًِ بٔ شاد اُ  أُساعؼخ  أ١ ًِ

٣ٝوّٞ أُساعغ ثدزاظخ ٓد َ اُ٘عج٤خ ػ٘د رةط٤ه ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ٝرو٣ْٞ ٓب  ي4

جذا ًبٗذ اُوٞااْ أُب٤ُخ ًٞؽدح ٝاؽدح رؼجس ثفدم ٝػداُخ ػٖ أُسًص أُب٢ُ 

ُؽسًخ  ٌُٖٝ ٤ُط ثبُؽٌَ أُطِٞة ٓٔب ٣ؤصس ػ٠ِ ػدّ اًزؽبف الأ طب  

 .ثبُعسػخ ٝثبُدهخ أُطِٞثخ

ُِةطع رعص٤س ٛبّ  ي5 اٞهغ ُٚ دتتد أثؼد ت ٣ٌٕٞ  ٚ هد ٣ٌٕٞ ك٢ اُ ؼ٤َٔ أٝ أٗ ٌ٘ٚ ٣ْٜ اُ ُٝ

رٝةل٤ك  ٖٓ ه٤بٓٚ ثب زجبز ٝؽ٤د  ُٝرُي كبُ٘عج٤خ رعبػد ػ٠ِ زكغ ًلب ح أُساعغ 

زُةط٤ه ٝاُز٘ل٤ر. ٤ِخ أُساعؼخ ك٢ ٓسؽِز٢ ا  أُةبنس اُز٢ رزؼسق ُٜب ػٔ

 انتىصٍبد:

ث٘رب  رٞع٤رٚ ٜٓ٘ر٢ ٣ؾٌرْ  اهزساػ جـداز أُ٘ظٔربد ا٤ُٜ٘ٔرخ ُٔؼ٤ربز ٓساعؼرخ ٣ز٘ربٍٝ -2

جـررداز أُؼررد٣ٖ لأؽٌرربْٜٓ ا٤ُٜ٘ٔررخ ػِرر٠ إٔ ٣زمررٖٔ ٛرررا اُزٞع٤ررٚ رؼس٣ررق ده٤ررن 

ُِ٘عج٤خ ٣ز٤ؼ ُِٔؼد٣ٖ اُودزح ػ٠ِ رؾد٣د اُؼ٘بـس اُٜبٓرخ ٗظرسًا ُزعص٤سٛرب ػِر٠ عرٞدح 

ػ٤ِٔخ أُساعؼخ  ثبلإلبكخ ج٠ُ ٝلغ ازؼربداد رمرٖٔ ٝعرٞد ٓعرزٟٞ ٓوجرٍٞ ٓرٖ 

 ؾو٤ن عٞدح الأدا  ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔساعؼخ.اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُساعؼ٤ٖ ُز

اهزساػ رؼربٕٝ ٌٓبررت أُساعؼرخ اٌُجرسٟ ٓرغ أُ٘ظٔربد ا٤ُٜ٘ٔرخ ُردػْ ٝجٗؽرب  أًبد٤ٔ٣رخ  -0

ُِزدز٣ت ػ٠ِ ٓٔبزظخ أػٔبٍ أُساعؼخ ٝنسم ه٤بض اُ٘عج٤خ  ٓغبٗبً أٝ ثزٌِلخ ٓ٘ةلمخ 

 ٗعج٤بً ٖٝٓ أعَ رؼص٣ص هدزرْٜ ػ٠ِ رود٣ْ رِي اُةدٓبد ثبُٔعزٟٞ أُطِٞة.

هزررساػ اتظررزلبدح ٓررٖ ا٤ُ٥رربد اُزرر٢ هرردٓزٜب اُجبؽضررخ ٓررٖ  ررلاٍ ه٤رربّ ٤ٌٛررَ كس٣ررن ا -3

أُساعؼررخ ثٌٔبرررت أُساعؼررخ ثبتػزٔرربد ػ٤ِٜررب كرر٢ رؾعرر٤ٖ عررٞدح ػ٤ِٔررخ أُساعؼررخ 

ٝٓعرربٛٔزٜب كرر٢ اُومررب  ػِرر٠ اُزؾررد٣بد ٝاُفررؼٞثبد اُزرر٢ رٞاعررٚ ٓٔبزظررخ أػٔرربٍ 

اُوررٞااْ أُب٤ُررخ  أُساعؼررخ ٝاُؾفررٍٞ ػِرر٠ ٗزررباظ أكمررَ ؽررٍٞ ٓرردٟ ػداُررخ ػررسق

 ٝ ِٞٛب ٖٓ اُزؾس٣لبد اُغٞٛس٣خ.
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اٝتزؼربداد  -4 رساعؼ٤ٖ ثٔؼرب٤٣س الأدا   زُرصاّ أُ اٝ ساعؼرخ  اٞشٕ لأػٔربٍ أُ زٔر زُوع٤ْ اُ اهزساػ ا

ٞن  ومرب  ػِر٠ لرـ ر٠ اُ ساعرغ الأ رس ٓٔرب ٣رؤد١ جُ بٔ لأػٔربٍ أُ ٜ٘ٓ ٤٘خ ٝٓساعؼخ ًلاً  ٜ أُ

اٞهر ُِ ق  رساعؼ٤ٖ لإـرداز زأ١ ٓةربُ ؼَٔ ػ٠ِ أُ رساعؼ٤ٖ كر٢ ٓٞهرق جدازح اُ ٣ٝغؼرَ أُ غ  

سأ١. سح رعٞم اُ ومب  ػ٠ِ تبٛ اُٝ  ٤َٔ ؼ اٞعٜخ رٜد٣داد جدازح اُ  أهٟٞ ُٔ

 انًراجع:

ي  أصس اُؼٞآَ اُ٘ٞػ٤خ ػ٠ِ ر٘و٤ؼ ٓساهت اُؾعربثبد ُؾٌٔرٚ 0202جثسا٤ْٛ أؽٔد جثسا٤ْٛ ؼسف  لا .2

خ ػِرر٠ ٓساهجرر٢ أٌُرر٢ ػِرر٠ الأ٤ٔٛررخ اُ٘عررج٤خ كرر٢ ظرر٤بم ٓساعؼزررٚ ُِوررٞااْ أُب٤ُررخ: دزاظررخ رغس٣ج٤رر

  3عبٓؼرخ دٜٓ٘رٞز  أُغِرد  يجهخ كهٍوخ انتجوبرح ؽعبثبد اُؽسًبد أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ  

 .30 – 33  ؾ 2اُؼدد 

ي  "أصررس دزعررخ الإكفرربػ كرر٢ روس٣ررس ُغ٘ررخ أُساعؼررخ ػِرر٠ 0223أؽٔررد اُعرر٤د جثررسا٤ْٛ ـرربُؼ  لا .0

ٓعررزٟٞ اُررزؾلم أُؾبظررج٢ ثرربُوٞااْ أُب٤ُررخ: دزاظررخ رطج٤و٤ررخ ػِرر٠ اُؽررسًبد أُو٤رردح ثبُجٞزـررخ 

  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼرخ الإظرٌ٘دز٣خ  اُؼردد الأٍٝ  يجهخ كهٍخ انتجبرح نهجحىث انعهًٍخأُفس٣خ"  

 .34 -2اُساثغ ٝاُةٔعٕٞ  ؾ أُغِد

ي  "أصس الإكفبػ ػٖ اُزورد٣ساد أُؾبظرج٤خ ػِر٠ عرٞدح اُزوربز٣س 0223أؽٔد ػبدٍ أؽٔد ػجبض  لا .3

  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ الإظرٌ٘دز٣خ  اُؼردد يجهخ كهٍخ انتجبرح نهجحىث انعهًٍخلادزاظخ رطج٤و٤خي"  

 .04-2الأٍٝ  أُغِد اُساثغ ٝاُةٔعٕٞ  ؾ 

ي  "دزاظررخ رؾ٤ِ٤ِررخ تظررزةدآبد أظررب٤ُت ٝأدٝاد أُساعؼررخ 0223ٍ ا  لاأؽٔررد ٗج٤ررَ ا ًٔررب .4

انًجهخ انعهًٍخ نهذراسبد انتجبرٌخ وانجٍئٍخ  أُؼزٔدح ػ٠ِ اُؾبظت ا٢ُ٥ ك٢ ٓ٘ؽ د أُساعؼخ"  

 .222عبٓؼخ ه٘بح اُع٣ٞط  أُغِد اُزبظغ اُؼدد الأٍٝ  ؾ 

اُزةفف٢ اُف٘بػ٢ ُِٔساعغ اُةبزع٢ ي  "أصس اُ٘ٔه الإدزا٢ً 0223ٝثٞظ٢ ؽٔد١ ؽعٖ ٓٞظ٠  لا .5

 .انًكتجخ انرلًٍخدزاظخ رغس٣ج٤خ"  عبٓؼخ دٜٓ٘ٞز   –ػ٠ِ رؾع٤ٖ هدزرٚ ػ٠ِ اًزؽبف اُـػ 

 https//ar-ar-facebook.comي 0226عٞدح أُساعؼخ" لا .6

ي  "رو٤٤ْ أصس اُزصاّ أُساعغ اُدا ٢ِ ثٔد َ أُساعؼخ أُعرزٔسح ػِر٠ عرٞدح 0223ع٤ٜبٕ ػبدٍ أ٤ٓس  لا .3

 .52 – 2  عبٓؼخ ثٞزظؼ٤د  ؾ نلالتصبد وانعهىو الإدارٌخ يجهخ كهٍخ انتجبرحأُساعؼخ اُدا ٤ِخ"  

ثؽررعٕ ي  "أصررس أُؾزرر١ٞ الإػلآرر٢ ُررسأ١ ٓساهررت اُؾعرربثبد 0225ؽ٘رربٕ ا اظررٔبػ٤َ ٣ٞظررق  لا .3

ػِرر٠ هررساز ٓرر٘ؼ  0225ي أُؼرردٍ ُعرر٘خ 532اتظررزٔساز٣خ ٝكورربً ُٔؼ٤رربز أُساعؼررخ اُررد٢ُٝ زهررْ لا

 .  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ اتظٌ٘دز٣خيجهخ انًحبسجخ وانًراجعخاتازٔبٕ لادزاظخ رغس٣ج٤خي"  
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ٓساهرت ي  "الإنربز اُؼِٔر٢ ُٔؼرب٤٣س اُزٌر٣ٖٞ اُررار٢ ٝٓعرئ٤ُٞخ 0225 بُد ا ػجد أُ٘ؼْ ش٢ً ُج٤رت  لا .3

 /https:www.aliqtisadalislami.net اُؾعبثبد اُةبزع٢"  عبٓؼخ اُوبٛسح  ٤ًِخ اُزغبزح.

ي  "دٝز اظررررزسار٤غ٤خ اُزةفررررؿ اُفرررر٘بػ٢ ُٔساعررررغ اُؾعرررربثبد 0223 بُررررد ٓٞظرررر٠ د٣ررررٞز  لا .22

  ٤ًِرخ اتهزفربد رسوبنخ يبجسوتٍراُةبزع٢ ك٢ اُؾد ٖٓ ٓٔبزظخ جدازح الأزثبػ لادزاظخ رطج٤و٤خي  

 .3از٣خ  نجؼخ الأشٛس  ؾٝاُؼِّٞ الإد

ي  "أ٤ٔٛرخ اُزةفرؿ أُٜ٘ر٢ ُِٔساعرغ اُةربزع٢ ٝدٝزٙ كر٢ رؾعر٤ٖ 0223ـبُؼ ٤ِٓٞد  لان  لا .22

يجهوخ جبيعوخ صوجراتخ عٞدح ػ٤ِٔخ أُساعؼخ"  لادزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُساعؼ٤ٖ اُةبزع٤ٖي  

 .03-2  عبٓؼخ ـجسارخ  اُؼدد اُساثغ   ؾ انعهًٍخ

ي  "عٞدح أُساعؼرخ: دزاظرخ ٤ٓدا٤ٗرخ ُزرعص٤س ػٞآرَ ٓسرجطرخ 0226ا اُجؽ٤س ؿ٤ش   بُد ػ٢ِ  لا .20

 .42 – 2اُؼدد اُساثغ  ؾ  يجهخ انًعرفخ ثٌٔزت أُساعؼخ ٖٓ ٓ٘ظٞز ٓساعؼ٢ اُؾعبثبد"  

ي  أصس أُؾزٟٞ أُؼِٞٓربر٢ ُلورسح أٓرٞز أُساعؼرخ الأظبظر٤خ كر٢ 0223ا ػجداُ٘ج٢ ثة٤ذ ا  لا .23

وس٣س اُغد٣رد ُٔساهرت اُؾعربثبد ػِر٠ رطج٤رن كغرٞر٢ أُؼِٞٓربد ٝاترفربٍ لادزاظرخ رغس٣ج٤رخي  اُز

أُغِررد  –  ٤ًِررخ اُزغرربزح  عبٓؼررخ الإظررٌ٘دز٣خ  اُؼرردد الأٍٝ يجهووخ كهٍووخ انتجووبرح نهجحووىث انعهًٍووخ

 .03  -2اُساثغ ٝاُةٔعٕٞ  ؾ

ي  "ٓررد١ هرردزح ٢0223  لآٜ٘ررد ا عبظررْ اُز٤ٔٔرر٢  د. ػِرر٠ ا اُجرربش١  د. ؽ٤رردز ًرربتْ اُز٤ٔٔرر .24

يجهووخ دراسووبد ٓساهررت اُؾعرربثبد أُعررزوَ ػِرر٠ رررده٤ن رطج٤ررن ٓزطِجرربد اُزغرربزح الإٌُزس٤ٗٝررخ"  
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