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رمبسَش الأػًبل انًزكبيهخ فً انسذ يٍ ظبهشح رسشَت انًؼهىيبد اسزخذاو 

 .انذاخهُخ ورذَُخ انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسثًشٍَ ثبنجىسطخ انًظشَخ 

 َُشح ئسًبػُم يسًىد انطسبوي
 وانًشاخؼخ , يذسس يسبػذ ثمسى انًسبسجخ

 كهُخ انزدبسح ثبلإسًبػُهُخ,خبيؼخ لُبح انسىَس

 انًششفٍُ

 أ.د/ أزًذ صكٍ زسٍُ يزىنٍ 

 أسزبر انًشاخؼخ وسئُس خبيؼخ لُبح انسىَس

 أ.د/ ػجذانفزبذ ازًذ ػهً خهُم             د/ يسًذ ئثشاهُى أثىانؼلا 

 أسزبر انًسبسجخ انًزفشؽ                      يذسس ثمسى انًسبسجخ وانًشاخؼخ         

 انًهخض:

ٝط٤بؿخ اؽبس ُزلؼ٤َ دٝس : اعزٜذف اُجؾش ثظلخ أعبع٤خ ٓؾبُٝخ اهزشاػ انهذف

روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ ٓذٟ ٔش٣ٖ ك٠ اُجٞسطخ أُظش٣خ أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزض

آٌب٤ٗخ الأعزلبدح ٖٓ رطج٤ن أُ٘شآد ُِزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ًجذ٣لاً ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ 

ك٠ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ 

 أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ . 

: رْ رظ٤ْٔ هبئٔخ اعزوظبء اٌُزش٤ٗٝب,ٝرؼزجش اُذساعخ انًذخم/انًُهدُخ/انزظًُى

اُخبطخ ثبُجؾش دساعخ اعزطلاػ٤خ رٜذف لاخزجبس ٓذٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشٝم ث٤ٖ ا٥ساء 

اػزٔبد روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝاُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ؽٍٞ 

, ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ٔظش٣خٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ اُ

( 271,ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ػذد )اُششًبد أُو٤ذح ثجٞسطخ الأٝسام أُب٤ُخ ك٠ 

 , ( هطبع 21ٓٞصػخ ػ٠ِ ) 0202ششًخ ؽز٠ ػبّ 
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ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼٟ٘ٞ ا٣غبث٠ ُذٝس روبس٣ش أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ الإعزطلاػ٤خ انُزبئح: 

الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ 

 .ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ  

أُجزُٝخ ك٠ عج٤َ رؾغ٤ٖ ٝػغ رؼزجش اُذساعخ آزذادا ُِغٜٞد اُغبثوخ انمًُخ: /الأطبنخ

سٛب اُششًبد ٝٓب ٣٘غْ ػٜ٘ب ٖٓ ٓشبًَ ٗظشاً ُزش٤ًضٛب اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ اُز٠ رظذ

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٠ رٜزْ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالأؽذاس اُز٠ رٔذ ك٠ أُبػ٠ , ٝاٛٔبٍ 

زؼِوخ ثبعزشر٤غ٤خ اُششًخ ٝػذّ الإٛزٔبّ ثبلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش  ُٔ أُؼِٞٓبد اُ

زخزٟ اُو ُٔ  شاساد .أُب٤ُخ ثبُشؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ رِي أُؼِٞٓبد ُ

اُلغٞح  –رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ  –روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ  انكهًبد انذانخ:

 أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

Abstract: 

Objective: The research mainly aimed at trying to propose and 

formulate a framework to activate the role of integrated business 

reports in limiting the leakage of internal information and 

minimizing the information gap between investors in the Egyptian 

Stock Exchange, by knowing the extent to which companies can 

benefit from the application of integrated reports as an alternative to 

traditional financial reports in reducing the phenomenon of leakage 

Inside information and minimizing the information gap between 

investors in the Egyptian Stock Exchange. 

Design / Methodology / Entrance: A survey list was 

designed electronically, and the study of the research is an 

exploratory study that aims to test the significance of the 
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differences between opinions about the adoption of integrated 

business reports and reduce the phenomenon of leakage of 

internal information and reduce the information gap between 

investors in the Egyptian Stock Exchange, and represents the 

research community in listed companies The stock exchange, 

and the research sample consisted of (174) companies until 

the year 2020, distributed over (18) sectors. 

Results: The results of the survey showed a positive significant 

impact of the role of integrated business reports in reducing 

internal information leakage and minimizing the information gap 

between investors in the Egyptian Stock Exchange. 

Originality/Value: The study is an extension of the previous efforts 

exerted to improve the status of annual reports issued by companies 

and the resulting problems due to its focus on financial information 

that is concerned with operations and events that took place in the 

past, neglecting information related to the company's strategy and 

lack of interest in disclosing non-financial information, although this 

information is important to decision makers. 

Keywords: integrated business reports - inside information 

leakage - the information gap between investors. 

  



 

 ... ة وتدنية الفجوة المعلوماتية  استخدام تق ارير الأعمال المتكاملة فى الحد من ظاهرة تسريب المعلومات الداخلي
 نيرة إسماعيل محمود الطحاوى 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
      303 

 .انًمذيخ.1

ُٔؼبطشح ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ , ظٜشد ػذح ٓوزشؽبد ػٖ  ك٠ ظَ رِي اُزطٞساد اُ

أعظ الإكظبػ أُؾبعج٠ ٖٓ أعَ روذ٣ْ طٞسح أًضش ٝػٞؽًبً ٝش٤ُٞٔخ لأداء اُششًخ , 

ُٝؼَ روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ رؼُذ اؽذٟ رِي أُوزشؽبد اُز٠ أٗزششد ثظٞسح ًج٤شح ك٠ 

ٜب ثشٌَ رذس٣غ٠ ك٠ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٣ٝطُِت رطج٤وٜب ك٠ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح , ار رْ اُزٞطَ اُى

دٍٝ اُؼبُْ اُضبُش , ٝرُي ٗظشاً ُِذٝس اُؾبعْ اُزٟ رِؼجخ رِي اُزوبس٣ش ك٠ اػذاد ٝػشع 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٠ ٣زْ الأػزٔبد ػ٤ِٜب ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ٖٓ هجَ 

ؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٖٓ اُزغش٣ت ًبٕ لاثذ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ , ؽ٤ش ٝعذ اٗخ ك٠ عج٤َ ؽٔب٣خ أُ

اُو٤بّ ثبػذاد ع٤بعبد ٝاعشاءاد داخ٤ِخ ٌٓزٞثخ رٌلَ ؽٔب٣خ رِي أُؼِٞٓبد ,  ثؾ٤ش رغبْٛ 

ٛزح اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ك٠ رؾذ٣ذ آ٤ُخ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٣ٝؼُذ اػذاد 

عشاءاد اُخبطخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ روبس٣ش ٓزٌبِٓخ دٝس٣خ رؼٌظ ٓغزٟٞ الأُزضّ ثبُغ٤بعبد ٝالا

عش٣خ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ أؽذ أْٛ هٞاػذ الإكظبػ أُؾبعج٠ ٝاُز٠ روؼ٠ ثؾظٍٞ ًبكخ 

أُزؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ أُبد٣خ ٝؿ٤ش أُبد٣خ ك٠ ٗلظ راد اُٞهذ , الأٓش اُزٟ 

 ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ الأعٞام أُب٤ُخ . 

 نجسث لبيذ انجبزثخ ثزمسًُخ ئنً : ونزسمُك أهذاف انذساسخ فً هزا ا 

اعٜبٓبد روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت انًسىس الأول : 

 أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

 اٗؼٌبعبد رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ .انًسىس انثبًَ : 

اؽبس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت انًسىس انثبنث : 

 . أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ اُجٞسطخ أُظش٣خ

 رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاخزجبس اُلشٝع.انًسىس انشاثغ : 

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد . انخبيس : ًسىسان
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اعٜبٓبد روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت  انًسىس الأول :

 أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

ٓٔب لاشي ك٤ٚ إ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ رؼُذ ٖٓ اُظٞاٛش اُز٠ 

الأعٞام أُب٤ُخ , ٝػ٤ِٚ ًبٕ لا ثذ ٖٓ اُغؼ٠ اُذائْ رؼ٤ن ٝرؼُشهَ ؽش٣ن رطٞس ٝٗٔٞ 

ٗؾٞ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ك٠ عج٤َ اُوؼبء ٝاُؾذ ٖٓ ػٞاهت رِي اُظبٛشح , ٝٝعذ 

إٔ رُي ُٖ ٣زؾون الآٖ خلاٍ رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ أٝ 

ػلاهخ عِج٤خ ث٤ٖ خبسع٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزٞعغ ك٠ الأكظبػ أُؾبعج٠ ٗظشاّ ُٞعٞد 

ٓغزٟٞ الأكظبػ ٝظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ , ؽ٤ش ٣ئدٟ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ 

الإكظبػ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ا٠ُ رخل٤غ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٖٝٓ صْ رذ٤ٗخ 

 اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

إٔ اُؾَ ٣ٔضَ ك٠ ػشٝسح اػزٔبد ٓ٘شآد الأػٔبٍ ورشي انجبزثخ 

ُِزوبس٣شأُزٌبِٓخ ار رؼُذ أًضش اُزوبس٣ش رؤص٤شاً ػ٠ِ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

٣ٝٔزذ رؤص٤شٛب ٤ُشَٔ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ , ٝرُي 

بد ػٖ اُ٘ٞاؽ٠ اُج٤ئ٤خ ٣شعغ ا٠ُ رؼذد ٝر٘ٞع ٓؼِٞٓبد رِي اُزوبس٣ش ُزشَٔ ٓؼِٞٓ

ٝالإعزٔبػ٤خ , ٝأخشٟ رزؼِن ثآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝعجَ الأُزضاّ ثٜب, ثبلإػبكخ ُِٔؼِٞٓبد 

أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش أُؾ٤طخ , ًٔب رٔزذ ُزشَٔ ٓؼِٞٓبد ثخظٞص اُز٘جئاد 

ٝاُزوذ٣شاد أُغزوج٤ِخ , ُٝزُي ر٘جغ أ٤ٔٛخ روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

٣زْ الإكظبػ ػٜ٘ب  أُؼِٞٓبد اُز٠
.

 

ٝؽز٠ ٣زغ٠٘ ٓؼشكخ اعٜبٓبد رِي اُزوبس٣ش ك٠ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت 

أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اٗؼٌبعبرٜب اُز٠ رطشأ ػ٠ِ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ 

أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ , ًبٕ لاثذ ٖٓ ٓ٘بهشخ اُزؤص٤ش أُزٞهغ ٌُٔٞٗبد 

 -بس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ًلاً ٜٓ٘ٔب :أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٠ ُزو
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ثبُ٘غجخ ُزؤص٤ش الإكظبػ ػٖ ػ٘ظش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ ًلاً ٖٓ ظبٛشح  -أولا ً:

 رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

ثبُ٘غجخ ُزؤص٤ش الإكظبػ ػٖ ػ٘ظش أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ ًلاً ٖٓ ظبٛشح  -ثبَُبً :

 رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

ثبُ٘غجخ ُزؤص٤ش الإكظبػ ػٖ ػ٘ظش الأٛذاف الأعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ًلاً ٖٓ ظبٛشح  -ثبنثبً :

 رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

٠ِ ًلاً ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت ثبُ٘غجخ ُزؤص٤ش الإكظبػ ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش ػ -ساثؼبً :

 أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .

 ٝعٞف ٣زْ اُزؼشع ُِ٘وبؽ اُغبثن رًشٛب ك٠ ٛزا أُغبٍ ٝر٘بُٜٝب ثش٠ء ٖٓ اُزلظ٤َ : 

ثبنُسجخ نزأثُش الإفظبذ ػٍ ػُظش زىكًخ انششكبد ػهً كلاً يٍ ظبهشح  -أولاً :

 -نفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ وا

٣ؼُذ رٔشًض ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد 

اُذاخ٤ِخ اُز٠ رشَٔ اُ٘ظبّ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالأشخبص ٝع٤ِخ ُخذٓخ اؽز٤بعبد أُغب٤ٖٔٛ 

ٝأطؾبة أُظبُؼ ا٥خش٣ٖ ك٠ عج٤َ رؾو٤ن اٌُلبءح الأهزظبد٣خ ٝ ػٔبٕ أُٞػٞػ٤خ 

 ٔغبءُخ ٝاُ٘ضاٛخ ػ٘ذ رٞع٤خ ٝٓشاهجخ أٗشطخ اداسح الأػٔبٍ .ٝاُ

كٔٞعت ؽًٞٔخ اُششًبد ٣زْ ثش اُضوخ ٝعزة أُغزضٔش٣ٖ ُلأعٞام أُب٤ُخ , ار  

٣زٞهق هشاس أُغزضٔش ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ ًلبءح الإداسح ٝؽغت ٌُٖٝ ثٔذٟ اُزطج٤ن اُغ٤ذ 

ٝاُلؼبٍ ُٔجبدة ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٖٓ هجَِ اُششًبد 
 

رٌبد رِي أُجبدة رجذٝ ًٝؤٜٗب ار , 

هذ ٝػؼذ ٝخُظظذ ُِؾذ ٖٓ رذاػ٤بد ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ 

 -رو٤ِض اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رشع٤خ الإُزضاّ ثٌَ ٖٓ :

 ٓجذأ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ . -1

 ٓجذأ أُؼبِٓخ أُزغب٣ٝخ ُِٔغب٤ٖٔٛ . -2

 ؾبة أُظبُؼ .ٓجذأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أط -3
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ٝك٤ٔب ٠ِ٣ عٞف ٣زْ ر٘بٍٝ رؤص٤ش ٓجبدة اُؾًٞٔخ أُخزِلخ اُغبثن رًشٛب ػ٠ِ ًلاً 

ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ 

 -ثبلإعٞام أُب٤ُخ ثشٌَ ٓلظَ ًبُزب٠ُ :

 ثبنُسجخ نًجذأ الإفظبذ وانشفبفُخ :  -1

أُجذأ ٣لاؽع ص٣بدح ٓغزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػٖ ٝثٔٞعت رطج٤ن ٛزا 

أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣زْ رض٣ٝذ أُغزضٔش٣ٖ ثٜب , الأٓش اُزٟ ٣ؼٌظ ٝاهؼبً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ٓؼذٍ 

اُزٞعغ ك٠ ؽغْ الأعزضٔبس ثبلإعٞام أُب٤ُخ , ار ٣ؼُذ الإُزضاّ  ٝاُزو٤ذ ثٔؼب٤٣ش الإكظبػ 

غ  رٞكش ػ٘ظش اُشلبك٤خ ثٔضبثخ ٓو٤بعبً ٛبٓبً اُغ٤ِْ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٓ

٣ؼٌظ ٓذٟ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٠ الأعٞام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُٜبّ اُزٟ ٣ِؼجخ رُي 

 أُجذأ ك٠ رؼ٤ٔن ٝرؼض٣ض صوخ أُغزضٔش٣ٖ ثزِي الأعٞام .

ٝلاشي إٔ الأخلاٍ ثٜزا أُجذأ ٣شٌَ اػزذاءاُ ٝاٛذاساً طبسخبً ُٔجذأ أُغبٝاح ك٠ 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد ٝٗٞػٜب ًٝزُي رٞه٤ذ  اُؾظٍٞ

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب , الأٓش اُزٟ ٣زغجت ك٠ خِن كغٞح ٓؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٣زٔشًض 

أعبعٜب ػ٠ِ ػذّ اُزٞص٣غ اُؼبدٍ ُِٔؼِٞٓبد , ٝثبُزب٠ُ ٣زؼؼ إٔ اٗخلبع ٓغزٟٞ الإكظبػ 

ٞٓبر٤خ رؼٞد ا٠ُ رغش٣ت ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ راد ه٤ٔخ ٖٓ هجَِ ٝاُشلبك٤خ ٣٘زظ ػ٘خ كغٞح ٓؼِ

الإداسح ا٠ُ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِخ رؾو٤ن اُلئخ أُغزؾٞرح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 اُذاخ٤ِخ أسثبػ ؿ٤ش ػبد٣خ ٖٓ خلاٍ الإعزضٔبس ك٤ٜب ٝا٤ُٜٔ٘خ ػ٤ِٜب .

كظبػ ًؤؽذ أْٛ ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ رٞاكش ػ٘ظش اُشلبك٤خ ك٠ الإ

ٓجبدة اُؾًٞٔخ ٣ئصشثشٌَ ٓجبششػ٠ِ ًلاً ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

 -ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ًب٥ر٠ :

 -انزأثُش انًزؼهك ثظبهشح رسشَت انًؼهىاد انذاخهُخ : ( أ)

ؽ٤ش ٣لاؽع اٗخلبع ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرُي ػوت رطج٤ن ٓجذأ 

ٝاُشلبك٤خ , ار ٣ئصش ػ٠ِ دٝاكغ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ اُغٞم ثشؤٕ ؽ٤بصح  الإكظبػ

أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ , ك٘ز٤غخ رؾٍٞ رِي أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ك٠ اُزوبس٣ش 
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أُزٌبِٓخ ر٘خلغ دٝاكغ أُغزضٔش٣ٖ اُخبطخ ثبُجؾش ػٖ رِي أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

 رِي أُؼِٞٓبد . ٗظشاً لإٗخلبع أُ٘بكغ أُزٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ

 -( انزأثُش انًزؼهك ثبنفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :)ة 

ؽ٤ش ٣شٌَ اٗخلبع ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٓئششاً ا٣غبث٤بً ُزذ٠ٗ ٝرو٤ِض 

اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ , ار ٣غبْٛ ٓجذأ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ثذسعخ ٓشرلؼخ 

ك٠ اه٘بع أُغزضٔش٣ٖ ثؼذاُخ ٝشلبك٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ؽغْ اُج٤بٗبد 

ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ , ار إٔ ٝػغ أُلظؼ ػٜ٘ب ٝرؾغ٤ٜ٘ب 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٠ رزؼٜٔ٘ب اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ٣ز٤ؼ اُٞطٍٞ 

أُزغبٟٝ ٌُبكخ أُغزضٔش٣ٖ , ٣ٝوَِ ٖٓ كشص اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ 

أُغزضٔش٣ٖ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ , ٝثبُزب٠ُ ثزؾو٤ن ٓجذأ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٣ٌٖٔ ُغ٤ٔغ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ راد أُؼِٞٓبد اُوبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٠ الأعٞام أُب٤ُخ دٕٝ 

اُِغٞء ا٠ُ ؽٔب٣خ أٗلغْٜ ٖٓ الأؽشاف رٟٝ أُؼِٞٓبد , الأٓش اُزٟ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ششاء 

 ٝث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ ثشٌَ أًضش ًلبءح ك٠ ظَ ٓٞصٞه٤خ ٝٓلائٔخ أُؼِٞٓبد . 

 -انًزسبوَخ نهًسبهًٍُ : ثبنُسجخ نًجذأ انًؼبيهخ -2

 -٣ٜٝذف ٛزا أُجذأ ا٠ُ رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ ؽِٔخ الأعْٜ داخَ ًَ كئخ , ار ٣ٌلَ ُْٜ :

 . ٖؽوْٜ ك٠ الأؽلاع ػ٠ِ ًبكخ أُؼبٓلاد ٓغ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘لز٤٣ 

 . ؽٔب٣زْٜ ٖٓ اٟ ػ٤ِٔبد ارغبس اٝ ٓؼبسثخ ثبُٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

ٛزا أُجذأ ٣زْ اُضاّ اُششًبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد أُزؼِوخ ٝثٔٞعت رطج٤ن 

ُٔطِؼخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ , ٝرُي  ثبلاكظبػ اُز٠ رطُجن ػ٠ِ ٓؼبٓلاد اُغٜبد اُ

٠ُبػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز
 

:- 

  ػذّ رؼبَٓ رٟٝ اُشؤٕ اُز٣ٖ رظِْٜ أُؼِٞٓبد ثظٞسح عش٣خ ػ٠ِ الأٝسام

أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ُِؼبٓخ , ٝػ٠ِ اُششًخ أُب٤ُخ ُزِي اُششًخ ؽز٠ رظجؼ رِي 

اخطبس اُجٞسطخ ثؤ٣خ ث٤بٗبد رطِجٜب ك٠ ٛزا اُشؤٕ خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤعٔبء ٛئلاء 

 الأشخبص اُز٣ٖ رْ اؽلاػْٜ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُشبس ا٤ُٜب .
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  ارا ًبٕ ُذٟ اُششًخ سؿجخ ك٠ إٔ رؼِٖ ك٠ عٔؼ٤زٜب اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ػٖ ثؼغ

أُؼِٞٓبد اُز٠ هذ ٣زشرت ػ٤ِٜب رؾشى ِٓٔٞط ك٠ أعؼبس الأعْٜ أُو٤ذح كل٠ ٛزح 

اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُششًخ ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ لإثلاؽ ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسطخ ثٜزح 

ٓزبؽخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٠ الأعزٔبع هجَ أُؼِٞٓبد , ثؾ٤ش لا رظجؼ ٛزح أُؼِٞٓبد 

 إٔ ر٘ششػ٠ِ شبشبد اُزذاٍٝ ك٠ ٗلظ راد اُٞهذ . 

  ْٜاهشاس ٖٓ اػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝأُغئ٤ُٖٝ ٝالأشؾبص اُز٣ٖ رزٞاكش ُذ٣

أُؼِٞٓبد داخَ اُششًخ ثٔب ٣ل٤ذ ػذّ ه٤بْٜٓ ثششاء أٝ ث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ ُِششًخ 

 ػلإ ػٜ٘ب ُِغٜٔٞس .ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ ُْ ٣زْ الأ

  ٖاعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُز٠ رٌلَ ه٤بّ أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ ٝأُغئ٤ُٝ

ٝالأشخبص اُز٣ٖ رزٞاكش ُذ٣ْٜ أُؼِٞٓبد ثذاخَ اُششًخ ثبلإكظبػ ٝاثلاؽ 

اُجٞسطخ ٝا٤ُٜئخ ػٖ أ٣خ ػ٤ِٔبد ٣وٕٞٓٞ ثٜب ُششاء أٝ ث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ 

 ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ربس٣خ اُز٘ل٤ز .عبػخ  01ُِششًخ ٝرُي هجَ 

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ رطج٤ن ٓجذأ أُؼبِٓخ أُزغب٣ٝخ ُِٔغب٤ٖٔٛ عٞف 

 -٣غْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ :

 -ظبهشح رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ : ( أ)

ؽ٤ش ٣لاؽع ؽذٝس اٗخلبع ِٓؾٞظ ك٠ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ػوت رطج٤وخ , 

 عغ ا٠ُ رٔشًض رُي أُجذأ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ الإعشاءاد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبلإكظبػ .ٝرُي ٣ش

 -)ة( انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ : 

ؽ٤ش ٣ؼوت ؽذٝس اٗخلبع ك٠ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ رذ٠ٗ ٝاٗخلبع  

زا أُجذأ ك٠ ك٠ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ثبُزجؼ٤خ , ٝٛزا ٣ؼ٠٘ اصجبد كؼب٤ُخ ٛ

رؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘بكغ الأهزظبد٣خ ٝسكغ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ , ار رِزضّ اُششًخ 

ثخِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٓغزذآخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ثٜذف رؼظ٤ْ اعزضٔبسارْٜ ٝرؾو٤ن ػٞائذ ٓب٤ُخ , 
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ٝاُؼَٔ دٝٓبً ُظبُؾْٜ ٝؽٔب٣خ ؽوٞهْٜ اُٞاسدح ك٠ اُ٘ظبّ الأعبع٠ ُِششًخ ٝاُز٠ 

ائؼ ٝالأٗظٔخ راد اُؼلاهخرؾذدٛب اُِٞ
 

. 

 -ثبنُسجخ نًجذأ زًبَخ زمىق أطسبة انًظبنر : -3

٣ٝؾشص ٛزا أُجذأ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٝؽلع ؽوٞم أطؾبة أُظبُؼ ثٔٞعت ػوذ أٝ 

ػٔبٗبً ُزؾو٤ن ٓؼبِٓخ ػبدُخ ٝٓ٘ظلخ , هٞا٤٤ٖٗ ٓؼ٤٘خ ٓضَ هبٕٗٞ اُؼَٔ أٝ هبٕٗٞ اُج٤ئخ 

, ار ٣شعغ اُٜذف ٖٓ ٛزا أُجذأ ك٠ ٤ًل٤خ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظبُؼ دٕٝ اُز٤٤ٔض ث٤ْٜ٘ 

 -اربؽخ اُلشطخ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ اعشاء اُزب٠ُ:

 . الأػزشاف ثٌبكخ ؽوٞم أطؾبة أُظبُؼ أُخزِلخ ٝؽوْٜ ثبُذكبع ػٜ٘ب 

  أُغبٝاح ث٤ٖ ًبكخ أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ خلاٍ اؽلاػْٜ ػ٠ِ ًبكخ أُؼِٞٓبد

 اُؼشٝس٣خ ٝأُشبسًخ ك٠ اُشهبثخ ػ٠ِ اُششًخ .

 خ ًبكخ أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ اعزـلاٍ ٓغِظ الإداسح ًٝجبس أُغب٤ٖٔٛ ؽٔب٣

 أُغ٤طش٣ٖ .

جذأ ٣زْ اُضاّ اُششًبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ثٔب ٣زلن ٓغ  ٝثٔٞعت رطج٤ن ٛزا أُ

زب٠ُ: ٘ؾٞ اُ زشش٣ؼ٤خ ٝاُشهبث٤خ ػٖٔ اؽبس ػَٔ ؽًٞٔخ اُششًبد , ٝرُي ػ٠ِ اُ زطِجبد اُ  -أُ

ٗشطخ اُششًخ ك٠ ػٞء الأٗظٔخ أ٣ؾن لأطؾبة أُظبُؼ الإؽلاع ػ٠ِ  -2

ٝاُوٞا٤٤ٖٗ ٝٓشبسًزْٜ ثشلبك٤خ ك٤ٔب ٣خض ٓظبُؾْٜ  ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوؼب٣ب 

 ٝاُلشص اُز٠ رئصش ػ٤ِْٜ .

رض٣ٝذ أطؾبة أُظبُؼ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝك٠ اُٞهذ أُ٘بعت ك٤ٔب ٣خض  -0

 ٝاُوٞا٤٤ٖٗ . أػٔبٍ اُششًخ ٝثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ الأٗظٔخ

رشغ٤غ أطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُطش٣وخ ٝاُٞع٤ِخ اُز٠ ٣شؿجٕٞ اُزٞاطَ  -3

ػجشٛب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ آسائْٜ , ٝك٠ ػٞء رُي عزغؼ٠ اُششًخ عبٛذح ُِؾلبظ ػ٠ِ 

 أُشٝٗخ ٝالإعزغبثخ ُخ٤بساد أطؾبة أُظبُؼ .
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٠ ٣خٍٞ ُِؼٔبٍ ثٞطلْٜ ٓغب٤ٖٔٛ اُؾن ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلظ أُؼِٞٓبد اُز -1

٣ؾظَ ػ٤ِٜب ع٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ا٥خش٣ٖ , ًٔب رزٔزغ عٔبػخ ؽِٔخ اُغ٘ذاد ثؾن 

 ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاسعبٍ ٓٔضَ ُٜب ُؾؼٞس اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُغ٣ٞ٘خ .

٣خٍٞ لأطؾبة أُظبُؼ اُؾن ك٠ اُشعٞع ا٠ُ الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾظٍٞ  -3

 ػ٠ِ رؼ٣ٞغ ػٖ اٟ اٗزٜبى ُِؾوٞم .

عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ رطج٤ن ٓجذأ ؽٔب٣خ ؽوٞم أطؾبة أُظبُؼ  ٝك٠ ػٞء ٓب

 -٣زشرت ػ٤ِخ ٓب٠ِ٣ :

 -ئَخفبع ظبهشح رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ : ( أ)

ؽ٤ش اٗخ ٝكوبً ُٜزا أُجذأ ٣زْ ٝػغ ٗظْ رٔ٘غ اُؼب٤ِٖٓ أٝ ٓغِظ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ ٖٓ  

بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اعزـلاٍ ٝظبئلْٜ ٝاُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزذاٍٝ ػ٠ِ أعْٜ اُششًخ ث٘

اُذاخ٤ِخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شخظ٤خ أٝ ُزو٤َِ ؽغْ اُخغبئش ك٠ ؽبُخ رذٛٞس أداء اُششًخ , 

رُي ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٛزا أُجذأ ٣ؾزْ ػشٝسح إٔ ٣لظؼ سإٝعبء اُششًبد ٝأػؼبء 

ٓغبُظ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ ػٖ رذاُْٜٝ ك٠ اُظلوبد اُخبطخ , ٖٝٓ صْ كبٕ رطج٤ن ٛزا 

٠ِ اصاُخ اُزؼبسة ث٤ٖ أطؾبة أُظبُؼ ٝػجؾ أُخبُلبد اُ٘برغخ ػٖ أُجذأ ٣ؼَٔ ػ

 رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ . 

 -)ة( رذًَ فً انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :

ٝرُي ثبُزجؼ٤خ ُؾذٝس اٗخلبع ك٠ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ , ٣ٝشعغ رُي 

ؼٖٔ ص٣بدح ٓغزٟٞ الإكظبػ , الأٓش ا٠ُ أٗخ ٝكوبً ُٜزا أُجذأ كبٕ ؽًٞٔخ اُششًبد ر

اُزٟ ٣٘ؼٌظ رؤص٤شح ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ ٓغزوجلاً 
 

  . 

ثبنُسجخ نزأثُش الإفظبذ ػٍ ػُظش انًؼهىيبد انًسزمجهُخ ػهً كلاً يٍ ظبهشح  -ثبَُبً :

 -رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ وانفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :

أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٠ ٗوَ اُظٞسح ؽ٤ش ٣ِؼت الإكظبػ ػٖ 

أُزٞهؼخ ػٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِخ أٗشطخ اُششًخ أُغزوج٤ِخ , ٗظشاً ٌُٞٗخ أداح ارظبٍ 

ٓٞعضح ؽٍٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٠ رئدٟ ثٜب اعزشار٤غ٤خ أُ٘شبح ٝآكبهٜب أُغزوج٤ِخ , ًٔب ٣ؼُذ 

 ٠ رٞهغ الأسثبػ أُغزوج٤ِخ .اؽذٟ اُذػبئْ الأعبع٤خ ُزؼض٣ض هذسح أُغزضٔش٣ٖ ػِ



 

 ... ة وتدنية الفجوة المعلوماتية  استخدام تق ارير الأعمال المتكاملة فى الحد من ظاهرة تسريب المعلومات الداخلي
 نيرة إسماعيل محمود الطحاوى 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
      331 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ الإكظبػ ػٖ ث٘ذ الأٗشطخ أُغزوج٤ِخ عٞف 

  -٣غبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ :

 -ظبهشح رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ : ( أ)

ؽ٤ش ٣لاؽع ؽذٝس رذ٠ٗ ٝاٗخلبع ُظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرُي ػوت 

ُٔغزوج٤ِخ ٗظشاً ُذٝسٛب اُلؼبٍ ك٠ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُز٠ رغبػذ الإكظبػ ػٖ الأٗشطخ ا

أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤٤ٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُلشص الإعزضٔبس٣خ أُزبؽخ ٝرُي دٕٝ 

اُؾبعخ ا٠ُ ُغٞء أُغزضٔش٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓششٝػخ , 

خ ك٠ اُؾذ ٖٓ أُٔبسعبد ؿ٤ش ٖٝٓ صْ ع٤غبْٛ ػ٘ظش الإكظبػ ػٖ الأٗشطخ أُغزوج٤ِ

اُوب٤ٗٞٗخ راد اُزؤص٤ش اُغِج٠ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ ٖٓ خلاٍ ه٤بٓخ ثزؾو٤ن أٛذاف ع٤ٔغ 

الأؽشاف دٕٝ اعزلبدح اٟ ؽشف ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽغبة الأؽشاف الأخشٟ , الأٓش اُزٟ 

٣ؾٍٞ ثذٝسح ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ الإكظبػ ػٖ الأٗشطخ أُغزوج٤ِخ ٝأٗشطخ 

ُٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٓٔب ٣ؼ٠٘ ص٣بدح ك٠ هذسح أُ٘شؤح ػ٠ِ عزة الأعزضٔبساد الإرغبس ثب

 ا٤ُٜب ٝرُي ثؾٌْ ًٕٞ ٛزح اُؼلاهخ رؼُذ ٓؾذداً اعبع٤بً ُوشاساد أُغزضٔش٣ٖ .

 -)ة( انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :

ؽ٤ش ٣لاؽع ؽذٝس رذ٠ٗ ك٠ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ , ٝرُي ػوت 

الإكظبػ ػٖ سإ٣خ أُ٘ظٔخ أُغزوج٤ِخ , ٗظشاً ُو٤بٜٓب ثزِج٤خ ٝرٞك٤ش ًبكخ اؽز٤بعبد 

أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُؾب٤ُخ ٝاُز٘جئاد أُغزوج٤ِخ اُز٠ رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ 

رو٤٤ْ الأداء أُغزوج٠ِ ُِششًخ , الأٓش اُزٟ ٣٘شؤ ػ٘خ رؾو٤ن ًلبءح الأعزضٔبس ٖٓ خلاٍ 

 زضٔش٣ٖ أُزؾون ػٖ ؽش٣ن أسثبػ الأعْٜ .اسرلبع ػبئذ أُغ

ثبنُسجخ نزأثُش الإفظبذ ػٍ ػُظش الأهذاف الأسزشارُدُخ ػهً كلاً يٍ ظبهشح  -ثبنثبً:

 -رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ وانفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :

ٖٓ ٣ؼُذ الإكظبػ ػٖ اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ثٔضبثخ ػ٘ظش اُزلٞم ُِٔ٘ظٔخ , ٝاُزٟ ٣٘شؤ   

ارجبػٜب لإعزشار٤غ٤بد رٜذف ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزضٔش٣ٖ ٝثبه٠ أطؾبة أُظبُؼ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد , ٖٝٓ ٛ٘ب أطجؼ ػ٠ِ اُششًخ ٣ٝزؾزْ ػ٤ِٜب الإكظبػ ػٖ رِي الأٛذاف 
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لإًزغبة ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ُزؾغ٤ٖ ٓٞهلٜب اُغٞه٠ ٝهذسرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 ج٤ٖ .أُ٘بكغ٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشرو

ٝك٠ ٛزح اُؾبُخ ٣غت ٝػغ أٛذاف ٓؾذدح ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب 

أُغزضٔشٕٝ , ؽ٤ش إٔ ػذّ رٞػ٤ؼ الإداسح لإٛذاف أُ٘شؤح ٣غؼَ أُغزضٔشٕٝ ؿ٤ش 

هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ اُششًخ هذ ؽووذ أٛذاكٜب أُشؿٞثخ ٖٓ ػذٓخ , ٝٓغ 

ٝأطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ اُششًخ ُلإكظبػ ػٖ اعزٔشاس اُؼـٞؽ ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ 

رِي الأٛذاف رؾذس اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ٗز٤غخ ػذّ ًلب٣خ أُؼِٞٓبد عشاء اُشلبك٤خ 

أُلوٞدح ػ٘ذ ؽشػ الأٛذاف الأعزشار٤غ٤خ ٝاُزلاػت ثبُٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ُِششًبد 

دؽخ ٝاعزـلاُٜب ٖٓ هجَ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ , الأٓش اُزٟ ٣ؾٍٞ ا٠ُ ؽذٝس خغبئش كب

 رؼش ثؾغْ ًٝلبءح الأعزضٔبس .

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ الإكظبػ ػٖ أعزشار٤غ٤خ اُششًخ ٣ئصش ثشٌَ 

ٓجبششػ٠ِ ًلاً  ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ 

 أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ ًٔب ٠ِ٣ :

 -:انزأثُش انًزؼهك ثظبهشح رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ  ( أ)

ؽ٤ش ٣لاؽع ؽذٝس رذ٠ٗ ُظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرُي ػوت 

الإكظبػ ػٖ أعزشر٤غ٤خ اُششًخ , ار رؼَٔ اعزشار٤غ٤خ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رؾو٤ن عِغِخ 

ٖٓ الأٛذاف ٝاُز٠ ٖٓ أُشعؼ إٔ رـُط٠ ٝرؼبُظ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

 -ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب ثبُؼَٔ ػ٠ِ :

 أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ ك٠ اؽبس رشش٤ذ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ .( رؾغ٤ٖ دهخ 2)

 ( ؽٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ٝالأعٞام أُب٤ُخ ٖٓ أُخبؽش أُزٞهؼخ .0)

 ( اربؽخ اعزـلاٍ اُوذساد ٝاعزخذاّ اُلشص ك٠ عج٤َ ٓؼبُغخ ٓٞاؽٖ اُؼؼق .3)

 الأعزضٔبس أُب٠ُ.( أُغبٛٔخ ك٠ دػْ اُ٘ٔٞ الإهزظبدٟ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ 1)

٠ٌُٝ ٣زْ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُغٞدح أُطِٞثخ ُزِي الأٛذاف , ًبٕ لاثذ ٖٓ اُزش٤ًض  

ثشٌَ أًجش ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝٓذٟ رٞك٤شٛب ُؼ٘ظشٟ 
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أُظذاه٤خ ٝأُلائٔخ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ أداء ٝهذسح اُششًخ ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ 

 بس٣خ ك٠ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ.الأهزظبد٣خ ٝاُلشص الأعزضٔ

ٖٝٓ صْ كبٕ كٌشح اُوؼبء ػ٠ِ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ 

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد الأعزشار٤غ٤خ رؼُذ ًل٤ِخ لإعزؼبدح اُضوخ ٝالأعزوشاس ك٠ الأعٞام أُب٤ُخ 

 -ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغْٜ ك٠:

 زظبد٣خ ٝاٌُشق ػٖ ٝاهؼٜب اُؼ٠ِٔ .( رؾغ٤ٖ ٗزبئظ اُ٘شبؽ ُِٞؽذح الأه2)

( الإثوبء ٝالأعزٔشاس ك٠ أُذٟ اُط٣َٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ هذسح اُٞؽذح الأهزظبد٣خ ُلإكبء 0)

 ثبُزضآبرٜب رغبح أُغزٔغ .

( كؼلاً ػٖ هذسرٜب ثٔب رغْٜ ك٠ ارخبر اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ٝرغ٤َٜ آٌب٤ٗخ رو٤٤ْ 3)

 أٗشطخ اُششًخ .

 -ثبنفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :)ة( انزأثُش انًزؼهك 

ؽ٤ش ٣لاؽع ؽذٝس رذ٠ٗ ٝاٗخلبع ك٠ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ 

ػوت الإكظبػ ػٖ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ُِششًخ , ٝرُي ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ا٣غبث٠ 

ٝأعبع٠ ك٠ ػٔبٕ الإكظبػ ثشٌَ ًبَٓ ٝده٤ن ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ اُلاصٓخ 

أُزؼِوخ ثبلإطذاساد اُؼبٓخ ُلأٝسام أُب٤ُخ , الأٓش اُزٟ ٣زشرت ػ٤ِخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝ

رٞع٤خ أُغزضٔش٣ٖ ٗؾٞ اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالأعزضٔبس٣خ اُغ٤ذح 
.

 

ٖٝٓ صْ ٣زؼؼ اٗخ ٝكوبً ُلإكظبػ ػٖ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ رزْ ٓشاػبح 

كْٜ ٓظبُؼ ع٤ٔغ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد رغبػذْٛ ػ٠ِ 

 اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ثشٌَ أكؼَ .

ثبنُسجخ نزأثُش الإفظبذ ػٍ انفشص وانًخبطش ػهً كلاً يٍ ظبهشح رسشَت  -ساثؼبً :

 -انًؼهىيبد انذاخهُخ وانفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ :

ؽ٤ش شُٜذ ك٠ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش 

ك٠ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝرؾغ٤ٖ هذسح أُغزضٔش٣ٖ ٝأطؾبة  ٗظشاً ُذٝسٛب اُٜبّ

 أُظبُؼ أُخزِلخ ػ٠ِ اعشاء رو٤٤ْ ده٤ن ُِٔخبؽش اُز٠ رٞاعٜٜب اُششًخ .
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ٝاٗطلاهبً ٖٓ ٛزا اُذٝس ظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ ػشٝسح رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش اُز٠ 

ؽش٣ن رٞاعٜٜب أُ٘شؤح ٝأُغبٛٔخ ك٠ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش , ٝرُي ػٖ 

ٝعٞث٤خ الإكظبػ ػٖ رِي أُخبؽش اُز٠ رؼ٤ن أٗشطخ اُششًخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاكٜب , 

ٗظشاً ُِذٝس اُٜبّ ٝاُؾ٤ٟٞ اُزٟ ٣ِؼجخ رُي الإكظبػ ك٠ رٞك٤ش أدُخ ؽٍٞ اُٞػغ 

 -الأعزشار٤غ٠ ُِششًخ , كؼلاً ػٖ ه٤بٓخ ثزؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ ٌُلاً ٖٓ :

ك٠ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ ٝٓذٟ  ٣غبػذ -ثبُ٘غجخ ُلأؽشاف أُٜزٔخ : -2

أُخبؽش أُؾ٤طخ ثبُششًخ ٖٝٓ صْ اُزخظ٤ض الأٓضَ لإعزضٔبسارْٜ , ٝرؾغ٤ٖ 

هذسارْٜ ػ٠ِ روذ٣ش أعؼبس أعْٜ اُششًبد ٝروذ٣ش اُؼٞائذ الأعزضٔبس٣خ , ًٔب ٣وَِ 

 رؼشػْٜ ُٔخبؽش أُؼِٞٓبد اُ٘برظ ػٖ ػذّ ًلب٣خ الأكظبػ ػٖ أُخبؽش .

٣ئدٟ ا٠ُ اُزخظ٤ض الأٓضَ ُٔٞاسدٛب ٝخلغ رٌِلخ  -ُششًخ :أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا -0

 اُز٣َٞٔ ثبلاػبكخ ا٠ُ رخل٤غ اُزوِجبد ك٠ ػٞائذ الأعْٜ .

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓبعجن رشٟ اُجبؽضخ إٔ الإكظبػ ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش أُزٞهؼخ عٞف 

 -٣غبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ :

 -ظبهشح رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ : ( أ)

ؽذٝس رذ٠ٗ ٝاٗخلبع ُظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرُي ػوت  ؽ٤ش ٣لاؽع

الإكظبػ ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش أُزٞهؼخ , ار ٣غبػذ رُي الإكظبػ ك٠ رؾغ٤ٖ ٓؼشكخ 

أُغزضٔش٣ٖ ٝأُبْٜٓ ثبُٞػغ أُب٠ُ ُِششًخ ٝٓخبؽشٛب ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بٓخ ثبربؽخ 

رزؼشع ُٜب اُششًخ ٝؽشم ٓؼبُغزٜب ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش اُشئ٤غ٤خ اُز٠ 

ٝأصبسٛب الأهزظبد٣خ أُزٞهؼخ ػ٠ِ أدائٜب اُؾب٠ُ ٝأُغزوج٠ِ ٝرُي دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد ػجش أُٔبسعبد ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ .

ٝثبُزب٠ُ كبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد ٣ؼُذ أٓش ٛبّ ُِٔغزضٔش٣ٖ ُزو٤٤ْ 

اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ اُشش٤ذح ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞع٤خ سأط أُخبؽش أُزٞهؼخ ٝارخبر 

 أُبٍ ٗؾٞ كشص الأعزضٔبس اُز٠ رٞكش أػ٠ِ ػبئذ ٓزٞهغ ُٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُخبؽش.

  



 

 ... ة وتدنية الفجوة المعلوماتية  استخدام تق ارير الأعمال المتكاملة فى الحد من ظاهرة تسريب المعلومات الداخلي
 نيرة إسماعيل محمود الطحاوى 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
      331 

 -)ة( انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ : 

ؽ٤ش ٣لاؽع رذ٠ٗ ٝاٗخلبع ك٠ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٝرُي 

ػوت الإكظبػ ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش أُزٞهؼخ , ار ٣غْٜ رُي الإكظبػ ثشٌَ كؼبٍ 

ك٠ رخل٤غ أُخبؽش ٖٓ خلاٍ اربؽخ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزضٔش٣ٖ 

٣ؼُذ الإكظبػ ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش ثٜزا اُشؤٕ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أُغبٝاح , ٖٝٓ صْ 

أُزٞهؼخ أؽذ أْٛ ا٤ُ٥بد اُشئ٤غ٤خ ُزذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ار ًبٕ ُٚ أًجش ا٥صش ك٠ 

 رخل٤غ رجب٣ٖ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٖٝٓ صْ سكغ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ . 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣جشص اُذٝس اُؾ٤ٟٞ ٝالأعبع٠ ُلإكظبػ ػٖ أُخبؽش أُزٞهخ ك٠ 

٣ض ًلبءح الأعٞام , ار ٣غبػذ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ ػ٠ِ روذ٣ش ؽغْ ٝرٞه٤ذ رؼض

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِششًخ , ٝٓذٟ اعزذآخ ػ٤ِٔبرٜب , ٝاُز٘جئ ثؼٞائذ الأعْٜ 

ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ًلبءح اُوشاساد الإعزضٔبس٣خ , رُي ثغبٗت دٝسح اُٜبّ ك٠ رؾغ٤ٖ 

ؽش, كؼلاً ػٖ رؾغ٤ٖ أُغبءُخ ٝالأششاف ٓٔبسعبد اعزشار٤غ٤بد اداسح أُخب

 ٝؽٔب٣خ أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾو٤ن الإعزوشاس الأهزظبدٟ .  

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ عٞف ٣زْ ر٘بٍٝ اٗؼٌبعبد اػزٔبد ٓ٘شؤد الأػٔبٍ ُِزوبس٣ش 

أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهشخ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٠ اُزؤص٤شػ٠ِ 

 م .هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثزِي الأعٞا

 اٗؼٌبعبد رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ انًسىس انثبًَ : 

رؼزجش الأعٞام أُب٤ُخ ثٔضبثخ أُؾشى اُشئ٤غ٠ ُِ٘شبؽ الإهزظبدٟ ار رؼُذ ٖٓ 

أْٛ ا٤ُ٥بد اُز٠ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُذُٝخ ك٠ عزة الإعزضٔبساد ٝؽشذ أُٞاسد أُب٤ُخ ٖٓ 

 أُششٝػبد الإعزضٔبس٣خ ُزؾو٤ن ثشآظ اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ .أعَ ر٣َٞٔ 

ك٠ ؽ٤ٖ رؼُذ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝبد أُٜبّ اُز٠ رغؼ٠ اداسح 

اُغٞم ا٠ُ رٞك٤شٛب ٝرُي ُٔب رشٌِخ ٖٓ ؽبكض ُِٔغزضٔش٣ٖ كى٠ ص٣بدح ػ٤ِٔبد الإعزضٔبس 

الأٛزٔبّ ثبلأعٞام أُب٤ُخ ٝاُؼَٔ , ُزا أطجؼ ُضٓبً ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ 

 ؿ٠ِ رط٣ٞشٛب . 
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ٖٝٓ صا٣ٝخ أخشٟ ٝعذ إٔ ش٤ٞع ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ك٠ ظَ  

اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ٣ؼ٠٘ ػذّ رٞاكش ششٝؽ اٌُلبءح ُِغٞم ٝعؼِٜب ثؼ٤ذح ػٖ ؽبُخ 

زٔشاٛب , أُ٘بكغخ اٌُبِٓخ , ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِخ الإثوبء ػ٠ِ اُششًبد الأهَ ًلبءح ٝاع

ٝٛزا ٣ؼ٠٘ ػذّ اُزخظ٤ض اٌُقء ُِٔٞاسد , ٖٝٓ صْ طؼٞثخ عزة اعزضٔبساد عذ٣ذح 

 ُِغٞم ٝاُزؤص٤ش عِجبً ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الأهزظبد٣خ . 

ٝؽ٤ش إٔ أُجذأ اُزٟ ٣وّٞ ػ٤ِخ اُغٞم اٌُلئ ٛٞ الإٗؼٌبط اُغش٣غ ُِٔؼِٞٓبد 

عْٜ رزـ٤ش ٓجبششح ثؼذ ًَ اُز٠ رشد ا٠ُ اُغٞم ػ٠ِ عؼش اُغْٜ , ثٔؼ٠٘ إٔ أعؼبس الأ

 –رجؼبً ُطج٤ؼخ ٛزٙ أُؼِٞٓخ  –ٓؼِٞٓخ عذ٣ذح ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُزؼبِٕٓٞ ك٠ ٛزا اُغٞم 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ أٗٚ لا رٞعذ ٓذح ص٤٘ٓخ ث٤ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝث٤ٖ 

 اُزـ٤ش ك٠ عؼش اُغْٜ , ٝٛزا أُجذأ ٣طجن رٔبٓبً ػ٠ِ ٓلّٜٞ اٌُلبءح اٌُبِٓخ . 

لإ اٌُلبءح اٌُبِٓخ ٓضب٤ُخ , ظٜش ٗٞع آخش ٖٓ اٌُلبءح , ٠ٛٝ اٌُلبءح  ٝٗظشاً 

الاهزظبد٣خ , ٝاُز٠ رلزشع إٔ ٣ٔؼ٠ ثؼغ اُٞهذ ٓ٘ز ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ 

اُغٞم ٝؽز٠ ر٘ؼٌظ آصبس رِي أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اعؼبس اُغْٜ , ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ إٔ اُو٤ٔخ 

اُؾو٤و٤خ ُجؼغ اُٞهذ , ًٔب إٔ اُغٞه٤خ ُغْٜ ٓب هذ رٌٕٞ أػ٠ِ أٝ أد٠ٗ ٖٓ ه٤ٔزخ 

اُلشم ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ ُٖ ٣ٌٕٞ ًج٤شاً , كٖٔ ٛ٘ب ٣ؤر٠ اُزغبإٍ : َٛ ٣ٌٖٔ ُِزوبس٣ش 

أُزٌبِٓخ ًؤؽذ أْٛ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ  إٔ 

 رؾون ششٝؽ اُغٞم أُب٠ُ اٌُقء ك٠ ظَ ٝعٞد اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ؟ 

 -ثذ ٖٓ ر٘بٍٝ ٛزح اُششٝؽ ٝاُز٠ رزؾون ثٜب اٌُلبءح اٌُبِٓخ ك٤ٔب ٠ِ٣ :ٝػ٤ِٚ ًبٕ لا

 : اربؽخ أُؼِٞٓبد ػٖ اُغٞم ُِغ٤ٔغ ك٠ ٗلظ اُٞهذ ٝثذٕٝ  " -انششط الاول

 -, ٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُششؽ صلاس كوشاد ػ٤٘ٔخ ٠ٛٝ :" رٌب٤ُق 

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ أُزؼب٤ِٖٓ ثبُغٞم . (2

 .رٞك٤شٛب ُْٜ ك٠ اُٞهذ ٗلغخ   (0

 إ رزٞاكش رِي أُؼِٞٓبد ٖٓ دٕٝ رٌِلخ .  (3
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إ ٛزا اُششؽ ثلوشارخ ٝاُزٟ ًبٕ ٖٓ اُظؼت إٔ ٣زؾون ك٠ ظَ  ورشي انجبزثخ

الإكظبػ اُزو٤ِذٟ  أطجؼ ٌٓٔ٘بً ك٠ ظَ رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ , ار ٣جشص ٛ٘ب دٝس 

رِي اُزوبس٣ش ٝاػؾبً ك٠ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٗظشاً لإؽزٞائٜب ػ٠ِ ؽغْ 

٤ش أُب٤ُخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ضٜب ٝهذ اُؾبعخ , ٝثبُزب٠ُ رٞكش ٛبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘بكغ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٠ ا٣غبد ٓؼِٞٓبد ْٛ ك٠ ؽبعخ ا٤ُٜب ثشٌَ كٞسٟ ػٖ 

 اُششًبد أُغبٛٔخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ , ٝاُز٠ رغبػذْٛ ك٠ ارخبر هشاسرْٜ اُغ٤ِٔخ .

 : ًَٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ  " -انششط انثب" 

ٝثٔب إٔ روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ رز٤ؼ اُٞطٍٞ أُزغبٟٝ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد اُششًخ 

ٌُبكخ أُغزخذ٤ٖٓ ك٠ ٗلظ اُٞهذ , أرٕ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُششؽ اُضب٠ٗ ٖٓ ششٝؽ 

اُغٞم اٌُقء ٣زؾون ك٠ ظَ رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح 

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػذد أُغزضٔش٣ٖ ثبُغٞم ٗظشاً ُغُٜٞخ

إٔ ثؼغ ششٝؽ  ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ ٓشرجطخ ثجؼؼٜب اُجؼغ و رشي انجبزثخ 

ك٠ ظَ رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ , كزٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ا٠ُ هبػذح 

اُششؽ الأٍٝ ٌُِلبءح اٌُبِٓخ  -ػش٣ؼخ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ اُٞهذ ٗلغخ ٝثذٕٝ رٌِلخ  

ٞع٤غ هبػذح أُغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُٞطٍٞ ا٠ُ رِي أُؼِٞٓبد ٝص٣بدح أدٟ ا٠ُ ر –

 .  –اُششؽ اُضب٠ٗ ٌُِلبءح اٌُبِٓخ  –أُشبس٤ًٖ ك٠ اُغٞم 

 "أُغزضٔش٣ٖ ٣زظلٕٞ ثبُششذ "  -انششط انثبنث :

٣ٝوؼ٠ ٛزا اُششؽ ثبٕ أُغزضٔش٣ٖ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؼظ٤ْ أُ٘لؼخ اُز٠ ٣ؾظِٕٞ 

صشٝارْٜ , ٝاْٜٗ ك٠ عجبم دائْ ٓغ ا٥خش٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٜب ٖٓ ٝساء اعزـلاٍ 

 أُؼِٞٓبد اُز٠ رغبػذْٛ ك٠ ثِٞؽ ٛذكْٜ .

اٗخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون رُي اُششؽ ك٠ ظَ رطج٤ن روبس٣ش الأػٔبٍ  ورشي انجبزثخ

أُزٌبِٓخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظذسٛب الأط٠ِ ٝرلبدٟ اُشبئؼبد اُز٠ رئصشػ٠ِ 

 اُوشاس اُشش٤ذ , ٝثبُزب٠ُ رغُْٜ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ك٠ رؾو٤ن ٛزا اُششؽ ث٘غجخ ٓوجُٞخ .

 "٠ِ اُزؼبَٓ ػذّ ٝعٞد أٟ ه٤ٞد ػ"  -انششط انشاثغ :
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ٝ ٣زؼٖٔ ٛزا اُششؽ ػذّ ٝعٞد رٌب٤ُق ُِٔؼبٓلاد أٝ ػشائت أٝ ؿ٤ش رُي 

ٖٓ اُزٌب٤ُق , ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ أُغزضٔش ٣ٌٔ٘خ إٔ ٣شزشٟ أٟ ٤ًٔخ ٖٓ الأعْٜ ٜٓٔب 

طـش ؽغٜٔب ٝرُي ث٤غش ٝعُٜٞخ , ٛزا ا٠ُ  عبٗت ػذّ ٝعٞد أ١ ه٤ٞد رشش٣ؼ٤خ أٝ 

ٞم , ٝرُي ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ أٝ أُ٘شؤح اُشاؿجخ هب٤ٗٞٗخ ُِذخٍٞ أٝ اُخشٝط ٖٓ اُغ

 ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ , ًٔب اٗخ لا رٞعذ ه٤ٞد أخشٟ ٖٓ أ١ ٗٞع .

ٝاُغئاٍ ٛ٘ب, َٛ ٛزا اُششؽ ٣طجن ك٠ اُٞاهغ ؟ ار رٞعذ ثبُلؼَ ششٝؽبً ٝه٤ٞداً 

 ٤ُخ .رلشع ػ٠ِ الإكشاد أُغزضٔش٣ٖ ٝاُششًبد اُز٠ رشؿت ك٠ اُذخٍٞ ا٠ُ الأعٞام أُب

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ اُ٘ظش ا٠ُ رِي اُو٤ٞد ػ٠ِ أٜٗب راد عبٗج٤ٖ أؽذٛٔب ا٣غبث٢ ٓزٔضَ          

ثٌٕٞ رِي اُششٝؽ أٝ اُو٤ٞد ػبَٓ أٓبٕ ُؼ٤ِٔبد اُغٞم ٝثبُزب٠ُ اؽٔئ٘بٕ أُغزضٔش٣ٖ 

, ٝا٥خش عِج٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذ ٖٓ دخٍٞ ٓغزضٔش٣ٖ عذد أٝ ؽز٠ خشٝط ٓغزضٔش٣ٖ 

اُششٝؽ أٝ اُو٤ٞد ٓزشذدح ا٠ُ ٗٞع ٓب , الا إٔ رطج٤ن روبس٣ش ؽب٤٤ُٖ إ ًبٗذ رِي 

الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٣ؼُط٠ ٓض٣ذاً ٖٓ اُؾش٣خ ُذخٍٞ اُغٞم ػٖٔ اُششٝؽ ٝاُو٤ٞد 

أُؾذدح ؽجؼبً , ار إٔ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ لا رِـ٠ اُو٤ٞد اُزشش٣ؼ٤خ أٝ اُوب٤ٗٞٗخ ُِذخٍٞ 

ٖ خلاٍ رو٤َِ اُؾٞاعض اُز٠ رؼزشع ٝاُزؼبَٓ ثبُغٞم ٝاٗٔب رغؼَ رطج٤وٜب أعَٜ ٓ

اُذخٍٞ ا٠ُ الأعٞام ُزٞك٤ش اُخذٓبد أُب٤ُخ ٣ٝوٞد رُي ا٠ُ أُ٘بكغخ ك٠ روذ٣ْ رِي 

  .اُخذٓبد , ٓٔب ٣ؼ٠٘ اٗخلبع رٌب٤ُق أُؼبٓلاد

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُششؽ اُشاثغ ٌُِلبءح الأهزظبد٣خ ٝاُزٟ ٣لزشع 

, ؽ٤ش هذٓذ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ٝع٤ِخ ػبدُخ اٗخلبع رٌِلخ اُظلوبد أُب٤ُخ هذ رؾون 

ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش٣ٖ ٖٓ دٕٝ رٌِلخ أٝ ثزٌِلخ ٓ٘خلؼخ , ٝػ٤ِخ ع٤غؼ٠ 

أُغزضٔشٕٝ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرؾ٤ِِٜب ثبػزجبسٛب 

  ٓؼِٞٓبد ٓغب٤ٗخ ٓٔب ٣ؼ٠٘ ػذاُخ أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ .
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إٔ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ راد اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ رغبْٛ ويًب سجك رشي انجبزثخ 

ك٠ ص٣بدح ٝسكغ ًلبءح الأعٞام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رلاك٠ أٝعخ اُوظٞس اُز٠ رشٞة ثبه٠ 

 -اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُزٟ رِؼجخ ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ  :

زٌبَٓ ٓؼٜب ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ الإكظبػ ػ٠ِ ٗطبم رذػ٤ْ أعب٤ُت الإكظبػ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُ -2

أًضش ٓشٝٗخ ك٠ اُؼشع اُزوذ٠ٔ٣ ٝأُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٠ ٖٝٓ صْ رِؼت اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ 

دٝس ٛبّ عذاً ك٠ رـ٤٤ش ٓغزوجَ الإكظبػ ك٠ اُششًبد ٗؾٞ أُض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝاُضوخ ك٠ 

ٞام , ٝٛٞ ٓب ٣ئصش اُششًخ , ٣ٝؼضص ٖٓ عٔؼزٜب ٣ٝؾغٖ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٠ ك٠ الأع

ا٣غبث٤بً ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثبُٔوبسٗخ ثؾبُخ الإكظبػ ػٖ ًَ ٖٓ الأداء أُب٠ُ 

 ٝاُج٤ئ٠ ٝالأعزٔبػ٠ ٝاُؾ٠ًٔٞ ثظٞسح ٓغزوِخ .

اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثزؾ٤َِ ٝكْٜ أُؼِٞٓبد , كبٗخلبع ٛزح اُزٌب٤ُق  -0

بد ا٠ُ اُذخٍٞ ك٠ اُغٞم ٝػَٔ ٣شغغ أُغزخذ٤ٖٓ اُز٣ٖ ُْ رظَ ا٤ُْٜ أُؼِٞٓ

اعزضٔبسد , ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِخ ص٣بدح ؽغْ اُزذاٍٝ , كبُزٞعغ ك٠ ٤ًٔخ ٝعٞدح 

 الإكظبػ روٞد ا٠ُ أعٞام أًضش عبرث٤خ ُلإعزضٔبس .

ص٣بدح ؽغْ اُج٤بٗبد أُلظؼ ػٜ٘ب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد  -3

ُز٠ رزؼٜٔ٘ب اُزوبس٣ش أُطِٞثخ ار إٔ ٝػغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ا

أُزٌبِٓخ ٣ز٤ؼ اُٞطٍٞ أُزغبٟٝ ٌُبكخ أُغزخذ٤ٖٓ , ٣ٝوَِ ٖٓ كشص اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُئعغ٤ٖ ٝٝعطبء أُؼِٞٓبد .

رؾغ٤ٖ اداسح أُخبؽش ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ , رغؼَ اُششًخ رغزلبد ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ,  -1

ؾ٤ؾٜب , ٝرز٘جخ ُِٔخبؽش اُز٠ رؾ٤ؾ ثٜب , ٝرز٘غت ٗوبؽ اُؼؼق ٝرؼَٔ ػ٠ِ رظ

ٖٝٓ صْ رؼَٔ رِي اُزوبس٣ش ػ٠ِ رخل٤غ  أُخبؽش اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رزؼشع ُٜب 

 اُششًخ , ٝأُغبػذح ػ٠ِ ٗشش صوبكخ الاثزٌبس داخِٜب .

رِج٤خ اؽز٤بعبد اُغٞم ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ , اٝ  -3

ز٠ رخض اُششًخ ٓٔب ٣غبػذح ػ٠ِ اُزو٤٤ْ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٠ اُ

أُزٌبَٓ ُغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ , ٝالاخلاه٤خ ٝر٣ٌٖٞ 

 ه٤ٔخ اُششًخ , ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب .
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رُي ثبلإػبكخ ا٠ُ إ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ رغْٜ ك٠ رؼض٣ض دٝس الأعٞام أُب٤ُخ  -3

خ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ٝرشش٤ذ هشاس أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ٓب رزؼٔ٘

رغبػذ ك٠ اُز٘جئ ُٔب ع٤ٌٕٞ ػ٤ِخ ٝػغ أُ٘شؤح ك٠ أُغزوجَ , ٓٔب ٣غْٜ ك٠ 

أًزغبة أعٞام أُبٍ اٌُلبءح أُ٘شٞدح , , ٝثبُزب٠ُ رؾون اُزٌبكئ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ , 

ٓغ رٞهغ اُؼبئذ أُ٘بعت ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝرؾذ٣ذ دسعخ أُخبؽش ُٜزح 

ٝثبُزب٠ُ رؾذ٣ذ ه٤ْ الأٝسام أُب٤ُخ , ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الاعزضٔبساد , 

 أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ششاء ٝث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ ثشٌَ أًضش ًلبءح .

رؼَٔ ػ٠ِ ثش سٝػ اُطٔؤ٤ٗ٘خ ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ ثشؤٕ ٓغزوجَ اُششًخ  -7

ٝاعزٔشاس٣زٜب ك٠ أُغزوجَ , ار أٜٗب رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ روذ٣ش اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ 

 . د ٝاهجبُْٜ ػ٠ِ الإعزضٔبس ك٠ أعٜٜٔبُِششًب

اؽبس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس روبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٠ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت انًسىس انثبنث : 

 أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝرذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ك٠ اُجٞسطخ أُظش٣خ .

 . Biondi , L .,& Dumay , Jٝك٠ ػٞء الإػزٔبد ػ٠ِ دساعخ ) 

اُز٠  ر٘بُٝذ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٠ ُزوبس٣ش الأػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝالأهغبّ اُز٠  ( (2020)

٣غت إٔ رؾز٣ٜٞب , أهزشؽذ اُجبؽضخ اؽبس ُزِي اُزوبس٣ش ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ث٤ئخ 

٣ٝغبْٛ ك٠ رؾو٤ن أُ٘بكغ  ِو٠ هجٞلاً ػبٓبً ٖٓ هجَ اُششًبداُؼَٔ أُظش٣خ ثؾ٤ش ٣

 اُزوبس٣ش ٣ِٝج٠ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أطؾبة أُظبُؼ ًٔب ٠ِ٣ :اُز٠ رٞكشٛب رِي 
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ئطبس يمزشذ نزفؼُم دوس رمبسَش الأػًبل انًزكبيهخ فً انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ ورذَُخ 

 انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ فً انجىسطخ انًظشَخ

 رمبسَش الأػًبل انًزكبيهخ نششكخ ...............انًسبهًخ

 نهسُخ انًبنُخ انًُزهُخ فً ) ..../ ..../ ........(

 لسى يمذيخ انزمشَش وَزضًٍ : – 1

 اولاً . يؼهىيبد رؼشَفُخ ٌ انششكخ :

 أعْ اُششًخ  -

 ػ٘ٞإ اُششًخ -

 اُشٌَ اُوب٠ٗٞٗ ُِششًخ  -

 ربس٣خ ٗشش اُزوش٣ش  -

  أُظبٗغ اُزبثؼخ ُِششًخ -

 

 -يىلغ انششكخ ػهً الاَزشَذ : -ثبَُبً :

 اُجش٣ذ الاٌُزش٠ٗٝ ُِششًخ  -

 ٓٞاهغ اُزٞاطَ الأعزٔبػ٠ ٝاُظلؾبد اُشع٤ٔخ -

 لسى يسزىَبد انزمشَش ورزضًٍ : – 2

 الافظبزبد انؼبيخ ػٍ انششكخ : -اولاً 

 : انمسى الأول : نًسخ يخزظشح ػٍ انششكخ 

 ٗشؤح اُششًخ ٝرطٞسٛب اُزبس٣خ٠ . -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓغِظ اداسح اُششًخ . -

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُِششًخ , ٝأُؼب٤٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٠ رطجوٜب .اُضوبكخ ٝاُو٤ْ  -

 آ٤ُخ اُزٞاطَ ٓغ أطؾبة أُظبُؼ راد اُؼلاهخ ٝالأعٞام اُشئ٤غ٤خ اُز٠ رٞعذ ك٤ٜب . -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٤ٌَُٜ اُز٠ِ٣ٞٔ ُِششًخ . -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ػذد أُٞظل٤ٖ ٝػذد اُذٍٝ اُز٠ رؼَٔ ك٤ٜب اُششًخ . -

  انششكخ :انمسى انثبًَ : الإفظبذ ػٍ زىكًخ 

 

 ٤ٌَٛ اداسح اُششًخ ٝأُٜبساد اُز٠ ٣ٔزٌِٜب أُغئُٕٞٞ ػٖ اُؾًٞٔخ . -

ششًخ . - ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ اُ وشاساد الاعزشار٤غ٤خ اُز٠ رئصش ػ٠ِ  خبطخ ك٠ ارخبر اُ ؼ٤ِٔبد اُ اُٝ ظ٤ٔ٤خ  زٔطِجبد اُز٘  اُ

 اُضوبكخ ٝاُو٤ْ ٝالاخلاه٤بد اُز٠ رٔزٌِٜب اُششًخ ٝٓذٟ اٗؼٌبط رؤص٤شارٜب ػ٠ِ سإٝط الأٓٞاٍ  -

أٗشطخ ٓغِظ الإداسح : الاٛزٔبّ ثبُخطؾ الإٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ , ٝخطؾ اُ٘ٔٞ ٝاعزؾذاس أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ,  -

 ٝالاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ .

َٔ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد اُز٠ رشرجؾ اسرجبؽبً ٓجبششاً ثخِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ روش٣ش أٌُبكآد : ٣ٝش -

 ٝاُط٣َٞ , ٤ًٝل٤خ اسرجبؽٜب ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ سإٝط الأٓٞاٍ .

 ُغ٘خ اُزذه٤ن : الاؽٌبّ ٝأُغبئَ ٝأُخبؽش أُؾبعج٤خ اُز٠ ٗظشد ك٤ٜب اُِغ٘خ .  -
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  ٍاسزشارُدُخ  ورخظُض انًىاسد :انمسى انثبنث : الإفظبذ ػ 

 

الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ثشٌَ ٓٞعض ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأٛذاف اُز٠ رغؼ٠ اُششًخ ٖٓ خلاُٜب ُخِن اُو٤ٔخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب  -

 ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ .

 ذدح.اُزـ٤شاد اُز٠ رؾظَ ك٠ ٗٔٞرط أػٔبٍ اُششًخ ٝاُز٠ رٌٕٞ ٜٓٔخ ُز٘ل٤ز الأعزشار٤غ٤بد أُؾ -

اُ٘زبئظ ٝاُظلبد اُشئ٤غ٤خ ُٔشبسًخ أطؾبة أُظبُؼ ٝاُز٠ رغزخذّ ك٠ ط٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ٝرخظ٤ض أُٞاسد  -

 أُزبؽخ ُٜب .

 اُزطِؼبد أُغزوج٤ِخ ٝاُغ٤بم اُزشـ٠ِ٤ ُِششًخ , ٝاُؼٞآَ اُز٠ رئدٟ ا٠ُ ٗغبػ أػٔبٍ اُششًخ . -

ص٣بسح الأعزضٔبس اُزغبسٟ ٝرُي ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ص٣بدح أُج٤ؼبد اُز٠ رؼط٠ اعزشار٤غ٤خ اُز٠ رغؼ٠ اُششًخ ٖٓ خلاُٜب ا٠ُ  -

 ه٤ٔخ , ٝالاعزضٔبس راد طِخ ثبُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ .

 رش٤ًض ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد اُز٠ رئدٟ ا٠ُ رطٞس اُؼلآخ اُزغبس٣خ ُِششًخ . -

٤خ اُز٠ رغؼ٠ ا٤ُٜب اُششًخ , ٝٓؼشكخ ٝرؾذ٣ذ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ اُز٠ رٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن الأٛذاف الأعزشار٤غ -

 الأٗؾشاكبد ٝرؾ٤ِِٜب . 

 

 :انمسى انشاثغ : الإفظبذ ػٍ انفشص وانًخبطش 

اُلشص ٝأُخبؽش الاعزشار٤غ٤خ : الأٛذاف ٝاُظشٝف ٝاُزٜذ٣ذاد ٝاُلشص ؿ٤ش أُزٞهؼخ عٞاء ًبٗذ ؽب٤ُخ أٝ ٓغزوج٤ِخ  -

 ل٤ز اعزشار٤غ٤زٜب .اُز٠ هذ رؾذس ٝرئصش ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ ر٘

اُلشص ٝأُخبؽش أُغزوج٤ِخ : الأٛذاف ٝاُظشٝف اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ ًلبءح ٝاعزٔشاس٣خ ٝٓٞصٞه٤خ الأٗشطخ اُزغبس٣خ  -

اُز٠ روّٞ ثٜب اُششًخ , ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ ٓٞعٞدارٜب أُِٔٞعخ ٝؿ٤ش أُِٔٞعخ ًبلأصبس اُز٠ رئصش ػ٠ِ طؾخ 

 س .ٝعلآخ أُٞظل٤ٖ ٝاُغٜٔٞ

اُلشص ٝأُخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ : ًبُٜغٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٠ رزؼشع ا٤ُٜب أٗظٔخ الأػٔبٍ , ٝعشهخ اُج٤بٗبد اُز٠ رؾزٟٞ  -

 ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُؼٔلاء ٝاُؼوٞد أُب٤ُخ ٝالاعزضٔبس٣خ .

اُ٘زبئظ أُخطؾ ُٜب , ٝاُؼٞائذ اُلشص ٝٓخبؽش الأػٔبٍ : ًبلأؽذاس ٝاُظشٝف اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعخ اُششًخ ٝرئصش ػ٠ِ  -

 أُزٞهؼخ ك٠ أُغزوجَ , ٝعٔؼخ اُششًخ ٝػلآزٜب اُزغبس٣خ .

 انمسى انخبيس : الإفظبذ ػٍ انًسئىنُخ الاخزًبػُخ نهششكخ : 

 

ٓؼِٞٓبد ٝٓئششاد رو٤٤ْ الأداء اُخبطخ ثبُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ : ٝرشَٔ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ٝٓئششاد رو٤٤ْ  -

الاداء ًبُٔؾبكظخ ػ٠ِ علآخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُششًخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ُٔب رغججخ الأٗشطخ اُز٠ روّٞ ثٜب 

 اُششًخ ٖٓ أػشاس ك٠ اُج٤ئخ .

ٓؼِٞٓبد ٝٓئششاد رو٤٤ْ الأداء اُخبطخ ثبُٔغبٛٔخ اُؼبٓخ ُِششًخ : ٝأُزٔضِخ ثبلأٗشطخ اُز٠ رؾون ٓ٘بكغ ُِٔغزٔغ ,  -

ثشآظ ُِؾذ ٖٓ الأٓشاع ٝالأٝثئخ , ٝدػْ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ , ٝاهبٓخ اُؾذائن ك٠ أُ٘طوخ ٝؽؼبٗخ ُلأؽلبٍ ,  ًؤعزخذاّ

 ٝؽوٞم الأٗغبٕ , ٝاُلوش , ٝاُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .

ٓؼِٞٓبد ٝٓئششاد رو٤٤ْ الأداء اُخبطخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ : ٝرشَٔ الأٗشطخ اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ ك٠ اُششًخ ,  -

زوذ٣ْ اُؼلاط ٓغبٗبً ُِٔٞظل٤ٖ , ٝرٞك٤ش اُذٝس اُغ٤ٌ٘خ ُْٜ , ٝٓغز٣ٞبد اُشٝارت ٝالأعٞس ٝاُؾٞاكض أُوذٓخ ُْٜ , ٝروذ٣ْ ً

 الأٖٓ اُظ٘بػ٠ .
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ٓؼِٞٓبد ٝٓئششاد رو٤٤ْ الأداء اُخبطخ ثبُٔ٘زغبد ٝاُخذٓبد : رشَٔ الأٗشطخ أُشرجطخ ثبُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء , ًزؾو٤ن  -

سػبْٛ ػٖ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُششًخ اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبرْٜ , ٝالاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٝاثزٌبس أُ٘زغبد 

 اُغذ٣ذح . 

 َشطخ انًسزمجهُخ :انمسى انسبدس : الإفظبذ ػٍ الأ 

أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ ٝالأٗشطخ أُزٞهؼخ ُِششًخ ٝأٛذاكٜب ٝادائٜب أُج٠٘ ػ٠ِ اعبط كْٜ اُطجوبد أُغزٔؼ٤خ ٝرٞهؼبد  -

 أطؾبة أُظبُؼ .

 اُزٜذ٣ذاد اُز٠ ٖٓ أُؾزَٔ إ رٞاعخ اُششًخ ٝالأصبس اُ٘برغخ ػٜ٘ب ك٠ أُغزوجَ . -

 ٤ؼبد ٝرٞهؼبد أسثبػ الأعْٜ ُِغ٘خ اُوبدٓخ .ع٤بعبد الإداسح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗٔٞ أُج -

 اعزشار٤غ٤خ ٝاُخطؾ اُز٠ رزؼِن ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزشش٣ؼبد اُغذ٣ذح . -

غزوجَ - بٛ ك٠ أُ غبص هٞغ اٗ زٔ ششًخ اُ شطخ اُ ز٠ُ رخض اٗ وؼب٣ب ا اُٝ بًكخ الأثؼبد  ٟ ػ٠ِ  ز٠ُ رؾزٞ شكوخ ا اٞصٗخ رخط٤ط٤خ أُ ٓ  . 

  ٍالأداء انفؼهً نهششكخ :انمسى انسبثغ : الإفظبذ ػ 

 

ٓؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزٌبِٓخ : ٣ٝزْ رٞك٤ٜب ٖٓ خلاٍ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ) هبئٔخ أُشًض أُب٠ُ, ٝهبئٔخ اُذخَ , هبئٔخ  -

 اُزـ٤شاد ك٠ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ , هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ , ًشٞكبد أُب٤ُخ (

 أُذخلاد ٝأُخشعبد ٝرٌب٤ُق ٝعؼش اُج٤غ . الأسثبػ ٝاُؼَٞٓ اُز٠ رئصش ػ٤ِٜب ًبُزـ٤شاد ك٠ ؽغْ -

 رٞػ٤ؼ اُؼ٘بطش ؿ٤ش اُزشـ٤ِ٤خ ٝؿ٤ش اُؼبد٣خ اُز٠ دخِذ ػٖٔ ٗزبئظ أٗشطخ أػٔبٍ اُششًخ . -

 ٤ًل٤خ اعزغبثخ اُششًخ ُلاؽز٤بعبد ٝالاٛزٔبٓبد أُششٝػخ لأطؾبة أُظبُؼ .  -

 الإفظبذ ػٍ سؤوس الأيىال وًَىرج أػًبل انششكخ  -ثبَُب:

 انثبيٍ : الإفظبذ ػٍ ًَىرج أػًبل انششكخ :انمسى 

 

الأٗشطخ اُزغبس٣خ اُز٠ روّٞ ثٜب اُششًخ ٝر٤ٔض ٗلغٜب ك٠ اُغٞم , ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٤٤ٔض أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ  -

 ُِؼٔلاء .

 ٓؼِٞٓبد ػٖ هطبػبد الأػٔبٍ ٝأُجبدساد اُشئ٤غ٤خ داخَ اُششًخ ٝاُز٠ ُٜب دٝس ك٠ ٗغبؽٜب . -

ػٔب رٔزٌِخ اُششًخ ٖٓ ٓٞعٞداد ِٓٔٞعخ ٝؿ٤ش ِٓٔٞعخ اُز٠ رغزخذٜٓب ك٠ الاٗزبط , ٝالأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٗجزح ٓخزظشح  -

 اُز٠ روّٞ ثٜب ًبُزخط٤ؾ ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝاُزظ٤ْٔ ٝالاٗزبط .

 رؾذ٣ذ ٝٓؼشكخ أطؾبة أُظبُؼ ٝاُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٠ ُٜب ربص٤ش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ . -

 خذٓبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُششًخ .ٓؼِٞٓبد ػٖ أُ٘زغبد ٝاُ -

 : ًانمسى انزبسغ : الإفظبذ ػٍ سأس انًبل انًبن 

 

زٞص٣غ ( - شثؼ هجَ اُ غْٜ , طبك٠ اُ ص٣ؼبد اُ اؽذ , اُشثؾ٤خ , رٞ ُِغْٜ اُٞ ضَٓ ) طبك٠ سثؼ  ششًخ :  بٓد ػٖ اعْٜ اُ  ٓؼِٞ

 ٝد٣ٕٞ اُششًخ .ٓؼِٞٓبد ػٖ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ , ٝاُز٣َٞٔ , ٝالاعزضٔبساد , ٝسأط أُبٍ اُؼبَٓ ,  -

 ا٣شاداد اُششًخ : ٓضَ ) ا٣شاداد اُخبسع٤خ , اعٔب٠ُ الا٣شاداد , ٝربص٤شاد عؼش اُظشف ( -

الأداء اُزشـ٠ِ٤ ُِششًخ : ٣ٝشَٔ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُز٠ روّٞ ثٜب اُششًخ ثؾ٤ش رٞكش ػبئذاد عذ٣ذح ٝص٣بدح ٓؼذٍ  -

 اُؼبئذ ػ٠ِ أُج٤ؼبد , ٝٛبٓش اُشثؼ .  
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  : ًانمسى انؼبشش : الإفظبذ ػٍ سأس انًبل انزظُُؼ 

 

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٠ رشَٔ ؽشم ٝعغٞس ٝٓظبٗغ ٝٓٞا٠ٗء ٝٓظبٗغ ٓؼبُغخ ا٤ُٔبح . -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ أُجب٠ٗ ٝأُؼذاد ٝا٥٥د اُؾلش , ٝآ٤ُخ اػبدح ط٤بٗزٜب ٝرظ٤٘ؼٜب . -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب , ٝأُشبس٣غ , ٝٓشاكن اُزذس٣ت . -

  : انمسى انسبدي ػشش : الإفظبذ ػٍ سأس انًبل انفكشي 

 

ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ ُِششًخ ٝاُز٠ رشَٔ اُؼلآبد اُزغبس٣خ ٝثشاءاد الاخزشاع ٝؽوٞم اُزؤ٤ُق  -

 ٝاُ٘شش ٝعٔؼخ اُششًخ ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٝؿ٤شٛب .

 ثخ ٝاثزٌبس سأط ٓبٍ كٌشٟ عذ٣ذ .ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ ث٘بء سأط أُبٍ اُلٌشٟ ٝآٌب٤ٗخ الاؽزلبظ  -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ سأط أُبٍ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِششًخ ًبُٔؼشكخ ٝٗظْ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعشاءاد . -

 : ًانمسى انشاثغ ػشش: الإفظبذ ػٍ سأس انًبل انطجُؼ 

 

أُؼب٤٣ش اُز٠ ٝػؼذ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ ُِششًخ : ٝرشَٔ اعزخذاّ اُ٘ظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ أُوجُٞخ ػب٤ُٔبًً , ٝرو٤٤ْ  -

 ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ اُخطٞاد اُز٠ رغؼ٠ ا٠ُ رو٤َِ ٖٓ أصبسٛب اُج٤ئ٤خ.

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اُطبهخ أُزغذدح : ٝرشَٔ الاعزٜلاى أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش ُِطبهخ ٖٓ ٓظذسٛب . -

ٗزبط ٖٓ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ الإداسح اُج٤ئ٤خ اُغ٤ِٔخ ٝأُزٌبِٓخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُغئ٤ُٞبد اُج٤ئ٤خ ك٠ ع٤ٔغ ٓشاؽَ الإ -

 ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ا٠ُ ٓشؽِخ اُ٘وَ .

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًٔخ أُبء أُغزخذٓخ , ٝاُغؼ٠ ك٠ اُؾذ ٖٓ اعزٜلاى ا٤ُٔبح . -

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اداسح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الأساػ٠ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ . -

 ٝآ٤ُخ اُزخِض ٜٓ٘ب . ٓؼِٞٓبد ػٖ اُ٘لب٣بد ٖٓ ؽ٤ش ؽغٜٔب ٝٝصٜٗب , ٝػ٤ِٔبد اػبدح رذ٣ٝشٛب -

  

 انًسىس انشاثغ : رسهُم َزبئح انذساسخ انًُذاَُخ وئخزجبس انفشوع  

ر٘بُٝذ اُجبؽضٚ ك٢ ٛزا أُؾٞس ػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد      

اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ , ٝرُي لاخزجبس ٓذ١ طؾخ أٝ ػذّ طؾخ كرشٝع اُجؾرش, ٝرُري 

 ًٔب ٢ِ٣ :

لا َىخذ رأثُش يؼُىٌ نهزمبسَش انًزكبيهخ فٍ رذَُخ انفدىح  : الاولانفشع انشئُسٍ 

 انًؼهىيبرُخ فٍ ظم انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ. 
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  وليزغُشاد انفشع الأانؼلالبد انًجبششح وغُش انًجبششح ثٍُ  شكم

ٖٝٓ أعَ اخزجبس اُزؤص٤شاد أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ُِؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 

ٝهذ رٞطِذ اُ٘زبئظ  AMOS V.26اُضلاصخ, عٞف رؼزٔذ اُجبؽضخ ك٢ رُي ػ٠ِ ثشٗبٓظ 

 ا٠ُ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

  (212)ٌ= اخزجبس انفشع انثبنث خذول

 انًؼُىَخ  لًُخ انًسبس  انزبثغ   انىسُظ   انًسزمم  

دٝس اُزوبس٣ش 

 أُزٌبِٓخ  

اُؾذ ٖٓ رغش٣ت 

 أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

رذ٤ٗخ اُلغٞح 

 أُؼِٞٓبر٤خ 

20723 *** 

 20222أُظذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢     *** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ 

ٝعٞد رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ُذٝس اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ػ٠ِ رذ٤ٗخ  َزضر يًب سجك

اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ثزٞع٤ؾ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ  , ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 20723أُغبس ث٤ٖ أُزـ٤شاد رجِؾ ه٤ٔزٚ )

ٞرط ًبٕ ع٤ذ ؽ٤ش , ًٔب إٔ ا20222ُٔ٘ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  20222

 CFIث٤٘ٔب ًبٗذ اُغٞدح أُطبثوخ ُِ٘ٔٞرط   GFI 20300ًبٗذ ه٤ٔخ عٞدح اُ٘ٔٞرط 

الأٓش  20372ُِ٘ٔٞرط   NFIًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓئشش أُطبثوخ أُؼ٤بس١ ُِ٘ٔٞرط  20313

اُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُو٤ْ ٓوبسثخ ُِٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ٝثبُزب٢ُ ًبٗذ عٞدح اُؾٌْ ػ٠ِ 

اُلشع اُجذ٣َ ثظٞسرٚ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ , ٓٔب اُ٘ٔٞرط ػب٤ُخ ٝهجٍٞ 

٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ثشٌَ ػبّ ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ؿ٤ش ٓجبشش ُذٝس اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ 

 ػ٠ِ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ثزٞع٤ؾ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ. 

 دور التقارير المتكاملة  

 تسريب المعلومات الداخلية  

 تدنية الفجوة المعلوماتية  
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٢ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ إٔ اعزخذاّ اُزطٞساد ك وفٍ هزا انسُبق رشي انجبزثخ

٣ؾغٖ شلبك٤خ رِي اُزوبس٣ش, ٝرُي ُٔب ٣زشرت ػ٠ِ اعزخذآٜب ٖٓ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد 

الإكظبػ ٝػشع ًَ ٖٓ أُؼِٞٓبد راد الأصش اُغٞٛش١ ػٖ اُششًخ ثٞػٞػ ٝك٠ 

اُٞهذ أُ٘بعت , ٝػ٤ِخ كبٕ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ عٞف رغبْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت 

ْ عٞف روَِ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٝالإداسح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٖٝٓ ص

 . ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ أُؾزشك٤ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُجغطبء ٖٓ ٗبؽ٤خ أخش 

: لا َىخذ دوس فؼبل نلإطبس انًمزشذ فٍ رفؼُم انزمبسَش انًزكبيهخ فٍ ًَانفشع انثب

انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ ورذَُخ انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ 

 ثبنجىسطخ انًظشَخ. 

 لاخزجبس ٛزا اُلشع, كوذ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼذح أٓٞس, ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ػُُخ انذساسخ زىل انجُبء انفكشٌ, وانزطجُمٍ  اخزجبس انفشوق انًؼُىَخ ِساء -2

: ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُض ٝاُز٢ نلإطبس انًمزشذ

 ًبٗذ اُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

 اخزجبس انفشوق انًؼُىَخ ثٍُ آساء ػُُخ انذساسخ زىل الإطبس انًمزشذ خذول
 انجُبء انفكشٌ 

 2ًب ٓزٞعؾ اُشرت ػذد أؽشاف اُذساعخ
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

يفبهُى الإطبس 

 انًمزشذ

  10001 32 ٓؾبعت ٓب٢ُ 

010131 

 

0 

 

 30001 12 ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ  20222

 220037 222 ٓغزضٔش ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ

 --- 022 الإعٔب٢ُ 

 الإطبس انًمزشذ ربثغ خذول اخزجبس انفشوق انًؼُىَخ ثٍُ آساء ػُُخ انذساسخ

انجُبء 

 انفكشٌ 
 ػذد أؽشاف اُذساعخ

ٓزٞعؾ 

 اُشرت
ًب

2
 

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

أهذاف 

الإطبس 

 انًمزشذ

  13010 32 ٓؾبعت ٓب٢ُ 

210212 

 

0 

 

 31033 12 ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ  20222

 223013 222 ٓغزضٔش ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ

 --- 022 الإعٔب٢ُ 

 انجُبء انزطجُمٍ نلإطبس انًمزشذ 

آنُبد 

انزطجُك 

  71023 32 ٓؾبعت ٓب٢ُ 

32323 

 

0 

 

 13023 12 ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ  20222
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 207013 222 ٓغزضٔش ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ نهًذخم

   212 الإخًبنٍ

رسذَبد 

رطجُك 

 الإطبس

  33013 32 ٓؾبعت ٓب٢ُ 

310013 

 

0 

 

 11013 12 ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ  20222

 230011 222 ٓغزضٔش ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ

  212 الإخًبنٍ 

طشق 

ػلاج 

 انزسذَبد

  33037 32 ٓؾبعت ٓب٢ُ 

110233 

 

0 

 

 31033 12 ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ  20222

 223003 222 ٓغزضٔش ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ

  212 الإخًبنٍ 

 انزسهُم الإزظبئٍانًظذس: َزبئح 

 : َزضر يٍ اندذول انسبثك

 :  فًُب َزؼهك ثبنجُبء انفكشٌ نلإطبس انًمزشذ - أ

رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اُج٘ب 

اُلٌش١ ُلإؽبس أُوزشػ, ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ لأثؼبد الإؽبس اُلٌش١ أُزٔضِخ ك٢: 

% ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ, ٝرُي ك٢ ظَ دسعبد ؽش٣خ 3ٖٓ أُلب٤ْٛ, ٝالأٛذاف أهَ 

ٝه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ) ًب
0

( ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلب٤ْٛ 0, دسعبد ؽش٣خ =010131=  

اُخبطخ ثبُج٘ب اُلٌش١ ُلإؽبس أُوزشػ, ًٝبٗذ اُلشٝم أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ كئبد 

زبئظ (, ًٔب إٔ ا220037ُ٘أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )

رٞطِذ ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ لأٛذاف الإؽبس أُوزشػ ًبٗذ ) ًب
0

  =21021 ,

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ, ًٝبٗذ اُلشٝم أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ كئبد 0دسعبد اُؾش٣خ =

(, الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ أٗٚ 223013أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ)

اُج٘بء اُلٌش١ ُلإؽبس أُوزشػ  ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ثٞعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ا٥ساء ؽٍٞ

 ٝعبءد اُلشٝم ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. 

 :  فًُب َزؼهك ثبنجُبء انزطجُمٍ نلإطبس انًمزشذ - ة

عؼذ اُجبؽضخ ا٠ُ اخزجبس اُلشٝم أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ج٤ن الإؽبس أُوزشػ, ثبُج٘بء اُزطج٤و٢ ُلإؽبس أُوزشػ, ٝاُز١ ٣شَٔ: آ٤ُبد رط

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإؽبس أُوزشػ, ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد, ٝرُي ثبعزخذاّ 
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ٝا٤ُض, ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء ػ٤٘خ  –أعِٞة ًشٝعٌبٍ 

 اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ أُزـ٤شاد, ٝرُي ًٔب ٢ِ٣: 

  رطج٤ن الإؽبس أُوزشػ ث٤ٖ رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ؽٍٞ آ٤ُبد

(, 207013كئبد أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ, ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت هذسٙ )

ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ )ًب
0

(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ 0, دسعبد اُؾش٣خ =320323=  

 %. 3ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

  رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن

ٖ كئبد أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ, ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت الإؽبس أُوزشػ ث٤

(, ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ )ًب230011هذسٙ )
0

, دسعبد اُؾش٣خ 310013=  

 %. 3(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0=

  رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ؽٍٞ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثزطج٤ن

ثبُجٞسطخ أُظش٣خ, ٝرُي ثٔزٞعؾ سرت  الإؽبس أُوزشػ ث٤ٖ كئبد أُغزضٔش٣ٖ

(, ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ )ًب223003هذسٙ )
0

, دسعبد اُؾش٣خ 110233=  

 %. 3(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0=

رىضُر رأثُش الإطبس انًمزشذ ػهً كم يٍ: انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد  -2

 انذاخهُخ, رذَُخ انفدىح انًؼهىيبرُخ ثٍُ انًسزثًشٍَ: 

بؽضخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ إٔ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ الإؽبس أُوزشػ ك٢ اُزؤص٤ش ٣ٌٖٔ ُِج

 ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ, ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 : دوس الإطبس انًمزشذ فٍ انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ - أ

 رٞطِذ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ا٠ُ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 
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 دوس الإطبس انًمزشذ فٍ انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ  خذول
 

 انًُىرج

يدًىع 

 انًشثؼبد 

دسخبد 

 انسشَخ 

يزىسظ 

 انًشثؼبد

  انسكى ػهً انًُىرج 

 انًؼُىَخ 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 انزفسُش 

يؼبيم 

انزفسُش 

 انًؼذل

VIF 

 اخزجبس

F 

 اخزجبس

T 

 30372 20721 20702 20111 20222 030221 3310103 320300 2 320300 الاَسذاس 

 20221 021 030322 انجىالٍ 

 023 110072 الإخًبنٍ 

 انًظذس: َزبئح انزسهُم الإزظبئٍ

 :َزضر يٍ اندذول انسبثك انًلازظبد انزبنُخ

ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس لاخزجبس اُزؤص٤ش أُجبشش ُذٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ اُؾذ ٖٓ  -2

 % ُلأعجبة اُزب٤ُخ: 3رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ, ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  :لاخزجبس عٞدح رٞك٤ن يؼُىَخ اخزجبس يؼُىَخ خىدح رىفُك ًَىرج الاَسذاس

( F. Testإ ه٤ٔخ اخزجبس ) , ٝؽ٤شF. Testاُ٘ٔٞرط ًٌَ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ عٞدح رؤص٤ش الإؽبس  %٢ٛٝ3 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ  103,,331رجِؾ 

 أُوزشػ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ. 

  اخزجبس يؼُىَخ انًزغُش انًسزمم ثبسزخذاو اخزجبسT. Test ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ :

 %. 3( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 030221اخزجبس )د=

 ( ٍَيؼبيم رضخى انزجبVIF :) ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٝعٞد اصدٝاط خط٢

Multicollinearity  ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝثؼؼٜب اُجؼغ, رْ ؽغبةVIF 

, ٝهذ ارؼؼ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ Variance inflation factorٝٛٞ اخزظبس ُـ 

ٔخ ( ٢ٛٝ ه30372٤) VIFلا رٞعذ ثٚ ٓشٌِخ الاصدٝاط اُخط٢, ؽ٤ش إ ه٤ٔخ 

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِخ. 22أهَ ٖٓ )

 دٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ  -0

 % 13( أ١ ث٘غجخ 20111ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ )س=

دٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت ثِؾ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش أُؼذٍ ث٤ٖ  -3

)س اُذاخ٤ِخ أُؼِٞٓبد
0

(, الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ الإؽبس أُوزشػ ٖٓ 20702= 
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اُجبؽضخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ رلغش اُزـ٤ش اُز١ ٣ؾذس ك٢ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ث٘غجخ 

 %( ٣شعغ ُؼٞآَ خبسع٤خ ُْ رذخَ ك٢ اُ٘ٔٞرط.  01% ٝاُجبه٢ ) 70

بد ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ُلإؽبس أُوزشػ ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓ -1

%, ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽضخ إٔ رشعغ رُي ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ 3اُذاخ٤ِخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. 

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُلاؽبس أُوزشػ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ"  فٍ ضىء انُزبئح انسبثمخ -3

 ك٢ اُؾذ ٖٓ رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ

ر َسجخ ًَكٍ طُبغخ يؼبدنخ انًشثؼبد انظغشي ػهً انظىسح انزبنُخ نزىضُ -3

 رأثُش انًزغُش انًسزمم: 

β x  + αY=  

 : زُث ئٌ

α  , صبثذ أُؼبدُخ ٞٛβ  أُزـ٤ش اُزبثغ , ٛٞ ٓؼبَٓ اٗؾذاس أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِx  ٞٛ

 ٛٞ أُزـ٤ش اُزبثغ   Yأُزـ٤ش أُغزوَ اُشئ٤غ٢ , 

 

0.892 x  + 1,193Y=  

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٗغجخ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ: 

 

 

 

 

 ( دوس الإطبس انًمزشذ فٍ انسذ يٍ رسشَت انًؼهىيبد انذاخهُخ  11- 3شكم )

 : انًؼهىيبرُخدوس الإطبس انًمزشذ فٍ انسذ يٍ سذ انفدىح  - ة

 رٞطِذ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ا٠ُ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

  

 الحد من تسريب الإطار المقترح  

المعلومات الداخلية    

β=0,892, P>0.05 
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 دوس الإطبس انًمزشذ فٍ انسذ يٍ رذَُخ انفدىح انًؼهىيبرُخ خذول 
 

 انًُىرج

يدًىع 

 انًشثؼبد 

دسخبد 

 انسشَخ 

يزىسظ 

 انًشثؼبد

  انسكى ػهً انًُىرج 

 انًؼُىَخ 

يؼبيم 

 الاسرجبط 

يؼبيم 

 انزفسُش 

يؼبيم 

انزفسُش 

 انًؼذل

VIF 

 اخزجبس

F 

 اخزجبس

T 

 00222 20322 20320 20723 222,.2 210117 0230313 100327 2 100327 الاَسذاس 

 20023 021 100003 انجىالٍ 

 023 110133 الإخًبنٍ 

 انًظذس: َزبئح انزسهُم الإزظبئٍ

 :َزضر يٍ اندذول انسبثك انًلازظبد انزبنُخ

ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞرط الاٗؾذاس لاخزجبس اُزؤص٤ش أُجبشش ُذٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ رذ٤ٗخ  -2

 % ُلأعجبة اُزب٤ُخ: 3اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ, ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  :لاخزجبس عٞدح رٞك٤ن يؼُىَخ اخزجبس يؼُىَخ خىدح رىفُك ًَىرج الاَسذاس

( F. Testاخزجبس ) , ٝؽ٤ش إ ه٤ٔخF. Testاُ٘ٔٞرط ًٌَ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ عٞدح رؤص٤ش ُذٝس  %٢ٛٝ3 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ  0230313رجِؾ 

 الإؽبس أُوزشػ ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ. 

  اخزجبس يؼُىَخ انًزغُش انًسزمم ثبسزخذاو اخزجبسT. Test ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ :

 %. 3( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 210117اخزجبس )د=

 يؼبيم رض( ٍَخى انزجبVIF :) ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٝعٞد اصدٝاط خط٢

Multicollinearity  ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝثؼؼٜب اُجؼغ, رْ ؽغبةVIF 

, ٝهذ ارؼؼ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ Variance inflation factorٝٛٞ اخزظبس ُـ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 00222) VIFلا رٞعذ ثٚ ٓشٌِخ الاصدٝاط اُخط٢, ؽ٤ش إ ه٤ٔخ 

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٓشٌِخ. 22أهَ ٖٓ )

 ُذٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ,ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ  -0

 %  72( أ١ ث٘غجخ 20723ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ )س=

ُذٝس الإؽبس أُوزشػ ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح ثِؾ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش أُؼذٍ ث٤ٖ  -3

)سأُؼِٞٓبر٤خ 
0

لأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ الإؽبس أُوزشػ ٖٓ اُجبؽضخ (, ا20320= 
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 ٣3200ٌٔ٘ٚ إٔ رلغش اُزـ٤ش اُز١ ٣ؾذس ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٘غجخ 

 %( ٣شعغ ُؼٞآَ خبسع٤خ ُْ رذخَ ك٢ اُ٘ٔٞرط.  1301% ٝاُجبه٢ )

لغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  -1 وزشػ ك٢ رذ٤ٗخ اُ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ُلإؽبس أُ

زـ٤ش٣ٖ. 3ٓؼ٣ٞ٘خ  ُِجبؽضخ إٔ رشعغ رُي ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ أُ  ٌٖٔ٣ٝ ,% 

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُلإؽبس ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ"  فٍ ضىء انُزبئح انسبثمخ -3

 أُوزشػ ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ.

يؼبدنخ انًشثؼبد انظغشي ػهً انظىسح انزبنُخ نزىضُر َسجخ  ًَكٍ طُبغخ -3

 رأثُش انًزغُش انًسزمم: 

β x  + αY=  

 : زُث ئٌ

α  , صبثذ أُؼبدُخ ٞٛβ  أُزـ٤ش اُزبثغ , ٛٞ ٓؼبَٓ اٗؾذاس أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِx  ٞٛ

 ٛٞ أُزـ٤ش اُزبثغ    Yأُزـ٤ش أُغزوَ اُشئ٤غ٢ , 

0.823 x  + 1, 090Y=  

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٗغجخ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ: 

 

 

 
 

 ( دوس الإطبس انًمزشذ فٍ رذَُخ انفدىح انًؼهىيبرُخ   12- 3شكم )

 رىضُر يذي لجىل ػُُخ انذساسخ نلإطبس انًمزشذ:  -3

ثؼذ الاخزجبس الاؽظبئ٢ ُلإؽبس أُوزشػ ثٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ث٘بء كٌش١, ٝث٘بء 

رطج٤و٢, كوذ رْ اخزجبس ٓذٟ هجٍٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإؽبس أُوزشػ, ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ ثبعزخذاّ اخزجبس كش٣ذٓبٕ ُِزٞاكن: 

  

 الإطار المقترح  
 تدنية الفجوة المعلوماتية 

β=0,823, P>0.05 
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 اخزجبس فشَذيبٌ  خذول

 

 يإششاد اخزجبس فشَذيبٌ نهزىافك 

 

انُزبئح 

 الازظبئُخ

 انجُبء انزطجُمٍ  انجُبء انفكشٌ

  يزىسظ انشرت يزىسظ انشرت

 898,4 891,4 212 زدى انؼُُخ

 510,18 يشثغ كبٌ

 1 دسخبد انسشَخ

 20222 انًؼُىَخ

 انًظذس: َزبئح انزسهُم الازظبئٍ 

إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ثبخزلاف اُلئبد رشٟ إٔ الإؽبس أُوزشػ  َزضر يٍ اندذول انسبثك

٣ؾون اُٜذف أُطِٞة ٓ٘ٚ, الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ الإؽبس أُوزشػ ٣غبْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ 

رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ, ًٝزُي ٣غبػذ ػ٠ِ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ 

( ٢ٛٝ 20222ٕ )أُغزضٔش٣ٖ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ, ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ اخزجبس كش٣ذٓب

%, ًٔب إٔ ٓزٞعؾ اُشرت عبء ُظبُؼ اُج٘بء اُزطج٤و٢, 3ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ رطج٤ن الإؽبس أُوزشػ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ٓ٘ٚ.  

 انُزبئح وانزىطُبد أُؾٞس اُخبٓظ : 

 أولا : انُزبئح

أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ خلاٍ سكغ ًلبءح اُغٞم, رغبْٛ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ك٢ رذ٤ٗخ اُلغٞح  -2

رخل٤غ اُغ٤ُٞخ ٝرشش٤ذ اُوشاساد ُِٔغزضٔش٣ٖ  , ار رزٞهق ًلبءح اُغٞم أُب٠ُ 

ػ٠ِ ٓذٟ رٞكش أُؼِٞٓبد ُٔغٔٞع أُغزضٔش٣ٖ ك٠ رٞه٤ذ ٝاؽذ , ٝٛزا ٓب لا 

٣ؾذس ك٠ اُؾو٤وخ ثغجت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ , ٝػ٤ِخ ًبٕ لا ثذ ٖٓ ٠ِٓء رِي 

ٔؼِٞٓبر٤خ ٖٓ خلاٍ رج٠٘ هبػذح عذ٣ذح رؼبف ا٠ُ هٞاػذ الإكظبػ اُلغٞح اُ

 أُؾبعج٠ الا ٠ٛٝ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ .

رلؼ٤َ الإؽبس أُوزشػ عٞف ٣ؼَٔ ػ٠ِ سكغ ًلبءح اُغٞم أُب٠ُ  رشٟ اُجبؽضخ إٔ -0

أُظشٟ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ دٝسح اُلؼبٍ ك٠ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رزظق ثبُٔظذاه٤خ 

ٝاُٞػٞػ ٝعُٜٞخ اُلْٜ ٝكٞس٣خ الإكظبػ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظبُؼ ك٠ اُزٞه٤ذ 
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ٗؼٌبعبد أُ٘بعت , رُي ثبلإػبكخ ا٠ُ ه٤بٓخ ثزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بكغ راد الإ

 الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ ك٠ اُؾبػش ٝأُغزوجَ .

 ثبَُبً : انزىطُبد

 –رٞط٠ اُجبؽضخ ًبكخ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُ٘ظش ا٠ُ اخؼبع الإؽبس أُوزشػ  -2

ُِذساعخ ٝاُزغشثخ ُِؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝس اُزوبس٣ش  -ٝأُٞػؼ ك٠ ٓزٖ اُجؾش

د اُذاخ٤ِخ ٝر٘ش٤ؾ عٞم أُب٤ُخ اُلزش٣خ ك٠ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓب

 الأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رذ٤ٗخ اُلغٞح أُؼِٞٓبر٤خ .

رطبُت اُجبؽضخ ثؼشٝسح اطذاس ٓؼ٤بس ٓؾبعج٠ د٠ُٝ خبص ثزوبس٣ش الأػٔبٍ  -0

أُزٌبِٓخ ٣ؤخز ك٠ اُؾغجبٕ رغبسة ثؼغ اُذٍٝ الأخشٟ ٣ُِٝضّ أُئعغبد ػ٠ِ 

ُزوبس٣ش ٝثـشع اُوؼبء ػ٠ِ اعزخذاّ ٓذخَ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ػٔبٗبً ُٔٞصٞه٤خ ا

ظبٛشح رغش٣ت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝأُؼبسثخ ثٜب ٖٝٓ صْ سكغ ًلبءح الأعٞام 

 أُب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٠ُٝ .
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