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  الملخص
  : يهدف البحث إلي

ي            صعوبات الت ي ال رف عل ة  للتع ة  الدقھلی التعرف علي واقع تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة بمحافظ

نھج   تواجھ تنفیذ المشروعات الریاضیة الخدمیة التابعة للقرار الوزاري وإیجاد ال        حلول لمواجھتھا، واستخدم الباحث الم

ن       ة م ة مكون ي عین ات عل ع البیان أدوات لجم تبیان ك تمارة الاس صیة واس ابلات الشخ في، والمق ن  ) ١٩٠(الوص رد م ف

  .المعنیین بالقرار الوزاري

  :وجاءت أهم النتائج

 .لعاملین بمدارس المحافظةلا یتم الاعلان عن فكر المدرسة المنتجة ریاضیا بأشكال مختلفة وواضحة للطلاب وا .١

بتطبیق المفھوم التسویقي للوزارة وبین القائمین علي ) ادارة المدرسة المنتجة(لا یوجد تنسیق بین الادارة المعنیة .٢

 .التربیة الریاضیة والمستھدفین 

ة               .٣ یة مركزی دم تواجد مشروعات ریاض ة  لع شاط الریاضي للأندی :  عدم اكتشاف وتسویق أى طلاب متمیزین بالن

  .تابعة للإدارة العامة للمدرسة المنتجة) دوریة أو سنویة(

 .عدم وجود وحدة معنیة بالتسویق الریاضي بالإدارة العامة للمدرسة المنتجة وما ینبثق منھا من ادارات فرعیة .٤

وجھي           .٥ یة أو م ة الریاض ات التربی دریس كلی ات ت ضاء ھیئ  عدم إدراج متخصصین بالنشاط الریاضي سواء من أع

 .ي التربیة الریاضیة العاملین بوزارة التربیة والتعلیم ضمن  الھیكل التنظیميومعلم

 .إحجام المعلمین عن تقدیم المشروعات لطول زمن الإجراءات الإداریة .٦



  
  
 
 

  
 

 
 

 

 .منذ إصدار القرار وحتى تاریخھ) اثنتى عشرة عاماً ( لم یتم تحقیق عائد مادي من خلال التسویق الریاضي طوال  .٧

  :حثمقدمة ومشكلة الب

د    ة كأح ة، والمدرس ة اجتماعی ة عملی ر التربی تعتب

ى   ل عل المجتمع تعم ودة ب ة الموج سات الاجتماعی المؤس

ق    اعداد التلمیذ عقلیا وروحیا وجسمیا وعاطفیا عن طری

ساعده          دة ت ارات جدی رات ومھ تقویم سلوكھ وإكسابھ خب

سة     ا مؤس ي باعتبارھ ھ، وھ ع بیئت ف م ي التكی عل

  ).٩٧: ٣(في التغیر الاجتماعي   اجتماعیة لھا أثر بالغ 

لاح   ائم إص ر دع م عناص د أھ ة أح د المدرس وتع

النوادي       ة ك ة العام ز الخدم ي مراك ة ف ع المتمثل المجتم

ي    ة الت ات العام شعبیة والمكتب ساحات ال ا وال بأنواعھ

تثمار       رویح لاس تُستخدم كمیادین للخدمة الموجھة في الت

 مجال النشاط وقت الفراغ، وتقدم فیھا خدمات متعددة في  

ي       ا ف دد أھمیتھ الریاضي والاجتماعي والثقافي، حیث تتع

تواجد أھداف لھا في خدمة الأفراد والجماعات تسعي إلي 

ستخدم       ومة، وت ة مرس تحقیقھا بوسائل معینة  لھا سیاس

اس        ائل القی اریر ووس ة والتق سجلات المنظم ذلك ال ل

شاط        ھ الن ف أوج ي لمختل ویم الفن صائي والتق   الإح

)٣٢: ٨.(  

مجموعة من  :"والأنشطة الریاضیة بالمدارس ھي   

ة         ي تنمی سھم ف ي ت ة الت رة أو الموجھ ات الح الممارس

وتطویر مھارات وقدرات الطالب، وتوفر مقومات الصحة 

ة   ة والاجتماعی سیة والعقلی سدیة والنف سلامة الج وال

ود    د العم ا تع صالحة، كم ة ال ل المواطن ن أج ة م والخلقی

ربیتھم من خلال      الفقري في تثقیف الأطف     شباب وت ال وال

ة    الأنشطة البدنیة والمعرفة الحركیة والثقافیة والترویحی

تثمار     نظم واس ر الم شاط الح شجیع الن ي ت ل عل ى تعم الت

ل     ن أج یة م ارات الریاض ساب المھ راغ واكت ت الف وق

سئولیة      دیر الم اوني وتق د التع شریف والجھ افس ال التن

ي    درة عل رین والق نفس والآخ رام ال رار  واحت اذ الق  اتخ

صحیح   یة  "ال ة الریاض اج التربی ل منھ ت داخ واء أكان س

  ).٢٩-٢٤: ١(أوأنشطة خارجیة

لاب     راغ لط ت الف تثمار وق ل اس ي تفعی ل عل وللعم

ة     درت وزارة التربی یط، أص ع المح دارس والمجتم الم

م  وزاري رق رار ال یم الق سنة) ٣٥(والتعل ) م٢٠٠٣(ل

دارس عقب   لتحدید أنشطة استثمار  : ونشراتھ التابعة  الم

دد       ضمنًا لع العطلات، مت ع  : ساعات العمل الرسمیة وب أرب

الات سویقي (مج شاط ت اجي (، )ن شاط إنت شطة  (، )ن أن

  :، وذلك من خلال)نشاط خدمي(، )برمجیات

تفادة     - ر اس ة أكب شئات التعلیمی ن المن تفادة م الاس

ة والمساحات         ع الأبنی تغلال جمی ممكنة من خلال اس

ضر    ا لا ی ة بم ل المدرس ة داخ ة التعلیمی   العملی

)١: ١١.( 

ي      - نھج دراس ا م ي لھ یة الت واد الدراس وز للم یج

من        ل مشروع ض ات عم وتطبیق عملي وذات إمكانی

ویر    دم التط ا یخ ة بم ة المنتج شروعات المدرس م

  ).٨٧: ٥(والتفعیل العملي للمنھج الدراســــــــي

ة      - اب المختلف ارات والألع ي المھ لاب عل دریب الط ت

ب ا  تخدام ملاع دارس   واس ل للم دارس للتأھی لم

رامج   لال ب ن خ سكریة م یة والع ات الریاض والكلی

 ). ٦-١: ١٢)(٤( مرفق-للیاقة البدنیة

ة      سات التربوی احثین بالمؤس ل الب لال عم ن خ وم

یة         واشتراكھم بمشروعات تقدیم خدمات الأنشطة الریاض
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وتسویقھا تبین امتلاك المدارس امكانات لا توظف بشكل   

ة ریاضیة للطلاب وأسرھم تدر دخلا      مناسب لتقدیم أنشط  

ة          ات المرتبط ي الدراس علي المدرسة، كما تم الاطلاع عل

ین      ث تب بتسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة حی

ل         ي ظ ال، وف ذا المج ة بھ ات المرتبط ي الدراس درة ف ن

یة   دمات الریاض وفیر الخ ة بت ة للدول ات الحدبث التوجھ

وزارة الت ات ل د توجھ واطنین توج یم للم ة والتعل ربی

دارس      ة بالم لاستثمار الامكانات المادیة والبشریة المتاح

دارس       لاب الم یة لط شطة الریاض دمات الأن وفیر خ لت

والمجتمع المحیط باستخدام المفھوم التسویقي حیث كان    

ة،     ذه الدراس ل ھ ام بمث ي للقی دافع الأساس و ال ك ھ ذل

شروعات     ذ م ھ تنفی ي تواج صعوبات الت ي ال رف عل للتع

یق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة والعمل علي تسو

  . وضع الاقتراحات والحلول لتذلیلھا

  : هدف البحث

سویق     ع ت ي واق رف عل ى التع ث إل دف البح یھ

ة        ة  الدقھلی یة بمحافظ خدمات الأنشطة الریاضیة المدرس

  :من خلال الإجابة علي التساؤلات التالیة

 الأنشطة ما واقع النواحي التنظیمیة لتسویق خدمات -١

 الریاضیة المدرسیة؟

دمات       -٢ سویقیة لخ یة والت شطة الریاض ع الأن ا واق م

  التسویق المدرسیة؟

ما واقع القائمین علي تنفیذ تسویق خدمات الأنشطة  -٣

 الریاضیة المدرسیة؟

  :الدراسات المرجعية

ام  یم   ق د العظ د عب ة  ) ١٠)(٢٠٠٦(محم بدراس

سات     ة لإدارة المؤس ة مقترح ع خط تھدفت وض اس

نھج     الریا ستخدماً الم سویقیة، م داف الت ا للأھ یة وفق ض

صیة     ة الشخ سحي، المقابل لوب الم في بالإس الوص

ة     ي عین ات عل ع البیان أدوات جم تبیان ك تمارة الاس واس

ال  )١٤٥(مكونة من    ، تكونت من أساتذة وخبراء في مج

یة  ة الریاض ة )٥٥(التربی ن جامع ادات م اتذة وقی ، أس

املین بالمؤسسا    )٢٨(أسیوط   ة     ، الع یة والأندی ت الریاض

یة ائج   )٦٢(الریاض م النت ت أھ ى  -، وكان رف عل  التع

ز    ن المرك ل م ل الإداري بك لبیات العم ات وس إیجابی

الأولمبي والأكادیمیة العربیة للنقل البحري بالإسكندریة،     

والتعرف على أسالیب تسویق ھذه المؤسسات ومستوى     

  .جودة الخدمة بھا

ندي     دي ش ام مج ا ق ة  ب) ٧)(٢٠٠٨(كم دراس

تھدفت  ھ      اس ي تواج ات الت م المعوق ى أھ رف عل  التع

تخدم      ي، واس ال الریاض ي المج سویقیة ف شطة الت الأن

ة   ستخدماً المقابل سحي م لوب الم في بالأس نھج الوص الم

ات،       الشخصیة،  واستمارة الاستبیان  كأدوات جمع البیان

ن  ة م ة  مكون ي عین ي  ) ٢٦٣(عل راء ف اتذة وخب ن أس م

 عدم إمكانیة -یة، وكانت أھم النتائجمجال التربیة الریاض

ة      ة للخط ود متابع ستقبلیة،عدم وج ؤ بالمشكلات الم التنب

شریع    ام الت ي أحك واردة ف زاءات ال وعة، الج الموض

ھ            ة تواج ات روتینی الریاضي جزاءات تأدیبیة، توجد عقب

  .المستثمرین في مجال تسویق الأنشطة الریاضیة

تھ  ) ٤(م٢٠٠٩وأجري طارق أنور     ة اس دفت دراس

ة لتحسین           التعرف على إستراتیجیة تفعیل البیئة التعلیمی

في    نھج الوص تخدم الم یة، واس ة المدرس خدمات الریاض

من مدیري المدارس   ) ١٣٦٤(علي عینة مكونة من عدد    

م    ت أھ یة وكان ة الریاض ي التربی وجھي ومعلم وم

یات یة      -التوص ارات الأساس یم المھ دمات تعل سویق خ ت

تم من     للریاضات المدرسیة عن ط    ریق تصمیم مشروع ی



  
  
 
 

  
 

 
 

 

ات   ى الریاض یا ف وقین ریاض ذ المتف اء التلامی ھ انتق خلال

ة      ة ومھاری ارات بدنی ن خلال اختب ة م یة المختلف المدرس

ت      م تح بة لھ ة المناس رامج التدریبی داد الب سیة وإع ونف

ة    سویقھم للأندی یم، وت ة والتعل راف وزارة التربی إش

الغ مالی   ل مب ى مقاب ة ف یة المختلف ستخدم الریاض ھ، ت

  .لتحسین خدمات الریاضیة المدرسیة

  :خطة وإجراءات البحث

  استخدم الباحث المنهج الوصفي : منهج البحث

ث ع البح دارس : مجتم ي م ث ف ع البح ل مجتم یتمث

ا   ) ٣٢٨٩: (محافظة الدقھلیة والبالغ عددھا     ة  كم مدرس

دول  ح بج و موض دد ) ٣(ھ ة بع إدارة ) ١٧(موزع

اق ط راً لاتف ة، ونظ ة تعلیمی ع الإدارات التعلیمی ة جمی بیع

ات        د اختلاف دم تواج شآتھا وع ا ومن لوب إدارتھ ي أس ف

رب        رق وغ إدارتي ش اء ب م الاكتف د ت ا فق ة بینھ جوھری

ي    ة ف ر الإدارات التعلیمی ا من أكب راً لأنھم صورة نظ المن

صورة       المحافظة، بالإضافة إلى المدارس التابع إدارتھا ب

ة والتع  ة التربی ي مدیری رة إل تبعاد  مباش م اس د ت یم، وق ل

دارس د،     (م صل الواح دائي، الف ال، الابت اض الأطف ری

سوا من           ) التربیة الفكریة  ا لی املین بھ حیث إن معظم الع

ات    ي بیان ا یل یة، وفیم ة الریاض ات التربی ي كلی خریج

  : مجتمع الدراسة

  )١(جدول رقم 

   مجتمع الدراسة المستهدف
   

 ٢٨٧٠٩٩ ٧٥٢ لإعدادي العـــــــــاممدارس ا

 ٩٦٧٧ ٢١ مدارس الإعدادي المھني

 ١٠٤٢٩٦ ١٧٨ مدارس الثانوي العــــــــــــــــام

 ١٠٨٦٩١ ١٦٩ مدارس الثانوي المھنــــــي

 ٥٠٩٧٦٣ ١١٢٠ جملة

  ).عام،مھني(أعداد المدارس والطلاب بالمرحلتین الاعدادیة والثانویة) ١(یوضح جدول رقم

  :   البحثعينة
  )  ٢(جدول رقم 

  توزيع عينة الدراسة
 

 
 

 

 


 


 

  


  

 ٣٣٢٤ ٢٨ ٩ ٢ ٣ ٣ ـــــــــــــ ٣ مدیریة

 ٤٤١٥٦ ١١٢ ٧٠ ١٫٥ ١١ ١٣ ٢ ٤٤ شرق

 ٥١٧٩١ ١١١ ٩١ ٢ ١٥ ١٧ ١ ٥٨ غرب
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 ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ٢٩ ٣٣ ٣     ١٠٥ الجملة

 ٩٩٢٧١ ٢٥١ ١٧٠ ٥٫٥ ١٧٠ جملة

دارس     ) ٢(یوضح جدول رقم   ة من م ة الدراس عین

رق       ي ش یم وإدارت ة والتعل ة التربی ا لمدیری ابع ادارتھ ت

ي       دارس ومعلم دیري الم وجھین وم دد الم رب، وع وغ

  .لریاضیة التربیة ا

دد  ة  ع ة الدراس ملت عین م ) ٥٥(ش ة ت مدرس

الغ   ث الب ع البح ن مجتم شوائیة م ة الع ا بالطریق اختیارھ

دده  ي     ) ١٧٠(ع تمارات عل ع الاس م توزی ة وت مدرس

فرد من مدارس العینة وأولیاء أمور الطلاب      ) ١٩٠(عدد

  .المھتمین بالنشاط الریاضي

  )٣(جدول رقم 

  لوظيفة قيد الدراسةبيان عددي ونسبي وفقا لمتغير ا

١٩٠= ن   
    

  %٦٫٣٢   ١٢ موجھ تربیة ریاضیة ١

   %٢٨٫٩٥ ٥٥ مدیر مدرسة ٢

  %١١٫٥٨ ٢٢ اداري مدرسة منتجة ٣

  %٣٩٫٤٧ ٧٥ معلم تربیة ریاضیة ٤

  %١٣٫٦٨ ٢٦ أولیاء أمور ٥

 %١٠٠٫٠٠ ١٩٠ الجملة

أعلي نسبة ھي نسبة أن ) ٣(یتضح من جدول رقم 

درھا    ة ق سبة مئوی یة بن ة الریاض ي التربی معلم

ذین للمشروعات، وأن         حیث%) ٣٩٫٤٧( أنھم ھم المنف

سبة     یة بن ة الریاض وجھي التربی سبة م ي ن سبة ھ ل ن أق

ابع عدد       %) ٦٫٣٢(مئویة وقدرھا  ھ یت ل موج حیث أن ك

  ) .معلم٣٥(

  :أدوات جمع البيانات

ر - تبیان للتع تمارة اس داد اس م إع ع ت ي واق ف عل

یة   یة المدرس شطة الریاض دمات الأن سویق خ ت

ل  : بمحافظة الدقھلیة، وكان ضمن اجراءاتھا      تحلی

  .المحتوي ، المقایلة الشخصیة

  

  
  : خطوات إعداد وتصميم الاستبيان

  :بعد إتباع خطوات إعداد استمارة الاستبيان وعقب 

ة    : تحلیل المحتوي  -١ بالإطلاع علي النشرات الوزاری
ي عدد من المراجع          التابعة ل  وزاري، وعل رار ال لق

ي      شاط الریاض سویق الن ة بت وث المرتبط والبح
ة   ویر الریاض یة، وتط سات الریاض بالمؤس

  .المدرسیة

ة   -٢ راء بالریاض سادة الخب ع ال صیة م ة الشخ المقابل
ة من                المدرسیة، والعاملین بإدارة المدرسة المنتج



  
  
 
 

  
 

 
 

 

ي     (  دارس، معلم دیري م وجھین، م ین، م إداری
ین   ال ور مھتم اء أم یة، أولی ة الریاض ك ) تربی وذل

سویق       ع ت و واق م نح ى أرائھ رف عل رض التع بغ

ة    یة بمحافظ یة المدرس شطة الریاض دمات الأن خ
 .الدقھلیة

  : محاور) ٣(تم التوصل الي عدد 

ور الأول - سویق  : المح ة لت واحي التنظیمی ع الن واق

ھ     صد ب یة ویق یة المدرس شطة الریاض دمات الأن خ

 .لسیاسات العم

اني  - ور الث یة   : المح شطة الریاض ع الأن واق

والتسویقیة لخدمات التسویق المدرسیة ویقصد بھ 

 .إجراءات العمل

ذ تسویق     :  المحور الثالث  - ي تنفی واقع القائمین عل

ھ     صد ب یة ویق یة المدرس شطة الریاض دمات الأن خ

 .تخصص وفاعلیة القائمین علي العمل

اور  رض المح م ع دد وت ى ع ساد) ١٠(عل ن ال ة م

یة   رویح والإدارة الریاض ال الت ي مج راء ف  -الخب

، لإبداء الرأي فى مدى مناسبتھا ومدى كفایتھا )١(مرفق

سویق   ع ت ي واق رف عل تبیان للتع تمارة الاس صمیم اس لت

ة   ة الدقھلی دارس محافظ یة بم شطة الریاض دمات الأن ، خ

سبة        ا بن ا جمیع راء علیھ سادة الخب ق ال ث واف حی

وصیاغة عبارات كل محور ، ومن ثم تم إعداد %)١٠٠(

ت  ارة، ) ٢٨(وبلغ سادة     عب ي ال رض عل ادة الع م إع وت

ا      ) ٤(جدول-الخبراء ارتین ھم تبعاد عدد عب ، حیث تم اس

ي ي   )٢٨ ، ١٠(رقم دیر ثلاث زان تق ع می م وض ، وت

الي         و الت ى النح تبیان عل ارات الاس ى عب : للاستجابات عل

  .نعم، لا أعلم، لا 

  :نإعداد الصورة النهائية للاستبيا

ذف    راء ح سادة الخب ا لآراء ال ث تبع ضى الباح ارت

سبة     ن ن ل ع ي تق ارات الت ضمین  %) ٨٥(العب ع ت م

ك          ى ذل یات، وعل تنتاجات والتوص العبارات الأخرى بالاس

  : تم تصمیم استمارة الاستبیان
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  )٤(جدول

  )١٠=ن ( النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات الاستبيان          

   


 


 

١ 
یوجد قرار وزاري یتیح استثمار إمكانات المدارس في تسویق خدمات الأنشطة 

 .الریاضیة لطلاب المدرسة والمجتمع المحیط
١٠٠ -- ١٠%  

٢ 
یوجد دلیل تنظیمي بھ نموذج لتسویق الأنشطة الریاضیة  تبعا للإمكانیات المتوافرة 

 .رسةبكل مد
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .توجد لائحة مالیة لتنظیم استخدام صالات التدریب والأدوات ٣

  %١٠٠ -- ١٠ .توجد لائحة مالیة خاصة بتوزیع عائد تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة ٤

  %١٠٠ -- ١٠ .تجري عقود مع من یتم اكتشافھم من الموھوبین لتسویقھم مقابل نسبة للوزارة ٥

٦ 
تسمح لائحة المدرسة المنتجة بالاشتراك بدوري وزارة الشباب والریاضة بالألعاب 

 .المختلفة
١٠٠ -- ١٠%  

٧ 
( تكرار تداول المخاطبات بین  جھات الموافقة علي المشروعات الریاضیة 

المدرسة، القسم بالإدارة، التوجیھ المالي، أمن الادارة، القسم بالمدیریة، أمن 
 .لي إحجام المدرسین عن تقدیمھایؤدي ا) المدیریة

١٠٠ -- ١٠%  

٨ 
 صیفا ٦ : ٣ شتاءا ، ٥ : ٣( الزمن المحدد بلائحة المدرسة المنتجة للممارسة من 

 .مناسب لممارسة الأنشطة لطلاب المدرسة والمجتمع المحیط) 
١٠٠ -- ١٠%  

٩ 
ربھم منع المشاركین من ممارسة خدمات الأنشطة أوقات الامتحانات یؤدي الي تس

 .من الانتظام بالممارسة داخل المدرسة
١٠٠ -- ١٠%  

١٠ 
یتم مسائلة العاملین بالإدارات الفرعیة  والمدارس من قبل الإدارة العلیا  باستمرار 

 .عن استخدام الموارد والإمكانات التى وضعت تحت تصرفھم وعن نتائجھا
٨٠ ٢ ٨%  

  %١٠٠ -- ١٠ . وسائل الإعلام  الحكومیةیعلن عن خدمات الأنشطة الریاضیة بالمدارس في ١١

١٢ 
تعقد لقاءات دوریة مع الطلاب وأولیاء أمورھم للتوعیة بأھمیة خدمات الأنشطة 

 .الریاضیة بالمدارس
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .یحدد قسم المدرسة المنتجة أسعار الخدمات الریاضیة تبعا لأسعار السوق المنافس ١٣

  %١٠٠ -- ١٠ .لقسم المدرسة المنتجة یاضیة لتدریب المھارات الحركیة  تابعةتوجد أكادیمیات ر ١٤

١٥ 
تقام مسابقة سنویة لاكتشاف الموھوبین في كرة القدم ومختلف المھارات الریاضیة 

 .علي مستوي المحافظة
١٠٠ -- ١٠%  

١٦ 
یتم استثمار فصول المدارس بالعطلة الصیفیة في تسویق نشاطي تنس الطاولة 

 .بلیاردو ونشاطات أخري عقب الإعلان بالمدارس طوال فترة الدراسةوال
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ .یتم توفیر رعاة للموھوبین نظیر إعلانات توضع لفترات تحدد بالمدارس ١٧

  %١٠٠ -- ١٠ .تم تسویق طلاب متمیزة بالمھارات الریاضیة للأندیة تبعا للائحة المدرسة المنتجة ١٨

١٩ 
 متخصصون بالتسویق من كلیات التربیة الریاضیة في وضع رؤیة یشارك

  .التسویق
 

١٠٠ -- ١٠%  



  
  
 
 

  
 

 
 

 

   


 


 

٢٠ 
یعمل متخصص في التسویق الریاضي بتشكیل قسم المدرسة المنتجة بمدیریة 

 .التربیة والتعلیم
١٠٠ -- ١٠%  

٢١ 
یعمل متخصص في التسویق الریاضي بتشكیل قسم المدرسة المنتجة بالإدارة 

 .التعلیمیة
١٠٠ -- ١٠%  

  %١٠٠ -- ١٠ . یشارك توجیھ التربیة الریاضیة قسم المدرسة المنتجة في وضع الرؤیة التسویقیة ٢٢

٢٣ 
یعقد اجتماع سنوي مع معلمي التربیة الریاضیة للمشاركة في وضع الرؤیة 

 .التسویقیة
١٠٠ -- ١٠%  

٢٤ 
درسة المنتجة یشارك تعقد دورات تدریبیة في التسویق الریاضي بواسطة إدارة الم

 .بھا معلمي التربیة الریاضیة بالمدارس
١٠٠ -- ١٠%  

٢٥ 
یعقد لقاء تنسیقي بین مقدمي المشروعات وقسم المدرسة المنتجة والتوجیھ المالي 

 .وأمن الادارة التعلیمیة لتیسیر خطوات التنفیذ
١٠٠ -- ١٠%  

٢٦ 
تم تحقیق عائد مادي من تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بالمدرسة أو الإدارة 

 .سابقا
١٠٠ -- ١٠%  

٢٧ 
یتم تحدید متوسط عائد مادي من تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بكل إدارة تبعا 

 .للإمكانات المتوافرة بھا
١٠٠ -- ١٠%  

٢٨ 
یم لإقامة مشروعات ریاضیة یتقدم أفراد ومؤسسات من خارج وزارة التربیة والتعل

 .بالمدارس
٦٠ ٤ ٦%  

  :المعاملات الإحصائية للاستبيان

بعد تحدید عینة الدراسة وإعداد أداة جمع البیانات، 

  :تم اتخاذ الخطوات التالیة

  :حساب معامل الصدق

  :صدق المحتوى

ى       ائق إل تم التوصل من خلال تحلیل المراجع والوث

ر      تبیان واقت رار     تحدید عبارات الاس ا لتك ارات وفقً اح العب

  .ورودھا في المراجع المتخصصة في التسویق الریاضي

  :صدق الاتساق الداخلي

ع        تبیان لواق ارات الاس ة عب للتحقق من مدى ملائم

ة   یة بمحافظ یة المدرس شطة الریاض دمات الأن سویق خ ت

الدقھلیة تم حساب صدق عبارات استمارة الاستبیان من         

ا    ل الارتب اد معام لال إیج اور   خ ارات ومح ین العب ط ب

  ).٥(الدراسة جدول 
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  ) ٥(جدول
  ١٩٠=  معامل الارتباط  بين العبارات والمحاور الخاصة بها ن

   واقع النواحي التنظيمية لتسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية:المحور الأول
  

٠٫١٢٢ ١ 
٠٫٣٦٣ ٢** 
٠٫٥٧٧ ٣** 
٠٫٣٥٠ ٤** 
٠٫٥٨٦ ٥** 
٠٫٥٤١ ٦** 
٠٫٢١١-** ٧- 
٠٫٤٤٨ ٨** 
٠٫٠٤٤- ٩- 

 واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق المدرسية: المحور الثاني
  

٠٫٣٨٠ ١٠** 
٠٫٣٢٣ ١١** 
٠٫٥٦٢ ١٢** 
٠٫٥٧٤ ١٣** 
٠٫٦٢٥ ١٤** 
٠٫٥٥١ ١٥** 
٠٫٣٨٠ ١٦** 
٠٫٣٢٣ ١٧** 

 مين علي تنفيذ تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسيةواقع القائ: المحور الثالث
  

٠٫٤٦٤ ١٨** 
٠٫٥٤١ ١٩** 
٠٫٦٥٥ ٢٠** 
٠٫٦٦٥ ٢١** 
٠٫٥٨٢ ٢٢** 
٠٫٦١٩ ٢٣** 
٠٫٥٢٠ ٢٤** 
٠٫٣٦٦ ٢٥** 
٠٫٥٦٨ ٢٦** 
  **٠٫٤٨٤ الكلي

  ٠٫٣٤٩ ) = ٠٫٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة 



  
  
 
 

  
 

 
 

 

ھ    )٥(یتضح من جدول رقم      ة ارتباطی ود علاق  وج

ة    ستوى معنوی د م صائیاً عن ة إح   ) ٠٫٠٥(دال

ة  اور الدراس ارات ومح ین العب م  ، ب ارتین رق دا عب ع

د      ) ٩(،)١( صائیاً عن ة إح ر دال ة غی ت أن العلاق ي أثب والت

وبذلك یمكن الاستناد إلى صدق     ) ٠٫٠٥(مستوى معنویة   

  . الاتساق الداخلي بین العبارات ومحاور الدراسة

   ) ٦(  رقم جدول

  معامل الارتباط ومعامل الثبات

   

واقع تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة بمدارس   **٠٫٤٨٤ معامل الارتباط

 ٠٫٨٣٤ ألفا كرونباخ .محافظة الدقھلیة

  ٠٫٣٤٩) =  ٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ر(قیمة 

حیث ، ستبیانثبات الا  ) ٦( یتضح  من جدول رقم      

اخ      ا كرونب ة ألف تبیان بطریق ات الاس ل ثب غ معام بل

تبیان دال   )٠٫٨٣٤( داخلي للاس ساق ال ل الات ان معام وك

  .مما یشیر لإرتفاع معامل الثبات

  :الدراسة الميدانية

م   ات ت صدق والثب املات ال ان لمع د الاطمئن     بع

ا         الغ قوامھ ة والب ة الدراس ى عین تبیان عل ق الاس تطبی

ن م) ١٩٠( سویق     م ن ت ة م ستفیدي الخدم دمي وم ق

ن      رة م ي الفت ك ف یة  وذل شطة الریاض دمات الأن خ

ى ) م٥/٢/٢٠١٥( اء ، )م ٢٠١٥/ ٢٥/٥(إل د الانتھ وبع

من تطبیق الاستبیان تم تفریغ البیانات لإجراء المعالجات 

  .الإحصائیة المناسبة

  :المعالجات الإحصائية المستخدمة

ات ا     صائیة لبیان ات الإح ت المعالج ة تم لدراس

صائي   امج الإح تخدام البرن تخدم  Spssباس د اس ، وق

  :الباحث المعالجات الإحصائیة التالیة

اري،    راف المعی سابي، الانح ط الح   المتوس

ا   اط ألف ل ارتب اط، معام ل الارتب ة، معام سبة المئوی الن

  .كرونباخ
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  :واقع تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية:" عرض ومناقشة نتائج الدراسة
   ) ٧( جدول 

  الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
  واقع النواحي التنظيمية لتسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية: المحور الأول

       
٧١٫٤ ٣١ ١٠١ ٥٨ ٠٫٦٧١ ٢٫١٤ ١% 
٦٤٫٢ ١٠٢ ٧٠ ١٨ ٠٫٦٦٢ ١٫٥٦ ٢% 
٥٣٫٦ ٩٠ ٨٤ ١٦ ٠٫٦٣٩ ١٫٦١ ٣%  
٥٩٫١ ٦٤ ١٠٥ ٢١ ٠٫٦٣١ ١٫٧٧ ٤%  
٥٣٫٨ ٧٦ ١١١ ٣ ٠٫٥١٩ ١٫٦٢ ٥%  
٤٨٫٩ ١١٠ ٧١ ٩ ٠٫٥٨٨ ١٫٤٧ ٦%  
٧٩٫٢ ١٤ ٩٠ ٨٦ ٠٫٦٢٠ ٢٫٣٨ ٧%  
٧٧٫٠ ٤٦ ٣٩ ١٠٥ ٠٫٨٣٨ ٢٫٣١ ٨%  
٧٣٫٨ ٣٢ ٨٥ ٧٣ ٠٫٧١٣ ٢٫٢٢ ٩%  
  ٠٫٦٥٣ ١٫٨٩ لةالجم

ة       :أن) ٧(یوضح جدول رقم     تجابات عین  معظم اس
واحي         سیر الن دم تی ى ع ا ال اه رأیھ ر اتج ة تظھ الدراس

یة           راءات تسویق خدمات الأنشطة الریاض التنظیمیة لاج
ة الوسط الحسابي         ا  ) ١٫٨٩(المدرسیة ، حیث أن قیم كم

دول أن ن الج ضح م م :یت ارة رق ة ) ٧(العب ت المرتب احتل

ي ب درھاالأول ة وق سبة ترجیحی ت %) ٧٩٫٢(ن ا كان بینم
م     ارة رق رة العب ة الأخی ي المرتب ة   ) ٦(ف سبة ترجیحی بن

  %)٤٨٫٩(قدرھا

ي   ك عل دل ذل ة    : وی ي التربی ام معلم ي احج عل
ول زمن             یة لط دیم المشروعات الریاض الریاضیة عن تق
ة          وافر متابع ھ عدم ت الإجراءات الإداریة، مما یترتب علی

و   شاف الموھ صودة لاكت وین   مق ستمرة لتك صفة م بین ب
شباب      دوري وزارة ال شارك ب یة  ت یة مدرس رق ریاض ف
ا       ك مع م ق ذل ة ، ویتف سویقیة للأندی ذة ت ة كناف والریاض

یم     أشار الیھ    رورة   ) ٨)(م٢٠٠٦(محمد عبد العظ من ض
التعرف على إیجابیات وسلبیات العمل الإداري، وما یراه    

ندي   دي ش ن )٦)(م٢٠٠٨(مج ة   م ود متابع دم وج ع
وعة، ل ة الموض ائج  لخط ضا نت ة    أی ة  دراس اھر عطی م

ن التخطیط الحالي لتسویق الخدمات     من أ  )٥)(م٢٠٠٥(
ات      ات ورغب ار حاج ین الاعتب ذ بع یة لا یأخ الریاض

  . المستفیدین

  :التعليق علي المحور الأول
ي       ر إل ة تفتق واحي التنظیمی احثین أن الن ري الب ی

دمات الأ      سویق خ ھ لت ن اتباع وذج یمك وافر نم شطة  ت ن

تخدام       ة لاس وائح مالی ضمن ل یة یت یة المدرس الریاض
البرامج     تراكات ب ث الاش ن حی صالات والأدوات م ال
ة   ة مالی وافر لائح دم ت ع ع ة، م ة أو التدریبی الترویحی

  .لتوزیع عائد تسویق المتمیزین للأندیة الریاضیة

ما : وبذلك یكون قد تمت الاجابة عن التساؤل الأول
واحي التنظی ع الن شطة  واق دمات الأن سویق خ ة لت می

  الریاضیة المدرسیة؟



  
  
 
 

  
 

 
 

 

   )٨( جدول 

   الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 

  واقع الأنشطة الرياضية والتسويقية لخدمات التسويق المدرسية: المحور الثاني

       

٥٦٫٣ ١١٦ ١٧ ٥٧ ٠٫٩٠٥ ١٫٦٩ ١٠%  

٤٠٫٥ ١٦٢ ١٥ ١٣ ٠٫٥٥٥ ١٫٢٢ ١١%  

٥٥٫٤ ٦٩ ١١٦ ٥ ٠٫٥٢٧ ١٫٦٦ ١٢%  

٤٦٫٤ ١١٧ ٧١ ٢ ٠٫٥١١ ١٫٩٣ ١٣%  

٤٧٫١ ١٣١ ٣٩ ٢٠ ٠٫٦٧٥ ١٫٤٢ ١٤%  

٥٦٫١ ١٦٨ ١٤ ٨ ٠٫٤٦٧ ١٫١٦ ١٥%  

٤٤٫٣ ١٣٤ ٤٩ ٧ ٠٫٥٤٥ ١٫٣٣ ١٦%  

٥٤٫٧ ٧٧ ١٠٤ ٩ ٠٫٥٧١ ١٫٦٤ ١٧%  

  ٠٫٥٢٨ ١٫٣٦ الجملة

ة       :أن) ٧(یوضح جدول رقم     تجابات عین  معظم اس

تثمار       ى عدم اس البحث تظھر اتجاه رأى عینة الدراسة ال

شطة       دمات الأن سویق خ ي ت وافرة ف ات المت الامكان

ط   ة الوس ث أن قیم یة ، حی یة المدرس الریاض

ارة رق   :كما یتضح من الجدول أن    ) ١٫٣٦(الحسابي م العب

ة   ) ١٠( سبة ترجیحی ي بن ة الأول ت المرتب احتل

درھا رة     %) ٥٦٫٣(وق ة الأخی ي المرتب ت ف ا كان بینم

  %)٤٠٫٥(بنسبة ترجیحیة قدرھا) ١١(العبارة رقم

عدم الاعلان عن خدمات الأنشطة    : ویدل ذلك علي  

ة أو  لام الحكومی ائل الاع یة بوس یة المدرس الریاض

دم ا     ع ع ي ، م ام الدراس اء الع دارس أثن تثمار بالم س

شروعات       ام م ث لاتق صیفیة ، حی ة ال صول بالعطل الف

سعیرھا          تم ت الي لای مي، وبالت دوام الرس ریاضیة خارج ال

دم             اة لع وفیر رع تم ت افس، ولا ی سوق المن تبعا لأسعار ال

ره    اكتشاف موھوبین تتم رعایتھم،      ا ذك ویتفق ذلك مع م

من عدم توفر خبراء  ) ٢)(م٢٠٠٠(خالد ابراھیم : كل من 

صین  ي،  متخص ال التسویق الریاض ي مج ب  ف د رج محم

سفة   ) ٩)(م٢٠٠١( سئولین بفل اع الم رورة إقن ن ض م

سویق   ة بالت افة إدارة خاص ع إض دیث، م سویق الح الت

ة    ة التنظیمی من الھیكل ي ض ات  الریاض وادى والھیئ للن

  .العاملة في المجال الریاضي

  : الثانيالتعليق علي المحور

یة والت     شطة الریاض ع الأن ر واق ي  یفتق سویقیة إل

ل من     یة      : استثمار ك ة مدرس ة من إذاع ات المتاح الامكان

وفصول فارغة خلال العطلات، وأیضا توافر المستفیدین      

رھم (  ي ) طلاب وأس ام الدراس وال الع ستمرة ط صفة م ب

 .یمكن لبعضھم توفیر رعایة للموھوبین
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   تسويقية لخدمات التسويق المدرسية؟ما واقع الأنشطة الرياضية وال:وبذلك تمت الاجابة عن التساؤل الثاني

   )٩( جدول 

  الإحصاء الوظيفي والتكرارات والقيمة الترجيحية لأراء العينة بالنسبة لعبارات استبيان 

  واقع القائمون علي تنفيذ تسويق خدمات الأنشطة الرياضية المدرسية: المحور الثالث

       

٥٩٫١ ٤٨ ١٣٧ ٥ ٠٫٤٧٨ ١٫٧٧ ١٨% 

٥٧٫١ ٦٣ ١١٨ ٩ ٠٫٥٤٧ ١٫٧٢ ١٩% 

٥٦٫٤ ٦٦ ١١٦ ٨ ٠٫٥٤٦ ١٫٦٩ ٢٠% 

٥٦٫٣ ٧١ ١٠٧ ١٢ ٠٫٥٨٥ ١٫٦٩ ٢١%  

٤٣٫٦ ١٤٣ ٣٥ ١٢ ٠٫٥٨٥ ١٫٣١ ٢٢%  

٤٠٫٠ ١٥٥ ٣٢ ٣ ٠٫٤٣٩ ١٫٢٠ ٢٣% 

٦١٫٧ ٥٦ ١٠٦ ٢٨ ٠٫٦٥٠ ١٫٨٥ ٢٤%  

٤١٫٩ ١٥٣ ٢٦ ١١ ٠٫٥٥٣ ١٫٢٥ ٢٥%  

٦٠٫١ ٥٩ ١١٩ ١٢ ٠٫٥٦٠ ١٫٧٥ ٢٦%  

  ٠٫٤٤٨ ١٫٥٨ الجملة

ة       :أن) ٩(یوضح جدول رقم     تجابات عین  معظم اس

صص          البحث تظھر اتجاه رأى عینة الدراسة الى عدم تخ

یة      شطة الریاض دمات الأن سویق خ ي ت ائمین عل الق

  ).١٫٥٨(المدرسیة ، حیث أن قیمة الوسط الحسابي

احتلت ) ٢٤(العبارة رقم :كما یتضح من الجدول أن

ا  %) ٦١٫٧(المرتبة الأولي بنسبة ترجیحیة وقدرھا  بینم

م     ارة رق رة العب ة الأخی ي المرتب ت ف سبة ) ٢٣(كان بن

  %)٤٠(ترجیحیة قدرھا

ي  ك عل دل ذل ین   : وی سیقیة ب اءات تن د لق دم عق ع

ذھا،  وعدم           القائمین علي تنفیذ المشروعات لتیسیر تنفی

ة  القا   ات المتاح صر الامكان د   ح تثمار وتحدی ة للاس بل

شاركة   لال م ن خ تثمارھا، م ن اس ادي م د م ط عائ متوس

ة التسویقیة، مع        ي وضع الرؤی متخصصین بالتسویق ف

عدم عقد دورات تدریبیة في التسویق الریاضي للعاملین        

ادي من            د م ق عائ تم تحقی بالحقل المیداني، وبالتالي لا ی

ا           یة، مم ق  تسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرس یتف

اطي   : كل من مع ما ذكره     من  ) ٢)(م٢٠٠٠(خالد عبد الع

سویق   ال الت ي مج صین ف راء متخص وفر خب دم ت ع

من ضرورة  ) ٩)(م٢٠٠١(محمد رجب جبریل  الریاضي،  

افة   ع إض دیث، م سویق الح سفة الت سئولین بفل اع الم إقن

إدارة خاصة بالتسویق الریاضي ضمن الھیكلة التنظیمیة 

وما یراه  في المجال الریاضي، للنوادى والھیئات العاملة  

ندي    ة     من  )٦)(م٢٠٠٨(مجدي ش ات روتینی تواجد عقب

شطة       سویق الأن ال ت ي مج ستثمرین ف ھ الم   تواج

  .الریاضیة



  
  
 
 

  
 

 
 

 

  :التعليق علي المحور الثالث

لا یشارك متخصصین بالمجال الریاضي سواء من     

یة أو   ة الریاض ات التربی دریس كلی ات ت ضاء ھیئ أع

د ل المی املین بالحق وجھین  الع ن م دارس م ل الم اني داخ

سویق    ة ت ع رؤی ي وض یة ف ة الریاض ین للتربی ومعلم

ل      یة ، أو بالھیك یة المدرس شطة الریاض دمات الأن خ

ة    ة التربی ة بمدیری ة المنتج ي لادارة المدرس التنظیم

ق       ا یعی ة، مم والتعلیم أو ما ینبثق منھا من إدارات فرعی

وزارة التربی    ي ب سویق الریاض وم الت ق مفھ ة تطبی

  . والتعلیم

ث         ساؤل الثال ة عن الت : وبذلك یكون قد تمت الاجاب

شطة      دمات الأن سویق خ ذ ت ي تنفی ائمین عل ع الق ا واق م

   الریاضیة المدرسیة؟

  :الاستنتاجات

  : من خلال نتائج الدراسة تم التوصل الي

لا یتم اقامة اي مشروعات ریاضیة تابعة للمدرسة     .١

دارس ت  ت م واء أكان دارس س ة بالم ة المنتج دریبی

  .للمھارات أو مسابقات شھریة أو موسمیة

وي        .٢ ادي أو معن واء م د س ق أي عائ تم تحقی م ی ل

دارس  لاب بالم ین والط ث ( للمعلم ة البح د عین ) قی

  .منذ اصدار القرار حتي تاریخھ

ھ       .٣ ن اتباع وذج یمك ھ نم ي ب ل تنظیم وافر دلی لا یت

  .لتسویق خدمات الأنشطة الریاضیة المدرسیة

ة  ( الادارة المعنیةلا یوجد تنسیق بین   .٤ ادارة المدرس

بتطبیق المفھوم التسویقي للوزارة وبین      ) المنتجة

  .القائمین علي التربیة الریاضیة والمستھدفین 

  

  :التوصيات

من    .١ ي ض سویق الریاض ة بالت افة إدارة خاص إض

دریب   ة لت ة المنتج ي للمدرس ل التنظیم الھیك

یة            المعلمین علي تسویق خدمات الأنشطة الریاض

  .ارسبالمد

رح لتسویق خدمات           .٢ وذج مقت ة عن نم إقامة دراس

 .الأنشطة الریاضیة المدرسیة بمحافظة الدقھلیة

اء   .٣ لاب وأولی ین والط ع المعلم ات م د اجتماع عق

الأمور وعرض وسائل متنوعة وواضحة  للتوعیة 

 .بأھمیة خدمات الأنشطة الریاضیة داخل المدارس 

  المراجع باللغة العربية

ولي   .١ د الطنب ة  :  م  ٢٠١٢أحم تراتیجیة مقترح اس

یم    ة التعل یة بمرحل ة المدرس ویر الریاض لتط

الة      ة ، رس صر العربی ة م ي بجمھوری الأساس

یة       ة الریاض ة التربی شورة ، كلی ر من وراه غی دكت

 .جامعة المنصورة

راھیم    .٢ د اب ة لتسویق    :  م٢٠٠٠خال الیب مقترح أس

ة،    صر العربی ة م یة بجمھوری ولات الریاض البط

ستیر    الة ماج ة   رس ة التربی شورة، كلی ر من غی

 .الریاضیة جامعة حلوان

الادارة المدرسیة في :  م ٢٠٠٢صلاح عبد الحمید     .٣

شر     ریخ للن ر، دار الم ر الاداري المعاص وء الفك ض

 .السعودیة

ور  .٤ ارق أن ة  : م٢٠٠٩ط ل البیئ تراتیجیة تفعی إس

یة،    ة المدرس دمات الریاض سین خ ة لتح التعلیمی

شورة  ر من وراه غی الة دكت ة كل، رس ة التربی ی

 .الریاضیة جامعة المنصورة
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استراتیجیات التعلیم نحو :  م  ٢٠٠٣ االله مطر    عبد .٥

 .تدریس أفضل، مكتبة الفلاح، الكویت

ة   .٦ اھر عطی ي   :  م٢٠٠٥م سویق الریاض ع الت واق

رسالة ماجستیر غیر منشورة،    ، بالأندیة الریاضیة 

 .كلیة التربیة الریاضیة جامعة طنطا

ندي  .٧ دي ش ة: م٢٠٠٨مج ات دراس ة لمعوق  تحلیلی

ة       ال الریاضي، المجل ي المج الأنشطة التسویقیة ف

 .     ١٠العلمیة لعلوم التربیة البدنیة والریاضة، مجلد

سمنودي  .٨ د ال ات : م٢٠١٣محم رویح وأوق الت

 .الفراغ، مطبعة اكتوبر، المنصورة

ترویج البطولات والمباریات : م٢٠٠٠محمد رجب  .٩

دیث   وم الح تخدام المفھ یة باس سویق، الریاض  للت

ة      ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج رس

 .الریاضیة للبنین جامعة حلوان

یم  .١٠ د العظ د عب ة لإدارة : م٢٠٠٦محم ة مقترح خط

سویقیة،      داف الت ا للأھ یة وفق سات الریاض المؤس

ة   ة التربی شورة ، كلی ر من وراه غی الة دكت رس

 .الریاضیة جامعة أسیوط

یم  .١١ ة والتعل أل  " بكتی :  م٢٠٠٣وزارة التربی إس

رقم  "تشارك في المدرسة المنتجة       ٤٧٣، صادر ب

ة    ٢٨٠٠٠/ ي الادارة العام یم الفن اع التعل ، قط

 .    للمدرسة المنتجة

ـ .١٢ شأن  : م٢٠١٤/٢٠١٥ـــــــــــــــــــ شور ب من

ام الادارة    یم الع اع التعل ادر قط سنویة ص ة ال الخط

العامة للمدرسة المنتجة لمدیریات التربیة والتعلیم   

 .ریة مصر العربیةبجمھو

  

  

  

  

  



  
  
 
 

  
 

 
 

 

Abstract 

"The reality of marketing the  services of school  sports  activities in  

Dakahlia Governorate" 

  

Prof. Dr: Mohamed Kamal  El-samanoudy  

Prof. Dr: Gamal Mohammed AbdelSamie 

Dr : Hossam El Din Elsaied Mubarak 

Mr : Nader Ahmed Hamdy Rabea  

 

Research aims to: identify the reality of marketing services sports activities at 

schools of Dakahlia Governorate to identify the difficulties facing the implementation of 

sports service projects of the Ministerial decision and find solutions to address them, 

and the researchers used the descriptive approach, interviews and personal form 

questionnaire as instruments to collect data on a sample consisting of (190 per person) of 

the relevant ministerial decision.         

The most important results were the following:  

1. a lack for advertising in a different forms and clear ways for students and school 

personnel about sports service projects, in addition to the non-existence of a central 

sports projects or annual patrol of the General Administration of the productiv 

school.   

2. There is no coordination between (productiv school administration )which  

specializes  at the application of marketing concept for the Ministry and among those 

who work at Physical Education and the community.   

3. No discovery and marketing of any distinct  students at Sports  activity for any Clubs 

to non-existence of a central sports projects: (periodic or annual) for the General 

Administration of the productiv school.                                         
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4. The absence of a marketing unit for the General Administration of  productive 

Sports School  and what emerges from them sub-departments.            

5. Non-inclusion of specialist at sports activity, whether Professors at faculties of 

Physical Education  or supervisors and workers of Physical Education,at  Ministry of 

Education bodies within the organizational structure.                          

6. the reluctance of teachers to submit projects to the length of time of administrative 

procedures.                                                                            

7. They had not implementing money appropriate to the importance of sports 

marketing since the issuance of the decision till now Throughout (twelve years old).                                                                

  


