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 اعملخص
 

 خول فتتم  يتتسل دستت ي  لأيتتول ب ب تتسش يستتدف ه اتتلب ب بصتت  بيتتة  شجيستتي  دثتتيي  ب  ستتد  شي    تت
بخةتض ب ستعسش وبتشد تس   -وب يس وس   ع ل لأ ى زيس ة ب  عشوض  نفس  شف  ب عتء  لأت  ُتلن  ت م ب  ستدف   

وشف  ب عء لأ  ب  و   بس ع ل لأ ى خةض ب ُ يست ب  سدوش ة    ُل    ب  صتو  وب ست س    –ب سدوى  عيثده 
 ثسشي  ُ شبست  يت وى بتستد  سش فتم دست ي  لأيتول ب ب تسش وب يتس وس   ُل   د  ي    يل  لإسد  سش فم اله ب 

صيت  دعتتسنم  صسفاتت  بتستت سلأي ي   تت  ن تتس الأتت ب  ش وس ب صيوبنتتست  تت  بذب تتسش وب يتتس وس ب تتل  ب تت  صتتوب م 
%  ت  جي تس م 0.86%، 0.88ا ه شاس  ُل  نف س لأ تى ب دشديتء بما يت  نستبي  ب حتت نصتو  32.6،   41.6

  يو  شاس  ُل  نف تس لأ تى ب دشديتء  وناتشب   3.8،  4.7 يس وس فم ب ي فوشي  وب بس   صوب م لأ   ب ب سش وب
 دزبي  ب ط ء لأ ى ب بشودي  ب صيوبنم وجديسه ب  نديي  نصو ب دوس  فم جندسيه    ب  يس ش ب قل ُ ةت    تل جندتس  

دس  ب  زبشع ب س ُي  بصيت  ايتبصت ، وُل   ب دوس  فم جن1:2.7ب  وبي  وب دم يب    ع ل ب دصويل فيفس قشبب  
%  تت  بتندتتتس  ب ستتت ُم وناتتشب   دتتت اوش ب  ستتدوى ب  عيثتتتم وجنخةتتتسض ب  تتوة ب ثتتتشبجي   ينيتتته 78د  تتل نصتتتو 

   سدف    وايضس  جشدةسع قي   ب وبش بت    ب  صو  وب س س  ب  ستدوش ة وب دتم ب ت  ستعش ب ُي تو    ستدف    نفتس 
  دشديء ُ دوسط  لأنوبع ب  خد ة   نفس ينيه  ُل  نف س لأ ى ب 15، 34صوب م 

و   ب دص يل ب  تس م   دوستط ب ةجتست ب صيسزيت  بس عينت  ب بص يت  دت  لأ تل   يتل  لإستد  سش فتم  ثتشولأست 
دس ي  لأيول ب ب سش وب يس وس وا ُ  دشديء ب  ثشولأست وف س    عت ل ب عسجت  ب ت بخ م صيت  دبتي  ا  ب فضت ي  

وف س    بشنس ج ب ع  م  ت  دست ي  لأيتول ب ب تسش   ستع  ب صيسزيت  ب  سنيت   ت   لأيول ب ب سش 10  ثشولأست دس ي  
لأيتتول يتتس وس وف تتس    بشنتتس ج ب ع  تتم ويتتمدم فتتم ب  شدبتت  ب شببعتت  دستت ي  لأيتتول ب يتتسو س   ةجتت   10دستت ي  

  ةجتت   ب صيسزيتت  ب  سنيتت   تت  دستت ي  لأيتتول ب ب تتسش   ةجتت  ب صيسزيتت  ب و تتى واخيتتشب  دستت ي  لأيتتول ب يتتس وس وف تتس  
 ب صيسزي  ب و ى 
د  شفض ب ةشوض ب بص ي  ب سسسي  وقبول ب ةتشوض ب ب ي ت  ودوبفتل ل ت   ت  ب دوقعتست ب بص يت  مناقش  اعنتائج: 

صي  دبي  ا  ب سع  ب  زشلأي  د  ش جييسبيس  لأ ى  ع ل ب عسج  ب  بخ م وا  انس  فتشول  عنويت  بتي   عت ل ب عسجت  
ول ب ب تسش وب يتس وس  ُ تس ص تل ب بصت  ب فت ه ب شجيستم  نته صيت  دت  ب  بخ م  ُل     ثشولأست دست ي  لأيت

 ب ويول ج ى   يل  لإسد  سش فم  يسل دسس ي  لأيول ب ب سش واخش   يس وس وف س   ةجست ب صيسزة ب صيوبني   
 

 اعمقدم : 
شبُتز   7ناشب  تنخةتسض ب ا يت  ب نستبي    طتسع بتندتس  ب صيتوبنم ب صسفات  بتست سلأي ي  وب دتم دضت  

ا ته  32.6،   41.6 صي  دعتسنم  ت  ن تس الأت ب  ش وس ب صيوبنتست  ت  بذب تسش وب يتس وس ب تل  ب ت  صتوب م
%    جي تس م لأت   ب ب تسش وب يتس وس 0.86%، 0.88شاس  ُل  نف س لأ ى ب دشديء بما ي  نسبي  ب حت نصو 

 (1ي ول شق  )   يو  شاس  ُل  نف س لأ ى ب دشديء  3.8،  4.7 فم ب ي فوشي  وب بس   صوب م
 أهمن  اعراث: 
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يع ل دس ي  ب عيول لأ ى زيس ة ب  عشوض    ب بشودي  ب صيوبنم، وب ص   ت  جشدةتسع استعسش ب  صتو   
ب ص شب ، الب    يسنء و   يسنء اخش يسدةي  ب  ندج     ع ذت دصويل ب حلب  ب  شدةعت    عيتول وب دتم ديتل 

ي ويشب  لأ ه  شُز دعطتم وبصت  ُي تويشب  وبصت   ت  ب  صت  ب عنى ا   س ي شء    اشبع  ُ 1:3.7ج ى صوب ى 
ُّو  ثتصو  فمنفتس دعطتم  صتو  طشيت   سدستسل  وستف   ب طفتم ُ تس ا  ب عيتل يستدف    و   يحسش ب عيول ذ دن

ينيتته  ُتتل  نف تتس لأ تتى ب دشديتتء  يعطتتم زيتتس ة فتتم  3، 12لأ تته  شُتتز ولأ تته اخضتتش ودتتب  ب ي تت  دب تت  صتتوب م 
ينيتته ، ختتلأه ب ب تتسش ُبيتتشة ب ستت  ديتتل فيفتتس  عتت ذت  30-28ُي تتويشب  ستتعشه  ب تتوز  ب  تتسج  ب  تت بش وبصتت 

ُي تويشب  لأ تته دعطتم ُي تو يتشب  وبصت   تت  ب  صت  ب دتم يستدةي  ب  نتدج  تت   10ا  ا  ُتل  1:10ب دصويتل ج تى 
ُي تتو فتتم ب ص بتت  ب وبصتت ة   تتس يتت ف  بتته  7-5ا بسنفتتس ُنتتسدج شجيستتيصي  ييتتل  عتت ل ج شبش ب ص يتتء ج تتى صتتوب م 

  دخ س    ب عيول ب  و و ة فم س  اقل صدى    س  ب ةطس  سوب  ُس  ل   بس بي  او بس لبح !!    

 
 اعمشيل  اعراثن 

 
ناشب   دزبي  ب ط ء لأ ى ب بشودي  ب صيوبنم وجديسه ب  نديي  نصو ب دوس  فم جندسيه  ت  ب  يتس ش ب قتل 

، وُل   ب دوس  فم جندتس  ب  تزبشع ب ست ُي  1:2.7ب  ُ ة    ل جندس  ب  وبي  وب دم يب    ع ل ب دصويل فيفس قشب
%    بتندس  ب س ُم وناشب   د اوش ب  سدوى ب  عيثم وجنخةسض ب  توة ب ثتشبجي  78بصي  ايبصت د  ل نصو 

 ينيه    سدف    وايضس  جشدةسع قي   ب وبش بت    ب  صو  وب س س  ب  سدوش ة وب دم ب ت  ستعش ب ُي تو    ستدف   
 ينيه  ُل  نف س لأ ى ب دشديء ُ دوسط  لأنوبع ب  خد ة   نفس  15، 34  نفس صوب م

 الأهداف اعراثن : 
يستتدف ه اتتلب ب بصتت  بيتتة  شجيستتي  دثتتيي  ب  ستتد  شي    تت خول فتتم  يتتسل دستت ي  لأيتتول ب ب تتسش 

 بخةتض ب ستعسش وبتشد تس  -وب يس وس   ع ل لأ ى زيس ة ب  عشوض  نفس  شف  ب عتء  لأت  ُتلن  ت م ب  ستدف   
وشف  ب عء لأ  ب  و   بس ع ل لأ ى خةض ب ُ يست ب  سدوش ة    ُل    ب  صتو  وب ست س    –ب سدوى  عيثده 

 ُل   د  ي    يل  لإسد  سش فم اله ب  ثسشي  ُ شبس  ي وى بتسد  سش فم دس ي  لأيول ب ب سش وب يس وس  
 اعفروض اعراثن : 

H0ع ل ب عسج  ب  بخ م    ثشولأست وا  جخد ه يسفم ب عسج  م ب  ب سع  ب  زشلأي   يس  فس دم يش جييسبم لأ ى   
H0شوع دس ي  لأيول ب ب سش وب يس وسم  يس انس  فشل  عنو    ع ل ب عسج  ب  بخ مم  ث  
 

 . )راعوادة(3102(: الأهمن  اعنسرن  لأعداد الأرقار واعجاموس رمرايا ماافظ  الإسماعنلن  عام 1جدو  رقم )

مرايممممممممما ماافظممممممممم  
 لن  الإسماعن

عدد  
 اعاائان 

الأهمن   أعداد الأرقار
 اعنسرن 

أعداد 
 اعجاموس

الأهمن  
 اعنسرن 

 20.98 6849 23.28 9824 2396 اعقصاصن 

 21.15 6906 18.93 7990 1519 أرو صونر

 18.9 6171 17.51 7390 1346 اعت  اعيرنر

 16.86 5504 14.49 6118 1561 الإسماعنلن 

 10.03 3274 11.4 4810 1333 اعقنطرة غرب

 7.99 2607 8.53 3600 1141 فاند

 4.09 1336 5.87 2476 389 اعقنطرة شرق

 100 32647 100 41614 9557 إجماعي الإسماعنلن 

 1.6 2034708 1.73 2400847 - إجماعي وجه رارل

 0.86 3818236 0.88 4728721 - إجماعي اعجمهورن 
 3102شُز ب  ع و ست قس  بذصيس  ب   يل بذصيسجم    طسع ب زشبلأم م   يشي  ب زشبلأ  بستس سلأي ي   ب  ي ش
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 اطار اعدراس : 
 صسوش شجيسي  ، ب ول دض   دوييه ب عني  ب بص ي  ا س ب  صتوش ب  تسنم  6دثد ل اله ب  شبس  لأ ى  

 t. testخ ب  ف   جثد ل لأ ى بتصيس  بتسد ذ م  دبيس  ب ةشل بتي  فجت  يتحسش ب صتسجزي  وُبتسبش ب صتسجزي  بسستد
فم ب عين  ب  سصوب ، ودض   ب  صتوش ب  س ت  ب يوبنتء ب ةنيت    ثتشوع دست ي  ب عيتول، ا تس ب  صتوش ب شببت  ف ت  
دضت   ب د يتي  ب  تس م   ثتشوع دست ي  ب عيتول وجثتد ل ب  صتوش ب ختس  س لأ تى دص يتل ب  ختسطشة وب صسسستتي  ، 

 س و لأصل ب  شبس  و شبيعفس    واخيشب ب  صوش ب سس س جثد ل لأ ى   خس ب  شبس  ودوييسدف
 مصادر اعرنانات

جلأد   ب بص  لأ ى ب بيسنست ب  سنوي  ب  نثوشة وليتش ب  نثتوشة   تل نثتشة بتندتس  ب صيتوبنم ب يتس شة 
لأتتت  قطتتتسع ب ثتتتجو  بذقديتتتس ي  بتتتوزبشة ب زشبلأتتت  وب تتت  يل بذصيتتتسجم    طتتتسع ب زشبلأتتتم ب  شيتتت  ب زشبلأتتت  

لأ ى ب بيسنست ب و ي  ب دم د  ي   بيسنسدفس    جستد سشة بتستدبيس   ت   شُتز  بستس سلأي ي  ُ س بلأد  ت ب  شبس  
ب دتل ب ُبيتتش وب  يسيتتي  ب دتتسبعي    صسفاتت  بتستت سلأي ي  ول تت   ت  ب  نديتتي  ب عتتس  ي  فتتم  يتتسل دستت ي  لأيتتول 

 ب ب سش  
 الإسلوب اعراثي: 

 أولاً: اعمنهجن 
 ثتشولأست ب  سج ت   س يتس  ولأ تل   يتل  لإستد  سش فتم بسدخ   الب ب بص  ب س وء بتسدُثسفم  د يي  ب 

 يسل دس ي  ب عيول وجخدبسش  س جلب ُس    سع  ب  زشلأيت  ا تش لأ تى  عت ل ب عسجت  ب ت بخ م    ثتشولأست وجخدبتسش 
  س جلب ُسنت انس  فشل  عنو  بي   ع  م ب عسج  ب  بخ م   ثشولأست دس ي  لأيول ب ب سش ولأيول ب يس وس  

 رايا اعجنن  اعراثن ثانناً: إختنار م
د  دشديء  شبُز  صسفات  بتست سلأي ي  وف تس   لأت ب  ب ب تسش فصيتل  شُتز ب  يسيتي  لأ تى ب  شدبت  

%  تت  جي تتس م لأتت   ب ب تتسش 23.6ا تته شاس بما يتت  نستتبي  ب حتتت نصتتو  9.8ب و تتى صيتت  ب تت  لأتت   ب ب تتسش بتته 
ا ته شاس ثتُ ت نصتو  8بعت   يب ت  صتوب م ا ه شاس    يس   شُز ابو يويش  41.6بس  صسفا  وب بس   صوب م 

%    جي س م لأ   ب ب تسش بس  صسفات  ب تس  شُتز ب دتل ب ُبيتش ف ت  يتس  فتم ب  شدبت  ب  س  ت  صيت  ب ت  لأت   19.2
%  تت  جي تتس م لأتت   ب ب تتسش بس  صسفاتت   تت  يتتس  ُتتل  تت  17.7ا تته شاس ثتتُ ت نصتتو  7.4ب ب تتسش بتته صتتوب م 

ب  ج ى ب سسب م  شُز بتس سلأي ي  و شُز ب  نطشة لشء و شُز فسي  و شُتز ب  شبُز ب دس ي  فم ب دشديء    ب شب
ا ته شاس لأ تى ب دشديتء    تتت  2.5، 3.6، 4.8، 6.1ب  نطتشة ثتشل صيت  ب ت  لأت   ب ب تسش بُتل  نفتس صتوب م 

%  تت  جي تتس م لأتت   ب ب تتسش ب صسفاتت  بتستت سلأي ي ، وُتتل   ب صتتسل فتتم 6.0%، 8.7%، 11.6%، 14.7نصتتو 
 6.9وس بس  صسفا  ف   صيل  شُز ابو يويش لأ ى ب  شدب  ب و ى بع      ب يتس وس ب ت  صتوب م الأ ب  ب يس 

%    جي س م لأ   ب يتس وس بس  صسفات  وصيتل  شُتز ب  يسيتي  لأ تى ب  شدبت  21.2ا ه شاس ثُ ت نصو 
سفات  %  ت  جي تس م لأت   ب يتس وس بس  ص21ا ه شاس    تت نصتو  6.8ب  سني  صي  ب   لأ   ب يس وس صوب ى 

ا ته شاس بنستب  ب حتت نصتو  6.2   يس   شُتز ب دتل ب ُبيتش فتم ب  شدبت  ب  س  ت  بعت    ت  ب يتس وس ب ت  صتوب م 
%    جي س م لأ   ب يس وس بس  صسفا     يس  ُل    ب  شبُز ب دس يت  فتم ب دشديتء  ت  ب شببت  ج تى ب ستسب م 19

شة ثتشل صيت  ب ت  لأت   ب يتس وس صتوب م  شُز بتس سلأي ي  و شُز ب  نطشة لتشء و شُتز فسيت  و شُتز ب  نطت
%  ت  جي تس م لأت   4.1%، 8%، 10%، 16.9ا ه شاس لأ ى ب دشديء    تت نصتو  1.3، 2.6، 3.3، 5.5

ولأ يه د  جخديتسش  ةتش بت ب عينت  ب بص يت   ت   شُتز  ب  يسيتي  وب دتل ب ُبيتش  ،ب يس وس ب صسفا  بتس سلأي ي 
سد  سش فم  يسل بتندس  ب صيتوبنم صدتى ن ته لأ تى لأوب تل نيتس  صي  بنف س    اُبش  شبُز بتس سلأي ي  فم بت

انممث تممم بتستد  سش فتتم اتتلي  ب  شُتتزي  ، ُ تتس جدستت ت ب بيسنتتست بس  يت بقي  وبذدستتسل  تت  ب  نطتتل بذقديتتس    
إسمممترجاد الإسمممتمارات اعمتاصممم  علنهممما مممم  مريممما أرمممو صمممونر عصمممجور  جمممم  اعمجلوممممات مممم  اعمسمممتثمرن  

 ( 1) ، ي ول شق ومصداقنتها
 ثاعثاً: تادند اجم اعجنن  اعراثن 

ود  دص ي  صي  ب عين  ب بص ي     خلأل قسنو  دص ي  صي  ب عين  فتم  يد ت  ليتش  ع تو  بنستب  خطتم 

Z= ) 0.5% و عس ل جخدلأه 10% ولأن  ب  سدوى بتصد س م 10
2

 \ 
2

×) (d-1)d دطبيتل قتسنو  دعت يل   
دص يت  لأت    ةتش بت ب عينت  وف تس    طب ت  ب  ستصوء  نفتس ب  ثتسا بت  ت   ] (  \( 1-1+ ) 1) \ 1  [ صي  ب عين 

 ثتسا ة  ت   صسفات  بتست سلأي ي   66لأ   ب صسجزي  بس  صسفا ( وبل   ب   صيت  ب عينت  \)لأ   ب صسجزي  بس  شُز
 9،  10، 16 ثتسا ة  36و  س وق  بتخديسش لأ ى ب  يسيي  وابو يويش وب دل ب ُبيش خةض صيت  ب عينت  ج تى 

 ة  ُتتل  تتنف  لأ تتى ب دشديتتء و تت  يدبتتي   يتت بقي  ب بيسنتتست ب  دصيتتل لأ يفتتس  تت  لأينتت  ابتتو يتتويش صيتت  ُتتس   ةتتش
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، 27بتخدلأه بس   بينفس وبي  ب  شُزي  ب خشي  ولأ يه د  دعويض  ةش بت الب ب  شُتز فب ت  لأت   ب  ثتسا بت 
  ةش ة  ُل     شُز ب  يسيي  و شُز ب دل ب ُبيش    11

  تقننم اعماعيرارجاً: مجاننر اع
 صافى اعقنم  اعااعن   -0

يعدبتتتش اتتتلب ب  عيتتتسش  تتت  اُ تتتش ب  عتتتسييش  قتتت    يتتتسس ب دتتت ف ست ب ن  يتتت  ب  خيتتتو     ي تتت  ا   ثتتتشوع 
 وبتسد  سشبت ب  ط وب  تقس دفس فإلب  س ُس م 

 ع ب  ثشوع    يحطم دُس يةه خلأل لأ ش ب  ثشوع ويشفض ب  ثشو سس ء ا  ا  يسفم ب  ي   ب صس ي  > يةش 

 ن ط  بتللأل وب  ثشوع  دعس ل ويحطم دُس يةه ب س فم ل ت  ب دُتس يه بتستد  سشي    يسفم ب  ي   ب صس ي  = يةش
 و   سد  ش ا  ي شش جلب  س اشب  بتسد  سش فم الب ب  ثشوع

 ويء وي بل ب  ثشوع ويويى بستسد  سش فم   ل الب ب  يسل  يسفم ب  ي   ب صس ي  < يةش  

 ب  ي   ب صس ي  تي س ى ب دُس يه –ب صس ي  = ب  ي   ب صس ي  تي س ى بتيشب بت يسفم ب  ي   
 نسر  اعجائد علتياعنف  -3

يعدبش الب ب  عيسش    اق    عسييش  شبس  ب ي وى بتقديس ي     ثشولأست واتو يعبتش لأت   تس يت شه 
 ب ينيه ب  نةل فم ب  ثشوع بتسد  سش  فةلب ُسنتم

  < ب  ثشوع    يحطم دُس يةه خلأل لأ ش ب  ثشوع ويشفض ب  ثشوع  سس ء ا  ا  1نسب  ب عسج    دُس يه 

  = ن ط  بتللأل وب  ثشوع يحطم دُس يةه ب س فم ل   ب دُس يه بتسد  سشي  1نسب  ب عسج    دُس يه 

  > ويء وي بل ب  ثشوع ويويى بستسد  سش فم   ل الب ب  يسل  1نسب  ب عسج    دُس يه  

 جي س ى ب  ي   ب صس ي    دُس يه \جي س م ب  ي   ب صس ي  بتيشب بت  =  دُس يه نسب  ب عسج  
 IRRمجد  اعجائد اعداخلي  -2

يعبش لأ  شبصي  ب  ثتشوع ويعتشه لأ تى انته ستعش ب خيت  ب تل  دُتو  لأنت ه يتسفم ب  ي ت  ب صس يت  
  افضتل ب  عتسييش    ثشوع  سسوي    يتةش او دُتو  نستب  ب عسجت    دُتس يه لأنت   ستسو    وبصت  ويعدبتش  ت

 ب  سدخ    فم ب  ةسض   بي  ب  ثشولأست ب  خد ة  
 IRR  ب  ثشوع    يحطم دُس يةه ويشفض ب  ثشوع  سس ء ا  ا  > سعش ب ةسج ة ب سسج  فم ب بنو 

 IRR  ن ط  بتللأل وب  ثشوع  دعس ل ويحطم دُس يةه   = سعش ب ةسج ة ب سسج  فم ب بنو 

 IRR ويء وي بل ب  ثشوع ويويى بستسد  سش فم   ل الب ب  يسل  ب بنو  < سعش ب ةسج ة ب سسج  فم  

 × ع ل ب عسج  ب  بخ م = سعش ب خي  ب يحش + ب ةشل بي  سعش  ب خي  
 يسفم ب  ي   ب صس ي  ب دشبُ م لأن  سعش ب خي  ب  نى           

 |  ي وع يسفم ب  ي دي  ب صس يدي  لأن  سعش  ب خي  |          

 إسترداد رأس اعما فترة  -4
   ام د   ب ةدشة ب لأز      يسدش  ب  سد  ش شاس  س ه او ب دُس يةستسد  سشي     ثشوع 

 =ب سن  ب دم لأن اس لأن اس بتيشب بت ب دشبُ ي  اقل    ب دُس يه بتسد  سشي 
 بتيشب بت ب دشبُ ي  ب قل    ب دُس يه بتسد  سشي  -ب دُس يه بتسد  سشي     

 ب ةشل بي  بتيشب بت ب دشبُ ي  ب ُبش وب قل    ب دُس يه بتسد  سشي      

 خامساً: تالن  اعاساسن  واعمخاطرة 
بتيتشب بت بتنةس ب نستء  خةتضي و  دص يل ب صسسسي  وب  خسطشة بةشض زيس ة ب دُس يه بنسء  عينت  او 

دت  لأ تل  و  ن تس بتندتس  او ليشاتس، بتيتشب بت ب نتسدج لأت ندتسقسول   دصوطس     اشدةسع اسعسش ب   خلأت او 
%، 20%، 10بنستتء اتتى او ُ يف تتس او جنخةتتسض ب  خشيتتست استتعسش ب   ختت لأت زيتتس ة دص يتتل بتتإفدشبض اتتلب ب 

  Cost Benبإس دخ ب  بشنس ج و      يسدطي  ب  سد  ش دص ي  صسسسي  ب  ثشوع ول   % 50
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 اعنتائج اعراثن 
 

 أولاً: توصنف اعجنن  اعراثن .
 ت   نديتم دست ي  لأيتول ب ب تسش وب يتس وس  ت   شُتز  ب دتل  11، 27 عين  ب بص يت   ت  ددُو  ب
 10ي   تو  ُبتسش ب صتسجزي  ) 21ش وس(،  10ي   تو  فجت  يتحسش ب صتسجزي  )اقتل  ت   01ب ُبيش وب  يسيتي  

 (4، 3، 2ش وس فمُ ش(  ودوزيعف  وف س    صس   ب دع ي ي  وب  فني  ُ س او وبش  بس ي بول )
 

 (: توان  اعاائان  في اعجنن  اعراثن  وفقاً علانااة اعانوانن  ونوعها. )راعوادة(2رقم ) جدو 
 إجماعي اعقصاصن  اعت  اعيرنر نوع اعتررن  فئات اعجنن 

 إجماعي عام جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس أرقار  

 28 14 14 5 5 9 9  ثدش  صيوبنست فمقل 10

 2 1 1 - - 1 1 فش   

 32 16 16 6 6 10 10  ثدش  صيوب  20 – 11

 6 6 - - - 6 - فش   

 68 37 31 11 11 26 20  جي س م

 0.889اعمجنون  =  0.763مرر  يال علجاموس= 0.609اعمجنون  =     0.261=  مرر  يال علأرقار 
 

 (: عدد اعانوانات في ي  فئ  م  فئات اعجنن  وفقاً عنوع اعانوا .1شي  رقم )

 
 م  استمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض. 2013نات أوعن  تم جمجها عام اعمصدر: رنا

 

 (: توان  اعاائان  وفقاً علااع  اعتجلنمن  واعانااة الإنتاجن . )راعوادة(3جدو  رقم )
 الإجماعي ديتوراه رياعورنوس درلوم أمي اعفئ  اعاناان 

 جاموس ارأرق جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس أرقار 

 22 15 0 0 6 3 11 8 5 4 صيوبنست فمقل 10

 15 16 1 1 12 11 2 4 0 0 صيوب  20 – 11

 37 31 1 1 18 14 13 12 5 4 الإجماعي

 0.002اعمجنون  = 14.596مرر  يال علجاموس = 0.012اعمجنون  =  10.884 مرر  يال علأرقار =
 رة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض.م  استما 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

 

 (: توان  اعاائان  وفقاً علااع  اعوظنف  )اعمهن ( واعانااة الإنتاجن  . )راعوادة(4جدو  رقم )
 الإجماعي مهدس اراعي مشرف اراعي ماارع مه  غنر اراعن  اعفئ  اعاناان 

 جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس أرقار جاموس اب سش 

 7 15 1 3 1 3 5 9 0 0 صيوبنست فمقل 10

 30 16 14 8 4 2 8 2 4 4 صيوب  20 – 11

 37 31 15 11 5 5 13 11 4 4 بتي س م

  0.13اعمجنون  =  5.642مرر  يال علجاموس=  0.012اعمجنون  =         10.906مرر  يال علأرقار   = 
 ترنا  اعمجدة عهذا اعغرض.م  استمارة الإس 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

 بيس    ى ويو  فشول فم لأيندم ب بص   ُل نوع    انوبع ب دس ي  ، وقت  جدضتح ( t. Testثانناً: إخترار ت )
ا  انس  فشول  عنوي  بي  ب ةجدي   بخل ُل نوع ول      دحيشبت  وضت  ب  شبست  واتم لأت   ب تش وس وب ع تش 
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وُل   فدشة ب دس ي  وب زيس ة فم ب وز  وب توز  لأنت  ب بيت  ، و ت  د ت   فم ب بي  فدشة ب دس ي  وايضس  لأن  نفسيده
 ( 5ا  ب ةج  لبت ب لأ ب  ب ُبيشة اُ ش ُةس ة تسدةس دفس    وفوشبت ب سع  ي ول شق  )بدضح ب ندسجج 

 
 (: تالن  اعفرق رن  اعمتغنرات الاجتماعن  والاقتصادن  عتسمن  عجو  الأرقار واعجاموس. 5جدو  رقم )

 مجنون  ت ت مقناس اعتشتت مقناس اعتوسط اعفئ  اعوادة متغنراع

       عجو  الأرقار

 0.83 3 ب و ى ب وص ة عدد اعججو  
-11.646 0.00 

 1.54 8 ب  سني  ب وص ة

اعجمممممممر فممممممي ردانمممممم  
 اعفترة

 11.1 227 ب و ى يو 
-18.22 0.00 

 18.3 327 ب  سني  يو 

اعممممموا  فمممممي ردانمممممم  
 اعفترة

 7.33 173 ب و ى ُي 
-19.147 0.00 

 10 234 ب  سني  ُي 

 3.99 184 ب و ى يو  فترة اعتسمن  
-0.049 0.96 

 5.32 184 ب  سني  يو 

 3.83 187 ب و ى ُي  اعانادة في اعوا  
-12.325 0.00 

 8.17 215 ب  سني  ُي 

 8.29 359 ب و ى ُي  اعوا  عند اعرن 
-19.904 0.00 

 15.45 449 ب  سني  ُي 

       عجو  اعجاموس

 0.79 3 ب و ى ب وص ة عدد اعججو 
-6.306 0.00 

 4.88 10 ب  سني  ب وص ة

اعجمممممممر فممممممي ردانمممممم  
 اعفترة

 14.3 258 ب و ى يو 
-2.519 0.02 

 30.1 281 ب  سني  يو 

اعممممموا  فمممممي ردانمممممم  
 اعفترة

 7.27 193 ب و ى ُي 
-1.75 0.09 

 2.61 207 سني ب   ُي 

 9.51 196 ب و ى يو  فترة اعتسمن  
-0.792 0.43 

 4.47 207 ب  سني  يو 

 12.6 212 ب و ى ُي  اعانادة في اعوا  
-1.744 0.09 

 30.9 228 ب  سني  ُي 

 18 403 ب و ى ُي  اعوا  عند اعرن 
-3.296 0.00 

 31.7 434 ب  سني  ُي 

   SPSSت اعجنن  اعراثن  رررنامج : تالن  رنانااعمصدر
 

 ثاعثاً: اعجوانب اعفنن  عتقننم مشروعات تسمن  عجو  الأرقار 
 اعتياعنف والإنرادات

ن   دوستط ب ستعش قتسج  ب بتس    3 علفئ  الأوعىب    نوبل ب صيسزة  ينيتهكُي  ب ت  ستعش  28لأيتول ووف تس
 6538لأيتول وب ت   دوستط ستعش ب عيتل  8ة بفتس ف ت  ب ت   نتوبل ب صيتسز اعفئم  اعثاننم ينيه  ا س  4800ب عيل 

 ينيه  وب دس م سش  بنو  ب دُس يه بتسد  سشي  وب دثحي ي  وبتيشب بت   ثشولأست دس ي  ب عيول 
 اعتياعنف الإستثمارن : 

ب دُتتس يه بتستتد  سشي  او بتنثتتسجي  ددضتت   دُ ةتت  ب  بتتسنم وب  عتت بت وب  عتتس ه وليتتش ل تت  وقتت شت 
 (6ا ه ينيه  ي ول شق  ) 40ف   ق شت بصوب م  اعاناان  اعثانن  اعفئ   ا س ا ه ينيه 24بصوب م 

 (: متوسط اعتياعنف الإستثمارن  عنشاط تسمن  عجو  الأرقار )راعجننه(6جدو  رقم )
 اعفئ  اعاناان  الأوعى رنود  اعتياعنف

 عجو  3منوا  اعانااة 
 اعفئ  اعاناان  اعثانن 

 عجو  8منوا  اعانااة 

ش و  ختتتتتسز  ب لأتتتتتلأه و  ختتتتتز  ب صاتتتتتسج
 ب  ع بت و آذت و ع بت

 د  د  يشاس وف س    ي دفس ب سوقي 
24000 

 40000د  د  يشاس وف س    ي دفس ب سوقي  

 40000 24000 بتي س م

 م  استمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض. 2013: رنانات أوعن  تم جمجها عام اعمصدر

 اعتياعنف اعتشغنلن :
وبل ب صيسزة   ةج  ب و ى وب ةج  ب صيسزي  ب  سني  فتإ  دُ ةت  ثتشب  ب صيوبنتست قت  ب حتت صتوب م وف س    ن

ا ه ينيه  ُتل  تنف  لأ تى ب دشديتء  و د ت يش قي ت  ب لأتلأه ب خضتشب  وقي ت  ب دبتس  وقي ت   52.42،  14.53
طت   2.49، 1.8، 7.5ب م ب لألأه ب  شُزة ف   ب حت ب ُ يت  ب  ستدخ     نفتس فتم ب ةجت  ب صيسزيت  ب و تى صتو
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يو ، ووف س   لأستعسش ب ستسج ة فتم ب  نط ت   ُتل نتوع  ت  اتله ب لأتلأه  184خلأل فدشة ب دس ي  وب بس ح  صوب م 
اعفئمم  اعاناانمم  ا تته ينيتته  ُتتل  نفتتس لأ تتى ب دشديتتء  ا تتس  6.85، 1.44، 2.25فتتإ  د تت يش قي دفتتس ب تت  صتتوب م 

طتت  ختتلأل نةتتس ب ةدتتشة ،  6.64، 5.6، 16ب لأتتلأه صتتوب م ف تت  ب حتتت ب ُ يتت  ب  ستتدخ     تت  اتتله  اعثاننمم 
ا ه ينيته  ُتل  نفتس لأ تى ب دشديتء  ودُ ةت  ب ع س ت   18.26، 4.48، 4.8وبس دس م فإ  د  يش قي دفس ب   صوب م 

  ا تس اعاناان  الأوعمى علفئ ا ه ينيه  1.93وب ُفشبس  وب  يسه ودُ ة  ب ةشث  وب ن ل ج ى ب سول ق  ب حت صوب م 
ا تته ينيتته  وبتتل   ب حتتت ب دُتتس يه ب دثتتحي ي   5.075ف تت  ب حتتت اتتله ب دُ ةتت  بفتتس صتتوب م    اعاناانمم  اعثاننمم اعفئمم

 (7ا ه ينيه  ُل فج     ب ةجست بتندسيي   ي ول شق  ) 85.03،  27صوب م 
 

 (: اعتياعنف اعتشغنلن  علفئات اعاناان  عدورة واادة.7جدو  رقم )

 رنا 
 اعسجر
 )جننه(

 عجو ( 8اعفئ  اعثانن  ) عجو ( 2ى )اعفئ  الأوع

اعيمن  أو اعوا  
 )يجم(

 قنم 
 )أعف جننه(

اعيمن  أو اعوا  
 )يجم(

 قنم 
 )أعف جننه(

 52.42 234 14.53 173 28 دُ ة  ب عصول

 4.8 16 2.25 7.5 0.3 ُ ي  ب لألأه ب خضشب 

 4.48 5.6 1.44 1.8 0.8 ُ ي  ب دبس 

 18.26 6.64 6.85 2.49 2.75 ُ ي  ب لألأه ب  شُزة

 5.075 - 1.93 - - ب ع س   وب بيطشة وليشاس

 85.03 - 27.00 - - جي س م

 170.06  54.00   جي س م ب  وشدي 
 م  استمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض. 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

 
 الإنرادات اعمتاص  علنها:

دبي  ا  وز  ب صيوب  لأنت  ب بيت  قت  ييتل  اعفئ  اعاناان  الأوعى  نديم  وف س   بشنس ج ب دس ي  ب  دب  
اثفش واشبع  ايس  وبل   ي ُت  د ت يش ستعش بيت  ب صيتوب  بصتوب م  6ُي و خلأل فدشة ب دس ي  وب بس ح   360ج ى 

 تل فتم ا ه ينيه، ب س بتيشب  ب  سنو  ب  د  30.24ا ه ينيه وبل   ييل سعش بي  ب  لأ  لأيول ج ى  10.08
 دتش  ُعتء ووف تس   ستعش بيت  ب  دتش ب  ُعتء يب ت   3.54لأيول بصوب م  3ب س س  ب ب    ب نسدج فد  ش ُ يده    

ينيتته وييتتل بتيتتشب  بتي تتس م  تت  ب تت وشة ب وبصتت ة  212.4ينيتته د تت ش قي تت  اتتلب ب ستت س  بصتتوب م  60صتتوب م 
ا ته ينيته، ووف تس   بشنتس ج  60.9يب    ا ه ينيه وييبح بتيشب  ب سنو     ثشوع 30.5  لأ  لأيول صوب م 

ُي تو ختلأل  449دبتي  ا  وز  ب صيتوب  لأنت  ب بيت  قت  ييتل ج تى  اعفئ  اعاناان  اعثاننم ب دس ي  ب  دب    نديم 
ا ه ينيه ا  ا  سعش بي  ب   س  لأيتول قت   12.88فدشة ب دس ي  وبل   ي ُ  د  يش سعش بي  ب صيوب  بصوب م 

 8ب تس بتيتشب  ب  تسنو  ب  د  تل فتم ب ست س  ب ب ت   ب نتسدج فيب ت  ُ يدته ب نسديت   ت   ا ه ينيه، 100.6ييل ج ى 
ينيتته وييتتل بتيتتشب  بتي تتس م  تت  ب تت وشة  564.5 دتتش  ُعتتء ودب تت  قي دتته صتتوب م  9.41لأيتتول بصتتوب م 
ا ته ينيته لأتلأوة لأ تى  202.3ا ته ينيته وييتبح بتيتشب  ب ستنو     ثتشوع صتوب م  101.1ب وبصت ة صتوب م 

 (8ي ول شق  )  ي   ب دخشي ي  فم نفسي  لأ ش ب  ثشوع ب 
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 اعاناان   ات(: اعتدفقات اعنقدن  اعداخل  عدورة تسمن  عجو  الأرقار وفقاً علفئ8جدو  رقم )
 اعفئ  اعثانن  اعفئ  الأوعى اعوادة رنود  اعتياعنف

 8 3 بس وص ة لأ   ب صيوبنست

 449 360 ُي ويشب  وز  ب صيوب  لأن  ب بي 

 28 28 ينيه عش ب ُي ويشب  قسج س

 100576 30240 ينيه سعش ب صيوبنست لأن  ب بي 

 9.408 3.54  دش  ُعء ُ ي  ب س س  ب ب    

ينيه ك   60قي   ب س س  ب ب    بسعش 
3
 564.48 212.4 ينيه  

 101140 30452 - ~اعجمل  في اعدورة اعواادة 

 202281 60905 - الإنرادات اعسنون 
 (7، 6، 5جمجت واسرت م  اعجداو  أرقام ) اعمصدر:

 
دتتت  ي تتت  ب بيسنتتتست ب لأز تتت   ع تتتل د يتتتي   :اعتقنمممنم اعمممماعي عمشمممروعات تسممممن  اعججمممو  علفئتمممن  اعانممماانتن 

( وب تتل  يختتدس ببيتتس  9  ثتتشولأست دستت ي  لأيتتول ب ب تتسش  ُتتل  تت  فجدتتم ب عينتت  ب بص يتت  فتتم ب يتت ول شقتت  )
ختتلأل ب ستتن   علفئمم  اعاناانمم  الأوعممىدثتتحي ي    ثتتشولأست دستت ي  ب عيتتول ب دُتتس يه بتستتد  سشي ، وب دُتتس يه ب 

ا تته ينيتته  ُتتل  نفتتس لأ تتى ب دشديتتء ُ دوستتط   ةجتت  ب صيسزيتت   54، 24بتنثتتسجي     ثتتشوع صيتت  ب حتتت صتتوب م 
ا ته ينيته وبتل   يص تل ب  ثتشوع يتسفم شبتح ي ت ش بصتوب م  60.9ب و ى، وب حت بتيشب بت ب سنوي  صتوب م 

ب دم يص تل فيفتس لأيتز نتسدج لأت  ب دُتس يه بتستد  سشي  ي ت ش بصتوب م  خلأه ب سن  ب و ى سنويس  نيه ا ه ي 6.9
ف   دبي  ا  ب دُس يه بتسد  سشي ، وب دُس يه ب دثتحي ي  ب حتت ختلأل  اعفئ  اعاناان  اعثانن  ا ه ينيه  ا س 17.1

ء ُ دوسط   ةج  ب صيسزي  ب  سنيت ، وب حتت ا ه ينيه  ُل  نفس لأ ى ب دشدي 170.06، 40ب سن  بتنثسجي  صوب م 
وبل   يص ل ب  ثتشوع يتسفم شبتح    ةج  ب صيسزي  ب  سني  ا ه ينيه ُ دوسط 202.3بتيشب بت ب سنوي  صوب م 

ا ته ينيته   7.78بصتوب م ب عيتز فيفتس ي ت ش ب دتم ب سن  ب و تى خلأه  سنويس    ا ه ينيه 32.22ي  ش بصوب م 
شولأست فتم نفسيت  لأ تش ب  ثتشوع لأتلأوة لأ تى ب  ي ت  ب دخشي يت  قت  دزيت  لأت  دُ ةدفتس وبلآدم  عسييش د يي  ب  ثت

 .بتنثسجي  و و بةعل ب دضخ  وبشدةسع سعش ب شض
 

 (: اعتياعنف والإنرادات اعمردئن  وصافي الأرراح اعسنون  )دورتن  إنتاجنتن (.9جدو  رقم )

 اعرنا 
 ب ةج  ب  سني  ب ةج  ب و ى

 15  - 2   ب سن   ب سن  ب و ى   د يي  15  - 2   ب سن    يي ب سن  ب و ى   د

 202.28 202.28 60.9 60.9 الإنرادات اعسنون 

 - 40 - 24 اعتياعنف الإستثمارن 

 170.06 170.06 54 54 اعتيانف اعتشغنلن 

 170.06 210.06 54 78 اعتيانف اعيلن 

 32.22 -7.78 6.9 -17.1 صافي اعتدفقات اعنقدن 
 ( راعراث8,7,6,5اعمصدر: جداو  أرقام )

 
 مجاننر اعتقننم اعماعي عمشروع تسمن  عجو  الأرقار علفئتن  اعاناانتن  

يعبتش يتسفم ب  ي ت  ب صس يت     ثتشوع لأت  : Net Present Value (NPV)صمافي اعقنمم  اعااعنم   - أ
او بعتت  جزب تت  ا تتش ب دضتتخ     تت بش  تتس يتت شه ب  ثتتشوع  تت  اشبتتس  ب ي دفتتس ب صس يتت  ا  بتتلبت ب  تتوة ب ثتتشبجي 
% وقت  ب ت  اتلب ب يتسفم 10ب  دوق  وف س   ستعش ب ةسجت ة ب ستسج  فتم ب بنتو  ب  يتشي  وب تل  يدلبتلء صتول 

ينيته  يت ول شقت   208.7صوب م  وعلفئ  اعاناان  اعثانن ا ه ينيه   30.7صوب م  علفئ  اعاناان  الأوعى
(10 ) 

ودستت م بشبصيتت  ب ينيتته ب  ستتد  ش ودصستتء : Benefit/cost Ratio (B/C)نسممر  اعجائممد علتيمماعنف  - ب
ب س   بتيشب بت بتي س ي     ثشوع خلأل فدشة ب  ثشوع لأ تى جي تس م ب دُتس يه ختلأل نةتس ب ةدتشة، وقت  

  قتشو  7 ا  ا  ب ينيته ب  ستد  ش يت ش لأسجت  قت شه 1.07صتوب م  علفئ  اعاناان  الأوعمىب حت اله ب نسب  
 (  10قش   ي ول ) 16ا  ا  ب ينيه ب  سد  ش ي ش لأسج  ق شه  1.16 م صوب وعلفئ  اعاناان  اعثانن 

يعبتش اتلب ب  عيتسش لأت   عت ل ب ةسجت ة : Internal Rate of Return (IRR)مجمد  اعجئمد اعمداخلي   - ت
ب دم يصيل لأ يفس ب  سد  ش فتم   تل اتله ب  ثتشولأست و تل   دست ى اصيسنتس  بدُ ةت  ب ةتشس ب ب ي ت  او يتد  
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ت    خلأل الب ب  ع ل وفم صس ت  لأت   ويتو   شبستست يت وى   ثتشولأست اختشى يتد    سشن  ب  ثشولأس
% لأ ى ب و بج  وقت  ب ت  اتلب ب  عت ل 10  سشن  الب ب  ع ل بسعش ب ةسج ة ب سسج  فم ب بنو  ب  يشي  واو 

% ا  ا    تتتتل اتتتتله 41.4% و  ةجتتتت  ب صيسزيتتت  ب  سنيتتتت  صتتتتوب م 40.0  ةجتتت  ب صيسزيتتتت  ب و تتتتى صتتتتوب م 
 ( 10ت د ش اُ ش   س ي شه ب  سل ب  سد  ش فم ب بنو  ب  يشي   ي ول شق  )ب  ثشولأس

اتم ب  ت ة ب لأز ت     يستدش  ب  ستد  ش : Pay Back Period  (PBP)فتمرة اسمترداد رأس اعمما   - ث
دُس ية  بتنثسجي  ب دم دُب اس اول سن  وبع  اله ب   ة ييبح ب  ثشوع شبصس  خس يس     ستد  ش وب حتت اتله 

ا   2.16   و  ةجتت  ب صيسزيتت  ب  سنيتت د شيبتتس   اثتتفش 7و ستتن  11ا   11.56   ةجتت  ب صيسزيتت  ب و تتى ب ةدتتشة
 (  10  ي ول شق  )ف ط سندس  وثفشي  صوب م

 
%. )اعقنمم  رمالأعف 10اعاناان  عند مجد  خصم  علفئات(: اعقنم  اعتاونلن  علإنرادات واعتياعنف 10جدو  رقم )

 جننه(

 
 اعفئ  اعاناان  اعثانن  عىاعفئ  اعاناان  الأو

 نسر  اعتغنر اعقنم  اعتاونلن  اعقنم  اعااعن  نسر  اعتغنر اعقنم  اعتاونلن  اعقنم  اعااعن 

 13.6 - 13298.85 1538.56 %6.6- 432.55 463.25 بتيشب بت

 573.9 245.07 36.36 %140.7 52.52 21.82 ب دُس يه بذسد  شي 

 16.1 1502.19 1293.49 %7.5 441.43 410.73 ب دُس يه ب دثحي ي 

 15.7 1538.56 13298.85 %7.1 463.25 432.55 جي س م ب دُس يه

 اعفئ  اعاناان  اعثانن  اعفئ  اعاناان  الأوعى 

 NPV = 30.7 208.7يسفم ب  ي   ب صس ي  = 

 B/C Ratio = 1.07 1.16نسب  ب عسج    دُس يه = 

 IRR = 40.0 41.4 ع ل ب عسج  ب  بخ م = 

 CERR = 11.2 12.7 ع ل ب عسج  ب  بخ م ب  ع ل = 

 PbP = 11.56 2.16فدشة بسدش ب  شاس ب  سل = 

 %10 ع ل خي   عرنانات تسمن  عجو  الأرقار اعفئ  اعاناان  الأوعى واعثانن  عند Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 
 

 :لأرقارعمشروعات تسمن  عجو  ا تالن  اعمخاطرة واعاساسن 
 مشروعات اعفئ  اعاناان  الأوعى

يدص تل زيتس ة ذ( يدبتي  ا  ب  ثتشوع صستسس و11و   دص يل ب صسسسي  وب  خسطشة ب توبش  بيت ول )
ا تته ينيتته، ُ تتس انتته صستتسس  12.55ديتتل فتتم نفسيتت  لأ تتش ب  ثتتشوع ج تتى  خستتسجش يدُبتت  صيتت % 10ب دُتتس يه 

  ا ه ينيه 15.62سي  لأ ش ب  ثشوع ج ى ديل فم نف يدُب  خسسجش% صي  10تنخةسض بتيشب بت 
 
 %.10(: تالن  اعمخاطرة واعاساسن  عصافي اعقنم  اعااعن  عماارع اعفئ  الأوعى عند مجد  خصم 11جدو  )   

 %50إنخفاض  %20إنخفاض  %10إنخفاض  الإنرادات 

 - - 15.62 - 30.7 ب دُس يه

 - - 58.88 - 12.55 - %10زيس ة ب دُس يه 

 - - 102.13 - 55.81 - %20ُس يه زيس ة ب د

 - - 231.90 - 185.57 - %50زيس ة ب دُس يه 
 عرنانات تسمن  عجو  الأرقار اعفئ  اعاناان  الأوعى Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

 

 مشروعات اعفئ  اعاناان  اعثانن 
ليتش صستسس ويدص تل  ( يدبتي  ا  ب  ثتشوع12   دص يل ب صسسسي  وب  خسطشة ب وبش  بيت ول شقت  )

ا ته ينيته، ُ تس انته  75.72% ويال يص ل اشبسصس  ديل فم نفسي  لأ ش ب  ثشوع ج تى 10زيس ة ب دُس يه صدى 
% صيتت  ياتتل يص تتل اشبسصتتس  ديتتل فتتم نفسيتت  لأ تتش ب  ثتتشوع ج تتى 10ليتتش صستتسس تنخةتتسض بتيتتشب بت صدتتى 

صيت  يدعتشض % 20دُتس يه بنستب  ا ه ينيه، و ُنه ييبح صسسس ويدعشض    ختسطش لأنت  اشدةتسع ب  54.85
    ا ه ينيه 57.27ب  ثشوع  خسسجش د  ش بصوب م 
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(: تالن  اعمخاطرة واعاساسن  عصافي اعقنم  اعااعن  عماارع اعفئ  اعاناان  اعثاننم  عنمد مجمد  خصمم 12جدو  )
10.% 

 %50إنخفاض  %20إنخفاض  %10إنخفاض  الإنرادات 

 - 99.01- 54.85 208.7 ب دُس يه 

 - - 78.14- 75.72 %10زيس ة ب دُس يه 

 - - 211.12- 57.27- %20زيس ة ب دُس يه 

 - - - - %50زيس ة ب دُس يه 

 عرنانات تسمن  عجو  الأرقار اعفئ  اعاناان  الأوعى  Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

  
 مشروعات تسمن  عجو  اعجاموس تقننم اعجوانب اعفنن  ع رارجاً: 

 اعنف والإنرادات:اعتي -0
ن   دوسط ب سعش ب  تسج  ب بتس   لأيول  3 علفئ  الأوعى ب    نوبل ب صيسزة ينيتهكُي  ب ت  ستعش  26ووف س

 5380 دوستط ستعش ب عيتل  ت  بولأيتول  10ف   ب ت   نتوبل ب صيتسزة بفتس  اعفئ  اعثانن ا س ينيه   5020ب عيل 
 ي  وبتيشب بت   ثشولأست دس ي  ب عيول وب دس م سش  بنو  ب دُس يه بتسد  سشي  وب دثحي ينيه  

 :  الإستثمارن اعتياعنف 
لأنتت  ُتل  تت   شبتم ب ب تتسش وب يتس وس     عاتت  ب  ثتشولأست ُسنتتت  ب دُتتس يه بتنثتسجي  ت  دخد ته 

  (6ي ول شق  )ا  انفس نةس ب صاسجش وب  ع بت،    خد ط  ثشولأست دس ي  
 :اعتشغنلن اعتياعنف 

،  15.06ب و ى وب ةج  ب  سني  فإ  دُ ة  ثشب  ب صيوبنست ق  ب حتت صتوب م  وف س    نوبل ب صيسزة   ةج 
ا تته ينيتته  ُتتل  تتنف  لأ تتى ب دشديتتء  و د تت يش قي تت  ب لأتتلأه ب خضتتشب  وقي تت  ب دبتتس  وقي تت  ب لأتتلأه  53.8

فدتشة طت  ختلأل  2.5، 1.8، 7.35ب  شُزة ف   ب حت ب ُ ي  ب  سدخ     نفس فم ب ةج  ب صيسزي  ب و تى صتوب م 
يو ، ووف س   لأستعسش ب ستسج ة فتم ب  نط ت   ُتل نتوع  ت  اتله ب لأتلأه فتإ  د ت يش  196ب دس ي  وب بس ح  صوب م 

ف ت  ب حتت  اعفئ  اعاناان  اعثانن ا س ا ه ينيه  ُل  نفس لأ ى ب دشديء   6.88، 1.47، 2.21قي دفس ب   صوب م 
 207ب دست ي  ب بس حتت  صتتوب م طتت  ختلأل فدتتشة  8.31، 5.6، 20ب ُ يت  ب  ستتدخ     ت  اتتله ب لأتلأه صتتوب م 

 ت   ُتل   ا ته ينيته  ُتل  نفتس لأ تى ب دشديتء  22.85، 4.48، 6.0، وبس دس م فإ  د  يش قي دفس ب   صتوب م يو 
دخد تته دُ ةتت  ب ع س تت  وب ُفشبتتس  وب  يتتسه ودُ ةتت  ب ةشثتت  وب ن تتل ج تتى ب ستتول لأنتت   نديتتم لأيتتول ب يتتس وس لأتت  

اعاناانم   علفئم ا ته ينيته  1.93ق  ب حت صتوب م سش صي  ب حت اله ب دُ ة  صوب م ناسجشا   نديم لأيول ب ب 
ا ته ينيته  وبتل   ب حتت ب دُتس يه  5.075ف ت  ب حتت اتله ب دُ ةت  بفتس صتوب م  اعفئ  اعاناان  اعثانن   ا س الأوعى

 (13ا ه ينيه  ُل فج     ب ةجست بتندسيي   ي ول شق  ) 81.46،  27.53ب دثحي ي  صوب م 
 (: اعتياعنف اعتشغنلن  علفئات اعاناان  عدورة واادة.13جدو  رقم )

 رنا 

 عجو ( 8اعفئ  اعثانن  ) عجو ( 2اعفئ  الأوعى ) اعسجر

اعيمن  أو اعوا   )جننه(
 )يجم(

 قنم 
 )أعف جننه(

 اعيمن  أو اعوا 
 )يجم(

 قنم 
  )أعف جننه(

 43.06 207 15.05 193 26 دُ ة  ب عصول

 6.00 20 2.21 7.35 0.3  لألأه ب خضشب ُ ي  ب

 4.48 5.6 1.46 1.83 0.8 ُ ي  ب دبس 

 22.85 8.31 6.88 2.5 2.75 ُ ي  ب لألأه ب  شُزة

 5.08 - 1.93 - - ب ع س   وب بيطشة وليشاس

 81.46 - 27.53 - - جي س م

 162.93  55.06  جي س م ب  وشدي 
 م  استمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض. 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

 الإنرادات اعمتاص  علنها:
دبتي  ا  وز  ب صيتوب  لأنت  ب بيت  قت  ييتل  اعفئم  اعاناانم  الأوعمىوف س   بشنس ج ب دس ي  ب  دب    نديتم 

ا ته  10.53ثفش وبل   ي ُ  د  يش ستعش بيت  ب صيتوب  بصتوب م  6.5ُي و خلأل فدشة ب دس ي  وب بس ح   405ج ى 
ا ته ينيته، ب تس بتيتشب  ب  تسنو  ب  د  تل فتم ب ست س  ب ب ت    31.59ينيه وبل   ييل سعش بي  ب  لأ  لأيول ج ى 

ينيته  60 دش  ُعء ووف تس   ستعش بيت  ب  دتش ب  ُعتء يب ت  صتوب م  4.45لأيول بصوب م  3ب نسدج فد  ش ُ يده    
ا ته ينيته  31.86ي تس م  ت  ب ت وشة ب وبصت ة صتوب م ينيه وييتل بتيتشب  بت 267د  ش قي   الب ب س س  بصوب م 

اعفئم  اعاناانمم  ا ته ينيته، ووف تس   بشنتس ج ب دست ي  ب  دبت    نديتم  63.7وييتبح بتيتشب  ب ستنو     ثتشوع يب ت  
ُي و ختلأل فدتشة ب دست ي  وبتل   ي ُت  د ت يش ستعش بيت   435دبي  ا  وز  ب صيوب  لأن  ب بي  ق  ييل ج ى  اعثانن 
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ا ته ينيته، ب تس بتيتشب   113.1لأيتول قت  ييتل ج تى  ب عثتشا ه ينيه ا  ا  ستعش بيت   11.31بصوب م ب صيوب  
 دتش  ُعتء ودب ت  قي دته  14.7لأيول بصوب م  10ب  سنو  ب  د  ل فم ب س س  ب ب    ب نسدج فيب   ُ يده ب نسدي     

ا تته ينيتته وييتتبح بتيتتشب   113.98ينيتته وييتتل بتيتتشب  بتي تتس م  تت  ب تت وشة ب وبصتت ة صتتوب م  882صتتوب م 
  (14ا ه ينيه لألأوة لأ ى ب  ي   ب دخشي ي  فم نفسي  لأ ش ب  ثشوع  ي ول شق  ) 227.96ب سنو     ثشوع 

دت  ي ت  ب بيسنتست ب لأز ت   ع تل د يتي    ثتشولأست اعتقننم اعماعي عمشروع تسممن  اعججمو  علفئتمن  اعانماانتن : 
( وب تتل  يختتدس ببيتتس  ب دُتتس يه 15ب بص يتت  فتتم ب يتت ول شقتت  ) دستت ي  لأيتتول ب يتتس وس  ُتتل  تت  فجدتتم ب عينتت 

ختتلأل ب ستتن  بتنثتتسجي   علفئمم  اعاناانمم  الأوعممىبتستتد  سشي ، وب دُتتس يه ب دثتتحي ي    ثتتشولأست دستت ي  ب عيتتول 
ا تته ينيتته  ُتتل  نفتتس لأ تتى ب دشديتتء ُ دوستتط   ةجتت  ب صيسزيتت   55.06،  24.0   ثتتشوع  صيتت  ب حتتت صتتوب م 

ا ه ينيه ُ دوسط وبتل   يص تل ب  ثتشوع يتسفم شبتح ستنو   63.7تيشب بت ب سنوي  صوب م ب و ى، وب حت ب
ا ه ينيه سنويس  يس    نفس ب عيز ب نسثئ لأن  بشدةسع ب دُس يه بتسد  سشي  فم ب ستن  بذو تى  8.64ي  ش بصوب م 

 اعفئم  اعاناانم  اعثاننم  سا ه ينيه لألأوة لأ ى ب  ي ت  ب دخشي يت   ا ت 15.36   لأ ش ب  ثشوع وب    ش بصوب م 
 162.92،  40.0ف تت  دبتتي  ا  ب دُتتس يه بتستتد  سشي  وب دُتتس يه ب دثتتحي ي  ب حتتت ختتلأل ب ستتن  بتنثتتسجي  صتتوب م 

 227.96ا ه ينيه  ُل  نفتس لأ تى ب دشديتء ُ دوستط   ةجت  ب صيسزيت  ب  سنيت ، وب حتت بتيتشب بت ب ستنوي  صتوب م 
ا ته ينيته ستنويس  يست    نفتس  65.04يسفم شبح سنو  ي  ش بصوب م  ا ه ينيه ُ دوسط وبل   يص ل ب  ثشوع

ا ه ينيه لأتلأوة لأ تى ب  ي ت   25.04ب دُس يه بتسد  سشي  فم ب سن  بتنثسجي  ويص ل شبح جضسفم ي  ش بصوب م 
   ب دخشي ي  

 
 عمشروع اعمقترح.(: اعتدفقات اعنقدن  اعداخل  عدورة تسمن  عجو  اعجاموس وفقاً علفئ  اعاناان  وا14جدو  )

 اعفئ  اعثانن  اعفئ  الأوعى اعوادة رنود  اعتياعنف

 10 3 بس وص ة لأ   ب صيوبنست

 435 405 ُي ويشب  وز  ب صيوب  لأن  ب بي 

 26 26 ينيه سعش ب ُي ويشب  قسج 

 113100 31590 ينيه سعش ب صيوبنست لأن  ب بي 

 14.7 4.45  دش  ُعء ُ ي  ب س س  ب ب    

ينيه ك   60س س  ب ب    بسعش قي   ب 
3
 882 267 ينيه   

 113982 31857 - ~اعجمل  في اعدورة اعواادة 

 227964 63714 - الإنرادات اعسنون 
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 (: اعتياعنف والإنرادات اعمردئن  وصافي الأرراح اعسنون  )دورتن  إنتاجنتن (.15جدو  رقم )

 اعرنا 
 اعفئ  اعثانن  اعفئ  الأوعى

 15  - 2م  اعسن   اعسن  الأوعى علتقننم 15  - 2م  اعسن   عى علتقننماعسن  الأو

 227.96 227.96 63.7 63.7 الإنرادات اعسنون 

 - 40 - 24 اعتياعنف الإستثمارن 

 162.92 162.92 55.06 55.06 اعتيانف اعتشغنلن 

 162.92 202.92 55.06 79.06 اعتيانف اعيلن 

 65.04 25.04 8.64 15.36- صافي اعتدفقات اعنقدن 
 ( راعراث8,7,6,5اعمصدر: جداو  أرقام )

 
 مجاننر اعتقننم اعماعي عمشروع تسمن  عجو  اعجاموس علفئتن  اعاناانتن  

 Net Present Value (NPV)يسفم ب  ي   ب صس ي   - ا
وعلفئم   يته  ا ته ين 43.9صوب م  علفئ  اعاناان  الأوعىب   الب ب يسفم   ثشوع دس ي  لأيول ب يس وس       

 ( 16ينيه  ي ول شق  ) 458.34صوب م  اعاناان  اعثانن 
 Benefit/cost Ratio (B/C)نسب  ب عسج    دُس يه  - ء

 10ا  ا  ب ينيتته ب  ستتد  ش يتت ش لأسجتت  قتت شه  1.1صتتوب م  علفئمم  اعاناانمم  الأوعممىب حتتت نستتب  ب عسجتت    دُتتس يه 
  يت ول شقت  قتش  36ه ب  سد  ش ي ش لأسجت  قت شه نيا  ا  ب ي 1.36صوب م  وعلفئ  اعاناان  اعثانن    وقش
(16   ) 
 Internal Rate of Return (IRR) ع ل ب عج  ب  بخ م  - ت

 %   59.55% و  ةج  ب صيسزي  ب  سني  صوب م 14.15ب   الب ب  ع ل   ةج  ب صيسزي  ب و ى صوب م      
 Pay Back Period  (PBP)فدشة بسدش ب  شاس ب  سل  -  

    7ستنوبت وثتفش  و  ةجت  ب صيسزيت  ب  سنيت  ستن  و7  ةجت  ب صيسزيت  ب و تى    شاس ب  تسلب حت فدشة جسدش ب
 (  16اثفش،  ل   فإ  ب بشنس ج ب ع  م يدةول لأ ى ناسجشه فم ُل    ب ةجدي   ي ول شق  )

 
عنممد مجممد  خصممم (: اعقنممم  اعتاونلنمم  علإنممرادات واعتيمماعنف عممماارع اعفئمم  اعاناانمم  الأوعممى 16جممدو  رقممم )  

10.% 

 

 ب ةج  ب صيسزي  ب  سني  ب ةج  ب صيسزي  ب و ى

 نسب  ب دحيش ب  ي   ب دصوي ي  ب  ي   ب صس ي  نسب  ب دحيش ب  ي   ب دصوي ي  ب  ي   ب صس ي 

 26.43- 1275.54 1733.88 9.06- 440.61 484.51 بتيشب بت

 1260.56 494.7 36.36 201.19 65.72 21.82 ب دُس يه بذسد  شي 

 36.99 1697.52 1239.18 10.48 462.69 418.79 ب دُس يه ب دثحي ي 

 35.93 1733.88 1275.54 9.96 484.51 440.61 جي س م ب دُس يه

 اعفئ  اعاناان  اعثانن  اعفئ  اعاناان  الأوعى 

 NPV = 43.90 458.34صافي اعقنم  اعااعن  = 
 B/C Ratio = 1.10 1.36نسر  اعجائد علتياعنف = 
 IRR = 14.15 59.55مجد  اعجائد اعداخلي = 

 CERR = 11.70 16.2مجد  اعجائد اعداخلي اعمجد  = 
 PbP = 7.07 1.68فترة استرداد رأس اعما  = 

 %10اعفئ  اعاناان  الأوعى واعثانن  عند مجد  خصم  اعجاموسعرنانات تسمن  عجو   Costben: نتائج تالن  ررنامج اعمصدر
 

 لن  اعمخاطرة واعاساسن :تا -0
 مشروعات تسمن  عجو  اعجاموس في اعفئ  اعاناان  الأوعى

وذ % 10يدص تل زيتس ة ب دُتس يه ذ( يدبتي  ا  ب  ثتشوع صستسس و17بإسدعشبض بيسنست ي ول شقت  )
ا تته ينيتته  ُتتل  تت  ب صتتس دي  لأ تتى  4.55،  0.16يدُبتت  خستتسجش د تت ش % صيتت  10جنخةتتسض بتيتتشب بت يدص تتل 
    ب دشديء
(: تالنمم  اعمخمماطرة واعاساسممن  عصممافي اعقنممم  اعااعنمم  عممماارع اعفئمم  الأوعممى عنممد مجممد  خصممم 17جممدو  )

10.% 
إنخفاض الإنرادات  الإنرادات 

10% 
إنخفاض الإنرادات 

20% 
إنخفاض الإنرادات 

50% 
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 - - 4.55- 43.90 اعتياعنف 

 - - 48.61- 0.16- %10انادة اعتياعنف 

 - - 92.67- 44.22- %20انادة اعتياعنف 

 - - 224.86- 176.41- %50انادة اعتياعنف 
 عرنانات تسمن  عجو  اعجاموس اعفئ  اعاناان  الأوعى  Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

 
 مشروعات تسمن  عجو  اعجاموس في اعفئ  اعاناان  اعثانن 

ب  ثتشوع ليتش صستسس ويدص تل  ( يدبتي  ا 18   دص يل ب صسسسي  وب  خسطشة ب وبش  بيت ول شقت  )
ا ته ينيته، ُ تس انته  203.2% ويال يص ل اشبسصس  ديل فم نفسي  لأ ش ب  ثشوع ج تى 20زيس ة ب دُس يه صدى 

% صيتت  ياتتل يص تتل اشبسصتتس  ديتتل فتتم نفسيتت  لأ تتش ب  ثتتشوع ج تتى 20ليتتش صستتسس تنخةتتسض بتيتتشب بت صدتتى 
%  ت  جنخةتسض 20شدةتسع ب دُتس يه بنستب  ا ه ينيه، و ُنته ييتبح صستسس ويدعتشض    ختسطش لأنت  ا 111.6

 ا ه ينيه  16% فم نةس ب وقت صي  يص ل ب  ثشوع خسسجش د  ش بصوب م 20بتيشب بت بنسب  
 

 %.10(: تالن  اعمخاطرة واعاساسن  عصافي اعقنم  اعااعن  عماارع اعفئ  اعثانن  عند مجد  خصم 18جدو  )
إنخفاض الإنرادات  الإنرادات 

10% 
رادات إنخفاض الإن

20% 
إنخفاض الإنرادات 

50% 

 - 111.56 284.95 458.34 ب دُس يه 

 - 16.00- 157.39 330.78 %10زيس ة ب دُس يه 

 - 143.55- 29.84 203.23 %20زيس ة ب دُس يه 

 - 526.21- 352.83- 179.44- %50زيس ة ب دُس يه 
 موس اعفئ  اعاناان  الأوعى عرنانات تسمن  عجو  اعجا Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

 

 اعدعن  الإستثمارل
   عجو  أرقار 10عتسمن  مشروع اعجوانب اعقنن  عأولاً: 

   ب بيسنست ب  دصيل لأ يفس بطشي   ب   سب   ب ثخيي   ت  بعتض استسدلة بتندتس  ب صيتوبنم فتم  خد ته 
ُّ  بذستدةس ة بثتُل  لميعررنامج علأيول اب سش وف س   10ب دخييست د  لأ ل  شبس  ي وى   ثشوع دس ي   ين 

 150اثتتفش صيتت  ييتتل  دوستتط وز  ب صيتتوب   6افضتتل  تت  ب  تت شة ب دصوي يتت    عيتتول ب يتتحيشة فتتم لأ تتش 
ا تته ينيتته  وب دتتس م ستتش  بنتتو  ب دُتتس يه بتستتد  سشي   4.2ُي تتويشب  وب تت   دوستتط ستتعش ب عيتتل بفتتس صتتوب م 

  زبشع ُ ي  ب زشبلأ   وب دثحي ي  وبتيشب بت وف س    بشنس ج ب ع  م ب  دب  فم 
 اعتياعنف الإستثمارن 

لأيتتتول دضتت   دُ ةتتت  جنثتتس  ب صاتتتسجش وا تتسُ  ب عتتتزل و ختتتسز   10ب دُتتس يه بتستتتد  سشي   دشبيتت  
ا ته ينيته  55.4ب لألأه و خز  ب  ع بت وب عيس ة ب بيطشي  وبلآذت وب  ع بت و يزب  ب طب ي  قت شت صتوب م 

 (  19ودةيي فس وبش  بي ول )
 
 
 
 
 
 
 
 عجو  الأرقار  10(: متوسط اعتياعنف الإستثمارن  راعجننه عدورة تسمن  19و  رقم )جد

 اعتياعنف رنود  اعتياعنف

 14000  دش  شب  70صاسجش  ةدوص  و ا    ب سسص  

 4000  دش  شب  5ا سُ  ب عزل ب سسص  

 10000  دش  شب  10 خسز  ب لألأه ب سسص  

 4000  دش  شب  5 خز  ب  ع بت ب سسص  



Salma S. Abd Almaaboud 

 1028 

 3400  دش  شب  3ب عيس ة ب بيطشي  ب سسص  

آذت و ع بت
 

 20000 وآ   دشقي  و يزب  طب ي  وا وبت ن ل

 55400 بتي س م
 –اعمصدر: جمجت واسرت م  رنانات اعمقارلم  اعشخصمن  مم  رجمض أسماتذة الإنتماو اعانمواني فمي مختلمف اعتخصصمات ريلنم  اعاراعم  

 جامج  قناة اعسونس

 
  عتشغنلن اعتياعنف ا

ا ته ينيته  42دد  ل ب دُس يه ب دثتحي ي  فتم دُ ةت  ثتشب  ب صيوبنتست وف تس    بشنتس ج ب ع  تم دب ت  صتوب م 
(، وددشُتتز  عاتت  ب دُتتس يه ب  دحيتشة فتتم ب دحليتت   دست ي  لأثتتشة لأيتتول اب تتسش 20ُ تس اتتو وبش  بس يتت ول شقت  )

ب بشستي  وب دتب  وب ع ته ب  شُتز وثتفشي   ثفوش( صي  ددحلى ب صيوبنست    ة فم ب شبع  اثفش لأ ى 6) وشة 
 لأ ى ب  شيس وب دب  وب ع ه ب  شُز  

 300طت ، ستعش ب طت =  12ثتفوش(= 4يتو = 120لأ   ايس  ب دس ي )×لأ   ب صيوبنست×ُي كيو  10ب بشسي م 
 ينيه 

  ط   2.4ثفوش( =  4يو  =  120لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   2ب دب م 

  ط  2.4يو  = ثفشي ( =  60لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست ×  كيو  ُي 4ب دب م  

  =  ينيه 800ط  فم ب  وشة، سعش ب ط  =  4.8جي س م ب دب 

  ط  ينيه 4.8ثفوش( =  4يو  =  120لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   4ب ع ه ب  شُزم 

  ط  4.2يو  = ثفشي ( =  60   ايس  ب دس ي  )لأ× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   7ب ع ه ب  شُزم 

  = 2750ط ، سعش ب ط  =  9جي س م ب ع ه ب  شُز 

 1500ط ، ستعش ب طت  =  2.4يو =ثفشي ( =  60لأ   ايس  ب دس ي )×لأ   ب صيوبنست×ُي كيو  4 ب  شيسم 
 ينيه

ينيتته  24750ينيتته دتتب  +  3840ينيتته بشستتي  +  3600وبتتل   ي ُتت  د تت يش ب دُتتس يه ب  دحيتتشة = 
 ا ه ينيه  35.8ينيه    شيس بإي س م =  3600  ع ه ب  شُز + 

ُتتلأه و فنتت س زشبلأتتم وقتت  دبتتي  ا  اتتله ب دُ ةتت  ختتلأل  وشة ب دستت ي   2ويصدتتس  ب  ثتتشوع  عتت   
 750ا ه ينيه خلأه ب خ  ست ب بيطشيت  ا ويدفتس وا بودفتس وب بس حت  نصتو  13وب    شة بسد  اثفش ب حت صوب م 

ى بستدفلأ  ب طسقت  وب  يتسه وب ةشثت  وبذيو ت  وب ن تل  ت  وج تى ب ستول وبتل   ب حتت اتله ب دُ ةت  ينيه لألأوة لأ 
 ا ه ينيه   17صوب م 

 

 عجو . 10(: اعتياعنف اعتشغنلن  علررنامج اعجلمي اعمقترح عدورة واادة عتسمن  20جدو  رقم )
 قنم  اعيمن  أو اعوا  اعسجر رنا 

 رالأعف جننه يجم راعجننه 

 42.00 10× 150 28 ط وز  ب صيوب  دوس

 3.6 12000 0.3 ُ ي  ب لألأه ب خضشب 

 3.84 4800 0.8 ُ ي  ب دبس 

 24.75 9000 2.75 ُ ي  ب لألأه ب  شُزة

 3.6 2400 1.5 ُ ي  ب  شيس

 17.00 - - ب ع س   وب بيطشة وليشاس

 94.79 - - إجماعي
 ستمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض.م  ا 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

  الإنرادات اعمتوقج 
 6ُي تتو ختتلأل فدتتشة ب دستت ي  ب بس حتت   442فتتم  وز  ب صيتتوب  قتت  ييتتل ج تتى  ا تتس بتيتتشب بت ب  دوقعتت 

ا ته ينيته، ب تس بتيتشب  ب  تسنو  ب  د  تل فتم ب ست س   12.4اثفش وبل   ي ُ  د  يش ستعش بيت  ب صيتوب  بصتوب م 
 دتش  ُعتء   عثتش  11.8 دتش  ُعتء ا   1.18يب ت  ُ يدته ب نسديت   ت  ب صيتوب  ب وبصت  صتوب م ب ب    ب نسدج ف

ينيه وبتل   ييتل بتيتشب  بتي تس م  ت  ب ت وشة ب وبصت ة  عثتشة لأيتول صتوب م  705.6صيوبنست د  ش بصوب م 
 (21ا ه ينيه  ي ول ) 248.9صوب م ج ى ا ه ينيه وييل بتيشب  ب سنو     ثشوع  124.5

 
 (: اعتدفقات اعنقدن  اعداخل  عدورة تسمن  عجو  الأرقار علمشروع اعمقترح.21  رقم )جدو

 اعمشروع اعوادة رنود  اعتياعنف
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 10 بس وص ة لأ   ب صيوبنست

 442 ُي ويشب  وز  ب صيوب  لأن  ب بي 

 28 ينيه سعش ب ُي ويشب  قسج 

 123760 ينيه سعش ب صيوبنست لأن  ب بي 

 11.76  دش  ُعء بس  دش ب  ُعء ُ ي  ب س س  ب ب   

ينيه ك   60قي   ب س س  ب ب    بسعش 
3
 705.6 ينيه  

 124466  ~اعجمل  في اعدورة اعواادة 

 248931  الإنرادات اعسنون 
 (7,6,5اعمصدر: جمجت واسرت م  اعجداو  أرقام )

 
 عجو  الأرقار 10دراس  جدوى الإستثمار في مشروعات تسمن  

( ودبتي  ا  ب دُتس يه بتستد  سشي  وب دُتس يه 22فتم ب يت ول شقت  )ست ب لأز ت    دص يتل د  ي   ب بيسنت
ا ته ينيته  ُتل  نفتس لأ تى ب دشديتء، وقت   94.8،  55.4صتوب م  دب ت ب دثحي ي  خلأل ب سن  بتنثسجي     ثشوع 

نو  ي ت ش ا ه ينيه وبل   يسدطي  ب  ثتشوع ا  ص تل يتسفم شبتح ست 248.9ديل بتيشب بت ب سنوي  صوب م 
 98.7ا ه ينيه ستنويس  ختلأه ب ستن  بذو تى ب دتم يص تل فيفتس ب  ثتشوع فتسجض ي ت ش بصتوب م  154.1بصوب م 

ينيته لأتلأوة لأ تى ب  ي ت  ب دخشي يت   وبلآدتم  عتتسييش  شبست  يت وى بتستد  سش  دست ي  ب عيتول لأتلأوة لأ تتى ا  
 .ب  ثشوع بس ُس ل ايبح شبصس  خس يس  

 

 والإنرادات اعمردئن  وصافي الأرراح اعسنون  )دورتن  إنتاجنتن ( )رالأعف جننه(.(: اعتياعنف 22جدو  رقم )

 اعرنا 

اعسن  
 الإنشائن 

 15-2م  اعسن  

 اعمشروع اعمشروع

 248.9 248.9 بتيشب بت ب سنوي 

 - 55.4 ب دُس يه بتسد  سشي 

 189.58 189.58 ب دُسيه ب دثحي ي 

 154.1 98.7 يسفم ب د ف ست ب ن  ي 
  ( راعراث8,7,6,5اعمصدر: جداو  أرقام )

 

 مجاننر اعتقننم اعماعي عمشروع تسمن  عجو  الأرقار علفئتن  اعاناانتن  واعمشروع اعجلمي 
 Net Present Value (NPV)يسفم ب  ي   ب صس ي   - ا

يعبتتش يتتسفم ب  ي تت  ب صس يتت     ثتتشوع لأتت   تتس يتت شه ب  ثتتشوع  تت  اشبتتس  ب ي دفتتس ب صس يتت  وب تت  اتتلب 
 (  23ا ه ينيه  ي ول شق  ) 400.83ب يسفم صوب م 

 Benefit/cost Ratio (B/C)نسب  ب عسج    دُس يه  - ء
ا  ا  ب ينيته ب  ستد  ش يت ش لأسجت   1.27ودس م بشبصي  ب ينيه ب  سد  ش وق  ب حت اله ب نستب  صتوب م 

 (   23قش   ي ول ) 27ق شه 
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 Internal Rate of Return (IRR) ع ل ب عج  ب  بخ م   - ت
  يعبتش اتلب ب  عيتسش لأتت   عت ل ب ةسجت ة ب دتم يصيتتل لأ يفتس ب  ستد  ش و تل   دستت ى اصيسنتس  بدُ ةت  ب ةتتشس 

% ا  ا    ل اله ب  ثتشولأست دت ش اُ تش   تس يت شه ب  تسل ب  ستد  ش 34.05ب ب ي   وق  ب   الب ب  ع ل صوب م 
 (  23فم ب بنو  ب  يشي   ي ول شق  )

 Pay Back Period  (PBP)فدشة بسدش ب  شاس ب  سل  -  
ام ب   ة ب لأز      يسدش  ب  سد  ش دُس ية  بتنثسجي  ب دم دُب اس اول ستن  وبعت  اتله ب  ت ة ييتبح 

يتت ول شقتت   ستتنوبت  3ا   تتس ي تتشء  تت   2.94ب  ثتتشوع شبصتتس  خس يتتس     ستتد  ش وب حتتت اتتله ب ةدتتشة صتتوب م 
(23 ) 
 

ف عممماارع اعفئمم  اعاناانمم  الأوعممى عنممد مجممد  خصممم (: اعقنممم  اعتاونلنمم  علإنممرادات واعتيمماعن23جممدو  رقممم )
10.% 

 نسر  اعتغنر اعقنم  اعااضرة اعقنم  اعتاونلن  اعتدفقات اعنقدن 

 21.17- 1492324 1893153 بتيشب بت

 795.86 451192 50364 ب دُس يه بتسد  سشي  

 27.80 1842789 1441961 ب دُس يه ب  دحيشة

 26.86 1893153 1492324 ب دُس يه ب ُ ي 

 مشروع اعتسمن  وفقاً علررنامج اعجلمي 

 ا ه ينيه NPV = 400.83يسفم ب  ي   ب صس ي  = 

 B/C Ratio = 1.27نسب  ب عسج    دُس يه = 

 IRR = 34.05% ع ل ب عسج  ب  بخ م = 

 CERR = 14.7% ع ل ب عسج  ب  بخ م ب  ع ل = 

 PbP = 2.94فدشة بسدش ب  شاس ب  سل = 
 %10عرنانات تسمن  عجو  الأرقار اعفئ  اعاناان  الأوعى واعثانن  عند مجد  خصم  Costbenدر: نتائج تالن  ررنامج اعمص

 
 تالن  اعمخاطرة واعاساسن 

% وياتل يص تل اشبسصتس  ديتل فتم 20يدبي  ا  ب  ثشوع ليش صسسس ويدص ل زيتس ة ب دُتس يه صدتى 
% صيتت  20انته ليتتش صستسس تنخةتتسض بتيتشب بت صدتتى ا ته ينيتته، ُ تتس  102.36نفسيت  لأ تتش ب  ثتشوع ج تتى 

ا تته ينيتته، و ُنتته ييتتبح صستتسس ويدعتتشض  22.2ياتتل يص تتل اشبسصتتس  ديتتل فتتم نفسيتت  لأ تتش ب  ثتتشوع ج تتى 
اشدةتسع % فم نةتس ب وقتت او لأنت  10%    جنخةسض بتيشب بت بنسب  20   خسطش لأن  اشدةسع ب دُس يه بنسب  

 (   24%  ي ول شق  )20ب بت بنسب  جنخةسض بتيش%    10ب دُس يه بنسب  
 

(: تالنمم  اعمخماطرة واعاساسممن  عصمافي اعقنممم  اعااعنم  عمشممروع تسممن  عجممو  الأرقمار وفقمماً 24جمدو  رقمم )
 %.10علمنهجن  اعجلمن  في الإنتاو عند مجد  خصم 

 %50إنخفاض  %20إنخفاض  %10إنخفاض  الإنرادات 

 545748- 22198.4 211514 400829 ب دُس يه 

 - 127034- 62281.3 251596 %10زيس ة ب دُس يه 

 - - 86951.2- 102364 %20زيس ة ب دُس يه 

 - - - 345333- %50زيس ة ب دُس يه 
 عرنانات تسمن  عجو  الأرقار اعفئ  اعاناان  الأوعى Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

 
 
 
 

 عجو  جاموس  10ثانناً: مشروع تسمن  
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تت   تت   عررنممامج علممميلأيتتول يتتس وس وف تتس   10شبستت  يتت وى   ثتتشوع دستت ي  ُ تتس دتت  لأ تتل   ُّ  َ ين
اثتتفش صيتت  ييتتل  دوستتط وز   6بذستتدةس ة بثتتُل افضتتل  تت  ب  تت شة ب دصوي يتت    عيتتول ب يتتحيشة فتتم لأ تتش 

 ينيه  4680ُي ويشب  وب    دوسط سعش ب عيل بفس صوب م  180ب صيوب  
 اعتياعنف الإستثمارن 

لأيول يس وس لأ  نايشدفتس  دشبيت  ب ب تسش واتم دضت    10بتسد  سشي   دشبي  ذ دخد ه ب دُس يه 
دُ ة  جنثس  ب صاتسجش وا تسُ  ب عتزل و ختسز  ب لأتلأه و ختز  ب  عت بت وب عيتس ة ب بيطشيت  وبلآذت وب  عت بت 

 (  19ا ه ينيه ودةيي فس وبش  بي ول ) 55.4و يزب  ب طب ي  ق شت صوب م 
 اعتياعنف اعتشغنلن :

ا تته ينيته وددشُتتز  عاتت  ب دُتس يه ب  دحيتتشة فتتم  46.8لأيتتول يتتس وس صتوب م  10دُ ةتت  ثتشب   دب ت 
ثتتفوش( صيتت  ددحتتلى ب صيوبنتتست   تت ة فتتم  6ب  ثتتشوع ب ع  تتم فتتم ُ ةتت  ب دحليتت   دستت ي  لأثتتشة لأيتتول ) وشة 

   شُزب شبع  اثفش ب و ى لأ ى ب بشسي  وب دب  وب ع ه ب  شُز وثفشي  لأ ى ب  شيس وب دب  وب ع ه ب 

 ب طت =  طت ، ستعش  15ثتفوش(=  4يتو = 120لأت   ايتس  ب دست ي )×لأ   ب صيوبنتست×ُي كيو  12.5ب بشسي م
 ينيه  4500ينيه =  300

  ط   3ثفوش( =  4يو  =  120لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   2.5ب دب م 

  ط  3= ثفشي ( = يو   60لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   5ب دب م  

  =  ينيه 4800ينيه =  800ط  فم ب  وشة، سعش ب ط  =  6جي س م ب دب 

  ط  ينيه 6ثفوش( =  4يو  =  120لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   5ب ع ه ب  شُزم 

  ط  5.25يو  = ثفشي ( =  60لأ   ايس  ب دس ي  )× لأ   ب صيوبنست × ُي كيو   8.75ب ع ه ب  شُزم 

  = ينيه 32315=  2750ط ، سعش ب ط  =  11.75جي س م ب ع ه ب  شُز 

  1500طت ، ستعش ب طت  =  3يو =ثتفشي ( =  60لأت   ايتس  ب دست ي )×لأ   ب صيوبنتست×ُي كيو  5ب  شيسم 
 ينيه  4500ينيه = 

ينيتته  32315ينيتته دتتب  +  4800ينيتته بشستتي  +  4500وبتتل   ي ُتت  د تت يش ب دُتتس يه ب  دحيتتشة = 
 ا ه ينيه  46.12ينيه    شيس بإي س م =  4500ب  شُز +    ع ه

ُلأه و فن س زشبلأم وقت  دبتي  ا  اتله ب دُ ةت  ختلأل  وشة ب دست ي   2وُل   يصدس  ب  ثشوع  ع   
 750ا ته ينيته ختلأه ب خت  ست ب بيطشيت  ا ويدفتس وا بودفتس وب بس حت  نصتو  13وب    شة بسد  اثفش ب حتت صتوب م 

فلأ  ب طسقتت  وب  يتتسه وب ةشثتت  وبذيو تت  وب ن تتل  تت  وج تتى ب ستتول وبتتل   ب حتتت اتتله ب دُ ةتت  ينيتته لأتتلأوة لأ تتى بستتد
 ا ه ينيه   17صوب م 

  الإنرادات اعمتوقج 
 6ُي تويشب  ختلأل فدتشة ب دست ي  ب بس حت   500ا س بتيتشب بت ب  دوقعت  فتم  وز  ب صيتوب  قت  ييتل ج تى صتوب م 

ا ه ينيه، ب س بتيشب  ب  سنو  ب  د  ل فتم ب ست س   13.0وب  بصوب م اثفش ف ط وبل   ي ُ  د  يش سعش بي  ب صي
ينيته  ت  ُتل  882 دتش  ُعتء ا  صتوب م  1.47ب ب    ب نسدج فيب   ُ يده ب نسديت   ت  ب صيتوب  ب وبصت  صتوب م 

ا ته ينيته وييتل  130.88ب عيول وبتل   ييتل بتيتشب  بتي تس م  ت  ب ت وشة ب وبصت ة  عثتشة لأيتول صتوب م 
  (26  ي ول )261.76  ب سنو     ثشوع ج ى صوب م بتيشب

 
 
 
 
 
 
 

 عجو  . 10(: اعتياعنف اعتشغنلن  علررنامج اعجلمي اعمقترح عدورة واادة عتسمن  25جدو  رقم )

 قنم  اعيمن  أو اعوا  اعسجر رنا 

 46.8 10× 180 26  دوسط وز  ب صيوب 

 4.5 15000 0.3 ُ ي  ب لألأه ب خضشب 
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 4.8 6000 0.8 ُ ي  ب دبس 

 32.31 11750 2.75 ُ ي  ب لألأه ب  شُزة

 4.5 3000 1.5 ُ ي  ب  شيس

 17 - - ب ع س   وب بيطشة وليشاس

 109.91 - - إجماعي
 م  استمارة الإسترنا  اعمجدة عهذا اعغرض. 2013اعمصدر: رنانات أوعن  تم جمجها عام 

 ة تسمن  عجو  اعجاموس وفقاً علفئ  اعاناان  واعمشروع اعمقترح.(: اعتدفقات اعنقدن  اعداخل  عدور26جدو  )      

 اعمشروع اعوادة رنود  اعتياعنف

 10 بس وص ة لأ   ب صيوبنست

 500 ُي ويشب  وز  ب صيوب  لأن  ب بي 

 26 ينيه سعش ب ُي و قسج 

 130000 ينيه سعش ب صيوبنست لأن  ب بي 

 14.7  دش  ُعء ُ ي  ب س س  ب ب    بس  دش ب  ُعء

ينيه ك   61قي   ب س س  ب ب    بسعش 
2
 882 ينيه   

 130882 - ~اعجمل  في اعدورة اعواادة 

 261764  الإنرادات اعسنون 
 (7,6,5اعمصدر: جمجت واسرت م  اعجداو  أرقام )

 
 دراس  جدوى الإستثمار في مشروعات تسمن  عجو  اعجاموس 

( ودبتي  ا  ب دُتس يه بتستد  سشي  وب دُتس يه 27ل شقت  )د  ي   ب بيسنتست ب لأز ت    دص يتل فتم ب يت و
ا ه ينيه  ُل  نفتس لأ تى ب دشديتء، وقت   219.8،  55.4ب دثحي ي  خلأل ب سن  بتنثسجي     ثشوع دب   صوب م 

ا ه ينيه وبل   يسدطي  ب  ثتشوع ا  ص تل يتسفم شبتح ستنو  ي ت ش  261.9ديل بتيشب بت ب سنوي  صوب م 
يست   فيفتس ب دُتس يه بتستد  سشي  ويدُبت  لأيتز ي ت ش نيه ستنويس  ختلأه ب ستن  بذو تى ب دتم ا ه ي 42.1بصوب م 
ا تته ينيتته لأتتلأوة لأ تتى ب  ي تت  ب دخشي يتت   وبلآدتتم  عتتسييش  شبستت  يتت وى بتستتد  سش  دستت ي   13.34بصتتوب م 

 .ب عيول لألأوة لأ ى ا  ب  ثشوع بس ُس ل ايبح شبصس  خس يس  
 

 نرادات اعمردئن  وصافي الأرراح اعسنون  )دورتن  إنتاجنتن ( )رالأعف جننه(.(: اعتياعنف والإ27جدو  رقم )

 اعرنا 
 15-2م  اعسن   اعسن  الإنشائن 

 اعمشروع اعمشروع

 261.882 261.882 بتيشب بت ب سنوي 

 - 55.40 ب دُس يه بتسد  سشي 

 218.82 218.82 ب دُسيه ب دثحي ي 

 42.062 13.338- يسفم ب د ف ست ب ن  ي 
  ( راعراث8,7,6,5اعمصدر: جداو  أرقام )

 علفئتن  اعاناانتن  واعمشروع اعجلمي  اعجاموسمجاننر اعتقننم اعماعي عمشروع تسمن  عجو  
 Net Present Value (NPV)يسفم ب  ي   ب صس ي   - ا

  وب ت  اتلب ب يتسفم يعبش يسفم ب  ي   ب صس ي     ثتشوع لأت   تس يت شه ب  ثتشوع  ت  اشبتس  ب ي دفتس ب صس يت      
 ( 28ا ه ينيه  ي ول شق  ) 269.56صوب م 

 Benefit/cost Ratio (B/C)نسب  ب عسج    دُس يه  - ء
ا  ا  ب ينيتته ب  ستتد  ش يتت ش لأسجتت   1.16ودستت م بشبصيتت  ب ينيتته ب  ستتد  ش وقتت  ب حتتت اتتله ب نستتب  صتتوب م       

 (   28قش   ي ول ) 16ق شه 
 Internal Rate of Return (IRR) ع ل ب عج  ب  بخ م   - ت

يعبش الب ب  عيسش لأ   ع ل ب ةسج ة ب دم يصيل لأ يفس ب  سد  ش و تل   دست ى اصيسنتس  بدُ ةت  ب ةتشس ب ب ي ت        
% ا  ا    تل اتله ب  ثتشولأست دت ش اُ تش   تس يت شه ب  تسل ب  ستد  ش 25.26وق  ب   الب ب  ع ل صتوب م 

 (  28فم ب بنو  ب  يشي   ي ول شق  )
 Pay Back Period  (PBP)  شاس ب  سل فدشة بسدش ب -  
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ام ب   ة ب لأز      يسدش  ب  سد  ش دُس ية  بتنثسجي  ب دم دُب اس اول ستن  وبعت  اتله ب  ت ة ييتبح 
  سنوبت 4ا   س ي شء     3.96ب  ثشوع شبصس  خس يس     سد  ش وب حت اله ب ةدشة صوب م 

 
 %.10تياعنف عماارع اعفئ  اعاناان  الأوعى عند مجد  خصم (: اعقنم  اعتاونلن  علإنرادات واع28جدو  رقم )

 نسر  اعتغنر اعقنم  اعااضرة اعقنم  اعتاونلن  اعتدفقات اعنقدن 

 13.53- 1722.33 1991.90 بتيشب بت

 535.29 319.93 50.36 ب دُس يه بتسد  سشي  

 16.12 1941.53 1671.97 ب دُس يه ب  دحيشة

 15.65 1991.90 1722.33 ب دُس يه ب ُ ي 

  ثشوع ب دس ي  وف س    بشنس ج ب ع  م 

 ا ه ينيه NPV = 269.56يسفم ب  ي   ب صس ي  = 

 B/C Ratio = 1.16نسب  ب عسج    دُس يه = 

 IRR = 25.26% ع ل ب عسج  ب  بخ م = 

 CERR = 12.7% ع ل ب عسج  ب  بخ م ب  ع ل = 

 PbP = 3.96فدشة بسدش ب  شاس ب  سل = 
 %10اعفئ  اعاناان  الأوعى واعثانن  عند مجد  خصم  اعجاموسعرنانات تسمن  عجو   Costbenاعمصدر: نتائج تالن  ررنامج 

 
 تالن  اعمخاطرة واعاساسن  

% وياتل يص تل اشبسصتس  ديتل فتم 10يدبي  ا  ب  ثشوع ليش صسسس ويدص ل زيتس ة ب دُتس يه صدتى 
% صيت  ياتل 10ُ س انه ليش صستسس تنخةتسض بتيتشب بت صدتى  ا ه ينيه، 97.33نفسي  لأ ش ب  ثشوع ج ى 

ا ته ينيته، و ُنته ييتبح صستسس ويدعتشض    ختسطش  70.37يص ل اشبسصس  ديل فم نفسي  لأ ش ب  ثتشوع ج تى 
 (   29%  ي ول شق  )20% او لأن  جنخةسض بتيشب بت بنسب  20لأن  اشدةسع ب دُس يه بنسب  

 
 . اعجاموساساسن  عصافي اعقنم  اعااعن  عمشروع تسمن  عجو  (: تالن  اعمخاطرة واع29جدو  رقم )

 %50إنخفاض  %20إنخفاض  %10إنخفاض  الإنرادات 

 - 128816- 70374 269563 ب دُس يه 

 - - 101860- 97330 %10زيس ة ب دُس يه 

 - - - 74903- %20زيس ة ب دُس يه 

 - - - - %50زيس ة ب دُس يه 
 اعفئ  اعاناان  الأوعى اعجاموسعرنانات تسمن  عجو   Costbenنامج اعمصدر: نتائج تالن  رر

 
  ماعتوصنات

تشدةتسع  عت ل ب عسجت  ب ت بخ م فتم  شبستست يت وى بتستد  سش  دست ي  لأيتول ُتل  ت  ب ب تسش وب يتتس وس  -0
يويتم ب بصت  بدثتيي  ب  ستد  شي    ت خول فتم  يتسل  25.26،  34.05صي  ب    ع ل ب عسج  ب ت بخ م 

ش وس او اُ تش  ت  د ت ي  ب ت  يل بتشثتس    فت   10ول ب ب سش وب يس وس خسي  فم صيسزبت دس ي  لأي
 ودوفيش ب شلأسي  ب بيطشي  

دستتفيل قتتشوض بتندتتس  ب صيتتوبنم   ختتشييي  ب تتلي  ستتسا وب فتتم دع يتتش ب شبضتتم ب يتتصشبوي  بصيتتسزبدف   -3
ينيتته ُب بيتت  ودتتوفيش  ا تته 19.5،  21ب يتتحيشة  ثتتشب  خ تتس لأيتتول اب تتسش او يتتس وس بدُ ةتت  صتتوب م 

 ب شلأسي  ب بيطشي   ف  
 بدخييس بعض  زبشع بتندس  ب صيوبنم بتشثس ي  لأ ى لشبش ب ص ول بتشثس ي    -2
طتت   تت   500،  442لأيتتل  تت  اب تتسش او يتتس وس ي ُتت   تت  زيتتس ة ب  عتتشوض بصتتوب م  1000دستت ي   -4

ستت ي  لأيتتول ب ب تتسش ب  صتتو  ب صيتت  )ُتتوز  قتتسج (  تتلب يويتتم ب بصتت  بإنثتتس   تتزبشع  دخييتت  فتتم د
وب يس وس  دستويل  نديتسدف  فتم  وست  لأيت  ب ضتصى  دتوفيش ب  صتو  ودخةتيض ب عتء  لأ تى ب  ستدف ُي  
وب ع ل لأ ى خةتض ب ُ يتست ب  ستدوش ة  ت  ب  صتو  فتم ب نيته ب  تسنم  ت  ب عتس   ت  خ تل بعتض فتشس 

 ب ع ل ب ي ي ة 
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 اعمراج 
 

، قستت  ثممروة اعسمممين  فممي جمهورنمم  مصممر اعجررنمم دراسمم  إقتصممادن  قناسممن  علب صستتي  خ يتتل ب نتتوبم ،  -0
  3102بتقديس  وج بشة ب لأ سل ب زشبلأي ، ُ ي  ب زشبلأ ، يس ع  ب سُن شي ، 

ب  عفتت  ب عشبتتم   دتت شيء ، الإصممدار اعجاشممر SPSSدعنلممإ إعممى اعررنممامج الإاصممائي ستتع  زل تتول بثتتيش،  -3
   3112وب بصو  بتصيسجي ، ب عشل، بح ب ، 

  3102،  عف  ب خ    بتيد سلأي  بس سُن شي ، صاء الإجتماعيالإاطسشل  شسم ،  -2
 –أسممس  –نظرنممات  –تقنممنم اعمشممروعات اعاراعنمم  ُ تتسل ستت طس   ص تت  ستتس  ، لأبتت ث  نيتتس  ب  نيتتس ،  -4

  0993، ب  ُدء ب  يشى ب ص ي ، تطرنقات
بستدس  ب  عشفت  )دخطتيط ود يتي (،  ُدبت   اعجمدوى الإقتصمادن  علمشمروعات  ص   ب  سصم وشيفس   ص ت ، -5

  3119-ب سُن شي  
قستتت  بتقديتتتس  وج بشة ب لأ تتتسل  ،  صسضتتتشبت،تالنممم  اعمممدخ  واعتيممماعنف ص تتتو  لأبتتت  ب فتتتس   ثتتتسفعم،  -6

  3102ب زشبلأي ، ُ ي  ب زشبلأ ، يس ع  بتسُن شي ، 
 اعدعن  الااصمائي علقطماع اعاراعمي  يشي  ب زشبلأ  ب صسفا  بتس سلأي ي   شُز ب  ع و ست قس  بذصيس   -1

 ،3102  
، بتدصتس  بتق ي تى  لإجد تس  Costbenاعتقنمنم اعمماعي علمشمروعات ، .FAO نا   ب لليت  وب زشبلأت   -8

   3112فى ب ثشل ب  نى وث سل افشي يس  ب زشبلأى
9- Alan C. Elliott, Statistical Analysis,South weatren Medical Center, Texas 

University, Sage Publications, Inc, Thousand Oaks, London, New Delhi, 
2007  

10- Geoffrey M. Charke,Arthur J. Willis, Statistics & Expermental Design, 
Published: Edward`Arnold, ISBN 07131 2797 X.,1980. 

11- Henrick J. Malik, Kenneth Mullen, Probability & statistics, Published: 
Addison-Wesley Publishing, London. 2010. 

12- John N. Chacellor, Handrson C. Saxena, Mathematical statistics, 
Published: S. Chand & Co (Pvt), Ram Nagar, New Delhi, 55, 1972. 
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FEASIBILITY OF PROJECTS INVESTMENT IN FIELD OF 
FATTENING CATTLE AND BUFFALOES CALVES IN EL-
TALL ALKABEER AND EL-QASSASEEN  CENTRES IN  
ISMAILIA GOVERNORATE 
Salma S. Abd AlMaaboud 
Ismailia Agricultural Economics Research Unit, Agricultural Economics 
Research Institute, Agricultural Research Centre, Ministry of Agriculture 
and land reclamation.. 
 

ABSTRACT 
  

The problem of declining relative importance of the livestock sector 
Appears in Ismailia governorate,  Despite the fact that the governorate has 7 
agricultural and urban centers but it suffers from a lack of farm animals 
numbers, Where the cattle and buffaloes number in Ismailia amounted to 
about 41.614 and 32.647 thousand head each, respectively, accounted for 
0.88% and 0.86% of the total number of cattle and buffaloes in Egypt  which 
amounted to about 4.729 and 3.818 million Dead each, respectively, It is a 
very small percentage of such governorate, and if you compare these 
numbers with those at the Lower Egypt, we find that they have formed around 
1.73% and 1.6% of the total number of cattle and buffaloes in Lower Egypt 
which amounting to about 2.4 and 2.035 head of each respectively. To Select 
of the research sample have been arranged centers of Ismailia Governorate 
according to the numbers of cattle and buffaloes,El-Qassaseen centre Got 
the first place where the number of cattle amounted to about 9,824 thousand 
head relative importance of approximately 23.6% of the total number of cattle 
in Ismailia governorate and the second order according to the number of 
buffalo where the number amounted to about 6.849 thousand head have 
accounted for about 21% of the total numbers of buffalo in Ismailia 
governorate. El-Tall Al-Kabeer Centre has issued the third place, according to 
the numbers of each of the cattle and buffaloes, where the number was about 
7.390, 6.171 thousand heads each respectively formed about 17.7% 
and19.0% of the number of cattle and buffaloes in Ismailia each, respectively. 

For this reason t has been selected the research sample from El-
Qassaseen and El-Tall Al-Kabeer centre where they were the largest centers 
of Ismailia in the field of livestock production investment, To stand on the 
investing success factors in these centers, The data described as realability, 
consistency data and it agree with the economic logic. From the sample 
average of categories and the financial Analysis the research has been done 
to investment guide projects in fattening cattle and buffaloes calves, also the 
projects  ordered according to the internal rate of return, it was found that the 
preference for fattening 10 cattle calves project according to the scientific 
program then the fattening 10 cattle calves for the second capacity in third 
order the project of fattening 10 buffalo calves accordance to the scientific 
program and is ranked fourth fattening 10 cattle calves and is ranked fifth 
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fattening cattle calves for the small capacity, finally fattening  buffalo calves 
for the small capacity. 
RESULTS DISCUSS 

The reasarch achieved the main objective of it, where it was to 
access the guide for investment in the field of fattening cattle and buffaloes 
calves, according to the animal capasity categories, it has also been rejected 
research basic hypotheses and acceptance the alternative hypotheses witch 
agree with the research expectations, it was found that the farm capasity has 
a positive impact on the internal rate of return and that there are significant 
differences between the internal rate of return for each of the projects 
fattening cattle and buffaloes calves.  
Recommendations:  
1 - The study recommends encouraging investors to engage in cattle and 

buffalo calves fattening, especially in the holdings of more than 10 heads 
with providing a guide.  

2 - Allocate some livestock indicative farms styled indicative fields.  
3 - Create specializes Farms in fattening cattle and buffalo calves to sale their 

products in al-Adha feast season to reduce the burden on consumers 
and creat some new jobs and reduce the amounts received from the 
imported meat. 

 


