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 لية للزراعة التعاقدية فى مصر: دراسة ميدانية بمحافظة الدقهليةرؤية مستقب
 حسن محمود سالم ةرغد زهران , حازم صلاح منصور قاسم و يحيى على

 جامعة المنصورة –كلية الزراعة  –قسم الإرشاد الزراعى والمجتمع الريفى 

 الملخص
 
, وذلك مستقبلا فى مصر يمكن تطبيقه التعاقدية لزراعةل نظام اقتراحاستهدفت الدراسة الحالية بصفة رئيسية     

بمحافظة الدقهلية, والتعرف على  السائدة من خلال التعرف على الوضع الراهن لأشكال التعاقدات الزراعية
 .لزراعة التعاقديةل المفضل نموذجالمستوى قبول الفئات المدروسة لأبعاد 

بمراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة نظرا لإنتشار تعاقدات  محافظة الدقهليةفى وقد أجريت الدراسة الحالية    
( 05( متعاقدا من متعاقدى إنتاج التقاوى و)05قوامها ) منتظمة وقد تم اختيار عينة عشوائية.البنجر وإنتاج التقاوى

مان وشو ,الدقهلية للسكر تىشركممثلين من  تم اختياركما , بطريقة عرضية متعاقدا من متعاقدى محصول البنجر
 لجمع بيانات الدراسة الراهنة. لإنتاج التقاوى

,  لزراع البنجر وإنتاج التقاوىاعتمدت هذه الدراسة في تجميع بياناتها علي إستخدام استمارة إستبيان  وقد    
ة , كما تم استخدام المقابلوبالتليفون لتعذر الوصول لبعض أفراد العينة المقابلة الشخصيةوقد تم تجميع البيانات ب

وحتى  1522خلال الفترة من ديسمبر  المتعمقة مع ممثلى شركتى الدقهلية للسكر, وشومان لإنتاج التقاوى
 نتائج الدراسة. عرضواستخدمت التكرارات, والنسب المئوية كأدوات للتحليل الإحصائى و .1521مارس 
واحدة دفعة لى ثمن المحصول محصول البنجر هى الحصول ع على أن أهم ميزة للتعاقدأظهرت النتائج وقد     

حصل عليها المبحوثين هى فكانت أكثر المميزات التى  إنتاج التقاوى على لتعاقدل, أما بالنسبة ٪(255بنسبة )
التأخير فى نقل  تمثلت فىسبة لأهم عيوب تعاقد محصول البنجر فقد ن٪(, اما بال43جودة التقاوى بنسبة )

التأخيراحيانا فى أن أهم عيوب التعاقد هى  من متعاقدى إنتاج التقاوى (03,6(, وأشار )63,0المحصول بنسبة )
جاء شرط حصول الشركة على مواصفات جيدة للمحصول فى  كما ,وارتفاع تكلفة الإنتاجنقل المحصول 
لكلا من متعاقدى محصول البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين  من حيث الرضا عن شروط التعاقد المرتبة الأولى

 .٪( على الترتيب99٪(, و)255بلغت )نسبية  بأوزان
من خلال عقد  مباشرة ةلتعاقد بين الزراع و الجهات المتعاقدل وأظهرت نتائج الدراسة تفضيل المبحوثين    

 مبدئى مكتوب وموثق ويتجدد سنويا مع الإمداد بمستلزمات الإنتاج والخدمات الإرشادية مع تحديد سعر ثابت
 اقد.التع بدايةللمحصول من 

المعروض بالدراسة الراهنة  النموذج المقترحبالاسترشاد ب توصى الدراسة الحالية بضرورة قيام الحكومة و    
 تحت ظروف الإنتاجية المحلية. لتطبيقه

 المقدمة
يجب أن تقوم الزراعة بدور ل لذا ,فى معظم أنحاء العالم لأزمات غذائية وزراعية عديدة اليوم الدول تتعرض   

)منظمة الأمم المتحدة للأغدية  على المسرح العالمى إذا ما أردنا أن نسدل الستار على ظاهرة الجوعرئيسى 
 (.2, ص1556والزراعة:

وقد أبرزت الأزمة الغذائية الأخيرة تعرض البلدان النامية للصدمات الخارجية, والتى تعتبر إشارة تنبيه      
ير نشطة لإنعاش الإنتاجية الزراعية لتحسين فرص الحصول تخاذ تدابإللحكومات والمجتمع الدولى من أجل 

على الغذاء فى تلك الدول, وذلك من خلال تشجيع التغير التكنولوجى, وإقامة روابط مع الصناعات والخدمات 
 (.3-4, ص ص 1521على المستوى المحلى والدولى)مؤتمرالأمم المتحدة للتجارة والتنمية:

لزراعية, إلا أن االدول المختلفة من أجل زيادة الإنتاجية  ايثة التى تبذلهوعلى الرغم من الجهود الحث   
 المشكلات الخاصة بالتسويق ما زالت تحل مكان الصدارة.

تعررراظم دوره  حيثويظهرررر فرررى البيئرررة الإقتصرررادية الحاليرررة الررردور الفعرررال للتسرررويق والحاجرررة الماسرررة إليررره,     
نتيجرة للثرورة الهائلرة فرى مجرال الاتصرال والتكنولوجيرا الترى حولرت  الإستراتيجى خلال القرن الحادى والعشررون
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إلرى تحررر التجرارة  ممرا أدىالعالم إلى قرية كونية صغيرة, بالإضافة إلى التغيرر السرريع فرى أذواق المسرتهلكين, 
اً فعرالاً وتحويل العالم إلى سوق واحدة يكون الرابح فيهرا هرو مرن يرنجح فرى اسرتخدام الأسراليب التسرويقية اسرتخدام

 (. p.1):Prowse,2012فى ظل منافسة شديدة 
 ,وعلى الرغم من أهمية المعلومات التسويقية في توجيه كافة القرارات وتوازن الأسواق و تطويع التقنية      

فواقع الحال في الأنظمة التسويقية للمنتجات الزراعية يعكس قصورا شديدا في توفير المعلومات والبيانات 
الدقيقة وتخبط الكثير من أطراف تلك الأنظمة في قراراتها رغم المخاطر التسويقية الكبيرة لهذه  التسويقية

 ,الأطراف, ونظرا لأن التجار والمستوردين هم الأكثر دراية بمجريات الأمور في الأسواق وأكثرهم مرونة
حا عالية عادة ما تكون على وأيضا لديهم قوة سوقية كبيرة في الأنشطة التي يمارسونها فإنهم يحققون أربا

, 1552إسماعيل:) حساب الأطراف ذات القوة السوقية الأقل أو ذات المعلومات والمعرفة التسويقية الضعيفة
 (.4ص
) بما فرى ذلرك تومقدمى الخدما من جهة العلاقة بين المنتجين والمصنعينقد أهتمت الدول المختلفة بتنظيم و      

وذلررك مررن أجررل تحسررين الإنترراج, مررن خررلال انسررياب  مررن جهررة اخرررى كوميررة(حالحكوميررة وغيررر المنظمررات ال
التسرويق, , وزيادة القدرة على التفاوض, وتسرهيل عمليرات الأطراف المختلفةالمعلومات التسويقية والإنتاجية بين 

  value chain بمررررا يررررنعكس فررررى النهايررررة لمصررررلحة المسررررتهلك وهررررو مررررا يعرررررف بسلسررررلة القيمررررة
Johnson:2005,p.4).) 

ن للرربط بري لأنهرا وسريلة سلسرلة القيمرةأحرد صورتعزيزContract Farming وتعرد الزراعرة التعاقديرة       
ضررمن معررايير محررددة  يل الزراعيررة مسرربقاً حيررث تتعهررد تلررك الجهررات بشررراء المحاصرر ,الررزراع و الجهررات الراعيررة

الخرردمات الإداريررة والفنيررة للجررودة والكميررة, والتررى ترروفر للررزراع فرصررة الحصررول علررى مجموعررة أوسررع مررن 
 (.(Hoeffler: 2006,p.6والإرشادية التى قد لا يمكن بدون ذلك الحصول عليها 

 لاستعراض المرجعى:ا
 :طرق التسويق-1   
أن  "Vermeulen& Cotula " (p.19,2010) و Catelo&Costales" (2008,p.3) "يررى      

 ل فى:الأنماط السائدة لتسويق المنتجين لمنتجاتهم تتمث
 )سواء مباشرة أو من خلال وسطاء(. Open Marketsعبرالأسواق الحرة التسويق  -2
  Vertical Coordination " Secer et al." (2006,p.533)  التنسيق الرأسى التسويق من خلال  -1

لمنتجات من والتى تشمل جودة وكمية وميعاد تدفق ا بأنه المراحل المتتالية من الإنتاج والتسويقوالذى يعرف 
 المزارع إلى المصنعين أو المستخدمين النهائيين لتلك المنتجات(.

 :  p.5) : ( Minot,2011وينقسم التنسيق الرأسى إلى ثلاثة أشكال رئيسية هى    
 ومنظمات المنتجين مما يساعد على تحقيق الملاءمة بين العرض والطلب. التنسيق من خلال التعاونيات -أ 
لال المنظمات غير الحكومية أو المشاريع التى تمولها جهات مانحة فى محاولة لرربط الرزراع التنسيق من خ  -ب

 مع المصدرين من خلال توفير قروض ومساعدات تقنية للزراع.
أن الزراعررة التعاقديررة مررن أهررم  ليررات  Birthal et al." (2008,p.1)"حيررث يرررى الزراعررة التعاقديررة ,  -ج

تقليل المخاطر التسرويقية خاصرة للمحاصريل سرريعة التلرف عرن طريرق إعطراء إطرار التنسيق الرأسى التى تسعى ل
كمررا فررى نمرروذج  Coordination Verticalقررانونى  لشرركل التنسرريق والررذى قررد يصررل إلررى التكامررل الرأسررى 

 ها.المزرعة النواة للزراعة التعاقدية حيث يمتلك المُصنع إحدى المزارع المنتجة للمواد الخام التى يحتاج إلي
 مفهوم الزراعة التعاقدية: -2 

بأنها اتفاق بين أطراف غير "FAO" (2001) نقلا عن  Stessens et al." (2004,p.8)"يعرفها    
متكافئة وهى الشركات والهيئات الحكومية ) الفئة الأقوى اقتصاديا ( من ناحية وصغار المزارعين) الفئة 

 الأضعف اقتصاديا( من ناحية اخرى.
الزراعة التعاقديرة بأنهرا ترتيبرات تنظيميرة برين المرزارعين ) سرواء كرانوا  ) (Singh" 2003,p.2"فيعركما   

مررالكى الأرض أو مسررتأجرين( وبررين الشررركات الزراعيررة يررتم فيهررا الاتفرراق علررى السررعر والكميررة والجررودة ووقررت 
 تسليم المنتج.

 
 
 النموذج التصورى للزراعة التعاقدية:-  3
 الجهرات الراعيرة( الأطراف الأساسية فرى التعاقرد وهرى 2بشكل)& Shepherd  "Eatonيعرض نموذج "    

سواء كانوا مصانع أو وحدات تصديرية أو وحدات تجهيزية والتى تقوم بإبرام العقود مع الرزراع للحصرول علرى 
علرى السرعر والاتفراق , والتسرويق , ة الأرضالمحصول وفقا لشروط محددة مسبقا فى العقد مثل التمويل , وحياز
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واختيررار الررزراع مررن جانررب الجهررات  ,والقررروضوتحديررد شرركل العقررد  ,والتكنولوجيررا وتقررديم الخدمررة الإرشررادية
الأدوار المختلفرة الترى يجرب أن تقروم بهرا الحكومرات لردعم الزراعرة التعاقديرة مرن  وذلك فرى ضروء, المتعاقد معها

اعة, ممرا يرؤدى الرى الحصرول فرق العامرة, وتنظريم الصرنخلال التشريعات القانونية, والإستقرار السياسرى, والمرا
 من خلال ملاحظات المزارعين والرعاة.أداء الأطراف المشتركة فى التعاقد  متابعةيتم  على الإنتاج, واخيرا

 
 

  
                                                                              

 شروط مسبقة                                                                             
 التسويق -                                                                               الدعم الحكومى        
 تصالاتالإ -                                                                         ستقرار السياسىالإ-        
 التحتيةالبنية -                                                                           تشريعات عامة -        
 الموارد  -                                                                            تنظيم الصناعة -        
 المشروعمكونات                                                        المرافق العامة-         
                                                               التسعير                           سياسات  -                                                                          خدمات المجتمع -       
    لإرشاد                                                                                   ت اخدم-                                                                          الزراعىلحجر ا-        
 شكل العقد-                                                                    توفير المبيدات-        

 القروض  -                                                                                                  
                             المزارعيناختيار-                                                                 

 التكنولوجيا-                                                                                            
 
 
 

 دية(: نموذج تصورى للزراعة التعاق1شكل )                                   
 (& p.2)  2001, :Shepherd  Eaton المصدر :                                  

 
 نماذج الزراعة التعاقدية فى بعض دول العالم:-4
(  النمرراذج الخمسررة الأساسررية للزراعررة التعاقديررة )المركررزى ,والمزرعررة النررواة, ومتعرردد 2يعرررض جرردول )    

 .ث الرعاة للمشروع والملامح العامة لكل نموذجالأطراف, وغير الرسمى, والوسيط( من حي
  
  

 
 
 
 

 (: الملامح العامة للنماذج المختلفة للزراعة التعاقدية1جدول )
 الجهات الراعية الملامح العامة النموذج

 النموذج المركزى       
The centralized model 

 توزع الحصص فى بداية كل موسم زراعى.  -
 ورة صارمة.جرى مراقبة الجودة بصت-
تقوم الجهة الراعية بشراء المحاصيل من المرزارعين -

 لتصنيعها وتسويق المنتج.
القطررررن, ويرررررتبط هررررذا النمرررروذج بمحاصرررريل التبرررر  ,- 
 الكاكاو.والشاى, والبن, والموز ,وقصب السكر , و

 شركات القطاع الخاص. -
 المنظمات الحكومية. -

 نموذج المزرعة النواة    
The nucleus estate 

model 

تمتلك وتدير الجهة الراعيرة إحردى المرزارع الكبررى  -
 التى تقع بالقرب من معمل التصنيع.

والتكنولوجيرا للمرزارعين, والرذين  ةدارتقدم تقنيات الإ-
 يطلق عليهم فى العادة المزارعون التابعون.

عاده مرا يسرتخدم هرذا النمروذج للبسراتين إلا انره يطبرق -

 شركات القطاع الخاص. -
 المزارع الخاصة أو العامة. -
 المنظمات الحكومية. -
 
 

 المزارعين لجهات الراعيةا

 العقد

 الإدارة

 الزراعة التعاقدية مشروع دعم  

 الإنتاج

 متابعة الاداء

 ملاحظات للمزارعين والرعاة

, وتعديلات فى العقود, ر)تغيير فى الأسعا

 (وتخصيص وتوزيع الحصص
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  ن.أيضا على منتجات الألبا
 

 النموذج متعدد الأطراف   
The multipartite model 

هيئررات قانونيرة وشررركات خاصرة تشررترك  ةيشرمل عراد-
 مع المزارعين.

يشيع هذا النموذج فى الصين حيرث تشرترك الإدارات -
معررا فررى  كات الأجنبيررةيررة ولجرران المرردن والشرررالحكوم

 إبرام العقود مع القرى والمزارعين.

 شركات القطاع الخاص. -
 المنظمات الحكومية. -
 ملاك الأراضى. -
 التعاونيات. -
 سلطات التسويق الحكومى. -

 النموذج غير الرسمى   
The informal model 

يبرررم المتعهرردون مررن الأفررراد أو الشررركات الصررغيرة  -
ر رسررمية مررع المررزارعين ل نترراج عقررودا بسرريطة وغيرر

  .على أساس موسمى وخاصة بالنسبة للخضر والفاكهة
السررررروبر ماركررررت المنتجرررررات ة متاجرتشررررترى عرررراد -

 .الطازجة من المزارعين

 الشركات الصغيرة. -
 رجال الأعمال. -
 التعاونيات. -

 النموذج الوسيط    
The intermediary 

model 

ن البراطن مرع الوسرطاء يتم فيره إبررام عقرود بسريطة مر-
والرررذين برررردورهم يبرمرررون عقررررودا غيرررر رسررررمية مررررع 

 المزارعين.
 يشيع هذا النموذج فى دول جنوب شرق  سيا.- 

 شركات القطاع الخاص. -
 المنظمات الحكومية. -

 (& p.56)  2001, :Shepherd  Eaton المصدر:

 
 , لعل من أهمها:لسابقةا من نماذج الزراعة التعاقديةعددا وهناك عديد من الدول تطبق 

يعتبر هذا النوع من الزراعة حيث  ,ديد من النماذج مثل النموذج غير الرسمىع: يطبق فيها دولة تايلاند-2
يقوم كل مزارع ببيع و التعاقدية من الأشكال التقليدية لتسويق المنتجات الزراعية مثل الخضروات والأرز,

يقوم المزارع بشراء مستلزمات الإنتاج بنفسه أو من خلال كما  ,منتجه إلى وسيط بموجب اتفاق مسبق )شفوى(
وسيط ,ويقوم الوسيط بخصم ثمن مستلزمات الإنتاج من سعر المنتج, وفى هذا النموذج يشعر المزارع 

 (Naritoom: 2000,pp.5-9) يتسم بالمخاطرة سعر المنتج فى السوق إلا أن ,بالإستقلالية
الذى ينتشر فى المنتجات الزراعية التى تصدر إلى  موذج المتعدد الأطراف: يوجد بها النسيايدولة اندون-1

, الخارج , حيث تحتاج شركات التصنيع الغذائى إلى التحكم فى كمية وجودة المنتج مثل قصب السكر, والتب  
مثل  راعمع الز وبعض المحاصيل البستانية, والبذورالمهجنة. ويشترك فى هذا النموذج أكثر من جهة فى التعاقد

روابط الزراع والحكومة وشركات التصنيع الغذائى , وفيها تعمل الحكومة كميسر للتعاقد حيث تساعد فى إنشاء 
روابط الزراع , وتقوم شركات التصنيع الغذائى بإمداد المزارعين من خلال روابط الزراع ببعض مستلزمات 

بئة المنتج, بينما تقوم روابط الزراع بتوفير و الإدارة وعمليات فرز وتدريج وتع ,و رأس المال ,الإنتاج
ما فى هذه الحالة يشعر المزارعين بمزيد من الأمان والقوة  خاصة إذا ووالعمالة ,  ,والبنية التحتية ,الأرض

 (Andri & Shiratake:2003,p.51بتعليمات وشروط روابط الزراع ) التزمت الأطراف المختلفة
 Frigoken, Greenlands andج المركزى فى المصانع الكبيرة مثل ينتشر بها النموذ دولة كينيا:-3

Homegrown   التى تتعاقد على الخضروات وبعض أنواع الفاكهة التى تصدر إلى الخارج , حيث تتعاقد
يمد المصنع والذى من خلاله ن,يالشركة مع صغار المزارعين وفقا لعقد مكتوب بواسطة مجموعة من القانوني

 & Strohm )ونقل المحصول من خلال الجمعية التعاونية ,وخدمات الإرشاد ,لزمات الإنتاجالمزارعين بمست
Hoeffler:2006,p.6) 

تقوم الشركة فيه بتقديم بعض مستلزمات  الذى ينتشر بها الكثير من النماذج مثل نموذج الوسيطدولة الهند: -4
المزارعين بتلك المستلزمات بالإضافة إلى  بإمدادالذى يقوم بدوره  الإنتاج إلى المزارعين من خلال وسيط

الخدمات الإرشادية , ويتم الإتفاق على السعر وفقا لسعر السوق أثناء توريد المحصول أو عن طريق الاتفاق 
وقد يُؤمن  ,, ولا توجد مسئولية على الشركة عند فشل المزارعين فى زراعة المحصول على سعر ثابت مسبقاً 

 تابعةختلفة من قبل شركات التأمين, ويقوم المزارع بنقل المحصول إلى مراكز تجميع الإنتاج من المخاطر الم
     .(p.5):Singh,2007 نع بنقله اليه, ثم بعد ذلك يقوم المصلمصنعل

 

 المشكلة البحثية   
 

تعرررد عمليرررة التسرررويق أحرررد الركرررائز الأساسرررية الترررى يبنرررى عليهرررا أى بنيررران اقتصرررادى قرررومى, فهرررى ليسرررت     
جررزء مكمررل لعمليررة الإنترراج بررل هررى جررزء مررن الإنترراج نفسرره, وقررد تزايرردت فررى الفترررة الأخيرررة المشرراكل  فقررط

التسررررويقية عبررررر الأسررررواق الحرررررة مررررن عرررردم الدرايررررة الكافيررررة بظررررروف السرررروق, واتسرررراع المسررررافة المكانيررررة 
ينيرررررة أو والزمانيرررررة برررررين المرررررزارع والمسرررررتهلك, فضرررررلا عرررررن افتقرررررار معظرررررم المرررررزارعين ل مكانيرررررات التخز
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التصررررنيعية كررررالفرز والتدريج,هررررذا إلررررى جانررررب معانرررراة المررررزارع المصرررررى مررررن تذبررررذب أسررررعار المحاصرررريل 
الزراعيرررة الترررى لرررم تعرررد تسرررتقر علرررى نمرررط سرررعرى محررردد يحقرررق لررره التسرررويق الأمثرررل لمنتجاتررره الزراعيرررة, برررل 

ضرررهم خيرررراً عمرررا تقفرررز قفرررزات صرررعوداً وهبوطررراً لتطررريح بفمرررال المرررزارعين فرررى تحقيرررق عائرررد اقتصرررادى يعو
, وبالترررالى يرررزداد الخنررراق علرررى المرررزارع الرررذى عرررانوه مرررن جهرررد ومشرررقة فرررى زراعرررة أراضررريهم والاهتمرررام بهرررا

 .قد يؤدى إلى أن يهجر أرضه ويبحث عن مهنة جديدة
 Verticalولتقليررررل تلررررك المخرررراطر برررردأت العديررررد مررررن الرررردول فررررى اتبرررراع نظررررام التنسرررريق الرأسرررر ى        

Coordination جررررودة وكميررررة ق وهررررو المراحررررل المتتاليررررة مررررن الإنترررراج والتسررررويق والتررررى تشررررمل للتسرررروي
والتررررى  وميعرررراد ترررردفق المنتجررررات مررررن المررررزارع إلررررى المصررررنعين أو المسررررتخدمين النهررررائيين لتلررررك المنتجررررات

تعتبرررررر الزراعرررررة التعاقديرررررة أهرررررم  لياتررررره لتقليرررررل تلرررررك المخررررراطر والحصرررررول علرررررى سرررررعر محررررردد ومناسرررررب 
   للمحاصيل الزراعية. 

تطبيررق عرردد مررن دول العررالم نظررم متكاملررة إلررى  وترردل مطالعررة الدراسررات السررابقة فررى مجررال الزراعررة التعاقديررة    
إلا أنه على الجانب المحلى تبرين قصرور فرى  ,كثيراً  المزارعين والمصنعين والمصدرين للزراعة التعاقدية أفادت

 قة بهذا الموضوع.تطبيق هذه النظم فضلا عن ندرة الأبحاث والدراسات المتعل
قرد تضررمنت الرؤيررة المسرتقبلية لقطرراع الزراعررة المصررى مررن خررلال الإسرتراتيجية القوميررة للتنميررة الزراعيررة و    

أهمية تطبيق نظام متكامل للزراعرة التعاقديرة فرى مصرر فرى الوقرت الرراهن علرى غررار بعرض  1545المستدامة 
)وزارة الزراعرة  جرالات التسرويق وتطروير نظرم الإنتراجالدول الأخرى للحد مرن معانراة المرزارعين خاصرة فرى م

 (.21, ص 1559واستصلاح الأراضى, 
لذا تسعى هذه الدراسة اقتراح نمروذج للزراعرة التعاقديرة يمكرن تطبيقره وفقرا للظرروف المحليرة المصررية, ممرا     

 .1545المصرية يساهم فى النهاية فى تحقيق أحد الأبعاد الرئيسية لإستراتيجية التنمية الزراعية 
 أهداف البحث:

 فى ضوء العرض السابق لمشكلة البحث تحددت أهدافه فيما يلى:
 التعرف على الوضع الراهن لأشكال التعاقدات الزراعية السائدة بمحافظة الدقهلية. -2
 التعرف على مستوى قبول الفئات المدروسة لأبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية.  -1
 اعة التعاقدية يمكن تطبيقه وفقا للظروف الإنتاجية المحليةللزر نموذج اقتراح -4

 

 الطريقة البحثية
 

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفى لكونه يعتمد على تجميع الحقائق والمعلومات  :المنهج المستخدم-1
 عن الوضع الراهن ثم مقارنتها وتحليلها وتفسيرها من أجل التنبؤ بالمستقبل.

, وقد تم اختيار مراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة تم إجراء الدراسة بمحافظة الدقهليةرافى: المجال الجغ -2
وهى أكثر التعاقدات المنتشرة بالمحافظة  ,عمدياً من مراكز المحافظة نظرا لإنتشار تعاقدات البنجر وإنتاج التقاوى

 .1522وفقا لسجلات إدارة إنتاج التقاوى ومديرية الزراعة بالدقهلية 
  المجال البشرى:-4
٪( من 26,0( متعاقداً يمثلون )05قوامها ) منتظمة عشوائية تم اختيارعينةبالنسبة لمتعاقدى إنتاج التقاوى -

 مراكز بلقاس وبنى عبيد والمنصورة.إجمالى شاملة الدراسة ب
٪( من إجمالى شاملة 25يمثلون )  عرضيةبطريقة  ( متعاقداً 05أما بالنسبة لمتعاقدى البنجر فقد تم اختيار ) -

  السعادة( بمنطقة حفير شهاب الدين بمركز بلقاس. -المركزية -القرى التى تم جمع البيانات منها )جاليا
 قاوى.و شومان لإنتاج الت ,الدقهلية للسكر تىشرك ممثلين من وتم اختيار-
شهر متصلة بدأت من ديسمبر بلغت الفترة الزمنية التي تم خلالها جمع البيانات أربعة أ المجال الزمنى:-4

 .1521وانتهت في مارس  1522
لزراع البنجر استمارة إستبيان جميع بياناتها علي إستخدام تاعتمدت هذه الدراسة في  أدوات جمع البيانات:-0

وقد تم تجميع البيانات بالمقابلة الشخصية للفئات المدروسة وبالتليفون لتعذر الوصول لبعض أفراد  ,والتقاوى
 مع ممثلى شركتى الدقهلية للسكر, وشومان لإنتاج التقاوى.لمتعمقة, كما تم استخدام المقابلة انةعيال
تم معالجة بعض إستجابات المبحوثين لتصبح فى صورة كمية يمكن من خلالها المعالجة الكمية للبيانات:-6

 : الإحصائية لإستخلاص نتائج الدراسة , وذلك على النحو التالى إجراء التحليلات
قيمة  من وجهة نظر الزراع المتعاقدين باعطاء من عدمه وجود مميزات أوعيوب للتعاقد تم التعرف على -أ

 (.2وفى حالة "نعم" تم إعطاء قيمة رقمية وهى ), رقمية وهى )صفر( فى حالة "لا" 
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ل, وطريقة شكل وأسلوب التعاقد,والتموي رضاه عن شروط التعاقد الآتية: مستوىتم سؤال كل مبحوث عن  -ب
الإشراف الفنى ) فى والدفع, ومواصفات المنتج, والخدمة الارشادية, والنقل, والسعر, وجهة فض المنازعات, 

 حالة تعاقد إنتاج التقاوى(.
( فى حالة الرضا 2الرقمية)( فى حالة الرضا التام عن تلك الشروط, والقيمة 1وتم إعطاء قيمة رقمية وهى)     

 صفر( فى حالة عدم الرضا.ما , والقيمة) إلى حد
 من المعادلة الآتية: شروط التعاقدوتم حساب الوزن النسبى)٪( لمستوى الرضا عن      

 255×       الدرجة المقابلة لهذه الفئة × مجموع تكرار كل فئة                       
 أكبر وزن× مجموع التكرارات                              

جهة التعاقد المفضلة, والزراع المفضل التعاقد معهم,وشكل اد نموذج الزراعة التعاقدية وهى)تم عرض أبع -ج  
العقد المفضل, وشكل التمويل العينى المفضل, والطريقة المفضلة للحصول على الخدمة الإرشادية, والطريقة 

(على عليها من التعاقد , والمميزات المتوقع الحصولالمفضلة لتحديد سعر المحصول, وأساليب فض المنازعات
(, وفى حالة عدم ملاءمته يتم اعطاءه 2الفئات المدروسة وفى حالة ملاءمته لهم يتم إعطاء القيمة الرقمية )

 بعد معايرتها. القيمة الرقمية )صفر(
فرق بمرا يتتم استخدام بعرض المقراييس الإحصرائية الوصرفية كرالتكرارات والنسرب المئويرة  أدوات التحليل الاحصائى:-0

 لوصف المتغيرات البحثية المختلفة للدراسة. الأهداف البحثية وتحقيق
 

 النتائج ومناقشتها
 

 :يدانية على النحو التالىلنتائج التى أمكن الحصول عليها من الدراسة المايعرض هذا الجزء  
 الوضع الراهن لأشكال التعاقدات الزراعية السائدة بمحافظة الدقهلية:أولا : 

الوضررع الررراهن لأشرركال التعاقرردات الزراعيررة السررائدة بررالتعرف علررى  للهرردف البحثررى الأول والخرراصتحقيقررا     
رضرا  سرتوى( لم4, ويتنراول شركل )( لأهرم مميرزات وعيروب التعاقرد1)جردولوشركل بمحافظرة الدقهليرة, يعررض 

 الزراع المتعاقدين عن شروط التعاقد, ويتضح من النتائج الواردة ما يلى:
 ب التعاقد:مميزات وعيو-1
 تعاقد البنجر: -أ

٪( لا يجدون أى ميزة فى 05( مبحوثاً بنسبة)39) غالبية الزراع وهم ( أن1تشير النتائج الواردة بشكل )        
( أن أهم ميزة 1٪( أن هناك مميزات للتعاقد, ويتضح من جدول )45) ( مبحوثاً بنسبة12التعاقد, بينما يجد )

٪( من إجمالى 255( مبحوثا بنسبة )12واحدة حيث ذكرها) دفعةلمحصول للتعاقد هى الحصول على ثمن ا
( مبحوثا, تليها ميزة الحصول على 12المبحوثين الذين ذكروا أن هناك مميزات للتعاقد البال  عددهم )

( 61( أن )1أظهرت النتائج الواردة بشكل ) (, كما٪3,2بنسبة)مات الإنتاج وضمان تسويق المحصول مستلز
( لا يجدون للتعاقد أى ٪22,3( مبحوثين بنسبة )2( يجدون أن التعاقد له عيوب, وأن )٪22,6بنسبة)مبحوثاً 

( 35التأخير فى نقل المحصول أهم عيب من عيوب التعاقد حيث ذكره )( أن 1عيوب, ويتبين من جدول)
( مبحوثا, وقد 61دهم )( من إجمالى المبحوثين الذين ذكروا أن للتعاقد عيوب والبال  عد٪63,0مبحوثا بنسبة )

 ,وعدم الحصول على المبيدات ,جاءت باقى العيوب مرتبة على النحو التالى: السعرغيرمحدد من بداية التعاقد
 ,وعدم جودة التقاوى ,ومعظم الشروط لصالح الشركة ,وارتفاع تكلفة الإنتاج ,وعدم معرفة وزن المحصول
( ٪4,1(, و)٪4,1)و (,٪3,2(,و)٪2,2٪(, و)12(,و)٪11,6٪(,و)19بنسب ) وعدم الحصول على العقد

 على الترتيب.
 وبسؤال شركة الدقهلية للسكر عن أهم العيوب التى تواجه زراع البنجر فى التعاقد تبين الآتى:    
اتضح أنه يتحدد سعر أساسى للطن فى أول التعاقد بالإضافة إلى  ,بالنسبة لعدم تحديد سعر فى بداية التعاقد -2

 ٪.26كير ونسبة السكر الزائدة عن علاوة التب
اتضح أنه يتم توفير المبيدات مجانا للمناطق المصابة وذلك فى العروة الأولى أما  ,وعن عدم توفير المبيدات -1

 فى العروة الثانية والثالثة فيتم توفير المبيدات فى الشركة بنفس أسعار الجمعيات التعاونية.
فاتضح أنه يتم وزن البنجر فى الشركة بواسطة لجان من  ,بوزن المحصولأما بالنسبة لعدم معرفة الزراع  -4

 الحكومة ويتم بعد ذلك اخطار الزراع بالوزن ونسبة السكر والشوائب.
لة المميزات التى يحصلون وق ,يتضح من هذه النتائج كثرة العيوب التى يعانى منها الزراع المتعاقدينو    

اغة عقود إنتاج البنجر من جهة محايدة لكى تتناسب الشروط مع كلاً من مما يتطلب ضرورة إعادة صي ,عليها
 الشركة والزراع المتعاقدين.

 تعاقد إنتاج التقاوى: -ب
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٪( يجدون مميزات للتعاقد, ويتضح من 255) بنسبةجميع المبحوثين  ( أن1أوضحت النتائج الواردة بشكل )    
٪( , تليها ميزة ارتفاع 43لمبحوثين هى جودة التقاوى بنسبة )( أن أكثر المميزات التى يحصل عليها ا1جدول )

٪(, وجاءت مميزات الحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة, وضمان 45السعر عن سعر السوق بنسبة )
تسويق المحصول,وزيادة الإنتاج,وعلاوة الإكثار,والخدمة الإرشادية والإشراف الفنى,والثقة فى الجهة المتعاقد 

 ٪( على الترتيب.6٪(,و)6٪(, و) 25٪(,و)23٪(,و)22٪(,و)12معها بنسب)
٪( لا يجرردون أى عيرروب فررى التعاقررد, وأن 02( مبحوثرراً بنسرربة )49( أن )1تشررير النتررائج الررواردة بشرركل )و     
 (:1٪( يجدون عيوبا وذلك للأسباب التالية كما هو موضح بجدول)11( مبحوثاً بنسبة )22)
٪(,وتقلررب 03,6ول,وارتفاع تكلفررة الإنترراج فررى المرتبررة الأولررى بالتسرراوى بنسرربة )التأخيراحيانررا فررى نقررل المحصرر 

ويتضح من هذه النتائج كثرة المميرزات الترى يحصرل عليهرا الرزراع  ٪(,46,3الأسعار فى المرتبة التالية بنسبة ) 
ع المبحروثين ترجرع المبحوثين مرن التعاقرد, وقلرة العيروب الترى يعرانوا منهرا وإن كانرت العيروب الترى ذكرهرا الرزرا

 معظمها إلى ظروف خارجة عن إرادة الجهة المتعاقد معها ما عدا التأخيراحيانا فى نقل المحصول.

المصزدر        مميززات وعيزوب التعاقزد(: توزيع مزارعى البنجروإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً لوجود 2شكل)
 :إستمارة الإستبيان

 
 
 
 
 
 
 

 مميزات وعيوب التعاقد(: توزيع مزارعى البنجروإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً ل2جدول)

 
 المتغيرات المدروسة      

 (05ن=) التقاوى زراع إنتاج (05ن =) زراع البنجر

 : عدد : عدد

 مميزات التعاقــــد -1

 - - 3,2 2 الحصول على مستلزمات الإنتاج

 22 9 3,2 2 ضمان تسويق المحصول

 12 23 255 12 الحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة

 43 20 - - جودة التقاوى

 6 4 - - الخدمة الإرشادية والإشراف الفنى

 23 0 - - زيادة الإنتاج

 6 4 - - الثقة فى الجهة المتعاقد معها

 25 0 - - علاوة الإكثار

 45 20 - - ارتفاع السعر عن سعر السوق 

 قـــــدعيوب التعا -2

 - - 4,1 1 عدم جودة التقاوى

 - - 11,6 23 عدم الحصول على المبيدات

 - - 4,1 1 عدم الحصول على العقد

 03,6 6 63,0 35 التأخير فى نقل المحصول
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 - - 19 22 السعر غير محدد من بداية التعاقد

 - - 12 24 عدم معرفة وزن المحصول

 03,6 6 2,2 0 ارتفاع تكلفة الإنتاج

 - - 3,2 4 معظم الشروط لصالح الشركة

 46,3 3 - - تقلب الأسعار 
                              المصدر :استمارة الإستبيان

 
 مستوى الرضا عن شروط التعاقد:-2
شكل وأسلوب التعاقد, والتمويل, ( مستوى الرضا عن شروط التعاقد المتمثلة فى )4يعرض شكل )      

المنازعات, والإشراف الفنى مة الإرشادية, والنقل, والسعر, وجهة فض صفات المنتج,والخدوطريقة الدفع,وموا
 ويتضح من النتائج الواردة من ما يلى: (
 تعاقد البنجر: -أ

٪( من 255( أن مواصفات المنتج قد احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبى )4تشير النتائج الواردة بشكل)     
٪( واحتلت المرتبة الثانية, وجاء 60د, اما طريقة الدفع فبل  الوزن النسبى لها )حيث الرضا عن شروط التعاق

٪(, يليها كل من النقل, وشكل وأسلوب التعاقد, وجهة فض 02,3فى المرتبة الثالثة التمويل بوزن نسبى ) 
٪( 0,9(,)٪25٪(, )22,3٪(, )23,4٪(, )11,2المنازعات والسعر, والخدمة الإرشادية بأوزان نسبية بلغت )

رضا الزراع عن شروط التعاقد قد جاء بصورة متفاوتة حيث  مستوى يتضح من هذه النتائج أنوعلى الترتيب, 
احتلت مواصفات المنتج, وطريقة الدفع, والتمويل المراتب الثلاث الأولى بأوزان نسبية ما بين عالية إلى 

بالنسبة لهم, لى لا تمثل مواصفات المنتج عائقا متوسطة وذلك قد يرجع لخبرة الزراع فى زراعة البنجر وبالتا
الثمن النهائى فى حالة كذلك يمكن للزراع أن يقوموا بدفع ثمن التقاوى مباشرة عند استلامها أو تخصم من 

يتضح أيضا انخفاض الأوزان النسبية لكلٍ من النقل)وذلك بسبب تأخر الشركة فى نقل كما  وجود ضامن,
لتعاقد) وذلك بسبب عدم الحصول على صورة من العقد(, وجهة فض المحصول(, وشكل وأسلوب ا

المنازعات)وذلك لأنهم لا يعرفون جهة فض المنازعات المنصوص بها فى العقد وهى اللجوء إلى المحاكم لفض 
أى تنازع قد يحدث بين المزارع والشركة وأنهم يعتقدون خطئا أنه عند حدوث مشكلة يمكنهم اللجوء إلى مندوب 

كة فى القرية أو إلى مقر الشركة الرئيسى وذلك لعدم حصول المزارع على عقد وعدم قراءته الجيدة الشر
من بداية التعاقد(, والخدمة الإرشادية) وذلك  معروف للزراعلشروط التعاقد(, والسعر) وذلك لأن السعر غير 

  مثل أهم عيوب التعاقد.وهذا يتفق مع النتائج السابقة التى ت ,لعدم حصول معظم المبحوثين عليها(
 تعاقد إنتاج التقاوى: -ب

٪( من 99( أن مواصفات المنتج قد احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبى )4أوضحت النتائج الواردة بشكل)      
حيث الرضا عن شروط التعاقد , اما الإشراف الفنى المقدم من إدارة فحص وإعتماد التقاوى فقد احتل المرتبة 

٪(, وجاءت الخدمة الإرشادية المقدمة من الجهة المتعاقد معها فى المرتبة الثالثة بوزن 92نسبى )الثانية بوزن 
التمويل, وطريقة الدفع, وشكل وأسلوب التعاقد, وجهة فض المنازعات, و٪(, يليها كل من النقل, 90نسبى )

 .٪( على الترتيب00٪(, )06٪(, )20٪(, )20٪(, )95٪(, )91السعربأوزان نسبية )و
يتضح من هذه النتائج أن رضا الزراع عن شروط التعاقد جاء بصورة عالية جدا حيث احتلت مواصفات و     

٪(, وذلك 255المنتج , والإشراف الفنى , والخدمة الإرشادية المراتب الثلاث الأولى بأوزان نسبية تقترب من )
إدارة فحص  يقدم من خلاللإشراف الفنى كما أن الأن مواصفات المنتج لا تمثل عائقا للزراع المبحوثين, 

واعتماد التقاوى التى تقوم بالإشراف على المحصول من بداية عمل رسم كروكى للأرض وتحديد مسافات 
حتى مرحلة الحصاد والموافقة على المحصول فى مرحلتى النمو الخضرى والتطويش العزل, والمرور 

ى جميع الزراع فلمقدمة من الجهات المتعاقد معها والتى تلازم وإعطاء تصريح لنقله, وكذلك الخدمة الإرشادية ا
 يتضح ايضا ارتفاع الأوزان النسبية لكلٍ من النقل مراحل الزراعة حتى الحصاد, كما 

لأنهم ) وذلك لعدم تأخر الجهات المتعاقد معها فى نقل المحصول إلا فى أحيان قليلة(, وجهة فض المنازعات )
تهم لجهة فض المنازعات المنصوص بها فى العقد وهى اللجوء إلى المحاكم لفض أى على الرغم من عدم معرف

تنازع قد يحدث بين المزارع والجهة المتعاقد معها وأنهم يعتقدون خطئاً أنه عند حدوث مشكلة يمكنهم اللجوء 
القاهرة , إلا أن  إلى إدارة الإنتاج أو إلى مندوب الشركة فى القرية أو إلى مقر الشركة فى المنصورة أو فى

شكل وأسلوب التعاقد بعض المشاكل التى يواجهها الزراع يتم حلها سريعا من جانب الجهات المتعاقد معها(,و
)وذلك قد يرجع إلى حصول معظم الزراع المبحوثين على صورة من العقد(, وطريقة الدفع ) وذلك لترك 

وقد أظهرت هذه النتائج  ,ة أو عند توريد المحصول(ها مباشرالحرية للمزارع لسداد ثمن التقاوى عند استلام
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ايضا أن التمويل والسعر قد احتلا المراتب الأخيرة وربما يرجع ذلك لرغبة الزراع فى الحصول على الأسمدة 
وعدم الاكتفاء بالحصول على التقاوى فقط , اما بالنسبة للسعر فربما احتل  ,والمبيدات من الجهة المتعاقد معها

الأخيرة بسبب تقلب الأسعار حيث يتم تحديد سعر تقاوى الذرة منذ بداية التعاقد ,اما بالنسبة لتقاوى المرتبة 
 الأرز والقمح فيتم تحديدها وفقا للسعرالرسمى للحكومة.

المصزدر    تعاقزدالرضا عن شروط ال ستوى(: توزيع مزارعى البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين وفقاً لم3شكل)
     :استمارة الإستبيان

 
 

 لزراعة التعاقدية:المفضل ل نموذجالمستوى قبول الفئات المدروسة لأبعاد  ثانيا:
على النحو  لأبعاد نموذج الزراعة التعاقدية والشركات المدروسة التعرف على مستوى قبول الزراعتم      
 التالى:

 الزراع المبحوثين: -أ
لزراعة ل المفضل نموذجالزراع لأبعاد البحثى الثانى والخاص بالتعرف على مستوى قبول ال تحقيقا للهدف    

بصفة عامة  الجدول ( رغبة الزراع المبحوثين فى التعاقد من عدمه, ويتبين من هذا4) جدوليعرض  التعاقدية
 .رغبة معظم الزراع المبحوثين فى التعاقد على المحاصيل المختلفة

 

 ع الزراع المبحوثين وفقا لرغبة الزراع المبحوثين فى التعاقد ( : توزي3جدول )

 
 المتغيرات المدروسة

 زراع البنجر
 (07ن= )

 زراع إنتاج التقاوى
 (57ن=)

 : عدد : عدد

 25 35 93,4 66 يرغب 
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                 المصدر: استمارة الاستبيان 

 
  لزراعة التعاقدية, وهى كالآتى:المفضل ل نموذجالفى أبعاد  راء الزراع المبحوثين  فيما يلىو
 الجهة المفضل التعاقد معها:  -1
( الجهات التى يفضل الزراع التعاقرد معهرا والممثلرة فرى التعاقرد بصرورة مباشررة مرع الجهرة 3يعرض جدول )    

المتعاقرد معهرا, أوالتعاقرد مرن خرلال مصرنع يملرك مزرعرة خاصرة, أو مرن خرلال وسريط, أو مرن خرلال الجمعيررات 
ن والتنميررة أومررن خررلال بنررك الائتمررا التعاونيررة, أوعررن طريررق مديريررة الزراعررة, أو مررن خررلال روابررط الررزراع,

ويتبين مرن  .اقد, أومن خلال المركز الإرشادىالزراعى, أوعن طريق شركة خاصة مسئولة عن كافة شئون التع
ويتضرح مرن النترائج  هذا الجدول بصفة عامة تفضيل الزراع المبحوثين التعاقرد مباشررة مرع الجهرة المتعاقرد معهرا,

التعاقررررد مررررع الجهررررة المتعاقررررد معهررررا مباشرررررة  ينالمبحرررروثغالبيررررة زراع البنجررررر  تفضرررريل( 3بجرررردول )الررررواردة 
د من خلال أفرراد وجمعيرات ٪( من المبحوثين على الترتيب التعاق0,6٪( و)24,6٪(, بينما يفضل )24,4بنسبة)
٪( يفضلون التعاقد مباشررة مرع الجهرة المتعاقرد 91,0ويتضح ايضا أن معظم زراع إنتاج التقاوى بنسبة )تعاونية,

لمبحروثين يفضرلون التعاقرد مرن خرلال جمعيرات تعاونيرة, وقرد جراء التعاقرد مرن خرلال أفرراد ٪( من ا0معها, وأن )
 ,٪(1,0ومررن خررلال المركررز الإرشررادى فررى  خررر تفضرريلات الررزراع بنسرربة متسرراوية وهررى )ومديريررة الزراعررة 

اقرد معهرا مباشررة وإجمالا يتبين من النتائج السابقة أن غالبيرة الرزراع المبحروثين يفضرلون التعاقرد مرع الجهرة المتع

سواء جهة حكومية أو خاصة, ويتضح ايضا من النتائج عدم رغبة الزراع فى التعاقد مرن خرلال مزرعرة يمتلكهرا 
مصرنع معررين وذلررك قررد يكررون لعرردم الررتمكن مررن ملكيررة الأرض فررى هررذه الحالررة, ويتضررح ايضرراعدم رغبررة الررزراع 

شرركة خاصررة ) مسرئولة عرن التعاقررد برين الررزراع المبحروثين فرى التعاقررد مرن خرلال روابررط الرزراع أو مررن خرلال 
مرن خرلال بنرك والجهة المتعاقد معها( وذلك لعدم سماع الزراع عنها, وقد يأتى سربب عردم رغبرة الرزراع التعاقرد 

    الائتمان والتنمية الزراعى إلى ارتفاع فوائده.
 

 مفضل التعاقد معهاوفقا للجهة ال الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين4جدول )
 المصدر: استمارة الاستبيان                

 :الزراع الذين يفضل التعاقد معهم -2
( الزراع الذين يفضل التعاقد معهم سواء كانوا أصرحاب حيرازات صرغيرة أو كبيررة أو الأثنرين 0جدول )يعرض  

:(, 25,4أن معظررررم زراع البنجرررررو إنترررراج التقرررراوى المبحرررروثين بنسررررب ) ويتضررررح مررررن النتررررائج الررررواردة معررررا,
 .اك فى التعاقدالصغيرة معا الإشترعلى الترتيب يرون أنه يمكن لأصحاب الحيازات الكبيرة و:(01,1)و

        
 وفقا للزراع الذين يفضل التعاقد معهم الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين5جدول ) 

 15 25 0,0 3 لايرغب 

 
 المتغيرات المدروسة     

 (47زراع إنتاج التقاوى )ن= (66زراع البنجر)ن= 

 : تكرار : تكرار

 91,0 40 24,4 00 مع الجهة المتعاقد معها مباشرة

 - - - - من خلال مزرعة يمتلكها مصنع معين

 1,0 2 24,6 9 من خلال أفراد

 0 1 0,6 0 من خلال جمعية تعاونية

 1,0 2 - - من خلال مديرية الزراعة

 - - - - من خلال روابط الزراع

 - - - - من خلال بنك الائتمان والتنمية الزراعى

 - - - - من خلال شركة خاصة

 1,0 2 - - من خلال المركز الإرشادى

 (47زراع إنتاج التقاوى )ن= (66زراع البنجر )ن= 
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 المصدر: استمارة الاستبيان  

                                                                                                                                                              

 شكل العقد المفضل:-3
( شكل العقد المفضل للزراع المبحروثين المتمثرل فرى نروع العقرد سرواء كران مكتروب وموثرق 6يتناول جدول )     

وبصرفة عامرة يتبرين مرن د سرواء كرل موسرم أو لأكثرر مرن موسرم, تجديد العقر طريقةأوغيرموثق أواتفاق شفوى, و
 تفضريل ضرح مرن النترائج الرواردة, ويتهذا الجدول تفضيل معظم الزراع للعقد المكتوب الموثق وتجديده كل موسم

ويتضرح مرن هرذه النترائج  ,٪( العقرد المكتروب الموثرق255زراع البنجرر وإنتراج التقراوى المبحروثين بنسربة ) جميع
٪( من إجمالى الزراع المتعاقدين يرغبون فى تغيير وضعهم الحالى وهو التعاقد من خرلال عقرد مكتروب 255أن)

تجديرد العقرد ل٪( 255الرزراع المبحروثين بنسربة) جميرعيتضرح تفضريل  , كمراوغير موثق إلى عقد مكتوب وموثرق
كل موسم, وقد يرجع هذا إلى عدم رغبة الزراع فى احتكار الجهات المتعاقد معها لمحاصريلهم لعردد مرن السرنين, 

  .أو لرغبتهم فى تغيير الجهات المتعاقد معها عند حدوث مشكلة معهم
 

 وفقا لشكل العقد المفضل الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين6جدول )
 المصدر: استمارة الاستبيان

 

 شكل التمويل المفضل: -4
)فى صورة ( شكل التمويل المفضل للزراع المبحوثين قبل الزراعة سواء كان مادياً 0يعرض جدول )   

وبصفة عامة يتضح تفضيل الزراع المبحوثين للتعاقد على  قروض(, أوعينياً )فى صورة مستلزمات إنتاج(,
٪( التمويل 92,0معظم زراع البنجربنسبة ) تفضيل زراعة, ويتضح من النتائج الواردةمستلزمات الإنتاج قبل ال

 ويتضح إجمالا من النتائج الواردة أنالعينى, ٪( من زراع إنتاج التقاوى يفضلون التمويل91,0العينى, وأن)
وقد يرجع ذلك إلى خوفهم من الفوائد العالية  ,معظم الزراع المبحوثين لا يفضلون الحصول على التمويل المادى

 للقروض.
               

 وفقا لشكل التمويل المفضل الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين0جدول )
           ستمارة الاستبيانالمصدر: ا 

 شكل التمويل العينى المفضل:-5
( شكل التمويل العينى المفضل للزراع المبحوثين والمتمثل فى نوع مستلزمات الإنتاج 2يعرض جدول )    

من الجهة المتعاقد سواء كانت تقاوى أوأسمدة أو مبيدات, وجهة الحصول على مستلزمات الإنتاج سواء كانت 
, وميعاد دفع مستلزمات الإنتاج سواء روابط الزراع أومن الجمعية التعاونية أومن مديرية الزراعة معها أو من

أن تخصم من سعر المحصول النهائى, ويتضح من النتائج الواردة من هذا الجدول  أو مباشرة عند استلامهاكان 
رغبون فى الحصول على التقاوى كل زراع البنجرالمبحوثين الذين يرغبون فى الحصول على التمويل العينى ي

٪( منهم يريدون الحصول على تلك المستلزمات من الجهة المتعاقد معها, وأن 92,0والأسمدة والمبيدات, وأن )

 : تكرار : تكرار المتغيرات المدروسة

 30,0 29 20,1 25 أصحاب الحيازات الكبيرة

 - - 3,0 4 غيرةأصحاب الحيازات الص

 01,0 12 25,4 04 الاثنين معا

 (47زراع إنتاج التقاوى )ن=    (66زراع البنجر )ن=     المتغيرات المدروسة

 : تكرار : تكرار

 255 35 255 66 عقد مكتوب وموثق

 - - - - عقد مكتوب وغيرموثق

 - - - - اتفاق شفوى

 255 35 255 66 موسميا

 - - - - أكثر من موسم

 (47زراع إنتاج  التقاوى ) ن= (66زراع البنجر )ن=  المتغيرات المدروسة
 : تكرار : تكرار

 20 6 2,0 2 مادى
 91,0 40 92,0 60 عينى
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٪( منهم يريدون خصم ثمن 01,4٪( منهم يريدون الحصول عليها من الجمعية التعاونية , وأن )2,0)
بون فى دفع ثمنها بمجرد استلامها, ٪( منهم يرغ06,9ن )مستلزمات الإنتاج من سعر المحصول النهائى, وأ

ويتضح ايضا من نفس الجدول أن كل زراع إنتاج التقاوى المبحوثين الذين يرغبون فى الحصول على التمويل 
٪( منهم على الترتيب يرغبون فى الحصول 26,0٪( و)93,6العينى يرغبون فى الحصول على التقاوى وأن )

٪( منهم يريدون الحصول على تلك المستلزمات من الجهة 90,4ات على الترتيب, وأن )على الأسمدة والمبيد
٪( منهم يرغبون 61,0٪( منهم يريدون الحصول عليها من الجمعية التعاونية , وأن)25,2المتعاقد معها, وأن )

المحصول  ٪( منهم يريدون خصم ثمن مستلزمات الإنتاج من سعر06,2فى دفع ثمنها بمجرد استلامها,وأن )
 النهائى.

  
 وفقا لشكل التمويل العينى المفضل الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين8)جدول 

  المصدر: استمارة الاستبيان 
      

 الرغبة فى الحصول على الخدمة الإرشادية من عدمه: -6
( رغبة الزراع المبحوثين فى الحصول على الخدمة الإرشادية من عدمه, ويتبين بصفة 9يعرض جدول )    

وزراع إنتاج  زراع البنجررغبة ويتضح من النتائج الواردة  لإرشادية,عامة احتياج الزراع المبحوثين للخدمة ا
 ( على الترتيب فى الحصول على الخدمة الإرشادية:91,0(, و):22,2بنسب ) التقاوى

 
 وفقا للرغبة فى الحصول على الخدمة الإرشادية الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين9جدول ) 

 المصدر: استمارة الاستبيان  
 
 
 

      لطريقة المفضلة للحصول على الخدمة الإرشادية:ا-0
لخدمرة الإرشرادية وذلرك مرن خرلال ( الطريقة المفضلة للزراع المبحروثين للحصرول علرى ا25يعرض جدول )    

التعرف على الجهة التى يفضرلها الرزراع المبحروثين للحصرول علرى الخدمرة الإرشرادية سرواء مرن الجهرة المتعاقرد 
معهررا أو مررن خررلال المركررز الإرشررادى أو مررن الجمعيررة التعاونيررة, وكررذلك التعرررف علررى طريقررة الحصررول علررى 

برل عائرد مرادى أو عرن طريرق دفرع جرزء مرن التكلفرة والآخرر مجرانى, الخدمة الإرشادية سواء كانرت مجانرا أو مقا

وبصفة عامة يتبرين أن معظرم الرزراع المبحروثين يفضرلون الحصرول علرى الخدمرة الإرشرادية مرن الجهرة المتعاقرد 
مررن زراع البنجروإنترراج ٪( 93,6٪(, )92,2أن )ويتضررح مررن النتررائج الررواردة مررن هررذا الجرردول  معهررا مجانررا,
الترتيب والذين يرغبون فى الحصرول علرى الخدمرة الإرشرادية يفضرلون الحصرول عليهرا مرن الجهرة التقاوى على 

 
 المتغيرات المدروسة

 (30زراع إنتاج التقاوى )ن= (65زراع البنجر )ن= 

 : تكرار : تكرار

 نوع مستلزمات الإنتاج-2

 255 40 255 60 تقاوى

 93,6 40 255 60 أسمدة

 26,0 41 255 60 مبيدات

 جهة الحصول على مستلزمات الإنتاج-1

 90,4 46 92,0 63 من الجهة المتعاقد معها

 - - - - من مديرية الزراعة

 25,2 3 2.0 2 من الجمعية التعاونية

 - - - - من روابط الزراع

 ميعاد دفع مستلزنات الإنتاج-4

 61,0 14 06,9 40 مباشرة عند استلامها

 06,2 12 01,4 30 صم من سعر المحصول النهائىتخ

 
 المتغيرات المدروسة

 (47زراع إنتاج التقاوى )ن= (66زراع البنجر)ن= 

 : تكرار : تكرار

 91,0 40 22,2 03 يرغب

 0,0 4 22,2 21 لا يرغب
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من زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضلون الحصول عليها من ٪( 1,0٪(, )2,9المتعاقد معها, وأن )

 عية التعاونية.٪( من زراع إنتاج التقاوى يفضلون الحصول عليها من الجم0,3المركزالإرشادى, وأن )
وإنترراج التقرراوى علررى الترتيررب والررذين  مررن زراع البنجررر (٪05,4٪(, )04,0) يتبررين مررن النتررائج انكمررا      

مرن ٪( 13,4٪(, و)42,0, وأن )جانرايرغبون فى الحصول علرى الخدمرة الإرشرادية يفضرلون الحصرول عليهرا م
٪( 0,3٪(, و)23,2ا مقابرل عائرد مرادى, وأن)زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضلون الحصرول عليهر

عرن طريرق تحمرل جرزء مرن التكلفرة علرى من زراع البنجروإنتاج التقاوى على الترتيب يفضلون الحصرول عليهرا 
 المزارع والآخر مجانى.

 
وفقززا للطريقززة المفضززلة للحصززول علززى الخدمززة  الززراغبين فززى التعاقززد ( : توزيززع الزززراع المبحززوثين17جززدول )

 يةالإرشاد
      المصدر: استمارة الاستبيان

 

 الطريقة المفضلة لتحديد سعر المحصول:-8
سواء كان عن طريق ( الطريقة التى يفضلها الزراع المبحوثين لتحديد سعر المحصول 22يعرض جدول )     

تحديد سعر ثابت من أول التعاقد أو عن طريق سعر السوق عند توريد المحصول, وبصفة عامة يتضح تفضيل 
٪( من 21,0٪(, و)29,3أن )ويتضح من النتائج الواردة  الزراع المبحوثين لتحديد سعر ثابت من أول التعاقد,

يفضلون تحديد سعر ثابت من أول التعاقد , وأن زراع البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب 
 ر  ون سع٪( من زراع البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب يفضل11,0٪(, و)21,2)

ويتضح من النتائج السابقة أن معظم الزراع المبحوثين يفضلون تحديد سعر  السوق عند توريد المحصول,
ذلك ربما للتعرف على مميزات التعاقد والمقارنة بينه وبين طرق للمحصول المتعاقد عليه من أول التعاقد و

التسويق التقليدية , كما يتضح من النتائج تفضيل البعض الآخر تحديد السعر وفقا لسعر السوق عند توريد 
حيث قد يظن البعض منهم تحديد سعر من أول التعاقد نوع من أنواع الربا أو قد  ,المحصول للجهة المتعاقد معها

 يعتبروه نوع من الظلم نتيجة تقلب الأسعار.
 
 
 
 
 
 وفقا الطريقة المفضلة لتحديد سعر المحصول الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين11جدول ) 

 
 المتغيرات المدروسة

 (30زراع إنتاج التقاوى)ن= (54زراع البنجر)ن= 

 : تكرار : تكرار

 جهة الحصول على الخدمة الإرشادية -1

 93,6 40 92,2 04 من الجهة المتعاقد معها

 1,0 2 2,9 2 من المركز الإرشادى

 0,3 1 - - من الجمعية التعاونية

 رشاديةطريقة الحصول على الخدمة الإ -2

 05,4 16 04,0 19 مجانا

 13,4 9 42,0 20 مقابل عائد مادى

 0,3 1 23,2 2 تحمل جزء من التكلفة والآخر مجانى

 
 المتغيرات المدروسة

 (47زراع إنتاج التقاوى)ن= (66زراع البنجر)ن= 

 : تكرار : تكرار

 21,0 44 29,3 09 قدسعر ثابت متفق عليه من أول التعا
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 المصدر: استمارة الاستبيان 
               

 تحديد أساليب فض المنازعات:-9
( الأساليب المختلفة لفض المنازعات سواء كانت بالتراضى أو باللجوء للمحاكم, وبصفة 21يعرض جدول)     

ويتضح  مبحوثين للتراضى بينهم وبين الجهات المتعاقد معها عند حدوث مشكلات,عامة يتبين تفضيل الزراع ال
يفضلون التقاوى المبحوثين على الترتيب  من زراع البنجر وإنتاج ٪(0,0٪(,)45,4من النتائج الواردة أن )

اع ٪(, من زر91,0٪(,و)69,0)اللجوء للمحاكم عند حدوث مشاكل بينهم وبين الجهات المتعاقد معها, وأن
 البنجر وإنتاج التقاوى المبحوثين على الترتيب يفضلون حلها وديا.

وإجمالا يتضح من هذه النتائج أن معظم الزراع المبحوثين يفضلون عند حدوث مشاكل بينهم وبين الجهة    
كلفتها يل بالإضافة إلى تالمتعاقد معهم أن يتم حلها وديا دون اللجوء إلى المحاكم وذلك لأنها قد تأخذ وقت طو

 .العالية
وفقا لأساليب فض المنازعات التزى يفضزلوها عنزد  الراغبين فى التعاقد ( : توزيع الزراع المبحوثين12جدول )

 التعاقد
   المصدر: استمارة الاستبيان 

     
 المميزات المتوقع الحصول عليها من التعاقد:-17
( المميررزات المتوقررع أن يحصررل عليهررا الررزراع مررن التعاقررد والممثلررة فررى زيررادة الإنترراج, 24يتنرراول جرردول )    

فير مسررتلزمات تررووتسررهيل عمليررة التسررويق, والحصررول علررى خدمررة إرشررادية جيرردة, والسررعر محرردد ومناسررب, و

(  مرررن زراع البنجرررر وإنتررراج التقررراوى :01,0),(:20,9ويتضرررح مرررن النترررائج الرررواردة أن ) ,الإنترراج المضرررمونة
 .المبحوثين يرون أن أكثر ميزة للتعاقد هى الحصول على سعر محدد ومناسب

  يزات المتوقع الحصول عليها من التعاقد( : توزيع الزراع المبحوثين وفقا للمم13جدول )
    المصدر: استمارة الاستبيان

                     

 الشركات المدروسة:-ب 
 :شركة الدقهلية للسكر -2
يتضح من النتائج الواردة من أن أبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية لشركة الدقهلية للسكر يتمثل فى    

 النقاط الآتية:

  التعاقد مباشرة مع الجهة المتعاقد عليها من خلال مندوببين لتلك الجهات.تفضيل 

  تفضيل التعامل مع أصحاب الحيازات الصغيرة وقد يرجع ذلك لكونهم أكثرالتزاما ببنود التعاقد من أصحاب
 الحيازات الكبيرة. 

 من خلال عقد مكتوب وغير موثق ويتجدد سنويا. التعاقد 

 الزراعة فيفضل أن تمد الجهة المتعاقد معها الزراع بالتقاوى والمبيدات, وأن يتم  أما بالنسبة للتمويل قبل
وبالنسبة  ,دفع ثمنها مباشرة عند استلامها أو تخصم من سعر المحصول النهائى على حسب مقدرة المزارع

 لتقديم الخدمة الإرشادية فيفضل أن تكون مجانية من الجهة المتعاقد عليها.

 11,0 9 21,2 2 سعر السوق عند توريد المحصول

 (47زراع إنتاج التقاوى )ن= (66زراع البنجر)ن= ) المتغيرات المدروسة  

 : تكرار : تكرار

 0,0 4 45,4 15 جهة قضائية

 91,0 40 69,0 36 بالتراضى

 
 المتغيرات المدروسة

 (47زراع التقاوى)ن= (66زراع البنجر)ن= 

 : تكرار : تكرار

 40 23 0,6 0 الإنتاجزيادة 

 10,0 22 12,1 23 تسهيل عملية التسويق

 20 6 - - الحصول على خدمة إرشادية جيدة

 01,0 12 20,9 02 السعر محدد ومناسب

 30 22 22,1 21 توفير مستلزمات الإنتاج المضمونة

 - - - - فتح أسواق جديدة للتصدير
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 المحصول فيفضل أن يتم تحديده فى العقد. أما بالنسبة لسعر 

  عند حدوث مشاكل بين الجهة المتعاقد معها والزراع يفضل أن يتم حلها وديا وذلك ربما يرجع لعدم رغبة
 الشركة فى خسارة المزارعين لأنها فى حاجة اليهم.

 اد الخام فى الوقت أما عن المميزات المتوقع أن تحصل عليها الشركة فتتمثل فى سهولة الحصول على المو
المناسب وبجودة عالية, أما عن المميزات المتوقع أن يحصل عليها الزراع فتتمثل فى الحصول على سعر 

 محدد ومناسب.
 شركة شومان لإنتاج التقاوى:-2

يتضح من النتائج الواردة من أن أبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية لشركة شومان لإنتاج التقاوى      
 ثل فى النقاط الآتية:يتم

 .التعاقد مباشرة مع الجهة المتعاقد عليها من خلال مندوبين لتلك الجهات 

  عامل مع أصحاب الحيازات الكبيرة.التتفضيل 

 من خلال عقد مكتوب وغير موثق ويتجدد سنويا. التعاقد 

 قاوى, وأن تمد الجمعية أما بالنسبة للتمويل قبل الزراعة فيفضل أن تمد الجهة المتعاقد معها الزراع بالت
التعاونية الزراع بالأسمدة والمبيدات بشرط انضباط وصولها فى ميعادها وأن يتم دفع ثمنها مباشرة عند 

 استلامها أو تخصم من سعر المحصول النهائى على حسب مقدرة المزارع.

  هاوبالنسبة لتقديم الخدمة الإرشادية فيفضل أن تكون مجانية من الجهة المتعاقد علي 

  أما بالنسبة لسعر المحصول فيختلف على حسب نوع المحصول فمحاصيل مثل الخضر والفاكهة يمكن
 أما محصول القمح فتقوم الدولة بتحديد سعره. ,تحديد سعرها من أول التعاقد

   عند حدوث مشاكل بين الجهة المتعاقد معها والزراع يفضل أن يتم حلها وديا وذلك ربما يرجع لعدم رغبة
 كة فى خسارة المزارعين لأنها فى حاجة اليهم ولأن المحاكم بتأخذ وقت طويل. الشر

  أما عن المميزات المتوقع أن تحصل عليها الشركة فتتمثل فى سهولة الحصول على المواد الخام فى الوقت
ر المناسب وبجودة عالية, أما عن المميزات المتوقع أن يحصل عليها الزراع فتتمثل فى الحصول على سع

  محدد ومناسب, وسهولة تسويق المحصول, والحصول على ثمن المحصول دفعة واحدة.
 للزراعة التعاقدية يمكن تطبيقه وفقا للظروف الإنتاجية المحلية نموذجثالثا:اقتراح 

المقترح من المصادر التى استند عليها, وأهدافه, وأبعاده المختلفة التى تتكون من ) الأدوار  النموذجيتكون   
والمزايا المختلفة المتوقع أن يحصل عليها  المختلفة للأطراف المشتركة فى التعاقد, والشروط المختلفة للنموذج,

 .كما يلى: الأطراف المشتركة فى التعاقد(
 أولا: مصادر النموذج المقترح: 
 اعتمد هذا النموذج على عديد من المصادر سواء المحلية أو الدولية, وهى كما يلى:   

(السابق عرضه فى الاستعراض المرجعى للدراسة  FAOوذج التصورى للزراعة التعاقدية )نموذجالنم -2
 الراهنة.

 فى بعض دول العالم. المطبقة نماذج الزراعة التعاقدية -2
الصادرة عن وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى  1545جية التنمية الزراعية المستدامة يإسترات -3

 بجمهورية مصر العربية.
الوضع الراهن لأشكال التعاقدات الزراعية, وايضا  بالتعرف علىالبحثية الخاصة بالدراسة والمتعلقة  النتائج -4

 والشركات المتعاقدة لأبعاد النموذج المفضل للزراعة التعاقدية.ة بمستوى قبول الزراع المبحوثين المتعلق
 

 ثانيا :أهداف النموذج المقترح:
 الزراع.حل مشكلات التسويق التى يعانى منها  -1
 وتطوير الجودة للزراع المتعاقدين. زيادة الإنتاجية -2
 توفير عائد اقتصادى مرضى للأطراف المشاركة. -3
 .التوصل إلى نظام متكامل للزراعة التعاقدية -4

 ثالثا: أبعاد النموذج المقترح:
 الأدوار المختلفة للأطراف المشتركة فى التعاقد: -1
 دور الحكومة:-أ
 اسى.توفير الإستقرار السي-



Zahran,Y. A. et al. 

 1006 

 توفير البنية التحتية.-
 تشجيع الإستثمار والصناعة, ومنع الإحتكار. -
 إنشاء نظام لكتابة وتسجيل العقود التسويقية الزراعية, والتأكد من تسليمها لأطراف التعاقد المختلفة. -
 .توفير قروض منخفضة الفوائد بضمان العقود الزراعية من خلال بنك الإئتمان والتنمية الزراعى -
 التأمين على المحاصيل من قبل شركات التأمين. -
 توفير الخدمات الإرشادية الحكومية المتخصصة لكل محصول متعاقد عليه. -
 إقامة روابط لصغار الزراع. -
 مراقبة إنتاج التقاوى والأسمدة والمبيدات. -
 مراقبة أسعار السلع. -
 التعاقد.تحديد سعر ثابت فى أول التعاقد مرضى لجميع أطراف  -
 استحداث نظام قضائى متخصص للبت فى المنازعات.  -

 دور الشركات والمصانع المتعاقد معها: -ب
 اختيار الزراع. -     توفير مستلزمات الإنتاج, والعدل فى توزيعها على الزراع.           -
 ل المحصول مجانا.نق-   تسويق المحصول.                                                    - 
 توفير الخدمات الإرشادية وتدريب الزراع على استخدام التكنولوجيا.- 
 فهم بشروط التعاقد.يتسليم العقود للزراع فى أول كل موسم, مع تعر-  
 دور الزراع المتعاقدين: -ج
 لمحدد.تسليم الكمية المتعاقد عليها فى الوقت ا  -بمواصفات الإنتاج المطلوبة.      الالتزام -
 دفع ثمن مستلزمات الإنتاج للشركة سواء عند تسلمها أو تخصم من ثمن المحصول النهائى.- -
 الشروط المختلفة للنموذج المقترح: -2
  أصحاب الحيازات الكبيرة والصغيرة )يفضل إنشاء روابط لصغار الزراع(المتعاقد معهم: الزراع. 
  :المحاصيل, مع مراعاة طبيعة كل محصول.التعاقد على مختلف المحاصيل المتعاقد عليها 
  :التعاقد مباشرة مع المصنع أو الشركة من خلال مندوبين لها فى مختلف القرى, وقيام الجهة المتعاقد معها

 الحكومة بدور الميسر للتعاقد.
 مكتوب وموثق ويجدد موسمياالعقد:  شكل. 
  :لمتعاقد عليها, وإمدادهم بالقروض من بنك يفضل إمداد الزراع بمستلزمات الإنتاج من الجهات االتمويل

 الإئتمان والتنمية الزراعى.
  :الحصول على الخدمة الإرشادية المجانية من الجهات المتعاقد عليها, بالإضافة إلى الخدمة الإرشادية

 تحسين الخدمات الإرشادية الحكومية.
  :اقد مرضى لجميع الأطرافمن أول التع مبدئى يفضل تحديد سعر ثابتطريقة تحديد سعر المحصول. 
  :مع استحداث , يفضل حل المشاكل بين الجهات المتعاقد معها والزراع بالتراضىأساليب فض المنازعات

  للبت فى المنازعات. ةمتخصص لجنة
 المزايا المختلفة المتوقع أن يحصل عليها الأطراف المشتركة فى التعاقد: -3
 المزايا التى ستحصل عليها الحكومة: - أ

 تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية فى أسواق الداخل والخارج.-    
 زيادة معدلات التصدير.-    

 
 المزايا التى ستحصل عليها الشركات والمصانع المتعاقد معها:

 سهولة الحصول على المواد الخام فى الوقت المناسب وبجودة عالية. -  
 اعية.زيادة نسبة المُصنع من المنتجات الزر -  
 المتعاقدين: المزايا التى سيحصل عليها الزراع -ج
 مستلزمات الإنتاج. الحصول على -
 توفير الخدمات الإرشادية والتدريب على استخدام التكنولوجيا. -
 تسهيل التسويق, وتقليل الفاقد التسويقى. -
 تحسين الدخول, وزيادة صافى العائد. -

 ثابت للمحصول.         تقليل المخاطرة عن طريق تحديد سعر  -
 زيادة الإنتاجية. -
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               زيادة القوة التفاوضية للزراع وحمايتهم من العلاقات غير المستقرة مع الجهات المتعاقد عليها عن  -
 طريق إقامة روابط لصغار الزراع.

 حلية( أبعاد النموذج المقترح تطبيقه وفقا للظروف الإنتاجية الم3ويعرض شكل)        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عقد مكتوب وموثق ويتجدد سنويا
                                           

 ثابت من أول التعاقد مبدئىالاتفاق على سعر                                              
 
 

 
 

                                                                                 مشكلة                                                                              
 مشكلة      

 
 

 المحليةوفقا للظروف الإنتاجية  للزراعة التعاقدية (: أبعاد النموذج المقترح تطبيقه4شكل)       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوصيات
 

 ض السابق للنتائج البحثية الخروج بعدد من التوصيات منها:يتيح لنا الإستعرا 
عادة كتابة شروط العقد الحالية المبرمة بين الشركات / المصانع المتعاقدة وبين الزراع  من جهة لإالحاجة -2

محايدة وذلك لضمان توزيع المخاطر على كلا الطرفين, مع ضرورة تسجيل تلك العقود لضمان جديتها 
 التعاقد على حقوقهم.وحصول أطراف 

من الجهات المتعاقد  إنتاج مستلزمات الإنتاج وضمان حصول الزراع عليها أهمية وجود جهة رقابية لمتابعة-1
 معها ومن الجمعيات التعاونية. 

غير رسمية أو رسمية لتيسير عملية التسويق سواء من خلال  وروابط أهمية تنظيم المزارعين فى مجموعات-4
 التعاقدية أو غيرها.نظام للزراعة 

 الحكومة كميسر للتعاقد
 

 .تشجيع الإستثمار  -       ية.        توفير الإستقرار السياسى و البنية التحت-

 .توفير قروض  -                   .إنشاء نظام لكتابة وتسجيل العقود-
 .توفير الخدمات الإرشادية-                                .التأمين على المحاصيل-

 لانتاج.زماات امراقبة انتاج مستل-                    .إقامة روابط لصغار الزراع-

                               .سعار مراقبة الأ- 

 

 المتعاقد معها الجهات

 

 .توفير مستلزمات الإنتاج- 

 تسويق المحصول.  -

 توفير الخدمات الإرشادية.-

 اختيار الزراع.-

 نقل المحصول. -

 تسليم العقود للزراع.                                                     -

 الزراع

 

 الالتزام بمواصفات الإنتاج المطلوبة-

 تسليم الكمية فى الوقت المحدد.- 

 .دفع ثمن مستلزمات الإنتاج-

  

 الحصول على -

 الإنتاجمستلزمات 

 والارشاد

وزيادة الانتاجية  -

 ...الخ

 سهولة الحصول-

 الخام  على الواد

وزيادة نسبة -

 المُصنع

 

 لجنة متخصصة فى فض المنازعات 
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 النموذجبرالاسترشراد  الى تطبيق نظام متكامل للزراعة التعاقديرة وذلرك مرن خرلال وزارة الزراعة سعىأهمية  -3
 المقترح للدراسة , مع التزام الأطراف المشاركة بتأديه أدوارهم على أكمل وجه.

                                                

 المراجع
(: تشابك أنظمة  تسويق المنتجات الزراعية وأهمية التنسيق التسويقى فى 1552ل, صبحى محمد )إسماعي-

 المملكة العربية السعودية, قسم الاقتصاد الزراعى, كلية الزراعة, جامعة الملك سعود.
ظمة الأمم الاستثمار فى الزراعة لتحقيق الأمن الغذائى, من (:1556منظمة الأمم المتحدة للأغدية والزراعة )-

 المتحدة للأغدية والزراعة, روما, ايطاليا. 
(: التصدى للتحديات الانمائية المستمرة والناشئة من 1521مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية) -

حيث  ثارها على التجارة والتنمية وعلى القضايا المترابطة فى مجالات التمويل والتكنولوجيا 
 الدوحة, قطر.,1521ابريل 16-12الدورة الثالثة عشر, مة,ستثمار والتنمية المستداوالا

, وزارة 1545(: استراتجية التنمية الزراعية المستدامة1559وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى)   -
 الزراعة واستصلاح الأراضى, جمهورية مصر العربية.
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A FUTURE VISION FOR CONTRACT FARMING IN EGYPT: A 
FIELD STUDY IN DAKHLIA GOVERNORATE         
Zahran,Y. A.; H. S. M. Kassem and Raghda H. M. Salem 
Department of Agricultural Extension and Rural Society, Faculty of 
Agriculture, Mansoura University 

   

ABSTRACT 
 

    The current study aimed manily to recognize the potential of suggesting a 
contract farming system could be applied in Egypt in the future. This aim was 
achieved through identifying of the current status of contract farming in 
Dakhlia Governorate and identifying the level of acceptance of respondents to 

dimensions of prefered contract farming model.                                                
    This study was conducted out in three districts of Dakhlia Governorate, 
using systematic random sample of (50) seed production farmers and 
accidental sample of (70) sugar beet farmers ,Also(2) representatives of 
contracting agribusiness firms were interviewed. Data were collected through 
questionnaire based on personal interview and telephone calls for sugar beet 
and seed production farmers and in-depth interview for representatives of 
contracting agribusiness firms during the period from December 2011 to 
March 2012.Frequencies and percentages were used to analyze data 

statistically.                                                                                                    
     The study findings showed that opinions of all studied sugar beet 
farmers(100%) were that the main advantage of sugar beet contract was 
accessing their money at one time and (64,5%) of them mentioned that the 
main disadvantage was delaying in crop transport. Also, (34%)  of studied 
seed production farmers mentioned that the main advantage of seed growers 

http://www.pubs.iied.org/pdfs/9281IIED.pdf
http://www.globalfoodchainpartnerships.org/india/Papers/SukhpalSingh.pdf
http://www.globalfoodchainpartnerships.org/india/Papers/SukhpalSingh.pdf
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contract was high quality of seeds and (54,6%) of them mentioned that the 
most disadvantages are delaying in crop transport and the high cost of 
production. The results revealed that the condition of obtaining high  
specifications production for contracting companies came at first rank for 
sugar beet and seed production farmers by (100%),(99%) respectively .The 
results showed also that the dimensions of prefered contract  farming model 
were contracting directly between agribusiness firms and farmers with written 
and documented contract which renewed annually, accessing inputs supplies 
and extension services from sponsors and determining fixed price at the 
beginning of the contract.                                                                                     
     It is recommended that government should support the suggested model 
for contract farming under conditions of the local circumstances.               
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