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 فكرة البحث :  (0)

رؾكككىً اٌؾكككشوبد اٌعب ١ٍككككخ      
*
ٔغكككجخ وج١ككككشح ِكككٓ ؽككككشوبد اٌّغكككبّ٘خ ٌٍم ككككب   

الالزقبدٞ فكٟ اٌكذٚي اٌعشث١كخ رٍكه اٌزكٟ ٠ّزٍىٙكب أفكشاد أعكشح  ٚاؽكذح ن ٚلكذ رىكْٛ فكٟ 

غككبُ٘ فككٟ ؽككىً ِإعغككخ ةذ١ِككخ ن فككٕبج١خ أٚ رغبس٠ككخ فككس١شح ن أٚ ِإعغككخ جّ لككخ ر

ر ٠ٛش أداء اٌم ب  اٌخبؿ عٛاء فٟ الأٔؾ خ اٌزغبس٠خ ن اٌقٕبج١خ ن اٌضساج١خ أٚ فكٟ 

 اٌم ب  اٌخذِٝ .

ٚرزعشك اٌؾشوبد اٌعب ١ٍكخ ئٌكٝ ِغّٛجكخ ِكٓ اٌقكعٛثبد اٌّؾبعكج١خ ٚاٌشلبث١كخ    

ٚاٌزٟ لذ رزّضكً فكٟ ع جكذَ ٚعكٛد ٔعكُ ِعٍِٛكبد ِؾبعكج١خ ٚمكعل فكٟ ١٘ىكً اٌشلبثكخ 

اٌع لبد اٌّزشاث خ لأفشاد اٌعب ٍخ اٌٛاؽذح ن ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ فغبد ِبٌٟ اٌذاة١ٍخ ٔز١غخ 

ٚئداسٞ فن ً جٓ جذَ ٚعٛد ِمِٛبد أعبع١خ ٌٍٕعُ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن 

ٚٔككذسح ِعككب١٠ش اٌّؾبعككجخ ٚاٌّشاععككخ اٌزككٟ رككٕعُ ئداسح رٍككه اٌؾككشوبد ن ٚ ١ككبة اٌككذٚس 

٘كككذات ِٚز ٍجكككبد ٚس جكككبد ئداساد اٌؾكككٛوّٟ ٌٍّشاعكككر اٌخكككبسعٟ فكككٟ اٌزقكككذٞ لأ

اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن ِّب ٠ز ٍت ئهبساً ِمزشؽبً ٌّشاععخ اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ ٚ٘كٛ ِكب ٠ عكذ 

 فىشح اٌجؾش .

 

                                                 
سأط اٌّبي اٌخبؿ  ؽشان أوضش ِٓ فشد ِٓ جب ٍخ ٚاؽذح ئِب جٓ هش٠ك الإٔؾبء أٚ اٌٛساصخ أْ اٌز١ٍّه فٟ ٍِى١خ ئ *

% فٟ 01% ٌُٚٙ أعُٙ ثٕغجخ 01ثبٌؾشوخ فٟ ِّبسعخ ٔؾبهٙب ججش الأع١بي ن ٚلذ رض٠ذ ٍِى١زُٙ ٌٍعًّ اٌزغبسٞ ثٕغجخ 

 اٌؾشوبد اٌعبِخ .
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 الدراساث السابمت : (2)

لبِذ اٌذساعخ ثاةزجبس رىب١ٌل اٌٛوبٌخ اٌخبفخ ثـ  : Zhang (2016)دراست  -أ 

ؽشوخ جب ١ٍخ ِغغٍخ فٟ اٌجٛسفخ اٌق١ٕ١خ ن ٚلذ أؽبسد ٔزب ظ اٌذساعخ  403

ئٌٝ أْ رىٍفخ اٌٛوبٌخ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٠ض٠ذ ِر ص٠بدح ؽغُ اٌٍّى١خ اٌعب ١ٍخ ن 

ب ٍٟ ٚدسعخ اٌفقً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚاٌشلبثخ ن ٚجٍٝ اٌغبٔت الأةش فاْ اٌزذةً اٌع

فٟ الإداسح ٠غبجذ جٍٝ ةفل ؽغُ رىب١ٌل اٌٛوبٌخ ٚأظٙشد ٔزب ظ اٌذساعخ 

اٌز ج١م١خ أٔٗ ِر اعزخذاَ ّٔٛرط ِزس١شاد اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ ٚاٌزفبجً ث١ٓ ٔعبَ 

اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ ٠زأصش ثذسعخ وج١شح ثغٛدح ٔعبَ اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ اٌّ جمخ داةً 

 إٌّؾبح .

رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ثاةزجبس اٌع لخ  : Bardhan & Wu (2015)دراست  -ب 

ث١ٓ ةقب ـ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚعٛدح ٔعبَ اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ جٍٝ اٌزمش٠ش 

اٌّبٌٟ ثبٌّمبسٔخ ثبٌؾشوبد الأةشٜ ن ٚأعزخذِذ اٌذساعخ ج١ٕخ وج١شح ٔغج١بً 

ؽشوخ جب ١ٍخ ن ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌؾشوبد  011رزىْٛ ِٓ 

١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ اٌّ جمخ جٍٝ اٌزمش٠ش  اٌعب ١ٍخ رعبٟٔ ِٓ معل فٟ

اٌّبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد الأةشٜ ج ٚح جٍٝ رٌه أؽبسد إٌزب ظ ص٠بدح ئؽزّبي 

ٚعٛد رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ ٘بِخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ راد أعُٙ ِٓ اٌذسعخ 

ٚرزّبؽٝ ٘زٖ إٌزب ظ ِر إٌمبػ اٌّزعٍك  Dual- Class Sharesاٌّضدٚعخ 

ثأْ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ رىْٛ أوضش رؾف١ضاً ٌٛعٛد سلبثخ داة١ٍخ مع١فخ ٠ّىٓ ٌٙب 

 ِٓ ة ٌٙب رؾم١ك ِٕبفر ؽخق١خ .

اؽزٍّذ اٌذساعخ جٍٝ ئهبس ِزىبًِ : Sarbah & Xiao, (2015) دراست  -ج 

 ٍج١خ اٌععّٝ ِٓ جٓ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ الالزقبد ٚأٔٙب رّضً الأ

اٌؾشوبد فٟ اٌغٛق ٚأزٙذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ أد 

رعً فٟ فذاسح ج١ٍّبد إٌّبفغخ ث١ٓ اٌؾشوبد فٟ اٌغٛق ف ثذ ِٓ رجٕٟ 

ع١بعبد ؽٛوّخ ع١ذح ن ٚاٌعًّ جٍٝ ِٛاوجخ اٌزس١شاد فٟ اٌغٛق ن ٚأجزّذد 

ر ثبٔٛساِب ٌّفب١ُ٘ ث١ئخ ؽٛوّخ اٌذساعخ فٟ ئهبس٘ب ا١ٌّذأٟ جٍٝ ئِىب١ٔخ ٚم
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اٌؾشوبد ٚهج١عخ إٌعبَ اٌؾٛوّٟ اٌّ جمخ ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ثبلاجزّبد 

 جٍٝ هج١عخ اٌع لبد الاعزّبج١خ .

سوضد اٌذساعخ جٍٝ ِؾذداد :  Coeten & Lybaert (2015)دراست  -د 

اٌ ٍت جٍٝ ةذِبد اٌّشاععخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ اٌخبفخ فٟ اٌٛلا٠بد 

ّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚرٌه لاسرفب  ِؾىٍخ رىب١ٌل اٌٛوبٌخ ثقٛسح ة ١شح فٟ اٌ

٘زٖ اٌؾشوبد ن ٚثبٌزبٌٟ لبِذ اٌذساعخ ثزٛع١ر ٔ بق اٌ ٍت جٍٝ ةذِبد 

ةذِبد اٌزغ١ّر( ن ٚلبِذ اٌذساعخ  –اٌشلبثخ  –اٌّشاععخ ١ٌؾًّ )اٌّشاععخ 

داسح جٍٝ ئصجبد فؾخ اٌفشك اٌزبٌٟ أْ ٕ٘بن ج لخ عٍج١خ ث١ٓ ٍِى١خ الإ

ٚاٌ ٍت جٍٝ ةذِبد اٌّشاععخ ٚأْ رٌه ٠زؾمك فٟ اٌغ١ً الأٚي ٌٍؾشوبد 

 اٌعب ١ٍخ اٌخبفخ .

لبِذ اٌذساعخ ثفؾـ ج١ٕخ رزىْٛ :  Khan & Siddiqui (2015)دراست  -هـ

ِ ؽعخ ع٠ٕٛخ ٌٍؾشوبد اٌعبِخ اٌّغغٍخ ثبٌجٛسفخ فٟ ثٕغ دػ  0101ِٓ 

ٌّغ١ شح ٚاٌزٟ رأةز فٛسح ن ؽ١ش رعذد اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ واؽذٜ اٌمٜٛ ا

اٌؾشوبد اٌعبِخ ن ٚاجزّذد اٌذساعخ جٍٝ ئصجبد ٚعٛد ج لخ ث١ٓ رٛف١ش أدٌخ 

ر ج١م١خ ؽٛي رأص١ش اٌزؾىُ اٌعب ٍٟ ٚاٌٍّى١خ جٍٝ أععبس اٌّشاععخ ٚاةز١بس 

اٌّشاعر اٌخبسعٟ فٟ ظً اٌزٕٛ  الالزقبدٞ ٚأؽبسد ٔزب ظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

فٛسح ؽشوبد جبِخ ِغغٍخ فٟ اٌجٛسفخ رذفر اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ اٌزٟ رأةز 

-Nonأرعبة ِشاععخ ِٕخفنخ ٚرزعبًِ ِر ِشاعع١ٓ رٚ عٛدح ِٕخفنخ 

BIG4   . 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ئةزجبس اٌع لخ ث١ٓ  : Beck & Franz (2015)دراست  -و

أرعبة اٌّشاععخ ٚعٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚ ١ش اٌعب ١ٍخ 

اٌجٛسفخ ن وّب ر عذ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌٛصب م١خ اٌّغغٍخ فٟ 

ٚاٌزٟ رمَٛ جٍٝ ر ج١ك اةزجبس اٌّزٛع بد ّٚٔٛرط الأؾذاس اٌخ ٟ ثاعزخذاَ 

ؽشوخ  044( ٌع١ٕخ ِىٛٔٗ ِٓ 9100-9101-9112ث١بٔبد رعبل١جٗ ٌفزشاد )

ؽشوخ  ١ش جب ١ٍخ ِغغٍخ اٌجٛسفخ اٌجشاص١ٍ٠خ ن ٚةٍقذ  091جب ١ٍخ ن 
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عخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚدساعخ اٌع لخ ث١ٓ أرعبة اٌّشاععخ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ اٌذسا

ٚاٌشلبثخ جٍٝ اٌؾشوبد اٌجشاص١ٍ٠خ ثّب فٟ رٌه عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ 

اٌؾشوبد ن وّب عبجذد اٌذساعخ فٟ اٌزعشت جٍٝ اٌّزس١شاد اٌٙبِخ اٌّإصشح 

 –ّٕؾأح جٍٝ أرعبة اٌّشاععخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ )ؽغُ اٌ

( ث١ّٕب فٟ اٌؾشوبد  ١ش BiG4 –الأذِبط ٚالاعزؾٛار  –اٌّج١عبد الأعٕج١خ 

 ؽ١بصح اٌّشاعر( . – BiG4 –اٌّٛع١ّخ  –اٌزؾش٠عبد  –اٌعب ١ٍخ )اٌؾغُ 

رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ  : Hirigoyen & Poulain (2014)دراست  -ز

زّبج١خ اٌخبفخ ثٙب ن اٌع لخ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ اٌّغغٍخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاع

ؽ١ش اجزّذد اٌذساعخ جٍٝ رؾذ٠ذ اٌع لخ ث١ٓ ؽغُ اٌضٛسح ٚاٌّؾبسوخ اٌفعبٌخ 

ٌقؾبة اٌّقبٌؼ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبج١خ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن ٚأؽبسد ٔزب ظ 

ؽشوخ أٔٗ لا ٠ٛعذ اةز ت فٟ ل١بَ اٌؾشوبد  464اٌذساعخ اٌزٟ رنّٕذ 

الاعزّبج١خ ن ثً ثبٌعىظ فاْ اٌؾشوبد  اٌعب ١ٍخ أٚ  ١ش اٌعب ١ٍخ ثبٌّغئ١ٌٛخ

اٌعب ١ٍخ ٌذ٠ٙب ِعذلاد ئؽقب ١خ ِٕخفنخ ف١ّب ٠زعٍك ثأثعبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

 –آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌّشاععخ  –الأسثعخ )رٛاصْ اٌمٛح ٚفبج١ٍخ ِغٍظ الإداسح 

رع٠ٛنبد اٌّذ٠ش٠ٓ  –اٌع لخ ِر ؽٍّخ الأعُٙ ٚا١ٌٙىً اٌخبؿ ثؾٍّخ الأعُٙ 

 اٌزٕف١ز٠ٓ( .

لبِذ اٌذساعخ ثاةزجبس ٚرؾ١ًٍ ج١ٍّخ  : Ghamodi wala (2014)دراست  -ح

ئداسح اٌّخبهش ٚرعُ اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ اٌّ جمخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ِزٛع خ 

اٌؾغُ اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛسفخ اٌق١ٕ١خ ن ٚرٛفٍذ اٌذساعخ أْ اٌؾشوبد 

َ ةٍك ١ِضح اٌعب ١ٍخ ٌذ٠ٙب لذسح ِٕخفنخ جٍٝ ئداسح اٌّخبهش ن ٚثبٌزبٌٟ جذ

رٕبفغ١خ ؽ١ش ٠قعت جٍٝ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ رفُٙ ٚرم١١ُ اٌّخبهش اٌّؾ١ خ ثٙب 

 ٚئرخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙزٙب ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ئؽزّبلاد اٌفؾً .

٠زّضً اٌٙذت اٌش ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ رٛف١ش أدٌخ رزعٍك ثّذٜ :  Dobler (2014) -ط

اٌّشاعر اٌخبسعٟ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ  ٚرأص١ش رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ِٓ لجً

الأٌّب١ٔخ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ أْ اٌّشاعر اٌؾبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ ِقذس ٘بَ 
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ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ن ٕٚ٘بن أدٌخ مع١فخ ؽٛي ٚعٛد ِخبهش رإصش 

جٍٝ أعزم ١ٌزٗ ٚأجزّذد اٌذساعخ جٍٝ رؾ١ًٍ ِغّٛجخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌخبفخ 

 ؽشوخ أٌّب١ٔخ . 461

ٚئٔ  لبً ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ن ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن لقٛس فٟ اٌىزبثبد اٌعشث١خ      

ؽٛي ِٛمٛ  اٌجؾش ن وّب سوضد ِععُ اٌذساعبد اٌغبثمخ  –فٟ ؽذٚد جٍُ اٌجبؽش  –

جٍٝ ج لخ أرعبة اٌّشاععخ ثبٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن ٚلا ٠ٛعذ أ٠بً ِٓ اٌىزبثبد الأعٕج١خ 

ّشاعر اٌذاةٍٟ ن ٌغبْ اٌّشاععخ ٚاٌّشاعر اٌخبسعٟ رٕبٌٚذ ثؾىً ٚامؼ ج لخ اٌ

ٚدٚس٘ب فٟ ِشاععخ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚثخبفخ فٟ ظً الالزقبد 

 اٌّزس١ش ٚ٘ٛ ِب ؽذا ثبٌجبؽش ٔؾٛ وزبثخ ِٛمٛ  اٌجؾش .

 

 هدف البحث : (3)

٠زٍخـ ٘ذت اٌجؾش فكٟ ِؾبٌٚكخ رمكذ٠ُ ئهكبساً ِمزشؽكبً ٌٍّشاععكخ اٌخبسع١كخ فكٟ 

 اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ فٟ ظً جٌّٛخ إٌؾبه الالزقبدٞ .

 

 أهميت البحث : (4)

رٕككبٚي اٌعذ٠ككذ ِككٓ اٌجككبؽض١ٓ ٚاٌغٙككبد اٌّزخققككخ ِٛمككٛ  ِككذٜ اٌؾبعككخ ئٌككٝ 

ر ج١ككك ئهككبساً ِمزشؽككبً ٌّشاععككخ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ فككٟ ظككً ِجككبدب ٚلٛاجككذ اٌؾٛوّككخ 

ر ج١ك ٘زا الاهكبس ٠عزجكش ٚجٌّٛخ إٌؾبه الالزقبدٞ ن ِٚٓ أُ٘ ِب رُ اٌزٛفً ئ١ٌٗ أْ 

ِ ٍجبً أعبع١بً ٌنّبْ الاعزّشاس٠خ ٌٚز فٟ إٌضاجبد ٚسفكر اٌزٕبفغك١خ ؽ١كش ٠عزّكذ ٘كزا 

الاهككبس جٍككٝ ر ج١ككك لٛاجككذ ِٚجككبدب اٌؾٛوّككخ ن ؽ١ككش رعّككً رٍككه اٌمٛاجككذ ٚاٌّجككبدب 

وقّبَ أِبْ فكٟ ؽبٌكخ ٔؾكٛة ِؾكبوً ٚة فكبد ثك١ٓ أفكشاد اٌعب ٍكخ ةبفكخ جٕكذ أزمكبي 

 اٌغٍ خ .

ٜ اٌجبؽككش أْ أ١ّ٘ككخ ِشاععككخ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ رزّضككً فككٟ ئِىب١ٔككخ رفع١ككً ٠ٚككش

ر ج١ك ٔعكُ ِؾبعكج١خ ٌّضكً ٘كزا إٌكٛ  ِكٓ اٌؾكشوبد ثّكب ٠ؾز٠ٛكٗ ِكٓ ِفكب١ُ٘ ٚأ٘كذات 

ِٚز ٍجبد ٚئعشاءاد ِٚعب١٠ش ٚاٌعًّ جٍكٝ ص٠كبدح فبج١ٍكخ ِٚشٚٔكخ اٌّعكب١٠ش ٚاٌجكشاِظ 
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د فٟ مكٛء هج١عكخ ٚةقكب ـ ٘كزٖ اٌّغزخذِخ ٌّشاععخ ٘زا إٌٛ  اٌغذ٠ذ ِٓ اٌؾشوب

 اٌؾشوبد ن ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ئعزمشاء إٌؾبه الالزقبدٞ ٚص٠بدح عٛدح ج١ٍّخ اٌّشاععخ .

 

 فرض البحث : (5)

٠زعككذد أدٚاس وككً ِككٓ اٌّشاعككر اٌككذاةٍٟ ٌٚغككبْ اٌّشاععككخ ٚاٌّشاعككر اٌخككبسعٟ فككٟ 

 ِشاععخ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 

 تمسيماث البحث : (6)

ِٓ فىشح اٌجؾش ٚ٘ذفٗ ٚأجزّبداً جٍٝ اٌفشك اٌكزٞ ٠مكَٛ ج١ٍكٗ ٠ّىكٓ ٠مغكُ  ئٔ  لبً      

 اٌجؾش ئٌٝ ع

 أٚلاً ع هج١عخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ .

 صب١ٔبً ع ِؾبوً ِشاععخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 صبٌضبً ع الاهبس اٌّمزشػ ٌّشاععخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ فٟ ظً جٌّٛخ إٌؾبه الالزقبدٞ .

 

 ٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش ِب عجك ن رفق١ٍ١بً ع     

 

 أولاً : طبيعت الشركاث العائليت في الفكر المحاسبي :

اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٠ّىٓ رعش٠فٙب ثأٔٙكب اؽكزشان أوضكش ِكٓ فكشد ِكٓ جب ٍكخ ٚاؽكذح ئِكب      

جٓ هش٠ك الأٔؾكبء أٚ اٌٛساصكخ أٚ اٌز١ٍّكه فكٟ ٍِى١كخ سأط اٌّكبي اٌخكبؿ ثبٌؾكشوخ فكٟ 

جش الأع١بي ن وّب ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب اٌؾشوخ اٌزٟ ٠عّكً ف١ٙكب ؽخقكبْ ِّبسعخ ٔؾبهٙب ج

 أٚ أوضش ث١ّٕٙب فٍخ جب ١ٍخ ٠ٍّٚىٙب أؽذاّ٘ب أٚ و ّ٘ب .

د. سؽكذٞ ٕٚ٘بن ةقب ـ ٚعّبد أعبع١خ ركشرجو ثبٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ رزّضكً فكٟ ع     

 (9112ججذ اٌؾ١ٍُ ن)

 ١كشٖ ِكٓ إٌؾكبهبد ٌىً ٔؾكبه جكب ٍٟ ةقكب ـ رغعٍكٗ ِخزٍفكبً ئٌكٝ ؽكذ ِكب جكٓ  -0

اٌعب ١ٍخ الأةشٜ لأعىبط عّبد ٚهّٛؽبد أفشاد اٌعب ٍخ ن ثً ٚلكذ رىكْٛ ِزّبصٍكخ 
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ثكك١ٓ وبفككخ إٌّؾككند ٚإٌؾككبهبد اٌعب ١ٍككخ ٚرؾغكك١ٓ وفككبءح ِككذسا ٙب ِٚغككئ١ٌٛزٙب فككٟ 

 ِٛاعٙخ ِؾبوٍٙب ٚرغٕت ِخبهش٘ب ثفعب١ٌخ .

 ر ٚاٌغ١ شح .إٌؾبه اٌعب ٍٟ ٠ٙذت ئٌٝ رؾم١ك ٚرعع١ُ اٌضشٚح ٚرٛع١ر إٌفٛ -9

رزعشك ٘زٖ اٌؾشوبد ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش ؽ١ش رزغٗ اٌذساعبد ئٌٝ اٌّغبٚاح ث١ٓ  -4

ِذساء ِٛظفٟ اٌؾشوخ ِٓ اٌعب ٍخ فٟ اٌشٚارت ٚاٌّضا٠ب ثسكل إٌعكش جكٓ اٌزجكب٠ٓ 

فٟ اٌزأ١ً٘ ٚاٌىفكبءح ٚاٌمكذسح ٚاٌغٙكٛد اٌّجزٌٚكخ ٚالأججكبء اٌزكٟ ٠زؾٍّٙكب وكً ِكُٕٙ 

 ب .ٚهج١عخ اٌمشاساد اٌزٟ ر١ّض٘

ٚرزغٗ دساعكبد أةكشٜ ئٌكٝ جكذَ الا٘زّكبَ ثّغكزٜٛ اٌشٚاركت اٌزكٟ ٠ؾقكً ج١ٍٙكب  -3

أفشاد اٌعب ٍخ اٌعب١ٍِٓ فكٟ اٌؾكشوخ جٍكٝ اجزجكبس أْ ٘كزا ٚاعكت جٍكٝ أفكشاد اٌعب ٍكخ 

 ٚأْ إٌبرظ إٌٙب ٟ ٌلأجّبي ع١عٛد ِبد٠بً جٍٝ اٌعب ٍخ .

ٌعب ١ٍككخ ( جٍككٝ أْ اٌؾككشوبد ا9109ٚرإوككذ ئؽككذٜ اٌذساعككبد د.جّككشٚ ص٠ككذاْ ن )

رغككعٝ ٌزؾم١ككك ِغّٛجككخ ِككٓ الأ٘ككذات ِككٓ ةكك ي ٚعٛد٘ككب رزّضككً فككٟ ع رععكك١ُ 

ئ٠شادارٙككب ِككٓ ِج١عبرٙككب فككٟ الأعككً اٌمقكك١ش ن جٍككٝ أْ لا رمككً الأسثككبػ جككٓ ِمككذاس 

ِع١ٓ ٠عزجش ٘ٛ اٌشثؼ اٌّعمٛي ٌ عزضّبس ن ٚالإداسح ثعكذ رؾم١كك ٘كزا اٌؾكذ الأدٔكٝ 

دح فكٟ الإٔزكبط جكٓ اٌؾكذ الأدٔكٝ فكٟ ج١ٍٙب أْ رزٛعر فكٟ ِج١عبرٙكب ِغكزخذِٗ اٌض٠كب

الأٔفكككبق جٍكككٝ اٌذجب٠كككخ ٌٍّٕعّكككخ ن وّكككب رؾكككبٚي ئداسح اٌؾكككشوخ رععككك١ُ ِقكككٍؾزٙب 

اٌؾخق١خ ِٕٚفعزٙب اٌزار١خ ِٓ ة ي رعع١ُ اٌزقشت الإداسٞ ٚاٌزٞ ٠عىظ ِكذٜ 

عكككٍ برٙب ٚلٛرٙكككب ِٚىبٔزٙكككب فكككٟ اٌم١كككبَ ثكككجعل الاعكككزضّبساد اٌزكككٟ رٍّكككه ؽش٠كككخ 

ؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ئٌككٝ رععكك١ُ رفبجككً ا٢صككبس اٌّؾككزشوخ اٌزقككشت ف١ٙككب ن ٚرٙككذت اٌ

إٌبرغخ جكٓ اؽكزشان ٚرعكبْٚ أٚعكٗ إٌؾكبه اٌّخزٍفكخ داةكً اٌؾكشوخ ِضكً اٌز٠ّٛكً 

ٚالإٔزبط ٚاٌّج١عبد جٓ هش٠ك ٚمر ئعزشار١غ١خ رزٌٛٝ دِظ وً ٘زٖ اٌغٛأت ِر 

ثعنٙب اٌجعل ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙكذت ن ٚرؾكبفع جٍكٝ إٌّكٛ ٚرععك١ُ صكشٚح أفكؾبة 

 اٌّبي ٚرؾم١ك اٌشثؼ اٌّشمٟ . سأط

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ إٌّٙظ اٌكزٞ رعّكً ثكٗ اٌؾكشوخ ِكٓ ةك ي ِغّٛجكبد ٠ؾكىً     

اةكككز ت رٕع١ّكككٟ ِضكككً ٔمبثكككبد اٌعّكككبي )الإداسح ن اٌعّككك ء( ن ؽ١كككش ٌىكككً ِكككُٕٙ 
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ِقككبٌؾٗ اٌزككٟ لككذ رزعككبسك ِككر ِقككبٌؼ اٌّغّٛجككخ الأةككشٜ ن ٚس جككخ ِككٓ ٘ككزٖ 

ٓ ةكك ي اٌزفككبٚك اٌّغككزّش ث١ٕٙككب ن فأٙككب اٌّغّٛجككبد فككٟ اعككزّشاس إٌّعّككخ ِٚكك

 رقً ئٌٝ ؽٍٛي ِشم١خ ٌّؾبوٍُٙ ن ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ؽٍٛلاً ِضٍٝ .

 

ِٚٓ صا٠ٚخ اٌزم٠ُٛ اٌّٛمٛجٟ فأٔٗ ٠غت اٌٛلٛت جٍٝ اٌّؾبوً اٌزٟ لذ رعٙش فٟ       

ثعل اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠غت اٌعّكً جٍكٝ ِعبٌغزٙكب ؽزكٝ رغكزّش ٘كزٖ اٌؾكشوبد 

الالزقبدٞ ٚالاعزّبجٟ ن ٚرزّضً أُ٘ اٌقعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾشوبد  فٟ أداء دٚس٘ب

اٌعب ١ٍكخ ِككٓ ِٕعككٛس الزقككبدٞ ٚاٌزككٟ ٌٙككب رككأص١ش جٍككٝ ِإؽككشاد الأداء اٌّؾبعككجٟ فككٟ ع  

Dobler, M., (2014) 

عكك١ شح ِقككبٌؼ أفككشاد اٌعب ٍككخ ع ٚاٌزككٟ رككإدٞ ئٌككٝ اٌزسبمككٟ جككٓ ثعككل ِعككب١٠ش  -0

ٚ٘كٛ ِكب ٠كإدٞ ئٌكٝ فمكذاْ اٌؾكشوخ ١ِكضح  اٌىفبءح فٟ ؽسً إٌّبفت فٟ اٌؾكشوخ ن

الاعزفبدح ِٓ اٌىفبءاد اٌّزخققخ ن ٚرغٛد سٚػ أٙضا١ِخ ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب ِكٓ 

  ١ش أثٕبء اٌعب ٍخ ن ةقٛفبً ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌؾشوخ ِٓ اٌؾشوبد اٌعّ لخ .

اٌغٍ خ الأث٠ٛخ ٌىج١ش اٌعب ٍخ ع ٚاٌزٟ رإصش ث ش٠مخ  ١كش ِٛمكٛج١خ جٍكٝ ج١ٍّكبد  -9

ٌمككشاس ن ٚ٘ىككزا ٠ؾككعش أفككشاد اٌعب ٍككخ الأفككسش ثككبٌؾشط ِككٓ ِعبسمككخ ٘ككزٖ ارخككبر ا

اٌمكككشاساد ن ٔب١٘كككه جكككٓ رخكككٛت اٌعكككب١ٍِٓ جٍكككٝ ٚظكككب فُٙ ئرا ِكككب الكككذِٛا جٍكككٝ 

 ِعبسمبد ٘زٖ اٌمشاساد .

ِؾككى د اٌٛساصككخ ٚرأص١ش٘ككب جٍككٝ أداء اٌؾككشوخ ِٚشوض٘ككب اٌّككبٌٟ ٚالالزقككبدٞ ع  -4

ٍكل ف١ٙكب اٌٛسصكخ ٚرزغكجت فكٟ ٟٚ٘ ِؾى د رٕؾكأ فكٟ ثعكل اٌؾكبلاد جٕكذِب ٠خز

ٔضاجبد لب١ٔٛٔخ ثٙذت اٌغ١ شح جٍٝ اٌؾشوخ ِّٚزٍىبرٙب ٚأجّبٌٙب ن ثسكل إٌعكش 

جٓ اٌّقٍؾخ اٌعبِخ ٌٍؾشوخ ِّب ٠عٛق أدا ٙب ٠ٚٙكذد ِغكزمجٍٙب ن س كُ أْ ِقكٍؾخ 

اٌؾشوخ ٟ٘ الأُ٘ ٚفٟ اٌٛلكذ راركٗ اٌٛعكٗ الأةكش ٌى١كبْ اٌعب ٍكخ ٚجٕكٛاْ رّبعكىٙب 

ر ن وّككب ٠ككشٜ اٌجبؽككش أْ أعككٍٛة ئداسح اٌؾككشوخ ٚ٘ككٟ فككٟ ِٚشوض٘ككب فككٟ اٌّغزّكك

ِمزجً اٌعّش ٚث١ٕٙكب ثعكذ ّٔٛ٘كب ٚر ٛس٘كب فبٌؾكشوخ اٌعب ١ٍكخ ٚ٘كٟ فكس١شح اٌؾغكُ 

رذاس ثأعكٍٛة الإداسح اٌفشد٠كخ ع ِٚكٓ اٌخ كش أْ ٠ؾكبٚي فكبؽت اٌؾكشوخ ئداسرٙكب 
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١ت ٚفمبً ٌكٕفظ الأعكٍٛة ثعكذ أْ ٠ىجكش ؽغكُ أجّبٌٙكب ٚرعكذد ِغبلارٙكب ٚرزس١كش أعكبٌ

اٌعّككً ف١ٙككب ٚئرا ؽككٛي أفككؾبة اٌؾككشوخ اٌعب ١ٍككخ فككٟ ٘ككزٖ اٌؾبٌككخ أعككٍٛة الإداسح 

اٌفشد٠ككخ ئٌككٝ أعككٍٛة الإداسح اٌّإعغكك١خ ن لككذ ٠ٕزٙككٟ الأِككش ثبٌؾككشوخ ئٌككٝ ٔزككب ظ 

ِؾّككٛدح ن ٚوككزٌه فىجككبس اٌعب ٍككخ لككذ ١ّ٠ٍككْٛ ئٌككٝ اعككزّشاس اٌعّككً ٚفمككبً ٌلأٔعّككخ 

ٌٍؾكشوخ فكٟ اٌّبمكٟ ن ٚئٔ  لكبً اٌّزجعخ ن ٚاٌزٟ رضإِذ ِر ِكب رؾمكك ِكٓ ٔغكبػ 

ِٓ رٌه لذ ٠مبَٚ أفؾبة اٌؾشوخ اٌزس١١ش فٟ ارغبٖ رجٕٟ ِب ٠غكٛد فكٟ اٌغكٛق ِكٓ 

ِغكزؾذصبد ٚرم١ٕكبد عذ٠كذح ٌٍعّككً .. أٚ جٍكٝ الألكً لكذ رككإةش ٘كزٖ اٌّمبِٚكخ رجٕككٟ 

 الأٔعّخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّ ٛسح.

 

 ثانياً : مشاكل مراجعت الشركاث العائليت :

 Beck & Franzبد ٚالإفككذاساد اٌغككبثمخ أوككذد دساعككخ فككٟ مككٛء اٌذساعكك    

أْ فككعٛثخ رؾذ٠ككذ أ٘ككذات ئداساد اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ِككٓ أ٘ككُ اٌّؾككبوً اٌزككٟ  (2015)

رٛاعٗ اٌّشاعر اٌخبسعٟ ؽ١ش رزعبسك أ٘ذات اٌّ ن ٚرغ١ ش ِقكبٌؼ أفكشاد اٌعب ٍكخ 

عّش ٚث١ٕٙب ثعكذ ثبلإمبفخ ئٌٝ جذَ اٌزفشلخ ث١ٓ أعٍٛة ئداسح اٌؾشوخ ن ٟٚ٘ فٟ ِمزجً اٌ

ّٔٛ٘ب ٚر ٛس٘ب ؽ١ش فٟ ثذا٠خ اٌعّش رذاس ثأعٍٛة الإداسح اٌفشد٠خ ٚفكٟ ِشاؽكً إٌّكٛ 

 ٚاٌز ٛس رذاس ثبلأعٍٛة الإداسح اٌّإعغ١خ .

 

فككعٛثخ رم١كك١ُ ٔعككُ اٌشلبثككخ  Dhamodi Wala, (2014)وّككب رٕبٌٚككذ دساعككخ       

 ١ٍكخ ثكذجُ ٚظ١فكخ اٌّشاععكخ اٌذاة١ٍخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ؽ١ش لا رٍزكضَ اٌؾكشوبد اٌعب

 ,Zhanاٌذاة١ٍخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الاؽز١ب١ٌكخ ن ٘كزا ٚلكذ أوكذد دساعكخ 

W., Cao, L., (2016)  جٍكٝ أْ ٕ٘كبن فكعٛثبد ِشرج كخ ثنكعل ٔعكُ اٌّعٍِٛكبد

اٌّؾبعككج١خ ١٘ٚىككً اٌشلبثككخ اٌذاة١ٍككخ فنكك ً جككٓ  ١ككبة اٌزؾككش٠عبد إٌّعّككخ ٌٍؾككشوبد 

 اٌعب ١ٍخ .
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اٌّؾبوً اٌزب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشاعر اٌخكبسعٟ   Bardhan (2016)ٚٔعّذ دساعخ    

 جٕذ ِشاععخ ٘زا إٌٛ  ِٓ اٌؾشوبد ع

فعٛثبد ِشرج خ ثنشٚسح اٌزٕغ١ك اٌّفمٛد ث١ٓ ةجشاد ِٚٙبساد ِزعذدح  (0)

ِضكككً أجنكككبء ١٘ىكككً فش٠كككك اٌّشاععكككخ ِٚكككٛظفٟ ِٕؾكككبح جّكككً اٌّشاععكككخ 

 ِٓ داةً إٌّؾبح أٚ ِٓ ةبسعٙب . ٚاٌخجشاء اٌف١١ٕٓ اٌّزخقق١ٓ عٛاء

فعٛثبد ِشرج خ ثعذَ وفبءح رؾذ٠ذ اٌع لخ ث١ٓ اٌّشاعكر اٌكذاةٍٟ ٚثعكل  (9)

أٚ وككً أجنككبء ٌغككبْ اٌّشاععككخ ِّككب ٠ككإدٞ ئٌككٝ جككذَ رؾم١ككك دسعككخ ِككٓ 

اٌّٛصٛل١خ ٚالاجزّبد٠خ جٍٝ ٔعُ اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ ن ٚ ١بة اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ 

خ ِٚٛمكٛج١خ اٌّشاعكر اٌخكبسعٟ جكٓ ثٗ ٌغبْ اٌّشاععكخ ٌزكذج١ُ اعكزم ١ٌ

هش٠ككك ر ككٛس أداء اٌّشاعككر اٌككذاةٍٟ ٚرفع١ككً اٌككذٚس الإؽككشافٟ ٚاٌشلككبثٟ 

 ٌٍغبْ اٌّشاععخ .

فعٛثبد ِشرج خ ثعذَ وفب٠خ ِعب١٠ش اٌّؾبعكجخ ٚاٌّشاععكخ اٌّزعٍمكخ ثزم١ك١ُ  (4)

 أداء اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 

ةقككب ـ إٌّؾككند  ثبلإمككبفخ ئٌككٝ اٌّؾككبوً اٌغككبثمخ ٠ككشٜ اٌجبؽككش أْ ٕ٘ككبن ثعككل    

اٌعب ١ٍخ رإصش جٍٝ هج١عخ ِؾى د اٌٛوبٌكخ ٚاٌزكٟ ثكذٚس٘ب رخزٍكل ثؾغكت ٔكٛ  إٌّؾكأح 

اٌعب ١ٍخ ن ٕٚ٘بن ٔٛج١ٓ ِٓ ِؾبوً اٌٛوبٌخ فٟ اٌؾشوبد ّ٘ب ع اٌقكشا  ثك١ٓ اٌّكذ٠ش٠ٓ 

ٚؽٍّككخ الأعككُٙ ن ٚاٌقككشا  ثكك١ٓ أ ٍج١ككخ ٚأل١ٍككخ ؽٍّككخ الأعككُٙ ن ٚف١ّككب ٠ٍككٟ ٔمككذَ أٚعككٗ 

ف١خ اٌزعبًِ ِر ِؾى د اٌٛوبٌخ ثبٌز ج١ك جٍٝ إٌّؾند اٌعب ١ٍخ ِمبسٔخ الاةز ت فٟ و١

ثبٌّٕؾند  ١ش جب ١ٍخ ن ؽ١ش ٠إدٞ  ١بة ؽٛوّخ اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ ئٌكٝ اٌقكشا  ثك١ٓ 

 Sarbah, A.,& Xiao,W.,(2015)اٌّذ٠ش٠ٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ ؽٛي ع

نرُٙ ن ٚثبٌزكبٌٟ ١ّ٠ً ِ ن إٌّؾند اٌعب ١ٍخ ئٌٝ اٌؾفبظ جٍٝ رّشوكض اٌٍّى١كخ ٌّٕؾك -أ 

ؽ١ش ٠ىْٛ اٌّ ن ِٓ اٌعب ٍخ ٌذ٠ُٙ دٚافر ل٠ٛخ ٌٍشلبثكخ جٍكٝ اٌّكذ٠ش٠ٓ ِّكب ٠عّكً 

 جٍٝ رم١ًٍ ثعل اٌّؾبوً اٌغب ذح فٟ إٌّؾند .
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ر١ّككً اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ئٌككٝ الاعككزضّبساد ه٠ٍٛككخ الأعككً ِمبسٔككخ ثؾٍّككخ الأعككُٙ ن  -ة 

بس فكٟ اٌّؾكشٚجبد ؽ١ش ٠زشرت جٍٝ رٌكه س جكخ اٌّك ن ِكٓ اٌعب ٍكخ فكٟ الاعكزضّ

ه٠ٍٛككخ الأعككً ن ِّككب ٠غككبجذ اٌّكك ن ِككٓ اٌعب ٍككخ فككٟ رم١ٍككً اٌّؾككى د الإداس٠ككخ ن 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّ ن ِٓ اٌعب ٍكخ دٚافكر ألكٜٛ ٌٍشلبثكخ جكٓ  ١كشُ٘ ِكٓ وجكبس 

 اٌّغب١ّ٘ٓ .

ٚرٙككزُ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ثغككّعٗ اٌعب ٍككخ اٌّزّضٍككخ فككٟ عككّعخ اٌؾككشوخ ن ٌككزا ٠ىٛٔككٛا  -ط 

ٟ ثٕكبء ٚؽّب٠كخ عكّعزُٙ ٚاٌزكٟ ِكٓ اٌّؾزّكً أْ ٠ىكْٛ ٌٙكب رككأص١شاد أوضكش س جكٗ فك

ه٠ٍٛككخ الأعككً جٍككٝ الأهككشات الأةككشٜ ِٚككٓ صككُ جٍككٝ الأجّككبي اٌعب ١ٍككخ ن ِٚككٓ 

اٌّؾزّكككً أْ ٠زعبِكككً أفكككشاد اٌؾكككشوخ اٌعب ١ٍكككخ ِكككر أفكككؾبة إٌّكككبفر ِضكككً اٌجٕكككٛن 

ٌعب ١ٍكخ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌعّ ء ٌفزشاد ه٠ٍٛخ الأعً ن ٚ٘كزا أ٠نكبً ٠ع كٝ ٌٍّٕؾكند ا

 دافر أوجش ٌّّبسعخ اٌشلبثخ اٌفعبٌخ ِمبسٔخ ثس١شُ٘ ِٓ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ .

 

ٚفككٟ إٌّؾككند اٌعب ١ٍككخ ٠ىككْٛ اٌّبٌككه ٚاٌككش ١ظ اٌزٕف١ككزٞ فككشد ٚاؽككذ ن ٚثبٌزككبٌٟ لا 

٠ؾككذس ةٍككً ٚلا ٠ىككْٛ ٕ٘ككبن ِؾككبوً ٚوبٌككخ ن ٚرعٙككش ِؾككبوً اٌٛوبٌككخ جٕككذِب ٠ؾككذس 

ٚاٌّ ن ن أٞ أْ إٌّؾند اٌعب ١ٍكخ رٛاعكٗ  اةز ت أٚ جذَ رٛافك ث١ٓ ِقبٌؼ اٌّذ٠ش٠ٓ

ِؾكى د اٌٛوبٌكخ الألككً ؽكذح جككٓ اٌؾكشوبد اٌّغكبّ٘خ الأةككشٜ ٚاٌزكٟ رٕؾككأ ِكٓ فقككً 

اٌٍّى١ككخ جككٓ اٌشلبثككخ ن وّككب ٠زّضككً اٌقككشا  ثكك١ٓ أ ٍج١ككخ ٚأل١ٍككخ ؽٍّككخ الأعككُٙ ِككٓ فككٟ ع 

شح أ ٍج١خ ؽٍّخ الأعُٙ ٠ؾزفعْٛ ثغضء مخُ ِٓ ٍِى١خ إٌّؾأح ٌٚذ٠ُٙ ِٕبفكت ِغك١ 

فٟ إٌّؾأح ن فأُٙ ٠جؾضكْٛ جكٓ ِٕكبفعُٙ اٌؾخقك١خ جٍكٝ ؽغكبة أل١ٍكخ ؽٍّكخ الأعكُٙ ن 

ؽ١ش أْ إٌّؾند اٌعب ١ٍخ لذ رزىْٛ ِٓ ِغبُ٘ مخُ )اٌّبٌه( ٠ٚىكْٛ فكشد ِكٓ اٌعب ٍكخ 

ِٚغّٛجخ ِٓ فسبس اٌّغكب١ّ٘ٓ ن ٚثبٌزكبٌٟ رىكْٛ إٌّؾكبح اٌعب ١ٍكخ جشمكٗ ٌّؾكى د 

عب  د ٚأل١ٍخ ؽٍّخ الأعكُٙ ن ٚاٌّقكذس الأعبعكٟ ٌٙكزا اٌٛوبٌخ اٌؾبدح ث١ٓ اٌّ ن ِٓ اٌ

إٌٛ  ِٓ ِؾى د اٌٛوبٌخ ٘ٛ رّشوض ٍِى١خ الأعُٙ ثٛاع خ اٌعب  د اٌّإعغخ ٚوزٌه 

اٌشلبثخ اٌنخّخ فٟ ِٕؾنرُٙ ن ٚاٌزٟ رعع١ُٙ اٌفشفخ ٌٍؾقكٛي جٍكٝ إٌّكبفر اٌخبفكخ 

د اٌعب ١ٍخ فشاجبد جٍٝ ؽغبة ؽٍّخ الأعُٙ الأةش٠ٓ ن ٠ّٚىٓ اٌمٛي ن رٛاعٗ إٌّؾن
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اٌٛوبٌخ الأوضكش ؽكذح ثك١ٓ  بٌج١كخ ٚأل١ٍكخ عٍّكخ الأعكُٙ ِمبسٔكخ ثبٌّٕؾكند اٌس١كش جب ١ٍكخ ن 

ٌٚٙككزا ٠ككشٜ اٌجبؽككش أٔككٗ لاثككذ أْ ٠ىككْٛ ٕ٘ككبن دٚس ؽككٛوّٟ ٌٍّشاععككخ اٌخككبسعٟ جٕككذ 

 ِشاععخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ  ٠زّضً فٟ ع

 

 ثالثاً : مراجعت الشركاث العائليت في ظل عالم التصادي متغير : إطار ممترح 

٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغضء ِب ٠ٍٟ ع أ١ّ٘خ ر ج١ك ِعب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾكشوبد     

فكككٟ ر ككك٠ٛش أداء اٌؾكككشوبد  راد اٌٍّى١كككبد اٌعب ١ٍكككخ ن ٚوكككزٌه دٚس اٌّشاععكككخ اٌض ص١كككخ

 .اٌعب ١ٍخ

 

 الحوكمت في الشركاث ذاث الملكياث العائليت :أهميت تطبيك معايير  (1)

٠شرىككض ِفٙككَٛ اٌؾٛوّككخ جٍككٝ ِجككذأ اٌٍّى١ككخ فىٍّككب صاد ؽغككُ اٌؾككشوخ ٚاسرفككر جككذد 

ِغب١ّ٘ٙب ٚأفقٍذ اٌٍّى١خ جٓ الإداسح ٚاسرفعذ اٌؾبعخ ٌز ج١ك ِجبدب اٌؾٛوّكخ 

ن ٠ٚجشص رغبؤي ٕ٘ب ؽٛي ِذٜ أ١ّ٘خ ر ج١ك ِعب١٠ش اٌؾٛوّخ  جٍٝ اٌؾشوبد راد 

ٍّى١بد اٌعب ١ٍخ عٛاء وبٔذ ِذسعكخ أٚ  ١كش ِذسعكخ فكٟ اٌجٛسفكخ ٚاٌزكٟ رعزجكش اٌ

عب ذح فٟ أعٛاق دٚي ِٕ مخ اٌخ١ٍظ اٌعشثٟ ن ٚفٟ ؽبي ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌز ج١كك ٘كزٖ 

اٌّعب١٠ش ن فًٙ ِٓ إٌّبعت ر ج١ك ٔفظ اٌّعب١٠ش اٌزٟ ر جكك جٍكٝ اٌؾكشوبد راد 

١ٍكخ   وّكب أٔكٗ دْٚ رجٕكٟ أٔعّكخ اٌٍّى١بد اٌعبِخ  ١ش اٌعب ١ٍكخ جٍكٝ اٌؾكشوبد اٌعب 

ؽٛوّككخ ؽذ٠ضككخ فأككٗ لا ٠ّىككٓ رع١ّككك أعككٛاق إٌّ مككخ ٚسفككر وفبءرٙككب ٚر ٠ٛش٘ككب 

ٚٔعككشاً ٌ ج١عككخ اٌٍّى١ككبد اٌعب ١ٍككخ ف١غككت جٍككٝ اٌغٙككبد اٌشلبث١ككخ ر كك٠ٛش أٔعّككخ 

ن ٌٚمككذ رٕبٌٚككذ اٌذساعككبد  ؽٛوّككخ ِشٔككخ رزّبؽككٟ ِككر هج١عككخ ٍِى١ككبد اٌؾككشوبد

 عاٌزب١ٌخ

 

ِٓ ٚعٙخ ٔعش  –ر ج١ك ِعب١٠ش اٌؾٛوّخ جٍٝ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚرشرىض أ١ّ٘خ    

أٔٗ ٌٍّؾبفعخ جٍكٝ ّٔكٛ ٚاعكزذاِٗ اٌؾكشوخ اٌعب ١ٍكخ جٍكٝ اٌّكذٜ اٌ ٠ٛكً  -اٌجبؽش 

فككاْ ر ج١ككك ِعككب١٠ش اٌؾٛوّككخ ٠عزجككش ِ ٍجككبً أعبعكك١بً ٌنككّبْ الاعككزّشاس٠خ ٌٚز فككٟ 
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إٌّ مكخ ثككذأد  إٌضاجكبد ٚسفككر اٌزٕبفغك١خ ئْ ِععككُ اٌؾكشوبد اٌعبِككخ اٌىجكشٜ فككٟ

وؾشوبد جب ١ٍخ ٚؽشوبد فس١شح ِٚزٛع خ اٌؾغُ ن ؽ١ش رعزجش اٌٍّى١خ اٌعب ١ٍكخ 

عككّخ ؽككشوبد إٌّ مككخ ن ٚرعّككً ِعككب١٠ش اٌؾٛوّككخ وقككّبَ أِككبْ فككٟ ؽككبي ٔؾككٛة 

ة فبد ث١ٓ أفشاد اٌعب ٍخ ةبفخ جٕذ أزمبي اٌغكٍ خ ن فبٌغ١بعكبد اٌّمكشح ثّٛعكت 

جٍككٝ أعككظ ِٛمككٛج١خ ٚجبدٌككخ ثّككب  ِعككب١٠ش اٌؾٛوّككخ رعّككً جٍككٝ ؽككً إٌضاجككبد

٠نكّٓ جككذَ رقككع١ذ٘ب ٌزقكً ئٌككٝ اٌفنككبء ن ئلا أكٗ جٍككٝ اٌككش ُ ِكٓ أ١ّ٘ككخ أهككش 

اٌؾٛوّخ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ فاْ وض١ش ِٓ رٍه اٌزىز د لا ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب ١٘ىً سعكّٟ 

ِىزٛة ٚرٌه ثغجت ةقٛف١خ رٍه اٌؾشوبد ٚاؽز١بعبرٙكب ١ٌٙبوكً ِشٔكخ رزّبؽكٝ 

 ِر هج١عزٙب .

 

اٌجبؽش أْ ِٓ أُ٘ أعجبة جذَ رجٕٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ لاهبس اٌؾٛوّخ وً  ٠ٚشٜ    

 ِٓ ع

٠إدٞ ر ج١ك ِعب١٠ش اٌؾٛوّخ ئٌٝ رم١ٍـ ف ؽ١بد أفكشاد اٌعب ٍكخ ٚفمكذ اٌغك١ شح  -0

جٍٝ اٌؾشوخ ٚلذ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ سفر رىب١ٌل الاٌزكضاَ اٌمكبٟٔٛٔ إٌكبرظ جكٓ اٌعكتء 

ٌكٝ أْ ِز ٍجكبد الإفقكبػ ٚاٌؾكفبف١خ اٌزؾش٠عٟ ٚرىجذ اٌؾشوخ ةغب ش ن ثبلإمبفخ ئ

لذ ركإدٞ ئٌكٝ رغكشة ِعٍِٛكبد جكٓ أعكشاس ٔغكبػ اٌؾكشوخ ِّكب لكذ ٠فمكذ٘ب لكذسرٙب 

 اٌزٕبفغ١خ .

وضككشح اٌّز ٍجككبد ٚاٌزمككبس٠ش اٌزككٟ رز ٍجٙككب ر ج١ككك ١٘بوككً اٌؾٛوّككخ الأِككش اٌككزٞ لككذ  -9

 ٠غزٍٙه هبلخ ٚٚلذ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ظً  ١كبة اٌزؾكش٠ر اٌٍّكضَ ٌكزٌه ثبٌٕغكجخ

ٌٍؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ  ١ككش اٌّذسعككخ فككٟ اٌغككٛق اٌّككبي ن ثبلإمككبفخ ئٌككٝ جككذَ اٌذسا٠ككخ 

اٌىبف١خ ثّضا٠ب ٚفٛا كذ ر ج١كك أٔعّكخ اٌؾٛوّكخ ٚاٌزكٟ ركأرٟ فكٟ ِمكذِزٙب سفكر ل١ّكخ 

اٌؾككشوخ ٚرغكك١ًٙ اٌؾقككٛي جٍككٝ لككشٚك ٚر٠ّٛككً ٌّؾككبس٠ر اٌؾككشوخ ن وّككب ٠إوككذ 

ِٚجككبدب اٌؾٛوّككخ فككٟ  اٌجبؽككش أْ ٕ٘ككبن اٌعذ٠ككذ ِككٓ اٌّضا٠ككب ِككٓ ر ج١ككك ِعككب١٠ش

 اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ِٕٙب ع 
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اٌفقككً ثكك١ٓ اٌٍّى١ككخ ٚالإداسح ٚاٌشلبثككخ جٍككٝ الأداء ٚرؾغكك١ٓ اٌىفككبءح الالزقككبد٠خ  -0

ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚئ٠غبد ا١ٌٙىً اٌزٞ رزؾكذد ِكٓ ة ٌكٗ أ٘كذات اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ 

 ٚٚعب ً رؾم١ك رٍه الأ٘ذات ِٚزبثعزٙب .

اٌؾبوّكككخ لأداء اٌؾكككشوبد اٌعب ١ٍكككخ ثؾ١كككش رزؾكككٛي اٌّشاععكككخ ٚاٌزعكككذ٠ً ٌٍمكككٛا١ٔٓ  -9

ِغككئ١ٌٛخ اٌشلبثككخ ئٌككٝ وكك  اٌ ككشف١ٓ ّٚ٘ككب ِغٍككظ الإداسح ٌٍؾككشوخ ٚاٌّغككبّْ٘ٛ 

ِّضٍكك١ٓ فككٟ اٌغّع١ككخ اٌع١ِّٛككخ ٌٍؾككشوخ ٚجككذَ اٌخٍككو ثكك١ٓ اٌّٙككبَ ٚاٌّغككئ١ٌٛبد 

اٌخبفككخ ثبٌّككذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ككز١٠ٓ ِٚٙككبَ ِغٍككظ الإداسح ِٚغككئ١ٌٛبد أجنككب ٗ ٚرم١كك١ُ 

داسح اٌع١ٍب ٚرعض٠ض اٌّغبءٌخ ٚسفر دسعكخ اٌضمكخ ةقٛفكبً فكٟ ظكً اٌٍّى١كخ أداء الإ

 اٌعب ١ٍخ .

ِؾكككبسوخ اٌّغككككب١ّ٘ٓ ٚاٌّكككٛظف١ٓ ٚاٌككككذا ١ٕٓ ٚاٌّمشمككك١ٓ ٚالامكككك    ثككككذٚس  -4

اٌّشالج١ٓ ثبٌٕغجخ لأداء اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚرغٕت ؽذٚس ِؾكبوً ِؾبعكج١خ ِٚب١ٌكخ 

اٌعبٍِككخ ثبلالزقككبد ٚدسء ؽككذٚس ثّككب ٠عّككً جٍككٝ رككذج١ُ ٚاعككزمشاس ٔؾككبه اٌؾككشوخ 

ا١ٙٔبساد ثبلأعٙضح اٌّقكشف١خ أٚ أعكٛاق اٌّكبي اٌّؾ١ٍكخ ٚاٌعب١ٌّكخ ٚاٌّغكبجذح فكٟ 

رؾم١ككك اٌز١ّٕككخ ٚالاعككزمشاس الالزقككبدٞ ٚرّىكك١ٓ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ِككٓ اٌؾقككٛي 

جٍككٝ ر٠ّٛككً ِككٓ عبٔككت أوجككش جككذد ِككٓ اٌّغككزضّش٠ٓ اٌّؾ١ٍكك١ٓ ٚالأعبٔككت ٚرؾككغ١ر 

 عزضّبساد .رذفك الأِٛاي ٚعزة الا

رؾم١كككك اٌعذاٌكككخ ٚاٌؾكككفبف١خ ٚاٌّعبٍِكككخ إٌض٠ٙكككخ ٌغ١ّكككر الأهكككشات رٚٞ اٌّقكككٍؾخ  -3

اٌّؾككزشوخ ٚؽّب٠ككخ ؽمككٛق اٌّغككب١ّ٘ٓ ثقككفخ جبِككخ عككٛاء وككبٔٛا أ ٍج١ككخ أٚ أل١ٍككخ 

ٚرععكك١ُ جٛا ككذُ٘ ِٕٚككر اعككزس ي اٌغككٍ بد اٌّزبؽككخ فككٟ رؾم١ككك ِىبعككت  ١ككش 

ؾبة اٌّقكبٌؼ ثّكب ٠فكٟ ِؾشٚجخ ٚاٌّزكبعشح ثّقكبٌؼ اٌؾكشوخ ٚاٌّغكب١ّ٘ٓ ٚأفك

اٌؾككشوخ ٚاٌعككب١ٍِٓ ف١ٙككب ِككٓ اٌز جككت ٚاٌسككؼ اٌّككبٌٟ ٚاٌسٕككٝ اٌفككبؽؼ ٚاٌفغككبد 

 الإداسٞ ٚالأصِبد ٚالإف ط ن رٍه اٌغّبد اٌزٟ رزٛافش فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .
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أٔكٗ ٚجٕكذِب  ٠ٚSarbah & Xiao, (2015)زفكك اٌجبؽكش ِكر ئؽكذٜ اٌذساعكبد 

دب اٌؾٛوّككخ فككاْ ٕ٘ككبن اٌعذ٠ككذ ِككٓ إٌّككبفر ٚاٌزككٟ رمككَٛ اٌؾككشوخ اٌعب ١ٍككخ ثز ج١ككك ِجككب

 رؾقً ج١ٍٙب ِٓ ٚساء رؾغ١ٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد أّ٘ٙب ع

ِككٓ اٌّضا٠ككب اٌش ١غكك١خ ٌزؾغكك١ٓ ؽٛوّككخ اٌؾككشوبد اٌمككذسح جٍككٝ اٌٛفككٛي ٌككشأط  -0

اٌّبي ٚثبلً رىٍفخ ن ٚرإوكذ اٌعذ٠كذ ِكٓ اٌذساعكبد اٌزغش٠ج١كخ جٍكٝ أْ اٌؾكشوبد 

ح رزّزكر ثزم١ك١ُ أجٍكٝ فكٟ اٌغكٛق ٚلكذ ٚعكذد اٌعب ١ٍخ اٌزٟ رّزبص ثؾٛوّكخ سؽك١ذ

٘ككزٖ اٌذساعككبد ثؾككىً جككبَ أْ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ اٌزككٟ رّزككبص ثؾٛوّككخ أفنككً 

رؾمكككك ئ٠كككشاداد و١ٍكككخ افنكككً ةبفكككخ فكككٟ الأعكككٛاق اٌّزمٍجكككخ ن ٚلكككذ لاؽكككع أْ 

اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ الأوضش اٌزضاِبً ثّعب١٠ش ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ ِقش وبٔذ ألكً 

اٌّقش٠خ ثعذ ئؽذاس صٛسح اٌخبِظ ٚاٌعؾش٠ٓ ِكٓ جشمٗ ٌقذِبد اٌجٛسفخ 

٠ٕب٠ش ن ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠أةز اٌّغزضّش٠ٓ فٟ الاجزجبس ثقٛسح ِزضا٠كذح ِّبسعكبد 

اٌؾٛوّككخ اٌخبفككخ ثبٌؾككشوخ جٕككذ ارخككبر لككشاسارُٙ اٌّزعٍمككخ ثبلاعككزضّبس ٚرجكك١ٓ 

اٌذساعككبد اٌزغش٠ج١ككخ أ٠نككبً أْ اٌّغككزضّش٠ٓ ٠ىٛٔككْٛ جٍككٝ اعككزعذاد ٌ عككزضّبس 

أوجكككش فكككٟ اٌؾكككشوبد اٌزكككٟ ٠عزجشٚٔٙكككب راد ؽٛوّكككخ جب١ٌكككخ وّكككب أْ ثّعكككذلاد 

ِغزضّشٞ اٌذةٛي اٌضبثزخ لذ ٠مجٍكْٛ أعكعبس فب كذح ألكً ٚفزكشاد اعكزؾمبق أهكٛي 

 جٍٝ اٌمشٚك ٚالاجزّبداد .

رأعكك١ظ ئهككبس لككٛٞ ٌؾٛوّككخ اٌؾككشوبد ٠عّككً ِككر ِغٍككظ الإداسح فككٟ ٚمككر  -9

ب ١ٍككخ جٍككٝ رم١كك١ُ اٌنككٛاثو اٌذاة١ٍككخ اٌفبجٍككخ ؽ١ككش ٠غككبجذ رٌككه اٌؾككشوبد اٌع

اٌّخبهش ثقٛسح أوضش فبج١ٍخ ٚالاعزغبثخ اٌغش٠عخ ٌٍزس١شاد فكٟ ث١ئكخ الأجّكبي 

٠ّٚىٓ أْ ٠غبجذ اٌؾشوبد فكٟ رؾذ٠كذ اٌفكشؿ ٚفٙكُ اٌّغكبلاد اٌزكٟ ٠ّىكٓ أْ 

رمزقككذ ف١ٙككب اٌزىككب١ٌل ن ٚوككزٌه فككاْ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ اٌزككٟ رعككشت ثزأع١غككٙب 

أوجككش فككٟ اعككزم بة اٌّغككزضّش٠ٓ لأهككش ل٠ٛككخ لإداسح اٌّخككبهش رؾمككك ٔغبؽككبد 

ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚالاؽز١بي فمذ ٚعذد اٌجؾٛس أْ معل ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٓ 

اٌعٛاًِ اٌش ١غ١خ اٌزٟ رإدٞ ٌٕؾٛء اٌّّبسعبد الاؽز١ب١ٌخ فٟ إٌّعّكبد فٛفمكبً 
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ٌذساعخ أعشرٙب ِإعغكخ اٌفبؽقك١ٓ اٌّعزّكذ٠ٓ ٌ ؽز١كبي فكٟ اٌٛلا٠كبد اٌّزؾكذح 

% عك٠ٕٛبً ِكٓ ئ٠شادارٙكب اٌغك٠ٕٛخ ثغكجت الاؽز١كبي ٚئْ 2رفمذ إٌّعّبد اٌعب ١ٍخ 

أوجككش ٔغككت اٌفغككبد اٌزككٟ رنككّٕٙب اٌّغككؼ ٚلعككذ فككٟ ل ككب  اٌخككذِبد اٌّب١ٌككخ 

 ,.Van, Cِٛظكل أٚ ألكً .  011ٚاٌجٕكٛن ٚاٌؾكشوبد اٌقكس١شح ٚاٌزكٟ ثٙكب 

(2016) 

رؾى١ً ئهبس ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد جٍكٝ أعكظ ساعكخخ ٠نكّٓ اعكزعذاد اٌؾكشوبد  -4

ٙخ ِز ٍجبد رؾكذ٠بد اٌزٛعكر ٚإٌّكٛ ٠ٚغكبُ٘ فكٟ رؾذ٠كذ الأدٚاس اٌعب ١ٍخ ٌّٛاع

ٚاٌّغككئ١ٌٛبد اٌّؾككذدح ٚئةز١ككبساد اٌّٙككبساد ٚاٌّٛالككر اٌؾككب شح اٌزككٟ ٠غككت 

رٛظ١ككل اٌّٛا٘ككت اٌغذ٠ككذح ثٙككب ٚ٘ككٛ ِككب ٠نككّٓ رٛع١ككٗ اعككزشار١غ١خ اٌؾككشوخ 

 اٌعب ١ٍخ ٌٍّٕٛ ٚمّبْ ألا ٠إصش إٌّٛ جٍٝ ٔغبػ اٌؾشوخ. 

 

 ص١خ فٟ ر ٠ٛش أداء اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ عدٚس اٌّشاععخ اٌض  (9)

٠ٚزٕككبٚي اٌجبؽككش ٕ٘ككب دٚس وكك ً ِككٓ دٚس اٌّشاعككر اٌككذاةٍٟ ن ٌٚغككبْ اٌّشاععككخ ن      

 ٚاٌّشاعر اٌخبسعٟ فٟ ر ٠ٛش أداء اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ ع

 

جٍككٝ أْ ِككٓ أ٘ككُ  Corten & Ybaert (2015)أوككذد دساعككبد جذ٠ككذح ِٕٙككب      

ِز ٍجكبد رؾم١كك اٌىفكبءح ٚاٌفبج١ٍكخ ٌكذٚس اٌّشاععكخ اٌذاة١ٍكخ فكٟ اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ ٘كٛ 

ئداسح اٌّخبهش ٚرٌه ِٓ ةك ي رٛعك١ر ٔ كبق ٚاعكزشار١غ١خ اٌّشاععكخ اٌذاة١ٍكخ ٌزؾكزًّ 

جٍٝ اٌجعكذ الاعزىؾكبفٟ ٚاٌزأو١كذٞ ٚالاعكزشار١غٟ ِّكب ٠غكّؼ ثزخ كٟ ِٙبِٙكب اٌزم١ٍذ٠كخ 

ا شح ئداسح ٚرم١١ُ اٌّخبهش جٍٝ اْ ٠زنّٓ رٌه رمش٠ش ثٗ وبفخ اٌزأو١كذاد ٚاٌذةٛي فٟ د

اٌّٛمككٛ  ٌّغٍككظ الإداسح فككٟ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ٌٚغٕككخ اٌّشاععككخ ٚئج ككبء إٌقككؼ 

 ٚاٌّؾٛسح لأفشد اٌعب ٍخ .

 

٠ٚككشٜ اٌجبؽككش أٔككٗ ٠غككت ر ج١ككك ٚر ٠ٛككر د١ٌككً أة ل١ككبد اٌّشاععككخ اٌذاة١ٍككخ جٍككٝ     

ُ اٌضمبفككخ الأة ل١ككخ ٌّٕٙككخ اٌّشاععككخ ن وّككب ٠غككت رككٛافش اٌزأ١٘ككً اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ٌككذج
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إٌّٟٙ اٌىبفٟ ١ٌٙىً فش٠ك اٌّشاععخ اٌذاة١ٍخ اٌزٞ ٠إ٘ ٖ ٌع١ٍّخ ئداسح اٌّخبهش ن وّكب 

هبٌجكككذ ئؽكككذٜ اٌذساعكككبد ثنكككشٚسح ركككٛف١ش الاعكككزم ١ٌخ لإداسح اٌّشاععكككخ اٌذاة١ٍكككخ 

بٌككخ ث١ٕٙككب ٚثكك١ٓ ِغٍككظ الإداسح ثبٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ٌسككشك ر كك٠ٛش ٔعككُ الارقككبي اٌفع

 ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّشاععخ اٌخبسع١خ .

 

 Zhang (2016) & Bardhan, (2016)ٚٔبلؾذ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ ع     

ِغّٛجككخ ِككٓ اٌّؾككذداد اٌزككٟ ٠غككت جٍككٝ اٌّشاعككر اٌككذاةٍٟ ِشاجبرٙككب فككٟ اٌؾككشوبد   

 اٌعب ١ٍخ ِٕٚٙب ع

  فٙكُ ٚاعكز١عبة ث١ئكخ اٌشلبثكخ ثبٌؾكشوبد ئجبدح ٕ٘ذعخ ١٘ىً اٌشلبثكخ اٌذاة١ٍكخ ن ِكر

اٌعب ١ٍخ ثبلإمبفخ ئٌٝ اةزجكبس ِعم١ٌٛكخ الإعكشاءاد ٚالأعكب١ٌت اٌّ جمكخ ثبٌؾكشوبد 

 اٌعب ١ٍخ .

  ُرٛع١ككٗ الإداسح ٌزقككؾ١ؼ الإعككشاءاد اٌع ع١ككخ فككٟ ؽبٌككخ ٚعككٛد فككعل فككٟ ٔعكك

٘ككزا الإعككشاء فككٟ اٌؾككشوبد اٌشلبثككخ اٌذاة١ٍككخ ثبٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ٚدا ّككب ٠زضا٠ككذ 

 .اٌعب ١ٍخ

 . رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ ٚٚعب ً اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ اٌخبفخ ثبٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌعب ١ٍخ 

  

أْ فعب١ٌكخ ٌغكبْ اٌّشاععكخ فكٟ عكٍٛن  Ben & Lesage, (2014) ٚأوكذد دساعكخ    

ئداسح الأسثبػ رىْٛ ِٕخفنخ جٕذِب ٠زٛاعذ أجنبء اٌعب ٍكخ فكٟ ِغٍكظ ئداسح اٌؾكشوخ ن 

 شح جٍٝ ِغٍظ ئداسح اٌؾشوخ ثٛاع خ أجنبء اٌعب ٍخ .ةبفخ جٕذِب رزُ اٌغ١ 

 

أْ فعب١ٌككخ اٌشلبثككخ ٌٍغككبْ   Hirigoyen & Poulain, (2014)ٚرجكك١ٓ دساعككخ     

اٌّشاععخ رىْٛ ألٜٛ جٕذِب لا ٠ىْٛ ٕ٘بن أ٠بً ِٓ أجنكبء اٌعب ٍكخ فكٟ ِغٍكظ الإداسح ن 

بْ اٌّشاععككخ ٚاٌؾككشوبد اٌّغكك١ ش ج١ٍٙككب ِككٓ لجككً اٌعب ٍككخ ٌككذ٠ٙب س جككخ فككٟ ئٔؾككبء ٌغكك

ثقٛسح ئةز١بس٠خ ن ٚ٘زٖ اٌٍغكبْ ٠ىكْٛ ٌٙكب ركأص١ش ِؾكذٚد جٍكٝ اٌؾكذ ِكٓ ئداسح الأسثكبػ 

اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌقشا  ث١ٓ أ ٍج١خ ٚأل١ٍخ ؽٍّكخ الأعكُٙ ن وّكب أْ ٌغكبْ اٌّشاععكخ داةكً 
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اٌّإعغككبد اٌعب ٍككخ رغككبجذ فككٟ رم١ٍككً ئداسح الأسثككبػ ن ؽ١ككش أْ ئٔؾككبء ٌغككبْ اٌّشاععككخ 

غك١ٓ عكٛدح اٌّعٍِٛكبد اٌكٛاسدح فكٟ اٌزمكبس٠ش ٌٚٙكب فب كذح وج١كشح فكٟ عٛت ٠عًّ جٍٝ رؾ

ؽّب٠خ ِقبٌؼ أل١ٍخ ؽٍّكخ الأعكُٙ ن وّكب أْ اٌفعب١ٌكخ اٌشلبث١كخ ٌٍغكبْ اٌّشاععكخ ركٕخفل 

ثقٛسح ٍِّٛعخ ئرا وبْ ِغٍظ ئداسح اٌؾشوخ ِغ١ ش ج١ٍكٗ أؽكخبؿ ِكٓ لجكً أجنكبء 

ٌعب ٍككخ اٌككز٠ٓ عككبّ٘ٛا فككٟ اٌٍغٕككخ ٕٚ٘ككب ثغككجت ٚلاء أجنككبء ٌغٕككخ اٌّشاععككخ لأجنككبء ا

 رع١ُٕٙ فٟ ِغٍظ ئداسح اٌؾشوخ . 

 

( ٠ٚ001زّضً ٘زا اٌذٚس فٟ ِذح الاعزعبٔخ ثز ج١ك اٌّع١بس اٌذٌٟٚ ٚاٌّقشٞ سلُ )     

 & Bennoureالأهشات رٚ اٌع لخ ٚرزٍخـ رٍه الإعشاءاد فٟ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ  –

Touron (2015) – Van, C., (2016) – Habib & Zhou, (2015)- 

Goyal, D.,(2015)  

جٍكٝ اٌّشاعككر اٌخككبسعٟ اٌم١كبَ ثككاعشاءاد ِشاععككخ ِقكّّخ ٌٍؾقككٛي جٍككٝ أدٌككخ  .0

ِشاععككخ وبف١ككخ ِٕٚبعككجخ ف١ّككب ٠زعٍككك ثم١ككبَ الإداسح ثزؾذ٠ككذ الأهككشات رٚٞ اٌع لككخ 

ٚالإفقككبػ جككُٕٙ ٚأصككش اٌّعككبِ د اٌٙبِككخ ِعٙككُ جٍككٝ اٌمككٛا ُ اٌّب١ٌككخ ثبٌؾككشوبد 

 اٌعب ١ٍخ .

رمككذ٠شاد الإداسح فككٟ اٌؾككشوبد اٌعب ١ٍككخ ؽ١ككش أٔٙككب اٌّغككئٌٛخ جككٓ رؾذ٠ككذ ِشاععككخ  .9

ٚالإفقككبػ جككٓ الأهككشات رٚٞ اٌع لككخ ٚاٌّعككبِ د ِككر ٘ككزٖ الأهككشات ٚرز ٍككت 

٘كزٖ اٌّغككئ١ٌٛخ ِككٓ الإداسح أْ رنككر ٔعككبَ ِؾبعكجٟ ٚٔعككبَ سلبثككخ داة١ٍككخ ِٕبعككت 

عش٠فكبً ِ  ّكبً فكٟ ٌٍزأوذ ِٓ اْ اٌّعبِ د ِر الأهشات رٚٞ اٌع لخ ٠زُ رعش٠فٙب ر

 ٔعبَ اٌّعٍِٛبد ٠ٚزُ الإفقبػ جٕٙب فٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ .

جٍٝ اٌّشالت أْ ٠فؾـ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ؽقً ج١ٍٙب ِٓ اٌّغئ١ٌٛخ جٓ اٌؾٛوّخ  .4

 .هشات رٚٞ اٌع لخ ٚاٌّعٍِٛخ ٌُِٙٚٓ الإداسح ٚاٌّزعٍمخ ثزؾذ٠ذ أعّبء ع١ّر الأ
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فقكبػ جكٓ اٌع لكبد ِكر الأهكشات رٚٞ ئرا ر ٍت ئهبس ئجذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الإ .3

اٌع لككخ ن ف١ٕجسككٟ أْ ٠مزٕككر اٌّشاعككر اٌخككبسعٟ ثككأْ الإفقككبػ لككذ رككُ ثبٌقككٛسح 

 إٌّبعجخ .

جٍٝ اٌّشاعر اٌخبسعٟ فؾـ اٌّعٍِٛبد اٌزكٟ ؽقكً ج١ٍٙكب ِكٓ اٌّغكئ١ٌٛٓ جكٓ  .0

اٌؾٛوّككخ ِٚككٓ الإداسح ٚاٌزككٟ رؾككذد اٌّعككبِ د ِككر الأهككشات رٚٞ اٌع لككخ ن وّككب 

 جٙبً ٌٍّعبِ د اٌٙبِخ الأةشٜ ِر الأهشات رٚٞ اٌع لخ . ٠غت أْ ِٕز

جٍٝ اٌّشاعر اٌخبسعٟ ن أصٕبء رٕف١ز اٌّشاععكخ الأزجكبٖ ئٌكٝ اٌّعكبِ د اٌزكٟ رجكذٚ  .6

 ١ش ٘بد٠خ فٟ مٛء اٌعشٚت اٌخبفخ ثىً ؽبٌكخ رؾك١ش ئٌكٝ أهكشات رٚٞ ج لكخ 

 ٌُ ٠غجك رؾذ٠ذُ٘ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ع

س٠ككخ  ١ككش جبد٠ككخ وبلأعككعبس ِٚعككذلاد اٌفٛا ككذ ِعككبِ د رزنككّٓ ؽككشٚه رغب -أ 

 ٚاٌنّبٔبد ٚؽشٚه اٌغذاد .

 .ن ِعبِ د ٠خزٍل عٛ٘ش٘ب جٓ ؽىٍٙبِعبِ د رفزمذ ٌغجت ِٕ مٟ ٌؾذٚصٙب  -ة 

 ِعبِ د جٌٛغذ ث ش٠مخ  ١ش ِعزبدح . -ط 

ِعبِ د راد ِجبٌغ ٘بِخ أٚ راد ؽغُ وج١ش ِر جّ ء أٚ ِٛسد٠ٓ ثبٌّمبسٔكخ  -د 

 ثس١شُ٘ .

 ِضجزخ وأداء الإداسح ٌجعل اٌخذِبد ثذْٚ ِمبثً . ِعبِ د  ١ش -٘ـ

٠مَٛ اٌّشاعر اٌخبسعٟ أصٕبء رٕف١ز اٌّشاععخ ثاعشاء ثعل الاةزجبساد اٌزٟ رإدٞ  .2

 ئٌٝ اوزؾبت ٚعٛد ِعبِ د ِر أهشات رٚٞ ج لخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ِٕٙب ع

 ئعشاء اةزجبساد رفق١ٍ١خ ٌٍّعبِ د ٚالأسفذح . -أ 

غّع١كككخ اٌعبِكككخ ٚئعزّبجكككبد اٌّغكككئ١ٌٛٓ جكككٓ فؾكككـ ِؾبمكككش اعزّبجكككبد اٌ -ة 

 اٌؾٛوّخ .

فؾـ عغ د اٌّؾبعجخ اٌخبفخ ثبٌّعبِ د اٌىج١شح أٚ الأسفذح  ١ش اٌعبد٠كخ ِكر  -ط 

 ئج بء جٕب٠خ ةبفخ ٌٍّعبِ د اٌّغغٍخ لشة أٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌّب١ٌخ .
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فؾككـ ِعككبِ د الاعككزضّبس ِضككً ؽككشاء أٚ ث١ككر ؽقككـ فككٟ ؽمككٛق اٌٍّى١ككخ  -د 

 أٚ أٞ ِٕؾأح أةشٜ .ٌؾشاء أؽخبؿ 

 

٠ؾزبط اٌّشاعكر اٌخكبسعٟ ٌٍؾقكٛي جٍكٝ فٙكُ ٌٍّٕؾكأح ٚث١ئزٙكب ١ٌّىٕكٗ ِكٓ رؾذ٠كذ  .1

الأؽذاس ٚاٌّعبِ د ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕكزظ جٕٙكب رؾش٠كل ٘كبَ ِٚكإصش 

ف١ّب ٠زعٍك ثبلأهشات رٚٞ اٌع لبد ٚاٌّعبِ د ِر ِضً ٘كزٖ الأهكشات ن ٚس كُ 

ِ د ف١ّب ث١ٕٙب ٠عزجش ِكٓ الأِكٛس اٌعبد٠كخ فكٟ أْ ٚعٛد أهشات رٚٞ ج لخ ِٚعب

إٌؾككبه ثبجزجبس٘ككب ؽككشوبد جب ١ٍككخ فككاْ اٌّشاعككر اٌخككبسعٟ ٠ىككْٛ فككٟ ؽبعككخ ئٌككٝ 

 اٌزعشت ج١ٍٙب ثغجت ِب ٠ٍٟ ع

٠ّىٓ أْ ٠ز ٍت ئهكبس ئجكذاد اٌزمكبس٠ش اٌّب١ٌكخ الإفقكبػ اٌّ ٍكٛة فكٟ اٌمكٛا ُ  -أ 

 ١ٍكخ ن وّكب ِٛمكؼ اٌّب١ٌخ جٓ ج لكبد أٚ ِعكبِ د ِع١ٕكخ فكٟ اٌؾكشوبد اٌعب

 ( .00ثّع١بس اٌّؾبعجخ اٌّقشٞ سلُ )

٠ّىٓ أْ ٠إصش ٚعٛد الأهشات رٚٞ اٌع لخ ٚاٌّعكبِ د ِعٙكب فكٟ اٌؾكشوبد  -ة 

اٌعب ١ٍكخ جٍككٝ اٌمكٛا ُ اٌّب١ٌككخ ن فّككض ً لكذ رزككأصش الاٌزضاِكبد اٌنككش٠ج١خ ٚاٌعككتء 

اٌنش٠جٟ ثمٛا١ٔٓ اٌنشا ت فكٟ اٌزؾكش٠عبد اٌّخزٍفكخ اٌزكٟ رز ٍكت اجزجكبساد 

 بفخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .ة

٠إصش ِقكذس أدٌكخ اٌّشاععكخ جٍكٝ رم١ك١ُ اٌّشاعكر ٌّكذٜ ِقكذال١زٙب ن ٚركضداد  -ط 

دسعخ الاجزّبد جٍٝ د١ًٌ اٌّشاععكخ ثبٌٕغكجخ ٌلأدٌكخ اٌزكٟ ٠كزُ اٌؾقكٛي ج١ٍٙكب 

 ِٓ أٚ جٓ هش٠ك اٌس١ش اٌزٞ لا رشث ٗ ثبٌّٕؾأح أ٠خ ج لخ .

اٌعب ١ٍككخ دٚافككر أةككشٜ ثخكك ت لككذ ٠ىككْٛ ٌككجعل اٌّعككبِ د فككٟ اٌؾككشوبد  -د 

 اجزجبساد إٌؾبه اٌعبد٠خ ن وبٌّؾبسوخ فٟ الأسثبػ أٚ ؽزٝ اٌسؼ ٚاٌزذ١ٌظ .

  

جٍٝ اٌّشاعر اٌخبسعٟ فؾـ اٌّعٍِٛبد اٌزكٟ ؽقكً ج١ٍٙكب ِكٓ اٌّغكئ١ٌٛٓ جكٓ  .2

اٌؾٛوّخ ِٚٓ الإداسح ٚاٌزٟ رؾذد اٌّعبِ د فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن وّب ٠غكت أْ 
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د اٌعبِككخ الأةككشٜ ِككر الأهككشات رٚٞ اٌع لككخ فككٟ رٍككه ٠ىككْٛ ِٕزجٙككب ٌٍّعككبِ 

 اٌؾشوبد .

 

جٕذ اٌؾقٛي جٍٝ فُٙ ٌٕعكبَ اٌشلبثكخ اٌذاة١ٍكخ اٌخبفكخ ثبٌّٕؾكأح ن ٠غكت جٍكٝ  .01

اٌّشالت أْ ٠ذسط ِذٜ وفبءح ئعشاءاد اٌشلبثخ جٍٝ اجزّكبد ٚرغكغ١ً اٌّعكبِ د 

 فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 

اٌّشاععخ ن ثاعشاء ثعل الاةزجكبساد اٌزكٟ ٠مَٛ اٌّشاعر اٌخبسعٟ أصٕبء رٕف١ز  .00

 رإدٞ ئٌٝ اوزؾبت ٚعٛد ِعبِ د فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ع

 ئعشاء اةزجبساد رفق١ٍ١خ ٌٍّعبِ د ٚالأسفذح . -أ 

فؾكككـ ِؾبمكككش اعزّبجكككبد اٌغّع١كككخ اٌعبِكككخ ٚاعزّبجكككبد اٌّغكككئ١ٌٛٓ جكككٓ  -ة 

 اٌؾٛوّخ .

ذح  ١ككش فؾككـ اٌغككغ د اٌّؾبعككج١خ اٌخبفككخ ثبٌّعككبِ د اٌىج١ككشح أٚ الأسفكك -ط 

اٌعبد٠خ ِر ئج بء جٕب٠خ ةبفخ ٌٍّعبِ د اٌّغغٍخ لكشة أٚ فكش ٔٙب٠كخ اٌفزكشح 

 اٌّب١ٌخ .

فؾـ ِقبدلبد اٌمشٚك اٌّذ٠ٕخ ٚاٌذا ٕكخ ٚاٌّقكبدلبد ِكٓ اٌجٕكٛن ن ِٚضكً  -د 

٘زا اٌفؾـ لذ ٠ؾ١ش  ٍٝ ج لخ اٌنبِٓ ِٚعبِ د أةشٜ ِر اهكشات رٚٞ 

 اٌع لخ .

أٚ ث١ككر ؽقككـ فككٟ ؽمككٛق اٌٍّى١ككخ  فؾككـ ِعككبِ د الاعككزضّبس ِضككً ؽككشاء -٘ككـ

 ٌؾشوخ أؽخبؿ أٚ أٞ ِٕؾأح أةشٜ .

 

جٕكككذ فؾكككـ اٌّعكككبِ د ِكككر الأهكككشات رٚٞ اٌع لكككخ ٠غكككت جٍكككٝ اٌّشاعكككر  .09

اٌخكككبسعٟ اٌؾقكككٛي جٍكككٝ أدٌكككخ ِشاععكككخ وبف١كككخ ِٕٚبعكككجخ جّكككب  كككزا وبٔكككذ رٍكككه 

 اٌّعٍِٛبد لذ رُ رغغ١ٍٙب ٚالإفقبػ جٕٙب ث ش٠مخ ِٕبعجخ .

 



 

   الفساد الماليإطار مقترح لمراجعة الشركات العائلية في ظل عولمة النشاط الاقتصادي للحد من ممارسات  

 أ.د/ أحمد زكي حسين متولي

 9102  اٌغضء الأٚي ٚيالأاٌعذد                                                     عبؽشاٌاٌّغٍذ 

99 

 

خ ث١ٓ اٌّإعغك١ٓ فكٟ اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ ٠ّىكٓ أْ رىكْٛ ثٕبءً جٍٝ هج١عخ اٌع ل .04

أدٌكخ اٌّشاععكخ ٌٍّعكبِ د ِكر الأهكشات رٚٞ اٌع لكخ ِؾكذٚدح ن ِٚكٓ أِضٍكخ رٍككه 

اٌّعككبِ د ِككب ٠زعٍككك ثككبٌّخضْٚ اٌّككزؾفع ثككٗ ٌككذٜ هككشت رٚ ج لككخ وأِبٔككخ ن أٚ 

ئفكذاس اٌؾكشوخ الأَ رع١ٍّكبد ٌٍؾكشوخ اٌزبثعككخ ثزغكغ١ً ِقكبس٠ل ؽكك الاِز١ككبص ن 

ثغككجت ِؾذٚد٠ككخ رككٛافش اٌككذ١ًٌ إٌّبعككت ٌّضككً ٘ككزٖ اٌّعككبِ د ٚجٍككٝ اٌّشاعككر ٚ

 اٌخبسعٟ أْ ٠أةز فٟ الاجزجبس اٌم١بَ ثاعشاءاد أةشٜ وّب ٠ٍٟ ع

اٌّقككبدلخ جٍككٝ ؽككشٚه ٚل١ّككخ اٌّعككبِ د ِككر الأهككشات رٚٞ اٌع لككخ فككٟ  -أ 

 اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 اٌعب ١ٍخ . فؾـ الأدٌخ اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌ شت رٚٞ اٌع لخ فٟ اٌؾشوبد -ة 

رأو١ذ أٚ ِٕبلؾخ اٌّعٍِٛبد ِر الأهشات اٌز٠ٓ ٌٙكُ ج لكخ ثبٌّعبٍِكخ وكبٌجٕٛن  -ط 

 ٚاٌّؾب١ِٓ ٚاٌنب١ِٕٓ ٚاٌٛو ء .

 

٠غت أْ ٠ؾقً اٌّشاعر اٌخبسعٟ جٍكٝ ئلكشاس وزكبثٟ ِكٓ الإداسح ف١ّكب ٠زعٍكك  .03

 ثّبي ٠ٍٟ ع

اٌع لكخ اوزّبي اٌّعٍِٛبد اٌزٟ أج ١كذ ٌكٗ ٚاٌخبفكخ ثزؾذ٠كذ الأهكشات رٚٞ  -أ 

 فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ .

 ع ِخ الإفقبؽبد جٓ الأهشات رٚٞ اٌع لخ فٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ . -ة 

 

ئرا ٌُ ٠غز ر اٌّشاعكر اٌخكبسعٟ اٌؾقكٛي جٍكٝ أدٌكخ ِشاععكخ وبف١كخ ِٕٚبعكجخ  .00

ثؾأْ الأهشات رٚٞ اٌع لخ ٚاٌّعبِ د ِعٙكُ ن أٚ ئرا رٛفكً ئٌكٝ اعكزٕزبط ثكأْ 

١ٌخ  ١ش وبف١خ ن ف١غت ج١ٍٗ أْ ٠قذس رمش٠شاً ِعذلاً الافقبؽبد جُٕٙ ثبٌمٛا ُ اٌّب

 ؽغت وً ؽبٌخ .
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 إٌزب ظ ٚاٌزٛف١بد

 

فٟ مٛء الاهبس اٌفىكشٞ )اٌفٍغكفٟ( اٌّمزكشػ ٌّشاععكخ اٌؾكشوبد اٌعب ١ٍكخ فكٟ ظكً      

 جٌّٛخ إٌؾبه الالزقبدٞ ن ٠ّىٓ اٌجبؽش ٌٍزٛفً ئٌٝ إٌزب ظ اٌزب١ٌخ ع

ؽ١ش ؽغت جٍُ اٌجبؽش لا رٛعذ دساعخ  –ئرغبٖ ِععُ اٌذساعبد اٌغبثمخ الأعٕج١خ  -0

ئٌٝ اٌزشو١ض ٔؾٛ ج لخ أرعبة اٌّشاععخ  –جشث١خ ٚاؽذح فٟ ٘زا اٌّغبي 

ثبٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن ٚ٘ٛ ٠مزشؽٗ اٌجبؽش ثذساعزٗ فٟ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ 

 ٌّٛمٛ  اٌجؾش .

ثخ اٌذاة١ٍخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ِٓ أُ٘ ر عذ ِؾىٍخ فعٛثخ رم١١ُ ٔعُ اٌشلب -9

اٌّؾى د اٌزٟ ٠غت جٍٝ اٌّشاعر اٌخبسعٟ دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب جٕذ فؾـ ١٘ىً 

اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠مزشؽٗ اٌجبؽش أ٠نبً ع١ّر اٌجبؽض١ٓ ثبٌزقذٞ ٌٙزا 

 اٌّٛمٛ  .

أْ  دا ّبً ٠ىْٛ رؾى١ه ٌغبْ اٌّشاععخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ئةز١بس٠بً ثبٌش ُ -4

 رى٠ٕٛٙب ٠غبجذ فٟ اٌؾذ ِٓ ئداسح الأسثبػ .

ٕ٘بن دٚس ِشرمت ٌٍّشاعر اٌخبسعٟ جٕذ ِشاععخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٠ز ٍت  -3

ِغّٛجخ ِٓ الأ٘ذات ٚاٌّز ٍجبد ٚاٌّمِٛبد ٚالأسوبْ ٚاٌخ ٛاد ٚالإعشاءاد 

إٌّٙغ١خ اٌٛاعت ر ج١مٙب ِٓ لجً اٌّشاعر اٌخبسعٟ جٍٝ اٌزشو١ض جٍٝ مشٚسح 

ُ إٌعبَ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ن ِٚب ٠ٕزظ جٕٗ ِٓ ر ج١ك فؾـ ٚرم١١

ع١بعبد ِؾبعج١خ ِنٍٍخ ن فؾـ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاة١ٍخ ِر مشٚسح رٛافش ٔعُ 

ِعٍِٛبد جٓ الأهشات اٌّخزٍفخ رٚ اٌع لخ فٟ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ ٚرم١١ُ 

 ِٛمٛجٟ ٌٍّإؽشاد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ لإداسح الأسثبػ .

( 001ٌجبؽش ثنشٚسح ر ج١ك أسوبْ اٌّع١بس اٌذٌٟٚ ٚاٌّقشٞ سلُ )٠ٚٛفٟ ا

ثعٕٛاْ الأهشات رٚ اٌع لخ جٕذ ِشاععخ اٌؾشوبد اٌعب ١ٍخ فٟ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ 

 ٚفٟ ظً رٕب ُ ٚرٕٛ  ِإؽشاد الالزقبدٞ اٌّقشٞ .
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