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أثر المنظمات غیر الحكومیة في تنمیة المرأة ببعض المناطق الریفیة بمحافظة 

 الغربیة
 و إیمان رأفت عبد السمیع نجوى عبد الرحمن حسنفرحات عبد السید محمد ، 

 قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الریفي – كلیة الزراعة – جامعة المنوفیة
 

 الملخص
 

استھدفت ھذه الدراسة بصفة رئیسیة التعرف على الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجمع المحلى في تنمیة 
تلك من أنشطة وخدمات تھن  درجة استفاد، والوقوف على اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع والمرأة الریفیة ،

اتجاھات الریفیات ، ومعتتحدید العوامل المرتبطة والمؤثرة على كل من : الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المج، وجمعیاتال
الكشف عن المعوقات التي تواجھ ، وجمعیاتتلك الدرجة استفادة الریفیات من أنشطة وخدمات ، ونحو جمعیات التنمیة

تتمثل في عینة  العینة الأولي، ولتحقیق أھداف الدراسة تم اختیار عینتینیھا.  ومقترحات التغلب عل،جمعیات تنمیة المجتمع
، % من اجمالى عددھا بمحافظة الغربیة25 جمعیة، بنسبة 58جمعیات تنمیة المجتمع ، حیث تم اختیار عینة قوامھا 

نصفھم من قریة الجوھریة والنصف الآخر  مبحوثة، 200تم اختیار عینة عشوائیة بلغ حجمھا ، حیث عینة الریفیاتوالثانیة 
. وجمعت البیانات بواسطة استمارتي الاستبیان بالمقابلة الشخصیة بأفراد العینة البحثیة. وقد استخدم العدید قریة شونيمن 

من الأسالیب الإحصائیة لتحلیل البیانات منھا أسالیب الإحصـاء الوصفي، ومعامل الارتبـاط البسـیط ، والدرجات التائیة، 
. وقد  ”Step-wise “ ومعامل الثبات بطریقة ألفاكرونباخ، وكـذلك التحلیل الارتباطي الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 

% من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي على تعبئة 67.3أسفر تحلیل البیانات عن عدة نتائج من أھمھا : انخفاض قدرة 
% من جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة 41.4الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا ، وارتفاع درجة أداء 
 % من جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة المرأة 81.1الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، وانخفاض درجة مساھمة 

%) 21% فقط من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي. انخفاض نسبة الریفیات(20.7الریفیة ، وارتفاع الفعالیة المنظمیة لدي 
%) 49.5ممن لدیھن اتجاھات ایجابیة نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، وانخفاض درجة استفادة أكثریة المبحوثات (

-Stepمن أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي. واشارت نتائج التحلیل الارتباطي الانحداري المتدرج الصاعد بطریقة 
wise] : من التباین فى قدرة جمعیات تنمیة المجتمع علي تعبئة 26,8] متغیرین مستقلین یفسران  1 الي ان ھناك %

المحلي ، ومستوى تدریب رؤساء  المجتمع تنمیة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا ھما : دیمقراطیة اتخاذ القرار بجمعیات
% من التباین في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع 84.2] ستة متغیرات مستقلة تفسر 2مجالس إدارة تلك الجمعیات. [

المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا وھي : شعور رؤساء مجالس إدارة الجمعیات بالرضا عن دورھم 
التطوعي ، ومناسبة مبني الجمعیات ، ودرجة تعقید الجمعیات ، ومرونة العمل بالجمعیات ، والمشاركة الاجتماعیة لرؤساء 

%  من التباین في درجة مساھمة 46.7] ثلاث متغیرات مستقلة تفسر 3مجالس إدارة الجمعیات ، وعمر الجمعیات، [
جمعیات تنمیة المجتمع في تنمیة المرأة الریفیة وھي : درجة تعقید جمعیات التنمیة ، ومستوي تدریب رؤساء مجالس إدارة 

% من التباین 74.8] سبعة متغیرات مستقلة تفسر 4الجمعیات ، ودرجة استقلالیة جمعیات التنمیة عن الجھات الإشرافیة، [
في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة وھي : شعور رؤساء مجالس إدارة الجمعیات 
بالرضا عن دورھم التطوعي ، وعدد الموظفین بالجمعیات ، ودرجة وضوح الدور لدي رؤساء مجالس إدارة الجمعیات ، 

ومستوي تدریب رؤساء مجالس إدارة الجمعیات ، ودرجة تعقید الجمعیات ، ودرجة مناسبة مبني الجمعیات، ودرجة مرونة 
% من التباین في اتجاھات المبحوثات نحو جمعیة 18.3] سبعة متغیرات مستقلة تفسر 5العمل بجمعیات تنمیة المجتمع. [

تنمیة المجتمع المحلي وھي : اتجاھات المبحوثات نحو العمل التطوعى ، ودرجة الانفتاح الجغرافى للمبحوثات ، ومستوي 
تعلیم المبحوثات ، وحجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة  ، ودرجة طموح المبحوثات ، ومشاركة المبحوثات فى المشروعات 

 % من التباین في درجة 28.7] أربعة متغیرات مستقلة تفسر 6التنمویة ، ومشاركة المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة. [
استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وھي : اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع ، 
ومشاركة المبحوثات بالرأي ، ومشاركة المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة ، ومشاركة المبحوثات فى المشروعات 

التنمویة.  
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 المقدمة والمشكلة البحثیة
 

تعتبر التنمیة ھدف تسعى لتحقیقھ كافة المجتمعات الإنسانیة مھما بلغت درجة تقدمھا أو تخلفھا ، وتھدف التنمیة 
كعملیة تغیر اجتماعي مخطط إلى تحسین المستویات المعیشیة للسكان وذلك من خلال الاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة 

والبشریة . وقد شھد المجتمع المصري محاولات إصلاحیة تنمویة عدیدة للنھوض بالحیاة اجتماعیاً واقتصادیاً وثقافیاً ، مما 
أحدث بالفعل بعض التغیرات التي تعكس تحسناً ملحوظاً في مستوى معیشة السكان ، والتي جاء معظمھا من خلال زیادة 

الاھتمام بإنشاء وتطویر المنظمات الاجتماعیة والاقتصادیة في مصر. ولقد أصبح من الأمور المسلم بھا وخاصة في الدول 
النامیة أن دور الدولة في إحداث التنمیة ھو دور حاسم وفعال، كما یعول على الدور الھام للمنظمات في إحداث التنمیة في 

 أنھ على الرغم من Esman and Uphoff  (1984, 15-16)). ویرى197، 1987المجتمعات المحلیة (جامع وآخرون، 
وجود اختلافات كبیرة بین الدول النامیة والمتقدمة من حیث الظروف الطبیعیة ، الاقتصادیة، السیاسیة والاجتماعیة، إلا أن 

أھم تلك الاختلافات یتمثل في مشاركة السكان المحلیین في إدارة شئونھم من خلال وجود منظمات مختلفة الأشكال. 
ویتوقف نجاح البرامج والمشروعات التنمویة على مدى اھتمامھا بالبشر، لیس فقط بتلبیة احتیاجاتھم الأساسیة، 
ولكن بمشاركة ھؤلاء البشر في عملیة التنمیة ذاتھا ، ومن ھنا تبدو أھمیة المشاركة الشعبیة كدعامة أساسیة من دعامات 

 - الحنفي، 1983 المصري، – 26، 1982 ماجدة علي، – 463، 1975 جامع، – 341، 1971عملیة التنمیة (العادلي، 
). لذلك فإن تحقیق التنمیة یعتمد 2، 1998 - الھلباوي، 31-1، 1997 العزبي، – 106، 1993  صومع، – 2، 1992

أساساً على إحساس المجتمعات المحلیة بمشاكلھا ومشاركة أفرادھا مشاركة فعلیة في إعداد وتنفیذ الخطط التنمویة للنھوض 
 على أن نجاح برامج التنمیة والتغیر "Beal and Hobbs"). وفي ھذا الشأن یؤكد كل من 2، 1987بھا(ملوخیة، 

الاجتماعي یتوقف بدرجة كبیرة على مدى فاعلیة تلك البرامج في تنمیة وتوظیف الموارد البشریة واللابشریة في مختلف 
مراحل العمل الاجتماعي، والذي یعتمد على استمالة وتحفیز السكان المحلیین وبخاصة القیادات المحلیة وأیضاً المنظمات 

أ، 1988الرئیسیة في المجتمع المحلي للمشاركة الفعالة في العمل الاجتماعي اللازم لتحقیق الأھداف التنمویة (العزبي، 
). لذا فإن برامج وسیاسات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة تھدف إلى دعم مشاركة سكان الریف وتحفیزھم للإسھام 45

). 1، 2003بشكل فعال في شئون مجتمعاتھم والمشاركة في حل مشكلاتھم(حنان محمد، 
) أن تنمیة المجتمع المحلي لا تقتصر على مجرد تحقیق الرخاء الاقتصادي والرفاھیة 2935، 1995ویرى سلامة وشیبة (

الاجتماعیة وتدعیم البنیة الأساسیة ونقل التكنولوجیا للمجتمعات المحلیة فحسب بل تستھدف أیضاً إحداث تغییر جذري 
للسكان المحلیین أنفسھم من حیث أفكارھم وقیمھم واتجاھاتھم ومعاییر سلوكھم مع زیادة معارفھم وصقل مھاراتھم وذلك من 
خلال تشجیع مشاركتھم وإسھامھم في تحدید أولویات مجتمعاتھم المحلیة وصیاغة وتنفیذ وتقییم البرامج والأنشطة التنمویة. 

) أن معظم المجتمعات المحلیة تحتاج إلى وجود جھاز أو منظمة یمكن عن طریقھا 223-222أ، 1988ویذكر ھلول (
تكوین رأي واتفاق عام إزاء الرغبات والاحتیاجات ، ولأجل أن ینجح أي تنظیم اجتماعي لابد وأن یكون ناشئاً نتیجة شعور 

) على أن المشاركة الشعبیة 1989الناس إلیھ وبناءاً على رغبتھم في تحقیق بعض الأھداف. لذلك یؤكد عبد الرحمن (
عبارة عن عملیة تطوعیة یقوم فیھا الفرد بدور محدد ومتمیز في الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة في مجتمعھ من 

خلال الإسھام الفعال في عملیة إنشاء وإدارة وعضویة المنظمات المختلفة بالمجتمع المحلي. 
 لتحقیق التنمیة توقد مر تطور الخدمات الاجتماعیة الحكومیة بمصر بعدة مراحل أساسیة، تعكس المحاولات التي بذل

 التي تؤكد على ضرورة تغییر التنظیم الاجتماعي بحیث تزداد مشاركة الأھالي ووكلاء التغییر لإحداث التغییر محلیةال
ت) أن عدم توافر وانخفاض كفاءة المنظمات ، 58-57، 1990. ویري ھلول وآخرون ()2، 1989المنشود (خمیس، 

وغیاب العدالة الحكومیة وانخفاض المستوى التكنولوجي لأسالیب الإنتاج الشائعة ھي أھم الأسباب المباشرة للتخلف النسبي 
) علي أن المعنیین باستراتیجیات التطور 3، 1984الذي تتسم بھ المجتمعات المحلیة.  وفي ھذا الشأن یؤكد الحیدري (

والتحدیث والتنمیة یرون أن المدخل لتحدیث المجتمع وتنمیتھ لابد وأن یبدأ بتطویر وتحدیث المنظمات الموجودة في 
المجتمع. وفي مصر قد تنبھت الحكومة بأھمیة التنمیة ، فأقامت العدید من المشروعات في محاولة جادة لإحداث بعض 
التغیرات الاجتماعیة والاقتصادیة المقصودة والمخططة ومن ثم تحقیق التنمیة الشاملة ، ولتحقیق ذلك أنشأت الحكومة 

العدید من المنظمات التنمویة بھدف الاھتمام بالعنصر الأساسي في المجتمع وھم السكان وتنظیم جھودھم داخل ھذه 
المنظمات ، على أن تھتم كل منظمة بجانب تنموي من خلال مسئولیاتھا عن إحداث التغییر المقصود (رمیح وآخرون، 

2002 ،1415 – Mohamed, 2004, 10  .(
 ) أن المجتمع المنظم یقوم علي ثلاثة أعمدة : 4 ، 2008وفي ھذا الشأن تري ھبة حندوسة وسحر الطویلة (

الدولة ، والقطاع الخاص ، والمجتمع المدني ، والمجتمع المدني ھو الحلبة التي تدور فیھا الأعمال الجماعیة الطوعیة حول 
المصالح والأغراض المشتركة. وفي ھذا الخصوص یمكن النظر إلي المجتمع المدني علي انھ الأساس الذي یقوم علیھ 
رأس المال الاجتماعي ، وھو یتكامل مع السلطة التنفیذیة ، والسلطة التشریعیة ، ووسائل الإعلام المستقلة ، لكي یھیئ 

الظروف الضروریة من اجل ازدھار التنمیة والدیمقراطیة. وكثیرا ما یستجیب لقضایا العدالة الاجتماعیة التي تحید عنھا 
المؤسسات الھادفة للربح. 
ش) نقلاً عن "تومھ" أن نتائج بحوث المشاركة الاجتماعیة تشیر إلى 16-15 ، ص ص 1990ویرى العزبي (

أن الأفراد ذوي المستوى المرتفع للمشاركة في نوع معین من النشاط غالباً ما یكون نشطین أیضاً في أنشطة أخرى. 
ش) نقلاً عن "بولیھ" أن الأفراد الذین یشغلون مراكز تنفیذیة وقیادیة بالمنظمات المختلفة 16-15 ، 1990ویقترح العزبي (
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یكون لدیھم الفرصة لتوظیف بعض موارد ھذه المنظمات في العمل الاجتماعي المحلي، والتأثیر في البرامج والأنشطة 
  نقلاً عن كل من "إدوارد وبوث" ، Elezaby(1989) ش) و 17، 16ب، 1988المجتمعیة المحلیة. كما یرى العزبي (

"إدوارد ووایت" ، "كاس" و"بیرسون" أن معظم الدراسات المتاحة الخاصة بالمشاركة في الشئون المجتمعیة توضح أن 
 توفر فرصاً وموارد – بصفة عامة –الذكور أكثر مشاركة من الإناث ، وتقترح بعض الدراسات أن النظم الاجتماعیة 

للإناث أقل من تلك التي توفرھا للذكور ، والفروق الجنسیة في المشاركة قد تكون نتیجة لعملیة التطبیع الاجتماعي المبكرة 
لكلا الجنسین، ولاختلاف الخبرات والفرص المتاحة خلال المراحل العمریة الأخرى، والنظریة التقلیدیة للدور الاجتماعي 
المستند إلى الجنسین ترى أنھ في محیط العائلة یسند إلى الذكور عادة الأدوار القیادیة ، بینما تضطلع الإناث عادة للأدوار 

التعبیریة . ومن المعتقد ـ بصفة عامة ـ أن ھذا النظام من التخصص یمتد خارج نطاق الأسرة، ویتكرر على مستوى 
المجتمع المحلي. 

وتؤكد الآراء الحدیثة الواردة في أدبیات التنمیة على أن نجاح برامج التنمیة وضمان استدامتھا، مرھون بمشاركة 
العنصر البشري وحسن إعداد وطبیعة تأھیلھ. وتعتبر المرأة العربیة عنصراً مھماً في عملیة التنمیة. وإذا ما أرید لھذا 

 ةعائشالعنصر أن یكون فعالاً فلا بد أن تتوافر للمرأة معطیات أساسیة تمكنھا من المساھمة الإیجابیة في عملیة التنمیة (
) الي أن  الجمعیات  الأھلیة عامة والنسائیة على وجھ الخصوص في 2008، 2006)، ویشیر محمد(1، 2004، الكواري

الدول النامیة مازالت تكافح من اجل تحقیق التحرر الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي حیث تعمل ھذه الجمعیات في إطار 
نظم لا تسمح بالدیمقراطیة بمعنى المشاركة الحقیقیة لأفراد الشعب. 

وفي محافظة الغربیة تتعدد اشكال المنظمات غیر الحكومیة والتي تتضمن بعض الأھداف المتعلقة بتنمیة المرأة 
 جمعیة تعاونیة زراعیة محلیة 375وخاصة في المناطق الریفیة ، منھا الجمعیات التعاونیة الزراعیة والذي یبلغ عددھا 

 ). في 2014متعددة الأغراض والتي توجد في قرى المحافظة (الإدارة العامة لشئون التعاون الزراعي بمحافظة الغربیة ، 
%) من العدد الاجمالي للجمعیات الأھلیة 64.6) جمعیة بنسبة (831حین یبلغ عدد الجمعیات الأھلیة بالمناطق الریفیة (

 83.3 جمعیة تنمیة مجتمع محلي بنسبة (230) جمعیة. كما یوجد بریف محافظة الغربیة 1286بمحافظة الغربیة والبالغ (
) جمعیة ، كما تبین ان عدد المستیفیدات من أنشطة جمعیات تنمیة 276% ) من اجمالي عددھا بمحافظة الغربیة والبالغ (

%) من اجمالي عدد المستفیدین من أنشطتھا بمحافظة الغربیة 38.4 مستفیدة بنسبة (157780المجتمع المحلي قد بلغ 
 مستفید(مركز المعلومات بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة، 411225والبالغ 
2012 . (

تلك الجمعیات  یجعل ما ومما سبق یتضح انتشار جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بریف محافظة الغربیة ، وھو
المنظمات غیر الحكومیة التي یمكن أن تساھم بفعالیة في تنمیة المجتمعات الریفیة بصفة عامة وتنمیة المرأة  مقدمة في تأتى

الریفیة بصفة خاصة. لذلك سوف تركز الدراسة الحالیة على جمعیات تنمیة المجتمع المحلي نظراً لكثرة عددھا وانتشارھا 
في ریف محافظة الغربیة ولأھمیة دورھا - إذا ما قورنت بغیرھا من المنظمات غیر الحكومیة - حیث أنھا أنشئت بغرض 
المساھمة في تحقیق التنمیة الریفیة ، بالإضافة إلي كونھا من أكثر المنظمات غیر الحكومیة اھتماما بتنمیة المرأة الریفیة ، 

وقد اتضح ذلك بفحص البیانات الثانویة الواردة من قطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بالغربیة 
والمتعلقة بالأھداف المنشودة ومجالات العمل والأنشطة المحققة للمنظمات غیر الحكومیة خاصة بالمناطق الریفیة.  

وعلى الرغم من الممیزات المتعددة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلى ـ باعتبارھا منظمات غیر حكومیة ـ وكثرة 
عددھا إلا أن دورھا فى عملیة تنمیة المراة الریفیة مازال بحاجة الي تطویر، بالاضافة الى أن الأنشطة والمشروعات التى 
تقوم بھا ـ على الرغم من تعددھا ـ الا انھا لا تتناسب مع طموحات واحتیاجات الریفیات . ومن ھنا تأتى أھمیة الدراسة فى 
السعى الى التعرف على أثر جمعیات تنمیة المجتمع المحلى فى تنمیة المراة الریفیة ، وذلك من خلال التعرف على كل من 

: الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة المرأة الریفیة ، ودرجة استفادة الریفیات من أنشطتھا وخدماتھا 
، بالإضافة إلى التعرف علي اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى فى منطقة الدراسة. 

أھداف الدراسة 
 التعرف علي أثر جمعیات تنمیة المجتمع المحلى فى تنمیة المرأة الریفیة ، وذلك من خلالتسعى ھذه الدراسة إلى 

 تحقیق الأھداف التالیة:
- التعرف على الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجمع المحلى في تنمیة المرأة الریفیة ، وذلك بمعرفة كل من :  1

أ- قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا.  
ب- درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا. 

ج- درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة المرأة  الریفیة. 
المحلي- وكل  المجتمع تنمیةالمتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات  الكشف عن العلاقة بین المتغیرات المستقلة المدروسة -- 2

من : قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموار ، ودرجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلي للعملیات 
التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، ودرجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة المرأة  الریفیة ، 

  لجمعیات تنمیة المجمع المحلى في تنمیة المرأة الریفیة.منظمیةوالفعالیة ال
 
 
 
المحلي-  المجتمع تنمیةالمتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات  - تحدید الأھمیة النسبیة للمتغیرات المستقلة المدروسة -3

والمؤثرة في كل : قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد ، ودرجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع 
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المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، ودرجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة 
 لجمعیات تنمیة المجمع المحلى في تنمیة المرأة الریفیة. منظمیةالمرأة الریفیة ، والفعالیة ال

 اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى. الوقوف على- 4
- التعرف على درجة استفادة الریفیات من أنشطة وخدمات جمعیات تنمیة المجتمع المحلى. 5
المتعلقة بالریفیات- وكل من : اتجاھات الریفیات نحو جمعیات  الكشف عن العلاقة بین المتغیرات المستقلة المدروسة -- 6

تنمیة المجتمع المحلى ، ودرجة استفادة الریفیات من أنشطة وخدمات جمعیات تنمیة المجتمع المحلى. 
المتعلقة بالریفیات- والمؤثرة في كل : اتجاھات الریفیات نحو  - تحدید الأھمیة النسبیة للمتغیرات المستقلة المدروسة -7

جمعیات تنمیة المجتمع المحلى ، ودرجة استفادة الریفیات من أنشطة وخدمات جمعیات تنمیة المجتمع المحلى. 
- الكشف عن المعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ومقترحات التغلب على تلك المعوقات. 8

 الإطار النظري والاستعراض المرجعي
أولا : المنظمات الاجتماعیة :  

  Definition of the Social Organizationمفھوم المنظمات الاجتماعیة 
یمكن التمیز بین ثلاثة اتجاھات رئیسیة في التعریف بالمنظمات الاجتماعیة ھي:      

 – 19، 1999 تعرف المنظمة بأنھا وحدة اجتماعیة أنشئت بقصد تحقیق أھداف محددة (العزبي ، الاتجاه الأول :
Etzioni,1965,143 ،117، 1992) أو أھداف جماعیة (رمزي وأبو طاحون – Page, 1973, 304 أو أھداف (

) أو وظائف Chitambar, 1973, 182 – Light and Keller, 1979, 204 – 27، 1989خاصة (حسن، 
). 131، 1990معینة (محرم، 

 تعرف المنظمة بأنھا وحدة اجتماعیة "تجمع إنساني ، مجموعة من الأفراد ، تجمعات شعبیة، طائفة من الاتجاه الثاني:
الأفراد ، جماعة بشریة أو تجمعات أنسیة "تسعى لتحقیق مجموعة من الأھداف من خلال مجموعة من العملیات 

وقواعد ومعاییر لاختیار وترقیة الأفراد وتحكم سلوك  المحددة مثل تسلسل السلطة ، تقسیم العمل وتوزیع الأدوار ،
 ,Rogers and Shoemaker) ، (Blau and Scott, 1963 , 259) ، (Marcson , 1961, 183)الأعضاء 

 ) ، 24، 1989)، (حسن، 164، 1987 )، (جامع، 9، 1985 )، (كشك، 209، 1975 ، (جامع، (303 ,1971
 ). Rogers, 1983, 348 ) (8، 1989 ) ، (الحسیني، 59، 1989(جاد الرب، 

 تعرف المنظمة بأنھا وحدة اجتماعیة تسعى لتحقیق مجموعة من الأھداف من خلال مجموعة من العملیات الاتجاه الثالث:
، 1979، غیث (Bakk (1967, 37)المحددة في بیئة اجتماعیة وثقافیة وتكنولوجیة وطبیعة حیث یؤكد كل من: 

)، لمیاء 19، 2002)، أمینة الشحات (38، 2000)، ریحان (13، 1998)، الھلباوي (27، 1984)، خاطر (447
) على العلاقة 6، 2011 و محمد (Mohamed (2004, 9)) ، 44، 2003)، حنان محمد (12، 2003الحسیني (

المتبادلة بین المنظمة والبیئة المحیطة، فالمنظمة تعتبر جزء من البیئة وصورة مصغرة لھا تظھر فیھا سمات 
وخصائص البیئة، حیث یشار إلى المنظمة باعتبارھا كیان داخل كیان أكبر وأوسع وھو المجتمع، ومن ثم یجب ألا 
تتعارض أھداف المنظمة واللوائح والقواعد التي تحكم سلوك وتعامل الأفراد داخل المنظمة مع الأھداف والقوانین 

العامة للمجتمع. 
وبفحص ومراجعة وجھات النظر المتعددة والمتنوعة حول تعریف المنظمات الاجتماعیة یمكن صیاغة التعریف 

التالي للمنظمة الاجتماعیة: التعاون والترابط والتفاعل المستمر والمنظم لمجموعة من الأفراد، لتحقیق أھداف عامة أو 
 عن طریق الاستغلال الأمثل للموارد البشریة، المادیة، الرأسمالیة، – لكل فرد مركز ودور بالمنظمة –مشتركة 

التكنولوجیة والفكریة المتاحة والتي توفرھا البیئة المحیطة، ویحكم تفاعل وسلوك الأفراد داخل المنظمة وكذلك تفاعل 
المنظمة مع غیرھا من المنظمات في المجتمع مجموعة من اللوائح والقواعد والقوانین والتي لا تتعارض مع قواعد ومعاییر 

وقوانین المجتمع. 
  Organization’s Importanceأھمیة المنظمات 

إن إحدى الطرق الرئیسیة للحكم على حضارة مجتمع، ھي عدد وتنوع المنظمات التي یضمھا ھذا المجتمع، 
 والمجتمعات الحضریة التي تضم – والتي تضم عدداً محدوداً جداً من المنظمات –فھناك تفاوت بین المجتمعات البدائیة 

عدداً كبیراً ومتنوعاً من ھذه المنظمات. لذلك فإن المجتمع الحدیث ھو مجتمع المنظمات فأفراد المجتمع یولدون، یتعلمون، 
 لابد – وھي المنظمة الكبرى–یعملون ، یعالجون ویقضون أوقات فراغھم في منظمات، وحین یحین وقت الدفن فإن الدولة 

) حیث یذكر أن 2001. ویتفق علي ھذا المعني مارش وآخرون((Etzioni, 1964, 1)وأن تمنح الترخیص الرسمي بذلك 
السبب الذي یكمن وراء أھمیة المنظمات أن الأفراد - سواء الأطفال أو الراشدین -  یقضون الكثیر من أوقاتھم فیھا ، لذلك 

فان المنظمات لھا تأثیر كبیر علي سلوك الأفراد.   
 ) علي أن أھمیة المنظمات 1998 ) ، وعزوز وأحمد ( 1995ویتفق كل من نعمات الدمرداش ودرویش ( 

  عبر   المتراكم  التراث الثقافي  في نقل  دورا حیویا  تلعب المنظمات )1 ( الاجتماعیة یمكن تحدیدھا في النقاط التالیة:
 
 

) تؤدي المنظمات أدوارا ھامة في تقدم المجتمع اقتصادیا 2الأجیال من خلال دورھا الھام في عملیة التنشئة الاجتماعیة. (
) تقوم المنظمات بدور فعال في إشباع الاحتیاجات المتعددة 3واجتماعیا وسیاسیا ، وتحقق استقرار الوطن وتوازنھ. (
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 المھني والوظیفي ، التدعیم الاجتماعي ، القوه رللأفراد الذین یرتبطون بھا ، ومنھا الحاجة إلي كل من :  الأمان والاستقرا
) المنظمات یمكنھا التغلب علي المحددات البیلوجیة والبیئیة التي تحد من قدرات الأفراد 4، النمو الشخصي والواقعیة. (

 ) حیث یري أن 2000وبالتالي فھي تقوي علي تأدیة أدوار ووظائف تتعدي قدرات الأفراد. وھذا ما یؤكد علیھ ریحان ( 
أھمیة المنظمات ترجع إلي لكونھا تسعي لتحقیق أھداف یعجز الجھد الفردي عن تحقیقھا ، وذلك لما یتوفر لھا من 

خصائص تمیزھا وتعینھا علي تحقیق ذلك مثل توافر كیان رسمي محدد یتضمن اللوائح وقاعد العمل ، وكذا توزیع القوة 
) وسلامة 1992والسلطة بین الأفراد بطریقة تضمن إنجاز الأعمال.  وفي ھذا المضمار یتفق كل من أبو طاحون (

) علي أن المنظمات ظھرت في حیاة المجتمع الإنساني لكي تسد الثغرات التي نشأت نتیجة 34-33، 2006وآخرون (
تحلل الأسرة والقبیلة وغیرھا من الجماعات الأولیة من وظائفھا التقلیدیة، لذلك فإن وجود المنظمات أصبح ضرورة تحتمھا 

حاجات المجتمع التي أصبح من سماتھا التغییر والمیل إلى التعقید.  
وترجع أھمیة المنظمات إلى أنھا أكثر التجمعات الإنسانیة كفاءة في قدرھا على إشباع الاحتیاجات الإنسانیة 

العاطفیة، الروحیة، الاقتصادیة، والعقلیة وذلك لقدرة المنظمات على تجمیع وتعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أھدافھا 
). وتعتبر المنظمات الآلیات الرئیسیة في المجتمع التي تسعى لتحقیق أھدافھ 9، 1998 الھلباوي، – 187، 1991(صادق، 

). 42، 2003وإنجاز مھامھ في قطاعاتھ المختلفة سواء زراعیة أو اقتصادیة أو اجتماعیة أو صحیة (حنان محمد، 
ونظراً لأھمیة دور المنظمات في عملیة التنمیة، فإن المدخل المنظمي یعد من أھم المداخل التنمویة والتي ثبت 

نجاحھا في الكثیر من الدول وبصفة خاصة الدول النامیة، ویركز ھذا المدخل على إقامة وإنشاء المنظمات المختلفة اللازمة 
لتوفیر الخدمات الاجتماعیة والاقتصادیة لسكان المجتمعات المراد تنمیتھا، ویرى "أنزیوني" أنھ لكي تؤدي المنظمات 

دورھا بكفاءة وفعالیة فإنھ ینبغي استیفاء عدة متطلبات تتمثل في توافر مستویات تعلیمیة وتدریبیة معینة بین السكان، كما 
ینبغي حدوث تغییرات بنائیة ومھامیة مجتمعیة لكي یمكن لھذه المنظمات أن تحدث تأثیراتھا المرغوبة بكفاءة وفعالیة 

 ). 2 – 1، 1995 - أبو طاحون ، 145ج، 1988 العزبي، – 197، 1987(جامع وآخرون، 
وتشیر نتائج الدراسات المیدانیة إلى أھمیة المنظمات في عملیة التنمیة ، فالمنظمات إذا توفر لھا الإمكانیات 

والموارد اللازمة لتحقیق أھدافھا، وأحسنت أداء وظائفھا، أمكنھا الإسراع في عملیة التنمیة، لذلك ینبغي الاھتمام برفع 
كفاءة المنظمات وإزالة المعوقات التي تحد من فاعلیتھا في تحقیق أھدافھا التنمویة والتي من أھمھا ضآلة إمكانیتھا المادیة، 

، 1987وافتقاد التكامل والتنسیق فیما بینھا، وسوء إدارة الكثیر منھا، وغیبة الرقابة الشعبیة الفعالة علیھا (جامع وآخرون، 
) أن أھم الأسباب التي تدعوا 303-301ب، 1988). وفي ھذا الإطار یرى ھلول (162ج، 1988 العزبي، – 39

للاھتمام بالمنظمات الاجتماعیة في المجتمعات المحلیة تتمثل في أن المنظمات تعتبر من الوسائل الفعالة لمقابلة احتیاجات 
السكان وحل مشاكلھم ، بالإضافة إلى دورھا الھام في تنظیم المجتمع المحلي بما یخلق البنیة الطبیعیة والاجتماعیة التي 

) 252-242أ، 1988تساعد على خلق مواطنین صالحین یشعرون بالانتماء لمجتمعھم المحلي والقومي. ویضیف ھلول (
أن المنظمات الاجتماعیة بالمجتمع المحلي تواجھ العدید من الصعوبات والمشاكل والتي تؤثر على كفاءتھا في تحقیق 

- مشاكل التنظیم الإداري 2- مشاكل العضویة وتتضمن نقص أو زیادة عدد الأعضاء عن الحد اللازم، 1أھدافھا منھا: 
- قصور النظام المالي بما یؤثر سلبیاً على 3والمتعلقة بمجلس الإدارة وطریقة اختیار أعضائھ ومدتھ واختصاصاتھ ، 

- شعور الأفراد بعدم الاكتراث واللامبالاة بالمسائل 5- عدم وجود المتفرغین ونقص المتطوعین، 4مزاولة أنشطتھا، 
- انقسام المجتمع المحلي إلى 7- نقص القیادات التي لدیھا رؤیة واضحة إزاء المجتمع المحلي، 6العامة بالمجتمع المحلي، 

- وجود تنظیمات عدیدة بالمجتمع المحلي أكثر مما ھو مطلوب. بالإضافة 8جماعات ذوي اھتمامات ومصالح متضاربة، 
). 1995إلى غیاب التنسیق وتضارب الاختصاصات وخفض المشاركة من جانب السكان المحلیین(عبد القادر، 

) أن المنظمات بأنواعھا وأنماطھا المختلفة تلعب دوراً ملحوظاً 1995ویذكر كل من الإمام وابتھال أبو حسین (
في توفیر فرص العمل واختزال معدلات البطالة وتوفیر فرص التعلیم، وتقدیم الخدمات الصحیة والاجتماعیة وغیرھا من 

الخدمات المناسبة ومن ثم الارتقاء بمستوى معیشة السكان. وعلى ذلك یمكن القول بأن الوظائف المختلفة التي تؤدیھا 
). 51، 2011المنظمات لسكان المجتمع یمكن أن تساھم في تطویر وتأكید دور المنظمات في التنمیة (نجوى حسن، 

 Organization’s Characteristicsخصائص المنظمات الاجتماعیة 
 1975) ، جامع (250 – 241 ، 1973)  ، جامع (Devid  1971 ، 174 – 175 ( یشیر كل من 

 ) ، عبد اللا ( 63 – 62، 1989) ، جاد الرب (51، 1987) ، الجزار وعبد الرحمن( 211 – 209، 
 ) ، عبد الرحمن و 14 – 13 ، 1999) ، عبد المجید (18 – 17 ، 1998) ، كشك (151 – 147، 1996

 – 13  ، 2002 ) وأمینة الشحات (19 – 18 ، 2002 ) ، العزب (205 – 204 ، 2000شمس الدین (
) إلي أن المنظمات الاجتماعیة تتسم بمجموعة من الخصائص تمیزھا عن غیرھا من الوحدات الاجتماعیة 14

) تقسیم 2) الھدفیة : تسعى المنظمات الاجتماعیة إلى إنتاج سلع أوالقیام بخدمات معینة، (1الأخرى وھي : (
) الترابط والتنسیق بین الأقسام المختلفة بالمنظمة والمھام 3العمل و الأدوار التي یقوم بھا أعضاء المنظمات، (
) انتظامیة واستمراریة العمل بالمنظمات الاجتماعیة مما 4المختلفة للعاملین بالمنظمة لتحقیق الھدف النھائي ،(

) تدرج السلطة ومن ثم تصاعد المسئولیة كلما ارتفع مركز الفرد داخل البنیان الھرمي 5یجعلھ ممكن التوقع، (
  ) نظام من القواعد "لائحة" ، والتي تتضمن الواجبات والأدوار6بالمنظمة، (
 

) الإحلالیة : تتكون 7الاجتماعیة ومعاییر لتقییم ورقابة العمل بالمنظمة، بالاضافة الي العلاقات بین أقسام المنظمة ،(
المنظمة من مجموعة من الأعضاء القابلین للتغییر والإحلال وذلك لأن الأدوار الاجتماعیة تعامل كأدوار بصرف النظر 
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) 9) التعویض النقدي حیث تحدد مرتبات أو أجور نقدیة  لكل عامل مقابل أدائھ لدوره المحدد لھ ، (8عن من یشغلھا ، (
اللاشخصیة في العلاقات الإنسانیة : ویتمثل ذلك  في طریقة اختیار العاملین بالمنظمة ، وضرورة ولاء ھؤلاء العاملین إلى 

 ت ) أن أھم خصائص المنظما1997المنظمة نفسھا ولیس إلى أشخاص في ھذه المنظمة. ویري الجوھري وأبو الغار ( 
 وبین احتیاجات المجتمع بحیث تكون المنظمة ھي وسیلة المجتمع ة) الارتباط بین نشأة المنظمة الاجتماعي1تتمثل في : (

) یسود بالمنظمات الاجتماعیة نظام تقسیم العمل ، وتحدید الاحتیاجات والسلطات 2لتحقیق مطالبھ واحتیاجاتھ. (
. وفي ھذا الشأن یؤكد كل من ة النظم والقیم العامة في حدود القوانین الموضوعإطار) تعمل المنظمة في 3. (توالمسؤولیا
وجود أھداف خاصة أھمیة ) علي 51-49، 1983)، رجب( 260-250، 1980) ، یوسف(197-196، 1975الحسینى (

للمنظمة، باعتبارھا  من أھم خصائص المنظمة، وتعد الأھداف بمثابة حجر الزاویة التي یقوم علیھا بناء المنظمة في 
مواجھة المنظمات الأخرى، كما تعتبر أحد مكونات شرعیة المنظمة التي تحدد نشاطھا، وكذلك تعتبر معاییر یمكن بھا 
الحكم على نجاح أو فشل المنظمة. ویعرف الھدف المنظمي بأنھ الوضع المرغوب أو الوضع المستقبلي من الأنشطة، 

  ( Etzioni, 1961, 71; Etzioni, 1964, 6 ; Etzioni, 1975, 103).والتي تحاول المنظمة تحقیقھا 
 Organization’s Structureتركیب المنظمات الاجتماعیة 

 ) لائحة المنظمة1 إلى أن المنظمة تتركب من أربعة مكونات رئیسیة ھي : (Bakke (1967 , 36 – 75 )یشیر 
اسم المنظمة، وظائفھا، وأھدافھا، وأھمیتھا، وسیاساتھا العامة، وخصائصھا الرئیسیة للواجبات  على كل من : وتنطوي

والحقوق المتبادلة بین المنظمة وأعضائھا وبین المنظمة وغیرھا من المنظمات، والقیم التي تشرح مھمة وأھداف وحقوق 
)الموارد الأساسیة، والمتمثلة في الموارد البشریة والمادیة والطبیعیة ، وغیرھا المستخدمة 2وواجبات وقیمة المنظمة ، (

لتحقیق أنشطتھا . وتعتبر طبیعة ھذه الموارد ونوعیاتھا وكمیاتھا وخصائصھا ذات أھمیة عالیة في تحدید بنیان المنظمة 
) العملیات والأنشطة الضروریة لإمداد الحیاة الدینامیكیة للمنظمات الاجتماعیة والأنشطة المرغوبة لبقاء المنظمة 3،(

وحفظ كیانھا واللازمة للحفاظ على اتزانھا وتشمل العملیات والأنشطة ما یلي : الأنشطة التعریفیة ، الأنشطة التنمویة ، 
) الروابط المنظمیةوالتي تربط بین الأجھزة المختلفة 4والأنشطة الإنتاجیة ، والأنشطة التحكمیة ، والأنشطة الاتزانیة ، (

وبین أجزاء المنظمة الأخرى ، وترتبط ھذه الأجزاء في صورة اعتماد وتداخل ، ومن ھذه العملیات الاتصال والتوجیھ 
، 1991) ، صادق (27-26، 1987والتحفیز والتقییم لجمیع العملیات والأنشطة المنظمیة. ویتفق كل من سامیة فھمي (

] الأفراد وھم 1) على أن العناصر الشائعة التي تتكون منھا المنظمات ھي :[54-48، 1993)، وقاسم (192-194
] العناصر المساعدة على العمل :  وتشمل الموارد البشریة والمادیة والرأسمالیة والفكریة 2العنصر الجوھري للمنظمة ، [

] الإدارة: والتي تعتبر العقل الذي یسیر بمقتضاه العمل داخل 3المتاحة، والتى تستخدمھا المنظمة في تحقیق أھدافھا، [
] الاتصـال:  وھو العملیة التى تنتقل من خلالھا المعلومات والقرارات والتوجیھات بین أعضاء المنظمة ، 4المنظمة ، [

] الضبـط : وھو الوسیلة التي تنظم وتحكم سلوك الأفراد داخل المنظمة ، ومن ثم 5وبین أقسام ووحدات المنظمة ، [
] الأدوات والتكنولوجیا والآلات التي تستخدمھا المنظمة في تحقیق أھدافھا.  6تستطیع المنظمة تحقیق أھدافھا بكفاءة ، [

 Classifications of the Social Organizations تصنیف المنظمات 
 المنظمات إلى ثلاث أنواع وفقا لدرجة الضغط الذي تمارسھ المنظمة على الفرد Etzioni (1964)یصنف 

برغبتھم الشخصیة وبدون  )المنظمات التطوعیة : ینضم الأفراد الى ھذا النوع من المنظمات1( للانضمام إلیھا وھى :
إجبار من أجل تحقیق مصلحة شخصیة ، أو بسبب عاطفي ، مثل الأحزاب السیاسیة ، الأندیة الثقافیة والریاضیة ، 

) منظمات إجباریة : وھذه المنظمات یرغم الأفراد على الانضمام إلیھا ومن 2الجمعیات الأھلیة والجماعات الدینیة، (
) منظمات ارتزاقیة (انتفاعیة) : 3أمثلتھا : السجون ، مستشفیات الأمراض العقلیة ومعسكرات العمل الاجبارى والجیش ، (

مثل المنظمات الاقتصادیة التي یعمل بھا الناس كالمصانع ، والأفراد لیسوا مجبرین على الانضمام إلى ھذه المنظمات ، إلا 
أنھم یجب أن یعملوا لیعولوا أنفسھم ، لذلك فھي لیست إجباریة تماماً ولا تطوعیة تماماً . 

  قد صنفا المنظمات الاجتماعیة وفقا Katz and Khan أن  Champion (1975 ,73 – 74 )قي حین یذكر
للعلاقة بین وظائف ھذه المنظمات والمجتمع ، حیث یشیرا إلى أن المنظمات تحدد أھدافھا في ظل كونھا نسقاً فرعیاً من 

) المنظمات الإنتاجیة أو الاقتصادیة : مثل المصانع 1المجتمع ، ووفقا لھذا ھناك أربعة أنواع من المنظمات ھى: (
) 3) منظمات المحافظة على الاستمراریة : مثل المدارس والمستشفیات ، (2وشركات الاتصالات ووحدات التصدیر ، (

) المنظمات السیاسیة والإداریة: مثل الحكومة ، الإدارة المحلیة ، 4منظمات التكیف : مثل معاھد البحوث والجامعات ، (
 ) المنظمات وفقا لتبعیة المنظمات إلى: (أ) منظمات حكومیة : 328 – 321 ، 1990اتحادات العمال. ویصنف خلیفة (

وھى تتبع الحكومة وتدار من قبل موظفین حكومیین مثل الھیئات الحكومیة المختلفة ، (ب) منظمات أھلیة "غیر حكومیة " 
: وھى منظمات تطوعیة ، ینضم الأفراد إلیھا برغبتھم، وتدار ھذه المنظمات من قبل أعضائھا المتطوعین بھا. ویشیر كل 

) إلى أنھ یمكن تصنیف المنظمات الریفیة في مصر وفقا 1980) وعمر (1985) وعبد الوھاب (1963من نصرت ( 
) المنظمات الزراعیة الاقتصادیة : وھى التي تحقق خدمات اقتصادیة لأعضائھا 1لإسھامھا في التنمیة الریفیة كما یلي: (

 ) المنظمات الاجتماعیة : وتشمل جمیع أنواع المنظمات2 (  الزراعیة وبنوك القرى ، مثل الجمعیات التعاونیة
 
 

) المنظمات 3إلى معاونة الریفیین في تأدیة خدمات اجتماعیة لتحسین مجتمعھم مثل جمعیة تنمیة المجتمع ، (  تھدف   التي
التعلیمیة : وھى المنظمات التي تستھدف تعلیم الزراع وتدریبھم على طرق الزراعة الحدیثة وكذلك تعلیم أبناء الزراع 
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) المنظمات الصحیة : وتشمل جمیع المنظمات التي تؤدى خدمات صحیة لأعضائھا 4وھى تشمل كل أنواع المدارس ، (
مثل الوحدات الصحیة الریفیة 

 Organizational Effectivenessالفعالیة المنظمیة  مفھوم
 یتصف مفھوم الفعالیة المنظمیة بدرجة عالیة من التعقید والغموض والعمومیة، حیث تتعدد المعاییر التي یمكن 
بواسطتھا قیاس الفعالیة المنظمیة، ومن أكبر المشاكل التي تواجھ الباحثین في قیاس الفعالیة المنظمیة، ھي ان المنظمة قد 

تكون فعالة وفقا لعدد من المعاییر، وفى نفس الوقت غیر فعالة وفقا لعدد أخر من المعاییر، ویتوقف اختیار معیار معین 
 - Champion,1975, 94لقیاس الفعالیة المنظمیة على طبیعة المنظمة، والھدف من تقییمھا، وطبیعة البیئة المحیطة بھا (

Miles, 1980, 356.(  ویختلف تعریف الباحثین للفعالیة المنظمیة ، نتیجة لاختلاف المداخل المستخدمة في دراسة وقیاس
الفعالیة، وذلك علي النحو التالي:  

: تعرف الفعالیة المنظمیة بأنھا "قدرة المنظمة على تحقیق وانجاز اھدافھا"  Goal Approachوفقاً لمدخل الھدف  ]1[
) ، – Georgpoulos and Mann, 1962-  Price, 1972 - Etzioni, 1975- Miller, 1977  1973(جامع ، 

أو الغایات ویھمل الوسائل التي أمكن للمنظمة إتباعھا لتحقیق وانجاز Ends وھذا المدخل یضع في الاعتبار النھایات 
).  21، 1986أھدافھا (خلیل ، 

: تعرف بأنھا " قدرة المنظمة على تعبئة واقتناء  System Resources Approachالنظام ] وفقاً لمدخل موارد2[
  (Yuchtman and Seashore, 1967).الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا" ، وھذا المدخل یركز فقط علي المدخلات

 تعرف الفعالیة المنظمیة بأنھا "درجة إشباع المنظمة Constituency Approach] وفقا لمدخل جمھور المتعاملین 3[
 (Keely, 1978). لحاجات جمھور المتعاملین معھا مثل : العاملین بالمنظمة ، الموردین ، العملاء 

 تعرف الفعالیة المنظمیة بأنھا "تلك المنظمات التي تتصف عملیاتھا Process Approachوفقا لمدخل العملیات ]4[
الداخلیة بخصائص تنظیمیة محددة ، منھا قلة التوتر داخل المنظمة ، درجة تحقیق التكامل بین أھداف الأفراد وأھداف 

، وھذا المدخل یركز على عنصر واحد فقط وھو العملیات ویھمل عنصرین ھامین ھما " المدخلات و  المنظمة"
 Cameron  , (1977)Goodman and(1978)) ، ولذلك فقد اقتـرح كل من 25-21، 1986المخرجات " (خلیل، 

Pennings منظورا أوسع وأشمل للفعالیة المنظمیة یشتمل على العناصر الثلاثة معا وھى : المدخلات والعملیات 
 والمخرجات.

"قدرة المنظمة على الحصول  تعرف الفعالیة المنظمیة بأنھاOpen system approach ] وفقا لمدخل النسق المفتوح5[
على الموارد اللازمة لھا من البیئة المحیطة ، وتحویلھا إلى مخرجات ومنتجات ضروریة للبیئة مع الحفاظ على 

 ، ویعتبر مدخل النسق المفتوح من أھم (Katz and Kahn, 1966; Davis, 1973: 233)استمراریة المنظمة 
مداخل قیاس الفعالیة المنظمیة وذلك لأنھ یتضمن كافة العناصر التي یمكن استخدامھا في قیاس الفعالیة المنظمیة ، فھو 

یركز على ھدف المنظمة في صورة مخرجاتھا ، وعلى العملیات التي تستخدمھا المنظمة في تحویل المدخلات إلى 
مخرجات ، وكذلك یركز على جمھور المتعاملین في صورة مدى رضا العملاء عن المخرجات التي توجھ لھم. 

ویعتبر "بارسونز" ھو أول من وضع مقیاساً للفعالیة المنظمیة حیث أشار إلى أن ھناك أربع مشكلات تواجھ 
المنظمة وعلیھا أن تقوم بحلھا إذا ما أرادت الاستمرار والبقاء ، ومن ثم فإن حل ھذه المشكلات یعتبر دلیلاً ومعیاراً للفعالیة 

)التكیف : وھو مدى قدرة المنظمة على التوافق مع البیئة بجوانبھا المادیة والاجتماعیة 1وتتمثل ھذه المشكلات في : (
) التكامل : وھو توافق 3) الإنجاز والتحصیل : ویعني بلوغ الأھداف المحددة للمنظمة ، (2وإقامة علاقات إیجابیة معھا ، (

) الصیانة المنظمیة : وتعنى الحفاظ على المنظمة وصانة ھویتھا وتأكید 4العلاقات بین الأفراد العاملین بالمنظمة ، (
  مقیاساً لفعالیة Warren et al (1975)) . بینما استخدم 110 ، 2003وجودھا وتجدید قیمھا وأعمالھا(حنان محمد ، 

) المرونة : وھي مدى قدرة المنظمة على التغیر بسرعة وسھولة لمقابلة 1المنظمات یعتمد على أربع محاور ھي : (
) الرضا : وھو الوضع الذى یكون فیھ العاملین بالمنظمة راضین بالعمل وشروطھ بالمنظمة 2التغیرات في طلب العملاء، (

) الإنتاجیة: وتعني القدرة على 4) الكفاءة : وتعني القدرة على الوصول إلى أكبر عائد ممكن من الموارد المتاحة ، (3، (
في دراستھما  لمدى  ) Esman & Uphoff(61 ,1984 إدراك أعلى مستوى من الأعمال التجاریة. وقد اقترح كل من

إسھام المنظمات الاجتماعیة في النواحي البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة مقیاس لفاعلیة ھذه المنظمات مكون من خمس 
) العائد الاجتماعي : ویتعلق 2) العائد الاقتصادي : ویتعلق بزیادة الإنتاج الرزاعي وغیر الزراعي، (1( عناصر وھي :

) تحقیق العدالة : من خلال زیادة الدخل والممتلكات وحصول الفقراء على الخدمات، 3بالتعلیم والصحة والغذاء والمیاه ، (
) المشاركة في وضع القرار : وتشمل زیادة نسبة مشاركة 5) تقلیل التمییز : وتشمل تقلیل التمییز الجنسي والعرقي، (4(

 ) 32-31 ، 2009أفراد المجتمع في اتخاذ القرارات الاجتماعیة والسیاسیة . وفي ھذا الشأن ترى أمانى قندیل وآخرون ( 
أن الموسوعة العربیة للمجتمع المدني ، تحدد مفھوم  الفعالیة: باعتباره " تحقیق نتائج مرغوب فیھا، مخطط لھا، وبنفقة 

معقولة، تحقق في النھایة التغییر المستھدف. وھذا یعني أن النفقة المعقولة ، ترتبط بفكرة الكفاءة وھي تحقیق النتائج دون 
 إھدار الموارد(الوقت، الجھد، المال). 

 
 
 
 

واتساقا مع ماسبق استعراضھ بشأن مداخل ومقاییس الفعالیة المنظمیة فان الدراسة الحالیة سوف تعتمد علي مدخل النسق 
 باعتبارة من أھم مداخل قیاس الفعالیة المنظمیة وذلك لأنھ یتضمن أھم العناصر  Open system approachالمفتوح 
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التي یمكن استخدامھا في قیاس الفعالیة المنظمیة، فھو یركز على تحقیق أھداف المنظمة في صورة مخرجاتھا ، وعلى 
العملیات التي تستخدمھا المنظمة في تحویل المدخلات إلى مخرجات. مما یعني ان المقیاس المقترح لقیاس فعالیة جمعیات 

 ] البعد الأول : قدرة جمعیات1تنمیة المجتمع المحلي، والذي تتبناه الدراسة الحالیة ھو مقیاس ثلاثي الأبعاد یتكون من : [
 المجتمع تنمیة ] البعد الثاني : درجة أداء جمعیات2 لتحقیق أنشطتھا ، [ةالمحلي على تعبئة الموارد اللازم المجتمع تنمیة

المحلي في  المجتمع تنمیة ] البعد الثالث : درجة مساھمة جمعیة3المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا، [
 تنمیة المرأة الریفیة.

 Definition of the Non-governmental Organizationsثانیاً : مفھوم المنظمات غیر الحكومیة 
 یمكن التمییز بین ثلاثة مفاھیم  رئیسیة ذات صلة بمفھوم المنظمات غیر الحكومیة ھي :

 )، وأماني1992)، وإبراھیم (1992( توفیق : واستخدم ھذا المفھوم كل من : المجتمع المدني مفھوم المفھوم الأول:
اللجنة الاقتصادیة )، و2000 ب)، ونھاد حامد( 1997 أ)، شھیده الباز (1997 ب)، شھیده الباز (1995(قندیل

 ، نقلا عن تقریر التنمیة البشریة ، وزارة 2005) ، والزغیر (2005 )، والزغیر( 2000أسیا (والاجتماعیة لغرب 
التخطیط والتنمیة ، الیمن)، ومركز دراسات وبرامج التنمیة البدیلة(غیر مبین التاریخ)، وھبة حندوسة و سحر 

)، وبمراجعة تعریفات المجتمع المدني یتضح :  2008الطویلة(
. ومع ذلك، فھناك والأیدلوجیةتباین استخدامات ودلالات مفھوم المجتمع المدني وفقاً لاختلاف المرجعیات الفكریة ] 1[

 ما یلي:وأھمھا قدر كبیر من الاتفاق على القواسم والخصائص المشتركة للمصطلحات الدالة على المجتمع المدني 
 Non-Profit والبعض أسماھا بالقطاع غیر الھادف للربح Voluntary Organizationsالمنظمات  التطوعیة 

Sector والبعض اصطلح على تسمیتھا بالقطاع الثالث ، The Third Sector القطاع المستقل ، أوSector The 
Independent وكذلك القطاع المعفى من الضرائب ، Tax Exempted Sector أما الاصطلاح الأكثر شیوعا ، 

 حیث یستخدم ھذا NGO'S أو الـ Non-Governmental Organization'sھو المنظمات غیر الحكومیة 
الاصطلاح في الغالب بدلا من المنظمات التطوعیة ، وبالتالي فإنھ ینفى ارتباطھا بالحكومة ، كذلك فھناك مسمى 

 یمكن استخلاص مایلي :  ومع ذلكالقطاع الأھلي أو المنظمات الأھلیة وھو المسمى السائد في الدول العربیة. 
الفعل  لعل من أھمھا : (أ) لمصطلحاتبین تلك ا المشتركة "الخصائص "السمات والعناصرمجموعة من  ] وجود2[

 ، والمقصود بھ الجھود التطوعیة لمجموعة من الأفراد المھتمین بالخدمة العامة، مما یشیر الإرادي الحر أوالتطوعي
الالتزام والممارسة المنظمة متطوعین، (ب) المجتمع المدني یقوم على الرضا والاختیار من جانب الأفراد الالي أن 

یتضمن جماعات ، (ج) ة طبقاً لقواعد وشروط یتم التراضى بشأنھايوتقبل العضویة الإراد، بمعاییر موضوعیة 
لالتزام بأخلاقیات ، (د) االدولةعن بقدر من الاستقلالیة ، مما یعني التمتع ومنظمات ومؤسسات تتمایز عن الدولة 

والإیمان بحق الآخرین فى ، قبول الاختلاف والتنوع بین الذات والآخرین و ، أھمھا المساواة : وسلوكیات محددة
تنظیم أنفسھم والدفاع  عن مصالحھم بشرط الالتزام بالوسائل السلمیة فى ممارسة الاختلاف وعلى أسس الاحترام 

 والتسامح والتعاون والصراع السلمى وھى جوھر الدیمقراطیة.
والأحزاب المھنیة والعمالیة،  والنقابات ، والروابط، الجمعیات :تنظیمات المجتمع المدني كل منوتشمل مؤسسات ] 3[

 أي كل ما ھو غیر حكومي وكل ما ھو غیر عائلي ،والتجمعات الاجتماعیة والدینیة والصحافة، والأندیة والتعاونیات
 أو إرثي (وراثي) .

)، وحمزاوي 2005 (تیشوري"الجمعیات" الأھلیة : : واستخدم ھذا المفھوم كل من : المنظمات  مفھوم المفھوم الثاني :
حنان  )، 2013(دراكر .بیتر فو  )،2009وآخرون( اماني قندیل )، و2004)، ومحرم (1997)، و خاطر (1977(

 نقلا عن  أماني قندیل وسارة بن نفیسة). والاختلاف بین دعاة ھذا المفھوم ، لا یتجاوز الاختلاف في 2003محمد(
) تعتبر 1 ( ھي: "الجمعیات" الأھلیةلتعریف المنظمات  عدة معاییرتوجدوبشكل عام ،  الصیاغة، واختیار المفردات

 والتجمعات المدنیة شمل كل المنظماتت و،أساس المجتمع المدني بأي دولةوأحد مكونات "الجمعیات" الأھلیة المنظمات 
، ن یكون للمنظمة شكل مؤسسي موحد محدد یمیزھا عن مجرد التجمع المؤقت) أ2، (غیر الساعیة للوصول إلى السلطة

مع بیان ،  بالمعنى الحزبي ةالسیاسبوعادة یشترط علیھا عدم العمل  تستمد شرعیتھا من موافقة الدولة ھذه الجمعیات) 3(
ن تكون منفصلة مؤسسیا عن ) أ5، (ن تحكم وتدار ذاتیا ولیس من قوة خارجیة) أ4(التمویل المحلیة والعالمیة  جھــات

) تعتمد 7 للأعضاء، (التطوعیةشاركة الم) تعتمد علي 6، (الحكومة الحكومة حتى ولو حصلت على بعض الدعم احیانا من
 أو ھبات أوئھا وتبرعات القطاع الخاص أو من أفراد المجتمع اشتراكات وتبرعات أعضامیزانیتھا بصفة أساسیة علي 

 من خلال المنح التي تقدمھا المؤسسات الدولیة كما أنھا قد تحصل على تمویل دولیة لبرامج بالإضافة، أو وقفیات صدقات
 عملا الأھلیة في حالة الجمعیات الإنسانلا تعتبر حقوق ) 8دعم الحكومة لمساعدتھا في إنجاز أھدافھا غیر السیاسیة، (

) تقوم بأدوار ووظائف اجتماعیة معینة بغرض إشباع احتیاجات أعضائھا بصفة خاصة، وأفراد المجتمع بصفة 9، (سیاسیا
) كما تعمل من أجل تحسین أوضاع الحقوق الإنسانیة لجمیع 10عامة من خلال تنفیذھا لمجموعة من الأنشطة والبرامج ، (

 ) غیر ھادفة للربح ، وان حققت بعض الأرباح12) الطابع السائد في ھذه المنظمات ھو الطابع الشعبي، (11البشر، (
)  ترتكز الجمعیة علي عدة عناصر : (أ) عنصر شخصي :  وھم مؤسسو 13. (تصب في الھدف الذي قامت من اجلھف

الجمعیة من الأشخاص الطبیعیین أو الاعتباریین لا یقل عددھم عن عشرة أشخاص یشتركون في  إنشاء الجمعیة ویوقعون 
على نظامھا الأساسي، (ب) عنصر زمني : حیث أنھا جماعة یتم إنشاءھا إما لمدة معینة أو لمدة غیر معینة، (ج) عنصر 

الھدف :  حیث أن الجمعیة یجب أن تھدف إلى تحقیق غرض من أغراض تنمیة المجتمع أیا كانت الأنشطة التي 
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تسعي لتحقیقھا على ألا یكون من بین أغراضھا تحقیق ربح مادي لأعضائھا وان تحقق ربح فان ذلك الربح یتم الإنفاق منھ 
على أنشطة الجمعیة. وتحتشد علي امتداد رقعة الریف  المصري  أعداد ضخمة من المنظمات الأھلیة من بینھا التعاونیات 

بأنماطھا المختلفة ، وجمعیات تنمیة المجتمع وجمعیات الرعایة الاجتماعیة والخدمات الثقافیة والخیریة والأندیة النسائیة 
 ومراكز الشباب والنقابات والاتحادات والروابط. 

http://www.giza.gov.eg/, http://blaldi25.blogspot.com/, http://www.arabvolunteering.org/,       
http://www.lchr-eg.org/ and   http://ejabat.google.com/ ,    

 التصنیفات فيمن التعدد الواضح  NGO'S تعانى تعریفات مصطلحغیر الحكومیة : المنظمات  مفھوم المفھوم الثالث :
 بعض یليوفیما . والوظیفة  تتراوح ما بین الھیكلوالتي یقوم علیھا التعریف التيوكثرة الأسس  المعاییر فيوالتشتت 
تقوم بأنشطة لدفع المعاناة،  منظمات خاصة "بأنھا "NGO'S"  المنظمات غیر الحكومیةالدوليعرف البنك  ي:التعریفات

 علي الحكومیة المنظمات غیر فتعرف الأمم المتحدة". أما وتحقیق تنمیة المجتمع البیئة والدفاع عن مصالح الفقراء وحمایة
  ویتمحور عملھا حولدولي ،   أوقطريالربح ینظمھا مواطنون على أساس محلى أو  طوعیة لا تستھدفتمجموعات أنھا "

الخدمات والوظائف الإنسانیة وتشجیع   متنوعة منمجموعة مھام معینة یقودھا أشخاص ذو اھتمامات مشتركة وھى تؤدى
 . http://www.kfs-u.com/vb/showthread.php?t=30253المجتمعي". المشاركة السیاسیة على المستوى 

 " المنظمة غیر الحكومیة بأنھا جماعة تكونت بطریقة تطوعیة وعمدیة من اجل تحقیق  Kenkelویعرف  " كنكل 
 " إلي أن المنظمة غیر الحكومیة ھي مجموعة من الأشخاص تتشكل Sillsمجموعة من الأھداف ، ویشیر " سیلس 

 – 30 ، 1998بغرض تحقیق مصالح مشتركة لأعضائھا ، والعضویة فیھا تطوعیة ، وھي مستقلة عن الدولة(الھلباوي ، 
 ) بأنھا مجموعات أو مؤسسات تعمل بشكل مستقل عن الحكومة سواء أكان بشكل 1999 كما یعرفھا عبد المجید (   ).31

كامل أو شبھ كامل ، وتتسم أعمالھا بالأساس بالإنسانیة والتعاونیة أكثر من تمیزھا بسیادة القیم التجاریة. 
) أن مصطلح القطاع غیر الھادف للربح  أو 25 ، 24 : 2009 وآخرون(ماني قندیل وفي ھذا الشأن تذكر أ

القطاع المستقل ، أو مصطلح القطاح الثالث ھي مصطلحات غیر شائعة الاستخدام ، الا في بعض الأدبیات والمحافل 
 أو المؤسسات الخاصة تمییزا لھا Associationsالعلمیة ، بینما المفھوم الاكثر إنتشارا في المنطقة العربیة ھو الجمعیات 

عن مؤسسات الدولة والقطاع العام. ووفقا لھذا فان الجمعیات والمؤسسات ھي منظمات تطوعیة خاصة تتبني أھدافا متنوعة 
، وقد تنشط في مجال واحد أو فى عدة مجالات ، ویلاحظ أیضا أن كل من مفھوم الجمعیة والموسسة یجمعھما سمات 

 تتسم بدرجة أكبر من التعقید وقد – في المفاھیم العربیة –مشتركة باعتبارھا مبادرات أھلیة ، الا أن المؤسسات الخاصة 
 تستند علي تخصیص مال معین لتحقیق اھداف معینة انسانیة أو علمیة أو – وھو الأھم –تضم عدة منظمات ، كما انھا 

ثقافیة ، أو لأعمال الرعایة الاجتماعیة. اما الجمعیات فھي قد تسعي الي نفس الأھداف لكنھا تستند علي مصادر تمویل 
عادیة مثل اشتراكات الأعضاء والھبات والتبرعات ودعم الدولة ، دون أن یستند كیانھا علي تخصیص مال محدد لتحقیق 

ولیس اشخاص اعتباریین (مجموعة من المنظمات) كما ھو  الاھداف التي تبتغیھا ، كما انھا تضم " أشخاص طبیعیین " ،
الحال في المؤسسات الخاصة. 

والدراسة الحالیة سوف تتبني مفھوم الجمعیات "المنظمات" الأھلیة  حیث یعتبر المفھوم "المسمى" السائد والأكثر 
شیوعا في الدول العربیة وخاصة في مصر، حیث  تعتبر منظمات او جمعیات تطوعیة ینضم إلیھا الأفراد برغبتھم وبدون 

 ، وتدار ھذه الجمعیات نإجبار من أجل تحقیق مصلحة خاصة "بأعضائھا فقط"  أو مصلحة عامة للجمھور من المستفیدي
من قبل أعضائھا المتطوعین بھا ولا تدار عن طریق موظفین حكومیین.  

 Non-governmental Organization’s Importanceالمنظمات غیر الحكومیة أھمیة 
یشیر المحللون الاقتصادیین والاجتماعیین إلى أن المنظمات غیر الحكومیة ھي الوسیلة الفعالة لتجمیع واحتواء 

المشاركة الشعبیة وتدعیم عملیة التنمیة، وأنھا البدیل عن قصور إمكانیات الدولة عن أداء الخدمات الأساسیة، وھي الوسیلة 
) 77-47 أ، 1995لمواجھة الآثار السلبیة لسیاسات الإصلاح الاقتصادي وتحریر قوى السوق والخصخصة (أماني قندیل، 

، لذلك فإن المنظمات غیر الحكومیة قادرة على أن تلعب دوراً إیجابیاً في عملیة التنمیة، لأنھا قادرة على تحقیق مشاركة 
)، حیث أن المنظمات غیر الحكومیة تتمیز بأنھا أكثر 2، 1998أكبر من جانب السكان في تحقیق أھداف التنمیة (إبراھیم، 

إحساساً باحتیاجات الجماھیر والمجتمعات المحلیة، بالإضافة إلى مرونة وحریة العمل بھا حیث تتمیز بإمكانیة تغییر وتعدیل 
 ,Eshrak Zaki – 168-167، 1985اللوائح والنظم التي تحكم سیر العمل بھا وفقاً للاحتیاجات القائمة(سامیة فھمي، 

1995, 103.(  
ویشیر المؤتمر القومي للسكان إلى أن المنظمات غیر الحكومیة قد دعمت التنمیة في معظم دول العالم وذلك نظراً 

للمیزة النسبیة التي تتمیز بھا المنظمات غیر الحكومیة عن المنظمات الحكومیة والمتمثلة في تصمیمھا وتنفیذھا للبرامج 
 ,United Nations)التنمویة بطریقة مبتكرة ومرنة وسرعة استجابتھا لمواجھة الاحتیاجات المحلیة في مجالات التنمیة 

. وخلال السنوات الأخیرة تزایدت الدعوة على المستوى العالمي والاقلیمى والمحلى للاستفادة من التعاون والتكامل (1994
في الأدوار والمھام بین كل من المنظمات الحكومیة والمنظمات غیر الحكومیة في استراتیجیات التنمیة ، ولقد تجاوزت 

الدعوة حدود المطالبة بھذا التعاون والتكامل إلى إسناد الكثیر من الأدوار والمھام للمنظمات غیر الحكومیة ، وخاصة في 
المجتمعات المحلیة نظرا لقدرتھا على تشجیع المشاركة الشعبیة ، وقدرتھا على حل المشكلات بأفضل الطرق وأقل 

 ، وإجمالاً (United Nations, 1990) ,(Serag Eldin, 1995, .3)) ، 121-114 ، 1994التكالیف(أبو مندور ، 
یمكن القول بأن الجھود الأھلیة الموحدة للسكان المحلیین من خلال المنظمات غیر الحكومیة ومشاركتھا في البرامج 

 ,Elezaby)التنمویة تزید من قدرة وفعالیة المجتمعات المحلیة كنظم اجتماعیة على مواجھة مشاكلھا ومقابلة احتیاجاتھا 
1985) .

http://blaldi25.blogspot.com/
http://ejabat.google.com/
http://www.kfs-u.com/vb/showthread.php?t=30253
http://www.kfs-u.com/vb/showthread.php?t=30253
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) ان المنظمات غیر الحكومیة قد قامت بدور أساسي وفعال في 3، 2004 ( الكواريةعائشوفي ھذا الشأن تري 
توفیر الخدمات الصحیة والتعلیمیة والثقافیة ومحو الأمیة والتدریب على مھن حرة والقیام بأنشطة مدرة للدخل لمكافحة الفقر 

بھا ، العاملین والجمعیات الأھلیة أنشئت أساسا لخدمة المواطنین، ) أن 2012 (عبیدوفي ھذا السیاق یري  والعوز.
أھم الإنجازات القومیة التي قامت بھا الجمعیات الأھلیة والمؤسسات الخاصة في مصر لمواجھة من أعضائھا، ولعل و

مساعدة القوات المسلحة في نقل المرضى والجرحى وضحایا  یتعرض لھا المجتمع ما یلي:- القضایا والمشكلات التي
وإعداد المھمات ومعدات الإیواء والأدویة، وإنشاء بنوك الدم، وإقامة أندیة  المعارك أثناء الحروب التي خاضتھا مصر،

 للشباب، ومحو الأمیة ومكافحة التسرب من التعلیم، ومكافحة المخدرات، ومشكلات الإدمان، ومواجھة كوارث الزلازل
-Walther Müller  ویري "ومشكلة التطرف والإرھاب، والخدمات الزراعیة والتعلیمیة والترویحیة. السیول،و

Jentsch على عملھا والقیام بنشاطھا، فھي تقوم  الحكومات تنتشر في النظم الدیمقراطیة، وتشجع الجمعیات التطوعیة" أن
  مستوى المحافظة وعلى مستوي المدینة والقریة. بمجالات مكملة لمجھودات الحكومة على

http://ar.wikipedia.org/wiki 
أن الجمعیات الأھلیة والمؤسسات الخاصة إلى جانب “ Diana” Dinitto & Thomas Dye ویري كل من

المشاركة في المشروعات القومیة التي تتبناھا الدولة تسعى إلى تحقیق مجموعة من الأھداف إما أن تكون صریحة 
، أما الأھداف الضمنیة فمن  الجمعیة ، فالأھداف الصریحة محكومة باللوائح والنظام الأساسي داخل وواضحة أو ضمنیة

الممكن أن تكون شفویة بین العاملین في الجمعیة وقد تسیطر على ممارستھم العمل الاجتماعي ومن ھنا یصعب إدراكھا 
) الي أھم الأسباب التي أدت إلى اھتمام الدول في الآونة الأخیرة 16 - 15 ، 1999 ). وتشیر نجوى سمك (2012 ، عبید(

) الاھتمام المتزاید من قبل الحكومات بتدعیم الدور التنموي للمؤسسات والمنظمات 1بالمنظمات غیر الحكومیة تتمثل في : (
) القدرة 3) الدور الھام والفعال الذي تلعبھ ھذه المنظمات في الوصول إلى الفقراء والمحتاجین، (2خارج القطاع العام، (

) التدھور الواضح في تنمیة المصادر العامة مما دفع بالحكومات 4الھائلة لھذه المنظمات على توظیف وتنمیة مواردھا، (
للبحث عن بدیل للخدمات العامة التقلیدیة وبرامج التنمیة . 

 Non-governmental Organization’s Characteristicsمنظمات غیر الحكومیة الخصائص 
) تعتبرالجمعیات 1منظمات غیر الحكومیة "الجمعیات والمؤسسات الأھلیة" بعدة  خصائص منھا : (التتسم 

) تقوم الجمعیات الأھلیة على الجھود التطوعیة للأفراد 2تنظیمات رسمیة تھتم بتقدیم خدمات لإشباع احتیاجات المواطنین، (
) تعد الجمعیات 3المھتمین بالخدمة العامة یتولون تنظیمھا وإدارتھا في إطار النظام العام أو القوانین والتشریعات، (

) لكل 4والمؤسسات الأھلیة مؤسسات اجتماعیة خارج السوق الاقتصادیة والتنافس، لذلك فھي لا تسعى إلى الربح المادي، (
جمعیة أو مؤسسة فلسفة تستمد سیاستھا من النظام الأساسي لھا، ولھا حق تشریع اللوائح وتعدیل ھذه اللوائح طالما استلزم 

) الھیكل التنظیمي للجمعیات والمؤسسات الأھلیة یبدأ من القمة 5الأمر في سھولة ویسر أكثر من المؤسسات الحكومیة، (
) تعتمد الجمعیات والمؤسسات الأھلیة في تمویلھا على 6ممثلة في الجمعیة العمومیة كأعلى سلطة ثم مجلس الإدارة ، (

التبرعات والھبات والوصایا، وعلى اشتراكات الأعضاء، بالإضافة إلى عوائد الخدمات التي تقوم بھا، وقد تحصل على 
) تمارس ھذه الجمعیات والمؤسسات الخاصة عملھا في إطار السیاسة 7دعم من الھیئات الحكومیة أو من ھیئات دولیة ، (

الاجتماعیة العامة للدولة بعیدا عن التقلبات السیاسیة والصراعات الطائفیة، لأنھا ممنوعة بحكم القانون من التدخل في 
) تنصب خدمات الجمعیات والمؤسسات الأھلیة على أعضائھا من الدرجة 8الخلافات السیاسیة والمذھبیة والطائفیة، (

) أسلوب العمل في ھذه الجمعیات یمتاز بالمرونة حیث تستطیع 9الأولى سواء من الأسویاء أو ذوى الاحتیاجات الخاصة، (
) تتمتع الجمعیات الأھلیة بسلطة 10تعدیل نظامھا وقواعد العمل وأھدافھا لتناسب متطلبات أي تغیر یحدث في المجتمع، (

) تخضع عضویة الجمعیات لشروط معینة، وفي حالة 11أوسع من حیث اختیار موظفیھا وفقا لما حددتھ قوانین العمل، (
) الرقابة على الجمعیات والمؤسسات الأھلیة تخضع لبعض 12انطباقھا على شخص ما، یمكن أن یصبح عضوا فیھا، (

الأجھزة المتخصصة كالاتحاد العام للجمعیات والمؤسسات الخاصة، والاتحادات الإقلیمیة، بالإضافة إلى رقابة الجھة 
الإداریة المتخصصة مثل إشراف وزارة الشئون الاجتماعیة ودیوان المحافظة على الناحیة الإداریة، والجھاز المركزي 
للمحاسبات، وإشراف وزارة الصحة على المستشفیات والمراكز الطبیة التابعة للجمعیات، وإشراف وزارة والتعلیم على 

) توفر الجمعیات والمؤسسات الأھلیة جھد كبیر ربما قد یقع على الدولة ومنھا 13المدارس وفصول التقویة ومحو الأمیة، (
) تعد الجمعیات والمؤسسات الأھلیة أكثر انطلاقا في 14القیام بالمشروعات الاجتماعیة ذات الصلة القومیة الكبرى، (

خدماتھا وأكثر قدرة على التجدید والابتكار وإجراء التجارب لتطور العمل بھا، وكذلك السرعة في تقدیم الخدمات والتقلیل 
 ). وفي ھذا http://ar.wikipedia.org/wiki- 15 ، 14: 2000قدر الإمكان من الإجراءات الإداریة الطویلة(غنیم، 

 نقلا عن كل من عصر ، ودرویش) إلي أھم السمات والخصائص التي تتسم بھا 25 –21 ، 2008الشأن یشیر فتح الباب( 
) غیر حكومیة ، وان حصلت علي مساعدات مالیة أو فنیة من الحكومة ، 2) لھا ھیكل رسمي، (1الجمعیات الأھلیة وھي: (

) ذاتیة الحكم أي أن الجمعیة تحكم نفسھا 4) غیر ھادفة للربح ، وان حققت ربح   یستخدم فقط في دعم نشاط الجمعیة، (3(
) غیر دینیة ، والمقصود ھنا 6) تطوعیة ، معظم القائمین علیھا یكونوا من المتطوعین، (5بنفسھا عن طریق أعضائھا ، (

) غیر سیاسیة ، بمعني أن لا یكون لھا تحالفات مع الأحزاب 7عدم تورط الجمعیة في الدعوة إلي أو تعلیم دیانة ما، (
السمات  ب) علي أن نجاح الجمعیات الأھلیة في تحقیق أھدفھا یجب أن یتوافر بھا 2008السیاسیة. وتؤكد أماني قندیل (

 تبنى -3 ،  رؤیة نقدیة للواقع ورغبة في التطویر-2 ،  رسالة واضحة وأھداف محددة تسعى إلیھا-1والاعتبارات التالیة: 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
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 توافر آلیات -6 ، تطویر مشاركة المجتمع المحلى- 5 ، بناء شراكات مع أطراف أخرى-4 ، مفھوم التمكین ولیس الخیریة
للتنسیق والمتابعة والتقییم. 

 Classifications of the Non-governmental Organizationsتصنیف المنظمات غیر الحكومیة 
) المؤسسات والجمعیات الأھلیة وفقا لمجالات أنشطتھا وفي علاقتھا 66 – 64 أ ، 2008تصنف أماني قندیل(

) منظمات الخدمات ومنظمات الرعایة الاجتماعیة: وتتوجھ إلي رعایة الأسرة والمسنین ، وذوي 1بالتنمیة البشریة إلي: (
) منظمات التنمیة : وھي التي تركز علي النھوض بنوعیة حیاة 2الاحتیاجات الخاصة ورعایة الأمومة والطفولة، (

) منظمات المناصرة : وھي منظمات تتصدي 3المواطنین ولأسرھم ، من خلال الأنشطة التي تسعي إلي تنمیة الدخل، (
لقضایا مدنیة واقتصادیة واجتماعیة أو قضایا تستھدف جماعات اجتماعیة مھمشة ، وتستند أنشطة ھذه الجمعیات علي أحكام 

 للمجتمع من خلال التأثیر علي الحكومة – المنفعة الجماعیة – علیھ قالاتفاقیات الدولیة لحمایة حقوق الإنسان وتبني ما یطل
والتشریعات من ناحیة والتأثیر علي الرأي العام من جھة أخري، وتصنف منظمات المناصرة وفقا لمجالات أنشطتھا الي: أ- 
منظمات حقوق الإنسان ، وتستھدف الدفاع عن حقوق الإنسان ، وتعمل في ثلاث مجالات أساسیة : الرقابة والرصد لحالات 

انتھاك حقوق الإنسان ، وتعزیز ثقافة حقوق الإنسان من خلال التوعیة والندوات والبحوث والمؤتمرات والتقاریر ، وتقدیم 
المساعدة القانونیة المباشرة للمتضررین من انتھاك حقوق الانسان، ب- منظمات حمایة المستھلك : أھم الأنشطة التي 
تمارسھا ھي التصدي لارتفاع أسعار السلع الأساسیة مثل الادویة والمواد الغذائیة، الي جانب الانتشار المخیف للغش 

والفساد الذي تغلغل في المعاملات العادیة، ج- منظمات حمایة البیئة: وتمارس أنشطتھا بغرض حمایة وصیانة الموارد، د- 
منظمات المرأة : وتستھدف الدفاع عن حقوق المرأة والنھوض بھا من خلال السعي إلي التأثیر في صانعي السیاسات 

والتشریعات والي التوعیة بالحقوق السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة للمرأة. وھناك نوعان من المنظمات النسائیة 
: منظمات تشكلھا النساء وتقتصر مواقع صنع القرار فیھا، أي مجلس الإدارة، والعضویة علي النساء فقط وتخدم النساء 

أیضا. و المنظمات التي تستھدف النساء فقط ، وتسعي الي تمكینھن من خلال الیات سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة ، وثقافیة 
قومیة ، وعلي الرغم من ان ھذه المنظمات كانت مغلقة علي النساء فقط ، الا انھا فتحت ابوابھا لعضویة الذكور ، انطلاقا 

قامت مصر باتخاذ خطوات من ان قضایا المرأة تحتاج الي دعم قوي من المجتمع ككل ومن الرجال بصفة خاصة. و
 لسنة 84لإصلاح الإطار التشریعي والمؤسسي المنظم لحركة الجمعیات والمؤسسات الأھلیة وذلك بإصدار القانون رقم 

 ولائحتھ التنفیذیة حتى یكون إطاراً دافعاً لنھضة الجمعیات الأھلیة، وقد مثل ھذا القانون للجمعیات الأھلیة نقلة نوعیة 2002
وحضاریة حیث قرر مبدأ التأسیس بالأخطار وحرر حركتھا من القیود الإداریة وفتح میادین العمل أمامھا لتضم كافة 

كذلك أكد القانون والأنشطة الإنتاجیة والخدمیة التي تساھم في عملیة التنمیة الاجتماعیة وزیادة فرص العمل أمام الشباب. 
حق الجمعیات الأھلیة في ممارسة نشاط الدفاع عن حقوق الإنسان وحقوق المرأة والطفل. كما قرر عدداً من المزایا 

والإعفاءات اللازمة لتشجیع نشاطھا، وقنن فكرة الوقف الإسلامي بتیسیره تأسیس المؤسسات الأھلیة باعتبارھا آلیة لتمویل 
  الأنشطة الخیریة والاجتماعیة التي تستند إلى الكفاءة في استخدام الموارد.

 http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=2486 
 "الأھلیة المنظمات "الجمعیات تواجھ التي المعوقات والصعوبات

 ترجع ومعوقات ) صعوبات1 في: (المعوقات والصعوبات التي تعترض عمل المنظمات والجمعیات الأھلیةیمكن تلخیص 
 وضع وحجمھا، وأسلوب الجمعیة،  ومقر العمومیة، الإدارة والجمعیة مجلس ولأعضائھا، ومنھا نفسھا الجمعیات إلى

 وضوحھا، أو عدم فھمھا الجمعیات، ومنھا عدم أھداف إلى صعوبات ترجع )2ومتابعتھا، ( تنفیذھا وطرق والخطط البرامج
) ضعف 3إداریة،( أو أو مالیة فنیة لأسباب تحقیقھا أو لأفراد المجتمع، أوصعوبة العاملین أو للأعضاء تفسیرھا عدم بسبب

البناء المؤسسي ونقص القدرات البشریة، مثل نقص الكوادر والمھارات والخبراء والفنیین والإداریین بغالبیة الجمعیات، 
عدم التعاون والتنسیق مع الحكومیة ، و أومع الجھات البعض وبعضھا الجمعیات بین التنسیق إلى عدم ) صعوبات ترجع4(

 إلى ) صعوبات ترجع5، (العالميالاقلیمي و المجتمع المدني ىما یسموعدم خلق ،  والعربیة والدولیةالإقلیمیةالمنظمات 
 من انخفاض عدد المتطوعین خصوصاً  وكذلك الجمعیات وأنشطتھ،  لأھداف المجتمع أفراد فھم عدم نفسھ، ومنھا المجتمع

عزوف ، والتي تؤدي الي تأثیر العادات الاجتماعیة السائدة وعدم نضوج مفھوم الثقافة التطوعیة، كنتیجة لفئة الشباب
ضعف و ،العام بأھمیة العمل التطوعي الاجتماعي الوعي قلة بسبب الجمعیات مساعدة عن  بصفة خاصة، والعزوفالشابات

) عدم توافر أو نقص 6 (الشراكة ودور الجمعیات في التنمیة المجتمعیة ضعف ثقافةو ،التنشئة على ثقافة العمل التطوعي
 واعتماد غالبیة الجمعیات علي ضعف التمویل الذاتيالتمویل اللازم لتنفیذ الأنشطة والمشروعات التنمویة المستھدفة، و

،  والتي غالبا لا تكفي حاجتھا في تنفیذ برامجھا ونشاطاتھا العامةاشتراكات الأعضاء وتبرعات المحسنین والشخصیات
دعم من قبل وزارة الشئون الاجتماعیة ، بالاضافة الي عدم وجود  بدون فوائدللجمعیات عدم وجود جھات  تمنح قروض و

فقط علي الجمعیات  الخاصة بالأعمال والمشروعات الصغیرة والمتناھیة في الصغر ولكن الدعم قاصر للجمعیات الأھلیة
) غیاب التخطیط والاستراتیجیات الإنمائیة بغالبیة الجمعیات والمؤسسات 7، (الأھلیة الخاصة بالرعایة ودور الأیتام

مما یربك أعمالھا ویشتت ،  لیس لدیھا رؤیة واضحة لأھدافھا وخططھا المستقبلیة والإستراتیجیةغالبیتھاأن التطوعیة ، و
عوامل ) 8،  (أنشطتھا و یفقدھا الكثیر من الجھود التي لو بذلت بصورة واضحة وبفاعلیة لحققت نتائج تفوق التوقعات

 ، وضعف أو غیاب الممارسات الدیمقراطیة بالجمعیات وعدم استقلالیتھا  السائد في المجتمعيالسیاسسیاسیة تتعلق بالمناخ 
الدور السلبي لوسائل ) 10والاشھار والإشراف، (مسائل الترخیص متعلقة بعوامل قانونیة ) 9والقیود على إدارتھا، (

الجمعیات مع قلة الجھود المبذولة من جانب ، المؤسسات التطوعیة وعدم دعمھا والترویج لھاو جمعیات تجاه الالإعلام
ضعف ثقافة مفاھیم التنمیة والشراكة ودور ) 11،(المؤسسات التطوعیة ذاتھا لتنشیط الحركة التطوعیة والدعوة إلیھاو

، بالاضافة الي  الجمعیةمشاكل إداریة تتمثل في عدم القدرة علي تنظیم وإدارة ) 12 ، (الجمعیات في التنمیة المجتمعیة

http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=2486
http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=2486
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تسرب الكوادر ، ووزارة الشئون الاجتماعیةالجھات المشرفة مثل  تقابل الجمعیات الأھلیة أثناء التعامل مع التيمشاكل ال
، 1981 ببعض الجمعیات[(أحمد،تفشي ظاھرة الشللیة والمحاباة) 13، (الدولة بمنظمات ومؤسسات المدربة إلى وظائف

  نقلا عن كل من الروقي، وعبد2003)، (الرشود، 157 ، 2003)، (حنان محمد، 153، 1996)، (النجشونجي، 214
) ، 2010، توفیق )، (2005)، (تیشوري،2004،  الكواريةعائشللطیف، وحمزة)، (ا

http://www.arabvolunteering.org/,http://www.kenanaonline.net/,and  ttp://www.elgomaa.com/ 
 والجمعیات الأھلیة التي تواجھ المؤسسات  الصعوبات والمعوقات واجھةم

 ) أن الأوضاع تكشف الحاجة الماسة إلي  إجراء تغییرات واسعة في المنظمات 168 – 158 ، 2004یقرر محرم ( 
الأھلیة لتستطیع أداء دورھا الجوھري كأوعیة لحشد وتعبئة وتنظیم جھود أبناء المجتمع في سبیل تحقیق التنمیة ، مثل ھذه 

) بلورة أدوار اجتماعیة متفق علیھا لكل منظمة من المنظمات الأھلیة 1التغیرات تشمل علي الأقل النواحي التالیة : (
) تأكید الطبیعة الدیموقراطیة للعمل الشعبي في ھذه 2تتناسب مع الإغراض أو الأھداف الأساسیة التي تكونت لتحقیقھا ، (

) بلورة علاقة المنظمات الشعبیة بالجھات 3المنظمات ، بما یحقق مشاركة شعبیة فعالة في جھود التنمیة بكافة مراحلھا ، (
الحكومیة التي تراقب وتشرف وتوجھ ھذه المنظمات في شكل تنسیقي موحد،  

بعض الحلول لمواجھة الصعوبات والمعوقات التي تواجھ العمل التطوعي والمؤسسي بالمؤسسات ) 2010(توفیقویقترح 
تفعیل ) 2، (وضع و تفعیل الھیكلیة الإداریة و التوصیف الوظیفي المناسب للمؤسسات المختلفة) 1: (الاجتماعیة المختلفة 

إعادة تقییم ) 3، (.الإدارة المالیة و إعادة تقییم أعمال الاستثمار لممتلكات المؤسسات بما یتناسب مع الأسعار الحالیة السائدة
تدریب ) 5( ،وضع معاییر أشد صرامة لآلیات قبول العاملین الجدد) 4، (العاملین في المؤسسة الاجتماعیة المختلفة

على أعمال التوثیق و  بالمؤسسات  على أعمال تقدیم الرعایة بالمحبة و تعریفھم بحقوق الآخرین ، و المشرفین والعاملین
دعم قسم ) 7، (التأكید على البناء العقائدي الدیني والإیماني للعملاء) 6ت، (العمل ضمن فریق عمل و غیرھا من المھارا

وضع معاییر لقبول ) 8، (الإشراف النفسي في المؤسسة الإیوائیة و الإسراع في معالجة المشكلات النفسیة و السلوكیة
 .العملاء في المؤسسة الإیوائیة بحیث تكون الأولویة للمحتاجین للخدمة

 جمعیة تنمیة المجتمع المحلى
 ان نجاح برامج التنمیة لأي مجتمع محلى یتحقق إذا ما أحس الأفراد في ھذا المجتمع باحتیاجاتھم ومشاكلھم وعملوا 
على توفیر ھذه الاحتیاجات وحل تلك المشاكل بالانتفاع الكامل بكافة الموارد المتاحة ، وتقوم وزارة الشئون الاجتماعیة 
بتدعیم الجھود التطوعیة وخاصة في مجال تنمیة المجتمعات المحلیة من خلال العمل على تكوین تنظیمات أھلیة لتنمیة 

المجتمع یتولى فیھا الأھالي بأنفسھم دراسة احتیاجاتھم وترتیب أولویاتھم ووضع المشروعات الكفیلة بتحقیقھا، وجمیعات 
 ). 156، 155 :2003 - حنان محمد358، 1985تنمیة المجتمع المحلى لھا دوراً بناءا وفعالاً في ھذا المضمار(سیدأحمد، 

ولتحقیق التنمیة الریفیة أنشأت الدولة العدید من المنظمات التنمویة بھدف الاھتمام بالسكان الریفیین . وتنظیم جھودھم داخل 
 ). ویشیر " الزلاقي"  إلي أن الاھتمام المصري بجمعیات تنمیة المجتمع بدا منذ 19، 1994ھذه المنظمات (الجبالي، 

 رأت وزارة 1970أواخر الثلاثینات وكان ذلك نتیجة لكثرة المشاكل الاجتماعیة التي تواجھ القریة المصریة وفي عام 
الشئون الاجتماعیة توحید التسمیة للجمعیات العاملة في مجال التنمیة وسمیت جمعیة تنمیة المجتمع منسوبة إلي القریة التي 

 ).17 ، 2008توجد فیھا( فتح الباب ، 
بأنھا كل جماعة ذات تنظیم مستمر لمدة  2002 لسنة 84وتعرف جمعیة تنمیة المجتمع المحلى طبقا للقانون رقم 

معینة أو غیر معینة ، وتتألف من أشخاص طبیعیین لا یقل عددھم عن عشرة أشخاص أو من أشخاص اعتبارین ، بغرض 
ما غیر الحصول على ربح مادي . وھى جمعیة تطوعیة غیر حكومیة لا تستھدف تحقیق أرباح مادیة ، ولكل جمعیة مجلس 
إدارة منتخب من قیادات المجتمع المحلى ، وھى تعبر عن رغبة الأفراد في المشاركة في تطویر المجتمع ، وھى تمثل قمة 

العمل الشعبي للمواطنین ، فھم الذین یحددون أھدافھا من واقع إحساسھم بحاجة البیئة إلى الخدمات التي تقدمھا الجمعیة ، 
وتشجع وزارة الشئون الاجتماعیة إنشاء وتكوین جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وتعینھا فنیاً ومادیاً ، ویستطیع الأفراد 

 المساھمة في أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى إما بالرأي أو الفكر ، العمل أو المساھمة المادیة. 
، 1981)، وعبد المجید(312، 1975(وبمراجعة تعریف جمعیة تنمیة المجتمع المحلي وفقا لرؤیة كل من العبد

) 157، 2003)، وحنان محمد(11، 2001)، والشاعر(89، 1986)، ونظیمة محمود(1986نقلاً عن العبد)، وخلیفة(22
 –) خاضعة لإشراف وزارة الشئون الاجتماعیة 2) أنھا منظمة أھلیة شعبیة، (1یمكن استخلاص العناصر التالیة: (

) تنشأ بناء على رغبة الأھالي بغرض 3والخاص بالجمعیات والمؤسسات الخیریة ، ( 2002 لسنة 84 رقم وتخضع للقانون
) تعتمد میزانیتھا علي الجھود الذاتیة للأھالي بمشاركة الجھود 4تلبیة احتیاجاتھم في مجال تنموي معین او عدة مجالات، (

 تمارس عملھا في كافة المجتمعات المحلیة الحضریة والریفیة )6() لھا تنظیم إداري محدد ومستمر، 5الحكومیة، (
) تساھم في تحقیق أھداف المجتمع وسد احتیاجاتھ 7 محافظات )، (– مراكز –والمستحدثة على كافة مستویاتھا( قرى 

) المقوم 9) تتنوع وتتعدد مجالات العمل بھا وكذلك خدماتھا بما یتوافق مع احتیاجات السكان والبیئة، (8ومعالجة مشاكلھ، (
الأساسي بھا ھو المشاركة الشعبیة أو مشاركة المواطنین في تقدیم الجھود والمشروعات والبرامج التنمویة التي یحتاج إلیھا  

) من بین الأسس التي ترتكز علیھا انھا تسعي لتكملة دور المنظمات الحكومیة في تقدیم برامج التنمیة 10أفراد المجتمع، (
) علاقة الجمعیة بالأجھزة الإشرافیة تقوم على أساس استفادة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي من الإمكانیات 11والرعایة، (

البشریة والعینیة والمادیة التي تمكنھا من تحقیق رسالتھا والتي توفرھا لھا ھذه الأجھزة وكذلك العمل على التنسیق بین 
 خدمات جمعیات تنمیة المجتمع المحلي.
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وتسعى جمعیة تنمیة المجتمع إلى تحقیق العدید من الأھداف  والتي تسھم إیجابیا في تنمیة المناطق الریفیة 
] تنظیم 2] دراسة مشكلات القریة واحتیاجاتھا الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة ، [1المصریة وفیما یلي تلك الأھداف : [

الجھود الشعبیة، لإیجاد الحلول الذاتیة لما یصادف القریة من مشكلات وذلك بالاستفادة من الإمكانیات والموارد المتاحة 
] تحسین الأحوال العامة في القریة من حیث صیانة مرافقھا والمحافظة على نظافتھا ، وزراعة الأشجار، 3بھذه القریة، [

] تقدیم خدمات وبرامج الرعایة الاجتماعیة المرتبطة برعایة الأسرة والطفولة وغیرھا 5، [ة] إنشاء المؤسسات الترویحي4[
] العمل على زیادة دخل 7] المشاركة في القضاء على مشكلة الأمیة وذلك بفتح فصول لمحو الأمیة، [6من الخدمات، [

] تثقیف السكان الریفیین 8الأسرة الریفیة عن طریق المشروعات الزراعیة والحیوانیة ومشروعات الأسر المنتجة، [
] اكتشاف وتنمیة القیادات وتشجعیھم على المساھمة 9وتوعیتھم وإلمامھم بالقضایا والأحداث الوطنیة والقومیة والدولیة، [

] رعایة الطفولة والأمومة وذلك بإنشاء دور الحضانة ، وتوجیھ المرأة إلى الاستفادة من 10في تنمیة مجتمعھم المحلى، [
)،( بركات 73 ، 1992)، (حمزاوي، 97 ، 96: 1982)،(حمودة، 65 ، 64: 1981الخدمات الصحیة المتاحة(الزلاقي، 

)، 24، 1993 )، (الشرقاوى ، 8، 1995 ) ، (أبو طاحون، 26، 1994) ، (الجبالي، 5 – 4: 1993وآخرون، 
  ). 159 ، 158 : 2003)، (حنان محمد، 310- 304 ، 1999(سیداحمد ، 

ثالثاً :المنظمات غیر الحكومیة وتنمیة المرأة 
أھمیة ودور المـرأة:  

التاریخ المصري یؤكد على أن الفترات التي نھضت فیھا مصر كان للمرأة دورھا البارز في ھذه الفترات ، (أبو إن 
 عن عبد الباري) أن المرأة تمثل في المجتمع النامي قطاعاً ھاماً 346 ، 345: 1994). وینقل الإمام (3، 2006طاحون ، 

من قطاعاتھ السكانیة ومؤدى ذلك أن إھمال مشاركة المرأة في كافة عملیات ومراحل التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة سوف 
یلحق الضرر بالمجتمع. ولعل من أھم أسباب تقدم المجتمعات ھو مدى استثمار ما لدیھا من طاقات من أجل الوصول نحو 

مجتمع أفضل ، والطاقة أنواع أثمنھا الطاقة البشریة ، وھى أكثرھا تكاملا لأنھا تشمل جوانب العطاء كلھا ، المادیة والبدنیة 
والعاطفیة والذھنیة والفكریة ھذه الخماسیة لا تتوافر إلا في الإنسان ولعل أھم عملیة إنمائیة تقوم بھا أي دولة ھي تنمیة 

). لذلك ھناك اعترافا كاملا في كل الأوساط الدولیة ، بأن وضع المرأة في أي 41 ،2007مواردھا البشریة ( حنان فرج ، 
مجتمع من المجتمعات یمثل أحد المقاییس الھامة ، والمؤشرات الرئیسیة التي تعبر عن تطوره ودرجة تقدمھ ومدي انفتاحھ 

 والتقدیر الواجب ، ھو مجتمع یبتعد عن معلي العصر الذي نعیش فیھ ، وكل مجتمع لا تنال فیھ المرأة الاھتمام اللاز
) ، لذا فإن إسھام المرأة في الحیاة العامة في مصر 5 ، 1999الصورة المثلي لحیاة الأمم والشعوب والمجتمعات ، ( خالد ، 

لم یعد أمرا قابلا للشك فیھ ، فضلا عن إسھامھا في مجالات الأعمال المختلفة في كافة مواقع العمل والإنتاج والخدمات 
 ).  73 ، 72 : 1999وھذه حقیقة لا جدال حولھا( خالد ، 

 وانتھت بإعلان 1975 ثلاثة مؤتمرات عالمیة للمرأة ، الأول في مدینة مكسیكو بالمكسیك عام ةوقد عقدت الأمم المتحد
 وتمخض عن تبنى 1980 الدانمرك عام ةالأمم المتحدة للعقد العالمي للمرأة ، والمؤتمر الثاني عقد فى كوبنھاجن عاصم

 والذي تبنى 1985خطة عمل للنصف الثاني من عقد المرأة ، ثم شھدت نیروبي عاصمة كینیا المؤتمر الثالث في عام 
. ھذه الاستراتیجیات وفرت إطار للعمل والتحرك على المستویات 2000الاستراتیجیة المستقبلیة لتحسین وضع المرأة عام 

الإقلیمیة والعالمیة ، تحقق فرص مساواة أفضل للمرأة ، وقد اشتملت على ثلاثة أھداف تبناھا العقد العالمي للمرأة وھى : 
 مؤتمر المرأة العالمي الذي انعقد في بكین عاصمة 1995المساواة والتنمیة والسلام . وأقامت الأمم المتحدة في سبتمبر 

الصین ، وھكذا تظھر استمراریة لجھود ونشاطات الأمم المتحدة في مجال مساندة قضایا المرأة ، حیث كانت للمنظمات 
).  14، 2003غیر الحكومیة مشاركة واضحة في ھذه النشاطات ( ھالة یسري، 

) علي أن المجتمع الذي لا یعطى للمرأة قدرھا ویقید قدراتھا وإمكانیاتھا یفقد نصف موارده 176، 1994ویؤكد محرم (
البشریة الراھنة. لذلك فان محدودیة مشاركة المرأة في الحیاة العامة تعد من أكثر المؤشرات التي تعكس انحیازا مجتمعیا 

تقلیدیا للرجل وضد المرأة. فسیطرة النمط الأبوي علي حیاة الغالبیة العظمي للأسر المصریة ، فضلا عن إثقال كاھل المرأة 
بالأعباء المنزلیة وتربیة النشء دون معاونة تذكر من جانب الرجال ، واعتبار وظائف المرأة داخل أسرتھا معیاراً وحیداً 

لنجاحھا في الحیاة كلھا عوامل جعلت المشاركة في الحیاة العامة ، سیاسیاً واجتماعیاً وثقافیاً وعلمیاً ، تكاد تكون شأناً رجالیاً 
). وتؤكد كل من 10 ، 9 ب : 2001محضاً لا تخترقھ الا قلة من النساء ذوات العزم والاصرار(المجلس القومي للمرأة ، 

) علي أھمیة الدور التي تلعبھ المرأة في المجتمع 131 –124، 2004 )، ومحرم(373 – 370، 1995عفت عبد الحمید( 
، حیث للمرأة أدوارھا التي تنفرد بھا بحكم الطبیعة، وأیضا  أدوارھا التي تشارك فیھا الرجل من اجل استمرار المجتمع 

) دور المرأة في الأنشطة 2) دور المرأة في عملیة التنشئة الاجتماعیة، (1وتقدمھ ورفاھیتھ ومن أھم ھذه الأدوار : (
الاقتصادیة والانتاجیة، المرأة الریفیة مسئولة عن الإنتاج الحیواني والداجنى داخل المنزل  ، كما لھا دور اقتصادي یظھر 

في ترشید الاستھلاك أو زیادة المدخرات العائلیة ، ومن جھة أخري فھي المسئولة عن المخازن العائلیة الاستھلاكیة 
) المرأة عامل مؤثر في معدل النمو السكاني في المجتمع ، ومن ثم فالمرأة لھا الدور الأعظم في حفظ النوع 3والإنتاجیة، (

واستمرار الجنس البشري ، ولھا دور كبیر في الحفاظ علي التوازن بین السكان والتنمیة.  
 ) انھ بالرغم من الأدوار الحیویة التي تقوم بھا المرأة الریفیة في 141 – 132 ، 2004وفي ھذا الشأن یري محرم ( 

حیاة أسرتھا وبالتالي في مجتمعھا، الا ان ھناك عوامل كثیرة تحرم المرأة التقدیر الذي تستحقھ، ومن ثم انخفاض مكانتھا 
) انخفاض 2) انخفاض مستواھا الثقافي بصفة عامة والتعلیمي بصفة خاصة، (1الاجتماعیة، تلك العوامل تتمثل في:(

) ضعف ثقة المرأة الریفیة 5) النظرة الاجتماعیة المتخلفة للمرأة، (4) ضعف مستواھا المھاري، (3مستواھا الصحي، (
 ) ضعف المنظمات النسائیة والمعنیة بشئون المرأة.6بنفسھا، (
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)المجالات 1 )المقترحات التالیة للنھوض بدور المرأة في الحیاة العملیة:(90 – 88 ، 2006ویقدم أبو طاحون(
الاجتماعیة، العمل على استثارة المرأة نحو التعرف عل مشكلاتھا والامكانات المتاحة للتغلب على تلك المشكلات مع 

إسھامھا الفعلي في الجھود المبذولة في مشروعات التنمیة سواء بالجھد أو بالمال أو بجمع التبرعات، واكتشاف القیادات 
) المجالات الاقتصادیة، تدریب المرأة على بعض الصناعات المنزلیة، تشجیع الادخار المنظم ، تشجیع 2النسائیة وتدریبھا.(

)المجالات الثقافیة، 3. (نالاھتمام بالصناعات الریفیة والبیئیة ، مثل تسمین وتربیة السلالات الحدیثة من الحیوانات والدواج
محاربة العادات والتقالید الضارة ، محو الأمیة الثقافیة بین السیدات والفتیات ، نشر الوعي الثقافي حول القضایا والمشكلات 

) المجالات الصحیة، التثقیف والتوعیة الصحیة وتدریب المرأة الریفیة على نظافة 4الاجتماعیة والصحیة والقومیة. (
)المجالات الترویحیة 5مسكنھا وبالتالي نظافة القریة، وتوعیة المرأة الریفیة بأسس تربیة ورعایة الأطفال وتغذیتھم. (

)المجالات القومیة، نشر الوعي القومي وتبصیر 6والریاضیة، تنظیم وتنفیذ رحلات للتعرف على البیئة المحلیة والقومیة.(
السیدات بالأھداف القومیة والأحداث الجاریة . 

المــرأة والتنمیة 
 نقلا عن ثریا التركي) أن التنمیة في المقام الأول تنمیة بشریة ، ولأن الھدف العام 10 ، 2003تؤكد ھالة یسري (

للتنمیة الشاملة والمستدیمة ھو إعداد البشر لتمكنھم من تغییر الواقع وتقبل واستثمار نتائج ھذا التغییر، فالتنمیة الشاملة 
تستھدف تحریر البشر من الجھل والعوز وعدم المساواة والتعسف، مثلما تسعي إلي النھوض بمستوي معیشتھم. وتضیف 

) أن ھذا المفھوم للتنمیة لا یمكن أن یتحقق في مجتمع یتسم بسیادة النظام الأبوي الذي یقصد بھ 10 ، 2003ھالة یسري (
) إلي التنمیة البشریة علي أنھا أساس تقدم الأمم ، 1، 1999ھیمنة الرجل علي المرأة. وتنظر عفت عبد الحمید وآخرون (

وأنھ من صالح المجتمع أن ینھض بثرواتھ بعناصرھا المتعددة ، ولیس ھناك شك في أن مشاركة المرأة أصبحت مؤشرا 
ھاما للتقدم الاجتماعي ، وأصبح ھناك مقیاس عام للتنمیة البشریة ، ومقیاس للتنمیة البشریة حسب النوع وھو یقتصر علي 

) انھ مع أھمیة دور المرأة في مجتمعھا إلا أن لا 28، 1999المؤشرات الخاصة بالنساء فقط. وفي ھذا الشأن یري خالد (
ینظر إلیھا عادة كشریك للرجل في إحداث التنمیة ، بل یأتي التركیز دائما علي الرجال ودورھم في إحداثھا ، خاصة وان 
عدم المساواة قائم أصلا في المجتمع ، حیث ما یزال الرجال یحتكرون القوة السیاسیة والاقتصادیة والعلمیة. وعلي الرغم 
من مساندة الدولة لقضیة المرأة ، لا یزال المناخ الثقافي العام في المجتمع غیر مواتي تماما لدعم دور المرأة في التنمیة، 
ولھذا إذا أرید النجاح للجھود المبذولة لخروج المرأة واقتحامھا ومشاركتھا في سوق العمل فیجب خلق الجو الثقافي الذي 

یشجع علي ذلك ، وتغییر كثیر من القیم والمفاھیم والتقالید التي تحاصرھا وكذلك الأفكار المتأصلة في التكوین الاجتماعي 
 ) إلى أن المرأة 33 ، 32: 1989 ). ویري فرج ( 3 ، 2: 1999للنوع والأدوار النوعیة(عفت عبد الحمید وآخرون ، 

تعتمد على عملھا وعلمھا ومركزھا لتأكید دورھا كمنتج ولیس مجرد الاقتصار على أدوارھا كأم. وتشیر سامیة 
) إلي دور المرأة في التنمیة ویقصد بھ تلك الجھود التي تبذلھا المرأة سواء اتسمت بالطابع 22، 2003الساعاتي(

الاقتصادي أو الاجتماعي أو السیاسي، والتي تؤدي إلي إحداث التغییر الاجتماعي وتسھم في تحقیق درجة من التقدم 
)علي أن تنمیة المرأة یعتبر عنصرا جوھریا ، حیث أن دور المرأة في أي 42، 2007الاجتماعي. وتؤكد حنان فرج (

مجتمع یعد أحد المقاییس التي تعبر عن نمو ھذا المجتمع وتطوره، فالمرأة قد تقوم بدور في مجالات الحیاة الاقتصادیة 
والاجتماعیة یفوق ما یقوم بھ الرجل، ھذا بالإضافة الي ما تقوم بھ من رعایة وتربیة الأبناء، فضلا عن القیام بواجباتھا 

 وللمرأة في حركة التنمیة دور لا یقل عن دور الرجل بإعتبارھا عنصرا فعالا ومھما وقوة من قوي الإنتاجالزوجیة. 
من مشاركتھا الكاملة علي قدم المساواة  المرأة تمكین ) من إعلان مؤتمر بكین علي13لھذا فقد نصت المادة ( .والخدمات

فالمشاركة والتمكین ھما وجھان لعملة واحدة ، حیث أن مفھوم التمكین یشیر إلى كل ما من ، في جمیع جوانب الحیاة العامة
.  المرأة تمكین  دور الجمعیات الأھلیة في(وینمي من قدرتھا ووعیھا ومعرفتھا المرأة شأنھ أن یطور مشاركة

http://www.arabgeographers.net/vb/showthread.php?t=5034 
) إذا كانت التنمیة تعني اعادة بناء ھیاكل الانتاج بشكل علمي مخطط یسمح 33، 1999  وتذكر لیلى عبد الوھاب(

باستیعاب مختلف القوي البشریة القادرة على العمل داخل عملیة الانتاج بشكل منظم، مما یدفع بالمجتمع إلى الانتقال من 
حالة التخلف إلى حالة أفضل وأكثر تقدماً ، فإن ھذا یستلزم تغیراً أساسیاً فى البناء الاجتماعي للمجتمع بكل ما یتضمنھ من 

نظم وعلاقات یتم فى سیاقھ تغییر بناء القوة وانماط السلوك القائمین، وما یرتبط بھما من افكار ومفاھیم وقیم. وفي ھذا 
) أن دور المرأة التنموي یتأثر بحركة التغیر الاجتماعي سواء على المستوي المحلي أو 23، 1979الشأن یؤكد عبد الباري(

العالمي ویمكن أن یكون لدورھا فعالیة فى ھذه الحركة الشاملة بمقدار وضوح شخصیتھا فى إطار البناء الاجتماعي الذي 
تتعامل معھ ومن خلال المنظمات التي تتعامل معھا كما أنھ یتأثر بالوضع القیمي السائد فى المجتمع، لھذا یمكن القول بأن 

طبیعة البناء الاجتماعي ودرجة تخلف القیم تحدد دور المرأة فى المشاركة فى التنمیة، ومن ھذا یتبین أن دور المرأة فى 
التنمیة مرھون بوضعھا الاجتماعي، بطبیعة السلوك الذي تسلكھ فى الحصول على المكانة، بما تؤدیھ من أدوار في الحیاة 

)علي أن دور المرأة ومشاركتھا في التنظیمات الأھلیة لا ینفصل عن 2، 2004 (  الكواريةعائشالاجتماعیة. وتؤكد 
وضعھا في المجتمع  بصورة عامة،  وھو الوضع الذي سیتحدد بدوره بمدى تطور البني الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة 

والثقافیة. وإن العلاقة  بینھما علاقة تفاعلیة، فمن المستحیل أن تتطور أدوار المرأة وتتحرر وتصبح  شریكاً كاملاً  في 
المجتمع، إلا إذا سمحت البني الاجتماعیة والسیاسیة في ھذا المجتمع بذلك ، وتشیر البیانات والإحصاءات المتوافرة على 

 1995الصعید العربي إلى ضعف المشاركة النسائیة بصورة عامة في التنظیمات والجمعیات الأھلیة. وترى أمانى قندیل (
) أن الجمعیات الأھلیة وخاصة النسائیة تعُد حلقة الوصل بین الدولة والأسرة، حیث تم إغفال الأسرة فى مجال 9ج ، 
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السیاسة التقلیدیة مما جعل الدولة تعول على الجمعیات النسائیة فى إبراز النساء النشیطات فى مجال العمل العام والتعریف 
) الي أن الجمعیات النسائیة باعتبارھا إحدي الجمعیات الأھلیة 3، ص: 1989اللجنة الاقتصادیة لأفریقیا(  بجھودھن. وتشیر

التي تسعي لتحقیق التنمیة فى المجتمع من خلال ما تقوم بھ من خدمات اجتماعیة أو تربویة، أو تثقیفیة، أو مشروعات 
) علي أن الأمر أصبح معقوداً على 158، 2006تنمویة، ومناقشة السیاسات المتبعة فى تلك المجالات. ویؤكد محمد(

الجمعیات الأھلیة النسائیة ـ شأنھا فى ذلك شأن الجمعیات الأھلیة الاخرى ـ فى القیام بالبرامج والمشروعات التي تساھم فى 
تحقیق التنمیة الاقتصادیة وحل مشكلة البطالة من خلال مشروعات الأسر المنتجة والتدریب المھني، باعتبارھا مشروعات 

 ، دور الجمعیات الأھلیة في تنفیذ الأھداف الإنمائیة ب) الي 2008اجتماعیة ذات صبغة اقتصادیة. وتشیر أماني قندیل (
تضمنت وثیقة الأھداف الإنمائیة للألفیة، والتي وقعت علیھا دول العالم، ومنھا مصر، تحدیات أساسیة على العالم حیث 

، ویأتي في مقدمتھا مكافحة الفقر، وتطویر التعلیم وسد الفجوة النوعیة، وتمكین المرأة وتعزیز 2015مواجھتھا حتى عام 
للمرأة  وغیرھا من غایات أساسیة، ومؤشرات لقیاس  المساواة بین الجنسین، وتطویر الخدمات الصحیة والصحة الإنجابیة

 مدى التقدم المحرز. 
رابعاً : الدراسات السابقة : 

 بحثاً ودراسة، أمكن تصنیفھا الي ثلاث تصنیفات  وفقاً لوحدات البحث :  82توافرت للمراجعة 
) دراسة  ھي 50 تناول البحوث والدراسات المتعلقة بالمنظمات الحكومیة وغیر الحكومیة ، وكان عددھا (التصنیف الأول :

 )، الجزار1984العادلى( )،1984)، مصطفى(1983)، بدیر(1983)، صومع(1979)، بدیر(1978یسریھ علام(:  
)، 1987الحنفى() ، 1986خلیل ( ب )، 1985عبد اللا وآخرون(  أ )،1985عبد اللا وآخرون( )،1985وآخرون(

) ، 1989عنتر ()، 1989)، جاد الرب(1989)، خمیس(1989سلامة() ، 1989الإمام ()، 1987جامع وآخرون(
) ، 1994أبو طاحون وخاطر ( ب)، 1992 أ)، صومع (1992)، صومع (1992أحمد() ، 1991مشیرة العجمى (

عبد الرحمن )، 1998)، رشا مصطفى(1998الھلباوى() ، 1997) ، الشوادفى (1995 نصر ()،1994العادلي(
)، 2001 ب) ، فاطمة یوسف ونجوى حسن (2000 أ) ، ریحان (2000) ، ریحان (1998) ، لھبیل (1998(

) ، رمیح 2002) ، ریحان (2002) ، عكرش (2002) ، عبد القادر (2002عوض وآخرون ()، 2002طنطاوي (
)، ھالھ 2003 ب)، لمیاء الحسیني(2003 أ )، شمس الدین(2003شمس الدین() ، 2002) ، محمود (2002(

 )2007فتح الباب () ، 2006 نصر (،) 2006) ، شمس الدین (2005، محمد ()2003)، حنان محمد(2003یسرى(
 وقد تركز البحث في أغلب ھذه البحوث حول موضوعات : .)2010) ، نجوى الجمال (2009، ھدى خلیفة (

] العوامل المؤثرة على فاعلیة المنظمات من أھمھا: (أ) عوامل تتعلق بالمنظمة ذاتھا وتشمل كل من : حجم المنظمة ، 1[
توافر الموارد الطبیعیة والمادیة ، توافر قواعد العمل بالمنظمة ، كفایة التمویل ، الإتصال الداخلى ، مناسبة القوانین 
والتشریعات للعمل بالمنظمة ، دوران السلطة ، دیموقراطیة الإدارة ، الاستقلالیة ، الشمولیة ، القدرة على التنسیق 

والتعاون مع المنظمات الأخري، القدرة على تبادل المعلومات والموارد ، توافر الكفاءات القیادیة والاداریة.(ب) عوامل 
تتعلق بتوافر وكفاءة  الموارد البشریة منھا : عدد ومستوي تعلیم وتدریب وخبرة الموظفین، درجة التزام العاملین 

بقواعد العمل، درجة الرضا الوظیفي للعاملین، كفاءة القیادة او الادارة. (ج) عوامل تتعلق بالبیئة التي توجد بھا المنظمة 
ومنھا: حجم الموارد المتاحة، العلاقة التبادلیة بین المنظمة والمجتمع، عدد القرى التى تخدمھا المنظمة ، كفایة الخدمات 

المجتمعیة. 
] العوامل المؤثرة على فعالیة المنظمات غیر الحكومیة تتمثل فى : قدرة المنظمة على تعبئة الموارد اللازمة لممارسة 2[

أنشطتھا، درجة تعاون المنظمة مع الجھات الحكومیة وغیر الحكومیة، درجة مناسبة المقر، درجة كفاءة موارد 
المنظمة، درجة تقبل المجتمع المحلى لعمل المنظمة ، مستوى تدریب الأعضاء، درجة مشاركة القیادات المحلیة فى 
المنظمة ، كفایة الموارد، الإیمان بالعمل التطوعى، دوران السلطة، دیموقراطیة الإدارة، الشمول، الإستقلالیة ، مدى 

توافر التمویل، توافر المعلومات والإحصاءات المحلیة، و التسھیلات التي تتیحھا الجھات المشرفة على أداء الجمعیات، 
ومرونة التشریعات ، بالاضافة الي العوامل المؤثرة علي فعالیة المنظمات والمشار الیھا سابقاً . 

) دراسات 10 والذي تناول البحوث والدراسات المتعلقة بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، وكان عددھا (التصنیف الثاني :
أمینة  ) ،1993الشرقاوي ( ) ،1987، عنان() 1986، لبنى عبد المجید () 1986نظیمة محمود(، ھي : 

، عبد الرحمن ) 2007العزب() ، 2004احمد () ، 2003) ، نجوى حسن(2002) ، رمیح وأخرون(2002الشحات(
) وقد تبین من نتائجھا أن: 2008وشمس الدین (

] أھم العوامل المؤثرة على فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى لتحقیق أھدافھا ودورھا فى تنمیة الریف تتمثل فى : 1 [
توافر التمویل ، توافر التسھیلات التى تمنحھا الجھات المشرفة، ومرونة التشریعات، نطاق السلطة، نوعیة الأعضاء، 

اللامركزیة، الإبتكاریة، الاستقلالیة، الشمولیة، الإیمان بالعمل التطوعى، الإمكانیات المكانیة للجمعیة. 
] أھم مشاكل جمعیات تنمیة المجتمع المحلى : عدم توافر الإمكانیات ، والتعقیدات والقیود ومحاولات التدخل والسیطرة 2[

من الجھات الإشرافیة ، انخفاض مشاركة الأھالي ، وعدم توافر المعلومات والإحصاءات المحلیة ، والتشریعات 
الخاصة بجمعیات الأھلیة ، وغیاب الدیمقراطیة والمشاركة في اتخاذ القرارات ، 

] أھم المشاكل التي تواجھ الریفیین عند التعامل مع جمعیات تنمیة المجتمع المحلي كانت :  تعقد إجراءات التعامل مع 3[
الموظفین بالجمعیة ، ضعف خدمات محو الامیة ، وعدم وجود إعلام كافى عن خدمات الجمعیة ، ومحاولة التدخل 

والسیطرة من الجھات الإشرافیة. 
 ویتناول البحوث والدراسات التى تناولت علاقة المرأة بالجمعیات الأھلیة "الجمعیات النسائیة" ، وكان التصنیف الثالث :

)  ، 1992) ، سرحان(1987) ، وفاء الصادى(1980) ، سامیة فھمى(1972ھدى عبد الفتاح() دراسة،: 22عددھا (
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 ج) ، 1995) ، أماني قندیل(1995) ، علا أبو زید(1994عزة خلیل( ) ،1994) ، أبو كریشة(1993البربرى(
) ، 1999)، سامیة الساعاتى( ب1997) ، شھیدة الباز( أ1997) ، شھیدة الباز(1997) ، عزة خلیل(1996على(

 اجلال ) ،2001) ، العمرى(2001) ، ھدى سلیمان(2000أبو طاحون( ) ،1999) ، عبد العلیم(1999الرشیدى (
 وقد بینت نتائجھا أن: ) .2009) ، ھدى سلیمان(2003 ھدى سلیمان() ،2003حلمى (

] أھم العوامل المؤثرة على درجة مساھمة المرأة فى أنشطة المنظمات غیر الحكومیة :التعلیم، والانفتاح الثقافى 1[
والحضارى، والمشاركة الرسمیة وغیر الرسمیة، ودرجة رضا المرأة عن أداء المنظمات غیر الحكومیة ، ودرجة 

إدراك المرأة لإشباع الاحتیاجات المجتمعیة.  
] أھم معوقات مشاركة المرأة فى التنمیة تتمثل فى: الفقر ، والأمیة ، وتدنى مكانة المرأة  وخاصة فى المناطق الریفیة ، 2[

والقیم والثقافات التى تحد من العدالة بین الجنسین وھیمنة الرجل فى كثیر من الأمور. 
]  أھداف الجمعیات النسائیة : تركزت اھتمامات أغلب البحوث والدراسات بدراسة الأھداف التي تسعى إلیھا الجمعیات 3[

النسائیة، والمشاركة والتطوع بھا. وكان أغلبھا یركز على الأھداف الجزئیة والتي تتمثل في تقدیم برامج الرعایة 
والتنمیة، وتنمیة القیادات النسائیة ، وتنظیم الجھود التطوعیة، ومشاركة المرأة في تخطیط احتیاجاتھا وتقریر أسالیب 
إشباعھا . بینما كانت أھداف الجمعیات النسائیة في الدول العربیة تركز على تمكین المرأة ، والمساواة بین الجنسین، 

وكانت برامجھا وأنشطتھا في الغالب تقلیدیة خدمیة ورعائیة. 
] أھم المعوقات التي تواجھ الجمعیات النسائیة وتؤثر على فعالیتھا ھي : تمویل مشاریعھا وأنشطتھا ، وخاصة أن 4[

مصادر تمویل أغلبھا ینحصر في اشتراكات الأعضاء والتبرعات ، والمعونات الدوریة والإنشائیة لبعضھا، وإن كانت 
بعضھا بدء یحصل على معونات من بعض الھیئات الإقلیمیة والدولیة. وبینت أغلب ھذه الدراسات أن الجمعیات 

النسائیة تعانى من نقص المتطوعات، وخاصة ذوات الخبرة والمدربات. 
وبناءً علي نتائج الدراسات السابقة، أمكن تحدید المتغیرات الفرعیة التي تتكون منھا المتغیرات التابعة والتي ستتناولھا 

الدراسة الحالیة والمتعلقة بكل من فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تمیة المرأة الریفیة ،  واتجاھات الریفیات نحو 
جمعیات المجتمع المحلي، واستفادتھن من أنشطة تلك الجمعیات ، وكذلك تحدید المتغیرات المستقلة التي یعتقد في تأثیرھا 

علي المتغیرات التابعة، والتي سیتم الاشارة الیھا في الاجراءات البحثیة للدراسة الحالیة. 
 الاجراءات البحثیة

المجـال الجغــرافى والبشــرى للـدراســة أولاً : 
 تتمثل في عینة جمعیات  العینة الأولي ، أجریت الدراسة بمحافظة الغربیة ، ولتحقیق أھداف الدراسة تم اختیار عینتین

% من اجمالى عددھا 25 جمعیة ، بنسبة 58 قوامھا اختیار عینة عشوائیة بسیطة بلغتنمیة المجتمع المحلي ، حیث تم 
 جمعیة(سجلات جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة 230والبالغ محافظة الغربیة ریف ب

باستقراء قیم دلیل التنمیة البشریة فالعینة الثانیة تمثلت في عینة الریفیات، )، و2012التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة، 
 اختیر مركز طنطا باعتباره یحتل المرتبة الأولي بین مراكز المحافظة، ثم اختیرت 2005لمراكز وقري محافظة الغربیة 

 ذات المستوي یةلتمثل القر روعى تباین المستوى التنموى بینھما وھما قریة الجوھریة التي تحتل المرتبة الأولي منھ قریتین
 تم اختیار عینة، و ذات المستوي التنموي المنخفضیةلتمثل القر وقریة شوني التي تحتل المرتبة الأخیرة العالي التنموي

 .   مبحوثة من كل قریة100 مبحوثة، بواقع 200بلغ حجمھا بسیطة من واقع بیانات عدد الأسر الریفیة بالقریتین عشوائیة 
جمـع وتحلیـل بیـانـات الدراســـة  ثانیاً : 

حیث تم تصمیم استمارتین للاستبیان الأولي تم استیفاء استخدم الاستبیان بالمقابلة الشخصیة لجمع بیانات الدراسة ، 
بیاناتھا بالمقابلة الشخصیة مع  رؤساء مجالس ادارة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، والثانیة تم استیفاء بیاناتھا بالمقابلة 

 وتم جمع  الاستبیان في تحقیق أھداف الدراسة.تيوذلك بعد اختبار صلاحیة استمارالشخصیة مع الریفیات بعینة الدراسة ، 
 جمع البیانات المتعلقة برؤساء مجالس إدارة جمعیات تنمیة تبیانات الدراسة علي مرحلتین ، المرحلة الأولي والتي استھدف

 ، أما المرحلة الثانیة والتي استھدفت جمع 2013دیسمبر  المجتمع المحلي ، وقد استغرقت  خمسة أشھر من أغسطس حتى
 ، واجمالاً فان عملیة جمع بیانات الدراسة 2014البیانات المتعلقة بالریفیات قد استغرقت أربعة أشھر من ینایر حتى ابریل 

. واستخدامت عدة مقاییس 2014نھایة ابریل    وانتھت في2013قد استغرقت تسعة أشھر حیث بدأت في أول أغسطس 
وأسالیب إحصائیة في تحلیل البیانات واختبار الفروض من بینھا النسب المئویة ، والتوزیع التكراري ، وبعض مؤشرات 

التحلیل الإحصائي الوصفي مثل المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري ، والمدى ، ومعامل الارتباط البسیط لـ "بیرسون" 
لوصف العلاقات الاقترانیة بین المتغیرات التابعة والمتغیرات المستقلة التي تضمنتھا الدراسة، كما استخدم أسلوب التحلیل 

 لتوضیح تأثیر Step-wise Multiple Regression Analysisالارتباطى الانحداري المتعدد المتدرج الصاعد بطریقة 
 لتحدید ∗)R2 Adjustedكل من المتغیرات المستقلة على المتغیرات التابعة ، وقد اســتخدم معـامــل التحـدیـد المـعدل ( 

كما استخدمت الدرجات التائیة نسبة التباین في المتغیرات التابعة والتي یمكن تفسیرھا بواسطة المتغیرات المستقلة المؤثرة، 

                                                 
∗  Adjusted  R2 = 1 – (  1 – R2 ) 

KN
N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 
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∗∗(T-Scores)  قیاس في معایرة وتكوین بعض المتغیرات المركبة وذلك لاختلاف وحدات القیاس المستخدمة في 
 إلى  "الفرعیة" وذلك بتحویل قیم المتغیرات البسیطة، تتكون منھا تلك المتغیرات المركبةالتيالبسیطة الفرعیة المتغیرات 

 واحد ثم تحویل الدرجات المعیاریة إلى درجات تائیة معیاري صفر وانحراف حسابيدرجات معیاریة قیاسیة ذات متوسط 
 بطریقة ألفا كرونباخ لقیاس Reliability وأخیرا استخدم معامل الثبات  عشرة.معیاري خمسین وانحراف حسابيبمتوسط 

 Statistical (SPSS)  ثبات بعض المتغیرات المركبة. واعتمد في تحلیل بیانات الدراسة على برنامج التحلیل الإحصائي
Package for Social Sciences. 

تعریف وقـیــاس المتغیــــرات البحثیــــة : ثالثاً : 
المحلي:   المجتمع تنمیة تعریف وقیاس المتغیرات البحثیة المتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات ]1[
ھي :  المجتمع تنمیة) متغیرات تابعة ذات صلة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات 4 اشتملت الدراسة علي ( المتغیرات التابعة :]أ[

 لتحقیق أنشطتھا : ویقصد بھ ، قدرة ةالمحلي على تعبئة الموارد اللازم المجتمع تنمیة قدرة جمعیات المتغیر التابع الأول :
الجمعیات على تجمیع واقتناء الموارد الضروریة لتحقیق أنشطتھا من البیئة المحیطة . أي أن فعالیة الجمعیات وفقا للتعریف 

متغیرات  أربعأستند قیاسھ إلى الإجرائي لھذا المتغیر ترتبط بقدرتھا فقط على الحصول على الموارد "المدخلات" ، لذلك 
إجمالي قیمة میزانیة الجمعیة( بالجنیھ المصري )، ) 2( عدد أعضاء الجمعیة العمومیة ( عدد مطلق )، )1(فرعیة ھي :

وقد . 1 ، غیر كافیة =2 ، كافیة لحد ما =3) درجة كفایة المیزانیة : كافیة =4 عدد مصادر المیزانیة( عدد مطلق )، ()3(
-Tـ بعد معایرتھا وتحویلھا إلى درجات تائیة متغیرات الأربعة الفي حصل علیھا المبحوث التياستخدم مجموع الدرجات 

Scores  كمتغیر مركب یشیر إلي قدرة الجمعیة على الحصول على الموارد الضروریة واللازمة لتحقیق أنشطتھاـ. 
المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا : ویقصد  المجتمع تنمیة درجة أداء جمعیات المتغیر التابع الثاني :

بھ ، مدي إتباع الجمعیات للعملیات التنظیمیة والقواعد الإداریة الضروریة لتنظیم سیر العمل بھا ، والتي تستخدمھا 
الجمعیات في تحویل المدخلات إلى مخرجات ،  ومن ثم نجاحھا في تحقیق أنشطتھا. وھذا یعني أن فعالیة الجمعیات وفقا 

 لتحویل المدخلات إلى مخرجات ومن ثم یشجع مللتعریف الإجرائي لھذا المتغیر ترتبط بدرجة توافر المناخ التنظیمي اللاز
متغیرات فرعیة ھي:  خمسأستند قیاسھ إلى ، ولھذا  على نمو الجمعیات بالمجتمع

 الاتصال الداخلي بالجمعیة : والذي یعكس فعالیة الإدارة بالجمعیة واستخدم في قیاسھ ثلاث مؤشرات ھي: )1(
 )ب(.(عدد مطلق ). 2013 / 6/ 30 حتى 2012 / 7/ 1 عدد الاجتماعات التي عقدھا مجلس إدارة الجمعیة في الفترة من (أ)

 متوسط عدد أعضاء مجلس الإدارة الذین یحضرون ھذه )ج(متوسط مدة انعقاد مجلس إدارة الجمعیة في كل اجتماع ( ساعة ).
م ـ بعد معایرتھمؤشرات الثلاثة الفي حصل علیھا المبحوث التيوقد استخدم مجموع الدرجات الاجتماعات (عدد مطلق). 

 . كمتغیر مركب یشیر إلي الاتصال الداخلي والذي یعكس فعالیة الإدارة بالجمعیةـ  T-Scores إلى درجات تائیة موتحویلھ
 توافر القواعد المكتوبة لتنظیم سیر العمل بالجمعیة: ویقصد بھ درجة وجود / وكفایة / ومناسبة القواعد المكتوبة )2(

بلائحة الجمعیة واللازمة لتنظیم سیر العمل بھا ، ولتحدید معنى وجود الجمعیة بالنسبة للأفراد وأھدافھا وقیمھا 
المشتركة ، وكذلك تحدید العلاقة بین الجمعیة والناس ، وبین الجمعیة والجھات الإشرافیة. وتم قیاسھا بسؤال المبحوث 

- الأجازات السنویة ، 1عن وجود / وكفایة / ومناسبة القواعد المكتوبة لتنظیم سیر العمل بالجمعیة والمتعلقة بكل من :
- تحدید مجالات وأنشطة الجمعیة 5- تحدید أھداف الجمعیة.، 4- تقییم أداء العمل بالجمعیة ، 3- الأجازات المرضیة. 2
- تحدید وضبط العلاقات بین الرؤساء 9- توزیع الحوافز و توقیع الجزاءات ، 8- وضع خطة للعمل بالجمعیة  ، 6، 

- تحدید العلاقة بین الجھات الإشرافیة والجمعیة(اتفاقیات العمل 11- المیزانیة والحساب الختامي ، 10 ، نوالمرؤوسي
 وجود قواعد مكتوبة : (أ)). وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجابتھ عن كل بند من البنود السابقة كما یلي : 

 مناسبة )ج(. 1 ، غیر كافیة=2 درجة كفایة القواعد المكتوبة لتنظیم سیر العمل : كافیة=)ب(. 1 ، لا توجد =2توجد=
. ومجموع الدرجات التي حصل 1 ، غیر مناسبة =2 ، مناسبة لحد ما=3القواعد المكتوبة لسیر العمل: مناسبة تماما=

علیھا المبحوث استخدم كمؤشر یعكس درجة توافر القواعد المكتوبة لتنظیم سیر العمل بالجمعیة.  
بالجمعیة وتم  لسیر العمل نظمةمالقواعد  بالن التزام المرؤوسيیقصد بھ درجة بقواعد العمل : ون التزام المرؤوسي)3 (

- یتبع المرؤوسین 2 بأداء دورة المحدد لھ ، ة- یلتزم كل مرؤوس بالجمعي1 :عبارات ھي بمقیاس یتكون من ستة قیاسھ 
- یتبع المرؤوسین بالجمعیة 4- المرؤوسین بالجمعیة یعطون أھمیة لإتباع القواعد. ، 3بالجمعیة قواعد العمل بدقة ، 

- یلتزم المرؤوسین 6- المرؤوسین بالجمعیة لا یھتمون بإتباع قواعد العمل ، 5قواعد العمل مھما كانت مكانتھم عالیة ، 
بقواعد العمل المكتوبة من أجل تطویر سیر العمل ، وكانت استجابة المبحوث عن كل عبارة بأحد الإجابات التالیة: 

                                                 
∗∗ T-Score=10Z + 50, 

Z (Standard Score)  = X – M ∕ S : 

 للمتغیر المراد معایرة المعیاري الانحراف = S للمتغیر المراد معایرة قیمة،  الحسابي المتوسط = Mقیمة المفردة ،  =  Xحیث أن  

). 214-197 ، 1985قیمة (علام ، 
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 لكل العبارات فیما عدا  على الترتیب1 ، 2 ، 3 ، 4، غالباً ، أحیانا ، نادراً، وقد أعطیت الإجابات الدرجات دائما
 ومجموع الدرجات التي حصل علیھا المبحوث على الترتیب.  4 ، 3 ، 2 ، 1الدرجات  أعطیت خامسة الةالعبار

 بقواعد العمل.  ناستخدم كمؤشر یعكس درجة التزام المرؤوسي
) قوة العلاقات الداخلیة بالجمعیة : استخدم مؤشران لقیاس قوة العلاقات داخل جمعیة تنمیة المجتمع ھما : 4(
خمس  ، اتجاھیة ةعبارفي اثني عشر بمعرفة رأى المبحوث ه العلاقة وتم قیاس ھذ علاقة رئیس الجمعیة بالمرؤوسین : (أ) 

- العلاقة بیني وبین 1 وھي : ن، حیث تعكس علاقة ایجابیة بین رئیس الجمعیة والمرؤوسي الاتجاهإیجابیة عبارات منھا 
- اعتقد انھ یوجد 3- العلاقة بیني وبین زملائي تقوم على أساس من الأخوة والتفاھم. 2زملائي تقوم على التنافس الشریف. 

 - أثق في العمل في 5- أتعاون مع زملائي لتحقیق أھداف الجمعیة ، 4تفاھم وود متبادل بیني وبین زملائي في العمل. 
 علاقتي – 1 : ي  وه نتعكس علاقة سلبیة بین رئیس الجمعیة والمرؤوسي ات عبارفریق عمل ھذه الجمعیة. وسبع 

- العلاقة 3- لا أتعاون مع زملائي في العمل إلا إذا فرض ذلك علي ، 2بزملائي تقوم على التعاون عند الضرورة فقط ،  
- اختلاف الأفكار بیني وبین زملائي یؤدى إلى الكثیر 4بیني وبین زملائي في العمل تقوم على النزاع والشجار الدائم ،  

- یكون الصراع بیني 6- أعتقد أن الظروف الموجودة بالعمل تجعلني ألجأ إلى حل مشاكلي بنفسي ،  5من الصراعات ، 
 .- أشعر بالغربة بیني وبین زملاء العمل7وبین زملائي في العمل على المناصب والإمتیازات من ترقى وحوافز مادیة ، 

وقد أعطیت الإجابات ،  ، غیر موافقإلي حد ماوكانت استجابة كل مبحوث عن كل عبارة بأحد الإجابات التالیة : موافق ، 
سلبیة الدرجات ات ال على الترتیب ، بینما أعطیت الإجابات عن العبار1 ، 2 ، 3 الدرجات التالیة :یة الإیجابات عن العبار

.  یعكس قوة علاقتھ بالمرؤوسین حصل علیھا المبحوث كمؤشرالتي واستخدم مجموع الدرجات . على الترتیب3 ، 2 ، 1
ه العلاقة تم قیاس ھذ علاقة المرؤوسین ببعضھم البعض : )ب( .0.781 معامل الثبات (ألفا) لھذا المقیاس وقد بلغت قیمة

، حیث تعكس علاقة ایجابیة بین  الاتجاه ، عبارتان منھا إیجابیة اتجاھیةخمسة عبارات في بمعرفة رأى المبحوث 
- یظھر الموظفین روح الصداقة أثناء 2- یشعر الموظفین بالجمعیة بوجود عدالة بینھم  في المعاملة  ، 1المرؤوسین وھما: 

- التنافس بین الزملاء في العمل ھنا عنیف 1ي : وه نتعكس علاقة سلبیة بین المرؤوسي ات عبارالعمل بالجمعیة. . وثلاث 
- اشعر بوجود صراع بین العاملین 3- لا یوجد انسجام بین الموظفین بالجمعیة ، 2لدرجة أنة یكون ھداماً أحیاناً ، 

وقد أعطیت ،  ، غیر موافقإلي حد ماوكانت استجابة كل مبحوث عن كل عبارة بأحد الإجابات التالیة : موافق ، بالمنظمة. 
سلبیة ات ال على الترتیب ، بینما أعطیت الإجابات عن العبار1 ، 2 ، 3 الدرجات التالیة :یة الإیجابات الإجابات عن العبار

 یعكس قوة العلاقة بین  حصل علیھا المبحوث كمؤشرالتي واستخدم مجموع الدرجات . على الترتیب3 ، 2 ، 1الدرجات 
 حصل التيوقد استخدم مجموع الدرجات  . 0.803 معامل الثبات (ألفا) لھذا المقیاس . وقد بلغت قیمةالمرؤوسین بالجمعیة

مؤشرین (علاقة رئیس الجمعیة بالمرؤوسین ، و علاقة المرؤوسین ببعضھم البعض) ، كمتغیر  الفيعلیھا المبحوث 
مركب یشیر إلي قوة العلاقات الداخلیة بالجمعیة. 

) الاتصال الخارجي للجمعیة : ویقصد بھ درجة اتصال جمعیة تنمیة المجتمع المحلي بغیرھا من المنظمات بالقریة. وتم 5(
- 2- بنك القریة ، 1قیاسھ بسؤال المبحوث عن درجة اتصال جمعیة تنمیة المجتمع المحلي بالمنظمات الریفیة التالیة : 

- 7- الوحدة المحلیة ، 6- نادى (مركز) الشباب الریفي ، 5- الوحدة الصحیة ، 4- الوحدة البیطریة ، 3الجمعیة التعاونیة ، 
- المسجد. ، وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع 10- المدرسة ، 9- الوحدة الاجتماعیة ، 8جمعیة الإنتاج الحیواني ، 

، درجة اتصال 2، درجة اتصال متوسطة =3تقدیره لدرجة اتصال الجمعیة بكل منظمة كالأتي: درجة اتصال كبیرةً =
. وقد استخدم مجموع الدرجات التي حصل علیھا المبحوث كمؤشر لدرجة الاتصال الخارجي لجمعیة تنمیة 1ضعیفة =

ـ بعد معایرتھا وتحویلھا إلى متغیرات الخمسة  الفي حصل علیھا المبحوث التيواستخدم مجموع الدرجات المجتمع المحلي. 
للعملیات التنظیمیة الضروریة  المحلي المجتمع تنمیة كمتغیر مركب یشیر إلي درجة أداء جمعیةـ  T-Scoresدرجات تائیة 

 . لتحقیق أنشطتھا
 المحلي في تنمیة المرأة الریفیة ، ویقصد بھ مدى قدرة جمعیة المجتمع تنمیة درجة مساھمة جمعیة المتغیر التابع الثالث :

المحلي على تحویل الموارد والمدخلات إلى خدمات ومشروعات یستفید منھا الریفیات. ولقد تم قیاس ھذا  المجتمع تنمیة
) للمتغیرین التالیین : T-Scoresالمتغیر بمجموع الدرجات التائیة(

لصالح الریفیات (عدد مطلق ) ، ویقصد "بالأنشطة" تلك  حققتھا جمعیات تنمیة المجتمع المحليعدد الأنشطة التي  )1(
/ 30 حتى 2012 / 7/ 1الخدمات والمشروعات التي حققتھا جمعیة تنمیة المجتمع المحلي لصالح الریفیات في الفترة من 

 الأنشطة والمشروعات الاقتصادیة : مشغل الفتیات ، التریكـو ، كلیـم ، المنحـل ، (أ). وبیانھا كالتالي :2013 / 6
 الأنشطة الاجتماعیة والخدمیة : مساعدات الأسر الفقیرة والمرأة )ب(مشغولات فنیـة ، تجمیع نجـف ، مشروعات إنتاجیة. 

المعیلة ، نظافة القریة ، دار مناسبات ، توفیر السلع المنزلیة ، نادي نسائي ، نادي طفـــل، دار حضـانة ، حدیقة طفــل ، 
 أنشطة التعلیم والتدریب : )ج(مكتبة طفــل ، ندوات ثقــافیة ، نشرات ومجلات ثقافیة ، أنشطة ریاضیة ، ورحــــلات.

فصول محو الأمیة ، تعلیم الكمبیوتر والإنترنت ، آلة كاتبة ، تحفیظ القرآن الكریم ، دورات تدریبیة في الحیاكة والتفصیل ، 
دورات لتنمیة مھارات الاقتصاد المنزلي ، دورات لتنمیة المھارات الحرفیة ، ودورات تنمیة مھارات الصیانة الأساسیة. 

 الأنشطة الصحیة : العیادات الخارجیة ، المستوصفات ، ومراكز تنظیم الأسرة. )د(
 نسبة المستفیدات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، وتم قیاسھا بسؤال رؤساء مجلس الإدارة الجمعیات عن )2(

نسبة المستفیدات من كل نشاط علي حدة ، ثم تقدیر المتوسط العام للمستفیدات من جمیع الأنشطة. 
في تنمیة المرأة الریفیة : ویقصد بھ ، قدرة جمعیة  المحلي المجتمع تنمیةالفعالیة المنظمیة لجمعیات  المتغیر التابع الرابع :
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المحلي على تعبئة الموارد المتاحة وتوظیفھا بطریقة مثلي وذلك بإتباعھا للعملیات التنظیمیة والقواعد  المجتمع تنمیة
الإداریة الضروریة لتحقیق أنشطتھا وأداء وظائفھا وتوفیر الاحتیاجات اللازمة للریفیات ومن ثم المساھمة في تنمیتھن 
اقتصادیاً ، واجتماعیاً ، وثقافیاً وصحیاً . وھو متغیر مركب یتكون من مجموع الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في 

المحلي على تعبئة  المجتمع تنمیة  قدرة جمعیة)1(السالف الإشارة إلي طریقة قیاسھا - وھى : –المتغیرات الثلاثة التابعة 
المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق  المجتمع تنمیة درجة أداء جمعیة) 2( لتحقیق أنشطتھا. ةالموارد اللازم

المحلي في تنمیة المرأة الریفیة.   المجتمع تنمیة  درجة مساھمة جمعیة)3(أنشطتھا.
 المجتمع تنمیة) متغیر مستقل ذات صلة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات 25 المتغیرات المستقلة : اشتملت الدراسة علي (]ب[

) نتائج توصیف وتوزیع العینة في ضوء المفاھیم الإجرائیة لتلك 2) ، وبجدول (1- وتبین البیانات الواردة بجدول( المحلي
المتغیرات - وفیما یلي تعریف وكیفیة قیاس ھذه المتغیرات: 

تم قیاسھ كرقم مطلق یعبر عن عدد السنوات التي عاشھا المبحوث منذ میلاده وحتى تاریخ جمع - عمر المبحوث: و1
 ، وتبین انخفاض نسبة رؤساء مجالس إدارة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى ذوي الأعمار البیانات لأقرب سنھ میلادیة

% على الترتیب. 48.2%، 25.9الصغیرة بالمقارنة بنسبة متوسطي العمر ، حیث بلغت نسبتھم 
 حیث تبین ارتفاع –- درجة الانفتاح الثقافي والجغرافي للمبحوث:  تم قیاسھ كمتغیر مركب باستخدام متغیرین فرعیین 2

قیمة معامل الارتباط البسیط بینھما - وھما: (أ) الانفتاح الجغرافـي: ویشیر إلى الحراك المكاني والذي یعكس درجة 
الاتصال بالمراكز الحضریة خارج القریة، وقد تم قیاسھ بسؤال المبحوث عن درجة تردده على كل من الأماكن التالیة: 

، 5القرى المجاورة لقریتھ، عاصمة المحافظة، القاھرة، محافظات أخرى، دول أخرى،  وأعطیت الاستجابات یومیاً =
. (ب) الانفتاح الثقافـي: ویعبر عن مدى تعرض المبحوث 1، سنویاً =2 شھور= 6، كل 3، شھریاً =4أسبوعیا =

لوسائل الإعلام المختلفة (المسموعة والمرئیة والمكتوبة) والذي یستقى منھا معلوماتھ المختلفة ، وقد قیس ھذا المتغیر 
بدرجة مشاھدة التلفزیون، الاستماع للرادیو، مشاھدة الفیدیو ومشاھدة الدش، وقراءة الصحف، قراءة المجلات،  وقراءة 

الكتب، وحضور الندوات والمؤتمرات، وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع درجة تعرضھ لكل وسیلة إعلامیة 
. وجمعت الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في المتغیرین الفرعیین 1، لا =2، نادراً =3، أحیاناً =4كالأتي: غالباً =

 كمؤشر یعكس درجة انفتاحھ الثقافي والجغرافي، واتضح أن الغالبیة العظمي من رؤساء مجالس إدارة تواستخدم
% منھم) ذوي انفتاح ثقافي وجغرافي متوسط. 70.7الجمعیات (

- المسافة بین محل إقامة المبحوث ومقر الجمعیة: تم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوث عن المسافة بین محل إقامتھ 3
% من رؤساء مجالس الإدارة یقیمون بالقرب من مقرات جمعیات تنمیة 96.6ومقر الجمعیة مقدرة بالمتر، وتبین أن 

المجتمع المحلى. 
عمل فیھا المبحوث في العمل الأھلي  التيالسنوات  عدد ةالدراس في ھذهویقصد بھا - الخبـرة الوظیفیـة للمبحوث : 4

 عن سؤال رئیس الجمعیةبوقد تم قیاسھا "التطوعي" عموما، بالإضافة إلي عدد سنوات رئاستھ لجمعیة تنمیة المجتمع . 
: (أ)عدد سنوات عملھ في العمل الأھلي "التطوعي". (ب)- عدد سنوات عملھ رئیساً لجمعیة تنمیة المجتمع. وجمعت 

 كمؤشر یعكس خبرتھ الوظیفیة ، وقد تبین انخفاض الخبرة الوظیفیة لدي تعدد السنوات بالمتغیرین الفرعیین واستخدم
% منھم). 44.8أكثریة رؤساء مجالس إدارة الجمعیات(

- مستوى تـدریـب المبحوث: وقیس من خلال بندین ھما: البند الأول: التدریب قبل رئاسة مجلس إدارة الجمعیة ، وتم 5
) ، (ب) عدد الدورات 1) ، لا= (2قیاسھ كالتالي: (أ) الحصول على تدریب قبل رئاسة مجلس إدارة الجمعیة: نعم= (

) ، (ج) درجة الاستفادة من الدورات 3) ، ثلاثة أو أكثر= (2) ، اثنان= (1التدریبیة التي تم الحصول علیھا: واحدة= (
). (د) مناسبة الدورات التدریبیة 1) لم أستفد على الإطلاق= (2)، منخفضة= (3)، متوسطة= (4التدریبیة: كبیرة= (

). وجمعت درجات ھذا البند لتعكس 3)، مناسبة تماماً =(2)، مناسبة إلى حد ما=(1لأداء المھام بالجمعیة: غیر مناسبة=(
مستوى تدریب المبحوث قبل رئاسة مجلس إدارة الجمعیة. البند الثاني: التدریب منذ بدایة رئاسة مجلس إدارة الجمعیة 

وحتى الآن، وتم قیاسھ كالتالي: (أ) الحصول على تدریب منذ بدایة رئاسة مجلس إدارة الجمعیة وحتى الآن:   نعم= 
) ، ثلاثة أو أكثر= 2) ، اثنان= (1) ، (ب) عدد الدورات التدریبیة التي تم الحصول علیھا: واحدة= (1)   ، لا= (2(
)، 3)، متوسطة= (4) ، (ج) درجة الاستفادة من الدورات التدریبیة في أداء مھام رئیس الجمعیة: كبیرة= (3(

). (د) مناسبة الدورات التدریبیة لأداء مھام رئیس الجمعیة: غیر 1) لم أستفد على الإطلاق= (2منخفضة= (
). وجمعت درجات ھذا البند لتعكس مستوى تدریب المبحوث 3)، مناسبة تماماً =(2)، مناسبة إلى حد ما=(1مناسبة=(

منذ بدایة رئاسة مجلس إدارة الجمعیة. واستخدم مجموع الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في البندین كمؤشر یعكس 
%)  من رؤساء مجالس إدارة الجمعیات.  46.6مستوى تدریبھ ، وقد اتضح انخفاض مستوي تدریب الأكثریة(

- حاجة المبحوث لحضور دورات تدریبیة: تم قیاسھ بسؤال المبحوث عن مدى حاجتھ لحضور دورات تدریبیة لتسھیل 6
)، و تبین أن الغالبیة العظمي 1)  ، لا = (2أداء رئیس مجلس الإدارة لمھامھ بالجمعیة ، وأعطیت الاستجابات نعم= (

%) یحتاجون إلي المزید من الدورات التدریبیة لتسھیل وتطویر أداء مھامھم 62.1من رؤساء مجالس إدارة الجمعیات (
الوظیفیة كرؤساء للجمعیات. 

 الاجتماعیة والاقتصادیة أوضاعھ تحسین في هالمبحوث ورغبتیقصد بھ مدى تطلع - درجة طـمـوح المبحوث: و7
، وقیس بسؤال المبحوث عن رأیھ في تسع عبارات اتجاھیة ست  ھذا الطموح تحقیقجل أوالثقافیة، وبذل الجھد من 

) أنا 2) لو جت للواحد فرصة إنھ یرفع مستوى تعلیمھ فا میصحش یفرط فیھا، (1عبارات منھا ایجابیة الاتجاه وھى: (
) لو جت للواحد فرصة إنھ یأخذ أراضى زراعیة في الأراضي المستصلحة ما 3ناوى أعلم  أولادي أحسن تعلیم، (

) أسعى باستمرار علشان أعرف كل 5) العیشة في بلدنا مع صعوبتھا أحسن من البھدلة في بلاد الغربة،(4یرفضھاش، (
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 مستحیل والواحد یقدر یعمل كل اللى ھو عاوزه، وثلاث عبارات سلبیة الاتجاه اسمھا) مفیش حاجھ 6جدید في عملي، (
) إذا الواحد عمل مشروع وخسر فیھ مافیش داعي 2) التعلیم تضییع لأحلى سنین العمر بدون عائد مجزى، (1ھي: (

مبحوث عن كل عبارة بأحد الوكانت استجابة ) الواحد لو فشل مرة في أي حاجة یعملھا یجیلھ إحباط ، 3یكرره تانى، (
الدرجات العبارات ایجابیة الاتجاه وقد أعطیت الإجابات عن  ،  ، غیر موافقموافق لحد ماالإجابات التالیة : موافق ، 

 على 3 ، 2 ، 1 الدرجات العبارات سلبیة الاتجاه على الترتیب ، بینما أعطیت الإجابات عن 1 ، 2 ، 3 التالیة :
 واستخدمت كمؤشر یعكس درجة طموحھ ، ةالعبارات التسع فيمبحوث ال حصل علیھا التي وجمعت الدرجات .الترتیب

، وقد تبین أن الغالبیة العظمي من رؤساء مجالس إدارة  0.781 معامل الثبات (ألفا) لھذا المقیاس وقد بلغت قیمة
%) لدیھم درجة عالیة من الطموح. 60.4الجمعیات (

الاختیاري، وقد تم  التطوعي التوجھات الشخصیة للمبحوث نحو العمل ن- اتجاه المبحوث نحو العمل التطوعي: ویعبر ع8
- الجمعیات غیر 1قیاسھ بسؤال المبحوث عن رأیھ في عشر عبارات اتجاھیة أربع عبارات منھا ایجابیة وھى :

-الناس 3- یجب المشاركة في أي عمل من شأنھ أن یفید الناس،2الحكومیة إلى جانب الحكومیة ھي سبیل التنمیة المثالي،
- لما یكون فیھ مشروع القریة عاوزاه الكل 4یجب أن تساعد الحكومة في المشروعات البحثیة التي تخدم المجتمع ، 

- یمكن القیام 2- الجمعیات الحكومیة دورھا أھم من الجمعیات غیر الحكومیة، 1بیشارك فیھ، وست عبارات سلبیة ھي: 
-الجمعیة التي ترأسھا ذات دور یمكن للمنظمات الحكومیة أن 3، ةبتنمیة شاملة دون مشاركة الجمعیات غیر الحكومي

- تنمیھ وتحسین أحوال القریة 5، ه-جمعیة تنمیة المجتمع ذات دور یمكن الاستغناء عن4تقوم بھ لكنھا لا تفعل ذلك، 
- أھل القریة ھنا كل واحد في حالھ ومحدش بیفكر في تحسین أحوال القریة، 6تعتبر مسؤولیة الحكومة مش الناس، 

وكانت استجابات المبحوث عن كل عبارة بأحد الإجابات التالیة: موافق، موافق لحد ما، غیر موافق ، أعطیت الدرجات 
واستخدم   على الترتیب في حالة العبارات السلبیة. 3، 2، 1 على الترتیب في حالة العبارات الایجابیة و 1، 2، 3

 معامل  وقد بلغت قیمةكمؤشر یعكس درجة اتجاھھ نحو العمل التطوعي ، حصل علیھا المبحوث التيمجموع الدرجات 
 ، واتضح أن الغالبیة العظمي من رؤساء مجالس إدارة 0.772  لھذا المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ Reliabilityالثبات 

%) لدیھم اتجاھات إیجابیة أو قویة نحو العمل التطوعي. 65.6الجمعیات (
 حیث تبین ارتفاع قیم –- المشاركة الاجتماعیة التطوعیة: تم قیاسھ كمتغیر مركب یتكون من أربع متغیرات فرعیة 9

معاملات الارتباط البسیط بینھم - ھي :  
 المبحوث الآخرین من أھل القریة في الأنشطة ة المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة : ویقصد بھا مدى إسھام ومشارك(أ)

الاجتماعیة والمناسبات المختلفة التي تتم في القریة، وتم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوث عن مدى قیامة بالأنشطة 
- تبادل 3- مزاملة الجیران في إنجاز بعض الأعمال المزرعیة والمنزلیة،2- تبادل الزیارات مع أھل القریة،1التالیة:

- تشجیع الجیران 6- حضور عزاء لأي حد من أھل القریة،5- زیارة المرضي من أبناء القریة،4الآلات الزراعیة،
- المساھمة مع أھل 9- المساھمة في إصلاح وتنظیف دور العبادة، 8-حضور الأفراح، 7والأھل على العمل الجماعي، 
- المساھمة في توعیة الأھالي 11- الصلح وفض المنازعات بین المتخاصمین، 10القریة في حل مشاكل القریة، 

- 14- المشاركة في برامج محو الأمیة وتعلیم الكبار، 13- المشاركة في حملات تنظیم الأسرة ،12بنظافة البیئة،
إقراض النقود للمحتاجین من أبناء القریة، وتم منح المبحوث درجة تتناسب مع استجابتھ عن كل نشاط كالتالي : 

.  1 ، لا=2  ،  نادراً =3 ، أحیانا=4غالبا=
 المشاركة في المشروعات التنمویة: تم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوث عن مشاركتھ في المشروعات التنمویة التي )ب(

تم إنجازھا في القریة . حیث أعطى المبحوث درجة واحدة عن كل مشروع شارك فیھ ، وتضاف درجة تتناسب مع 
. 1 ، بالرأي=2 ، بالجھد=3 ، عینیة=4صورة مشاركتھ بكل مشروع كما یلي : مالیة=

 المبحوث الآخرین من أھل القریة بالرأي ومدھم بالمعلومات ة المشاركة بالرأي: ویقصد بھا مدى إسھام ومشارك)ج(
 التي یحتاجونھا في ثماني مجالات ، وتم منح المبحوث درجة تتناسب مع استجابتھ عن كل توالنصائح أو الاستشارا

) في حالة 2 ، (1  ،  لا یفعلون =2  ، أحیانا =3) یأتیك الناس طلبا للنصح والمعلومات :  كثیرا  = 1عبارة كالتالي: (
) إذا رأیت جماعة من 3 ، (1، أقل من غیرك=2، مثل غیرك=3إذا كان یأتیك الناس فھم یأتون إلیك : أكثر من غیرك=

  ، تجلس 2، تجلس معھم وتبدى رأیك حین یطلب منك =1أھل القریة یناقشون أمر ھام: تجلس معھم لتستمع فقط=
) درجة اتصالك شخصیا بأعضاء بارزین في المنظمات 4 ،  (3معھم وتقنعھم برأیك لأنك ترى أنھ مھم =

) درجة اتصالك شخصیا بأعضاء بارزین في الجمعیات الأھلیة: 5 ، (1،ضعیفة=2،متوسطة=3الحكومیة:كبیرة=
 ، أحیانا 3) یلجأ إلیك الأفراد طلبا للمساعدة في فض المنازعات بینھم: غالبا =6 ، (1، ضعیفة=2، متوسطة=3كبیرة=

) 8 ، (1،  نادرا =2 ، أحیانا = 3) الناس في البلد تستشیرك عند زواج أبنائھم وبناتھم : غالبا = 7 ، (1 ، نادرا =2=
. 1، نادرا =2 ، أحیانا = 3یلجأ إلیك الأفراد طلبا للمشورة لحل الخلافات الزوجیة: غالبا = 

 المشاركة في المنظمات الاجتماعیة : وتم قیاسھ بسؤال المبحوث عن مشاركتھ في المنظمات الاجتماعیة التالیة : )د(
الجمعیة التعاونیة الزراعیة ، والجمعیة التعاونیة الاستھلاكیة ، ومركز شباب القریة أو النادي و المجلس الشعبي المحلي 

، ومجلس الآباء بالمدرسة أو مجلس الأمناء ، والنقابات ، والاتحادات العمالیة. واستند القیاس على ثلاث بنود البند 
 ، عضو 2 ، عضو لجنة = 1 ، البند الثاني : نوع العضویة : عضو عادى = 1 ، لا=2الأول : العضویة : نعم=

 ، والبند الثالث : درجة المواظبة على حضور الاجتماعات الدوریة لتلك 4 ، ورئیس مجلس إدارة = 3مجلس إدارة = 
.  وقد استخدم مجموع الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في 1 ، لا =2 ، نادرا = 3 ، أحیانا=4المنظمات : غالبا=
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البنود الثلاثة كمؤشر لمستوى مشاركتھ في المنظمات الاجتماعیة. 
متغیرات الفرعیة الأربعة كمؤشر یعكس درجة مشاركتھ  الفي حصل علیھا المبحوث التيواستخدم مجموع الدرجات 

%) درجة مشاركتھم الاجتماعیة 56.9الاجتماعیة التطوعیة ، وقد اتضح أن غالبیة رؤساء مجالس إدارة الجمعیات (
%) منھم درجة مشاركتھم الاجتماعیة كانت عالیة. 1.7كانت متوسطة ، في حین (

 الجمعیة بالرضا عن دوره سشعور رئي ى-  شعور المبحوث بالرضا عن دوره التطوعي:  یعكس ھذا المتغیر مد10
 اتجاھیة ة عشر عبارة، وقد تم قیاسھ بسؤال المبحوث عن رأیھ في أربع مجال العمل الاھلىوم بھ فيیقالذي  التطوعي

منھا تسع عبارات  ایجابیة الاتجاه وھى: الوقت الذي أخصصھ لإدارة أعمال الجمعیة كافي ، أنا مقتنع بأھمیة دوري 
بالجمعیة، حققت الجمعیة أثناء إداراتي لھا درجة تقدم كبیرة نحو تحقیق أھدافھا ، مواعید العمل بالجمعیة مناسب مع 

ظروفي الشخصیة ، أشعر بالتقدیر والاحترام في عملي بالجمعیة ، العمل بالجمعیة یتیح لي الفرصة لإبراز وتنمیة 
مھاراتي ، عملي بالجمعیة یوفر لي مكانة اجتماعیة مناسبة ، أجد نفسي في ھذه المنظمة أكثر من غیرھا ، أقتنع بسلامة 
أھداف ھذه الجمعیة. وخمس عبارات سلبیة الاتجاه ھي : الواحد یجد نفسھ مجبر على الذھاب للعمل في معظم الأحیان ، 

بدون شك المكان ده كره الواحد في العمل التطوعي، عملي بالجمعیة لا یتیح لي الفرصة على الابتكار ، أقبل على 
العمل في أي جمعیة أخرى إذا استطعت ، ھنا لم أحقق ما كنت أصبو إلیھ من آمال وطموحات ، وطلب من المبحوث 

أن یحدد درجة موافقتھ على كل عبارة بأحد الاستجابات التالیة: موافق، موافق لحد ما، غیر موافق ، وأعطیت الدرجات 
 على الترتیب بالنسبة للعبارات السلبیة. وبجمع 3، 2، 1 على الترتیب بالنسبة للعبارات الایجابیة، والدرجات 1، 2، 3

الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في الأربعة عشر عبارة أمكن الحصول على درجة تعبر عن شعوره  بالرضا عن 
. وتبین أن نسبة رؤساء مجالس 0.772 معامل الثبات لھذا المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ وقد بلغت قیمةدوره التطوعي، 

% منھم 28.3%) ، مقابل 29.3إدارة الجمعیات ممن لدیھم شعور منخفض بالرضا عن دورھم التطوعي قد بلغت (
لدیھم شعور عالي بالرضا عن دورھم التطوعي. 

 والعاملین رؤساء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وإدراكمعرفة مدى یقصد بھ - درجة وضوح الدور لدى المبحوث: 11
 رأیھ في خمسة عبارات نبأدوارھم وواجبات وظائفھم التي یشغلونھا بالجمعیة ، وقد تم قیاسھ بسؤال المبحوث عھا في

- كل الزملاء 3- عارف واجبات وظیفتي ھنا من اللائحة، 2- عارف المطلوب منى في شغلي كویس، 1إیجابیة ھي: 
- بأقوم بعمل زملائي في العمل، وتم 5- كل زمیل ھنا لھ دور محدد وواضح، 4عارفین دوري في دولاب العمل، 

) 1)، بدرجة قلیلة = (2)، بدرجة متوسطة=(3إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجاباتھ كالتالي بدرجة كبیرة =(
 عبارات واستخدمت كمؤشر یعكس درجة وضوح دوره 5وجمعت الدرجات التي حصل علیھا المبحوث في الـ 

 ، واتضح أن الغالبیة 0.825  لھذا المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ Reliability معامل الثبات وقد بلغت قیمةبالجمعیة ، 
لدیھم درجة عالیة من وضوح أدوارھم وواجبات وظائفھم التي  %)86.2العظمي من رؤساء مجالس إدارة الجمعیات (

یشغلونھا بالجمعیة. 
واللوائح والوثائق المكتوبة بالقوانین المبحوث معرفة یقصد بھ درجة و- درجة معرفة المبحوث باللوائح والقوانین: 12

 ة- اللائح1، وقد تم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوث عن درجة معرفتھ بكل من:   بالجمعیةعملسیر ال لالمنظمة
 ، وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع درجة معرفتھ 2002 لسنة 84- قانون رقم 3- الوثائق المكتوبة، 2الداخلیة، 

 ، وجمعت الدرجات التي حصل علیھا 1، معرفة ضعیفة=2، معرفة متوسطة=3لكل منھا كالتالي: معرفة تامة=
المبحوث واستخدمت كمؤشر یعبر عن درجة معرفتھ باللوائح والقوانین ، وقد تبین ان الغالبیة العظمي من رؤساء 

 عملسیر ال لالمنظمةواللوائح والوثائق المكتوبة بالقوانین % ) لدیھم معرفة عالیة 62مجالس إدارة الجمعیات (
بالجمعیات. 

عدد الأفراد الذین یعیشون مع المبحوث في وحدة معیشیة واحدة، وقد تم قیاسھ كرقم مطلق یعبر عن - حجم الأسرة: و13
 5%) ینتمون إلى أسر متوسطة الحجم یتراوح عدد أفرادھا من 53.4اتضح أن غالبیة رؤساء مجالس إدارة الجمعیات (

 أفراد. 6 –
الأسرة: تم قیاسھ بجمع عدد سنوات التعلیم التي أتمھا كل فرد من أفراد الأسرة بما فیھم المبحوث - لمن  تعلیم مستوي -14

 سنوات فأكثر - وقسمتھا على عدد ھؤلاء الأفراد . وقد تبین أن غالبیة رؤساء مجالس إدارة الجمعیات 6بلغت أعمارھم 
%) ینتمون إلى أسر ذوي مستوى تعلیمي متوسط. 51.7(
للأسرة : یعكس ھذا المتغیر الوضع الاجتماعي والاقتصادي للمبحوث وأسرتھ في  والمعیشي الاقتصادي  المستوي-15

 حیث تبین ارتفاع قیم معاملات –المجتمع المحلى الذي یعیش فیھ ، واستند في قیاسھ على ثلاث متغیرات فرعیة 
الارتباط البسیط بینھم - وھي :  

 مجموع المبالغ النقدیة التي یحصل علیھا كل فرد من كرقم مطلق یعبر عن تم قیاسھ متوسط الدخل الشھري للأسرة: (أ)
 سنھ فأكثر - من عملھ الأصلي بالإضافة إلى أي عمل آخر 15أفراد الأسرة بما فیھم المبحوث - لمن بلغت أعمارھم 

یقوم بھ خلال الشھر مقدرا بالجنیھ المصري وقسمتھم على عدد ھؤلاء الأفراد. 
التي تمتلكھا أو -  بالقیراط  - مقدرةمساحة الأراضي الزراعیةعن كرقم مطلق یعبر  تم قیاسھ حجم الحیازة الزراعیة : )ب(

 تستأجرھا أسرة المبحوث وتقوم بزراعتھا. 
 للبنود الثلاثة التالیة :  T-scores تم قیاس ھذا المتغیر بمجموع الدرجات التائیة  مستوى المعیشة: )ج(
عدد :  المسلحة الكلیة مقاسة بالمتر مربع ، - مساحة المنزل ] ، - 1 ،إیجار =2:[ملك =نوع المنزل: - ) حالة المسكن1(

، 3: [أعمد خرسانیة + طوب أحمر =  مادة بناء المنزل:  عدد مطلق یساوى عدد الغرف بالمنزل ، -  غرف المنزل
 ، معرش 2 ، خشب =3: [ خرسانة = سقف المنزل ] - 1 ، طوب لبنى = 2حوائط حاملة من الطوب الأحمر = 
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 :[ ملحق تواجد مخزن] - 1 ، تراب=2 ،    خرسانة=3 ، بلاط=4: [سیرامیك=أرضیة المنزل] - 1بالبوص=
]. 1، لا یوجد=2 ، بداخل المنزل=3: [ملحق بالمنزل=تواجد حظیرة  ] - 1 ،لا یوجد=2 ، بداخل المنزل=3بالمنزل=

 تم إعطاء المبحوث درجة واحدة عن كل مرفق متوفر في المسكن من ) درجة توافر المرافق الأساسیة بالمسكن:2(
المرافق الأساسیة التالیة: میاه نقیة،  صرف صحي،  كھرباء،  غاز. 

 أعطى المبحوث درجة واحدة عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالیة: مكواة، خلاط، رادیو، )  ملكیة الأجھزة المنزلیة:3(
: فرن غاز، غسالة ملابس عادیة، ةشوایة، شفاط مطبخ.  وأعطى درجتان عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالي

تلیفزیون أبیض وأسود، جھاز تسجیل، مروحة. وأعطي ثلاث درجات عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالیة: سخان 
. وأعطي أربع درجات عن ملكیة كل جھاز من ةكھربائي، ماكرویف، ماكینة خیاط، سخان غاز، مكنسة كھر بائي

الأجھزة التالیة: تلیفون ثابت، دش، غسالة أطباق، فیدیو، بوتوجاز. و خمس درجات عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة 
التالیة: غسالة ملابس أتوماتیك، جھاز كمبیوتر، ثلاجة، تلیفزیون ملون، تكییف. 

متغیرات الفرعیة الثلاثة : متوسط الدخل الشھري للأسرة ،  الفي حصل علیھا المبحوث التيوقد استخدم مجموع الدرجات 
كمتغیر مركب ـ  T-Scoresـ بعد معایرتھا وتحویلھا إلى درجات تائیة وحجم الحیازة الزراعیة ، ومستوى المعیشة  

ان الغالبیة العظمي من رؤساء مجالس إدارة وقد اتضح . وأسرتھ للمبحوث والمعیشي الاقتصادي المستويیشیر الي 
ینتمون إلى أسر ذوي مستوى اقتصادي ومعیشي منخفض .  %)93.2الجمعیات بعینة الدراسة (

التي مرت منذ تأسیس " إشھار " " عدد السنوات " الفترة الزمنیة عن كرقم مطلق یعبر  تم قیاسھ - عمر الجمعیة:16
وقد تبین أن الأكثریة . 2013وھو عام  تاریخ جمع البیانات  وحتىجمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة

 عام ). 30%) من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي قد أنشئت منذ فترة طویلة( تزید عن 44.8(
 تبینعن عدد الموظفین الذین یعملون مقابل أجر بالجمعیة ، وقد كرقم مطلق یعبر  تم قیاسھ - عدد الموظفین بالجمعیة :17

انعدام أو قلة عدد الموظفین بالغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، مما یؤثر سلبیا علي درجة أدائھا 
لوظائفھا وتحقیق أنشطتھا ، ومن ثم انخفاض درجة مساھمتھا في تنمیة المرأة الریفیة. 

ویقصد بھ مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في اتخاذ القرار داخل الجمعیة ،  وتم  بالجمعیة: رارـالق اذـاتخ -  دیمقراطیة18
قیاسھ بسؤال المبحوث عمن یتخذ القرارات التي یقوم على أساسھا العمل بالجمعیة ، وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب 

 ، (ب) غالبیة القرارات 1مع استجاباتھ كالتالي : (ا) غالبیة القرارات تتخذ داخل الجمعیة بواسطة رئیس الجمعیة فقط=
 ، وجمعت درجات المبحوث واستخدمت 2تتخذ داخل الجمعیة بالمشاركة بین رئیس الجمعیة وأعضاء مجلس الإدارة=

% من الجمعیات تتخذ 87.5 بالجمعیة ، وقد اتضح أن غالبیة القرارات بـ رارـالق اذـاتخ كمؤشر یعكس دیمقراطیة
% من الجمعیات تتخذ غالبیة القرارات بھا 12.5بمشاركة أعضاء مجلس الإدارة مع رئیس الجمعیة ، في مقابل  

 بالغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع رارـالق اذـاتخ دیمقراطیة . مما یشیر إلي بواسطة رئیس الجمعیة فقط
   المحلي بعینة الدراسة.

المحلي.  المجتمع تنمیة مقاییس الإحصاء الوصفي للمتغیرات المستقلة المتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات)  1 جدول (
المتوسط   المستقلةالمتغیرات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

 المدى  قیمةأقل  قیمةأكبر

   أولا: متغیرات شخصیة تتعلق برؤساء مجالس إدارة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى
 44 30 74 21.2 47.29 عمر المبحوث 1
درجة الانفتاح الثقافي والجغرافي  2

 للمبحوث
31.07 9.7 59 13 46 

المسافة بین محل إقامة المبحوث ومقر  3
 الجمعیة

414 892 5000 50 4950 

 48 4 52 12.4 21.12 الخبـرة الوظیفیـة للمبحوث  4
 16 8 24 9.3 12.34 مستوى تـدریـب المبحوث 5
 1 1 2 0.8 1.43 حاجة المبحوث لحضور دورات تدریبیة 6
 18 9 27 8.18 20.12 درجة طـمـوح المبحوث 7
 20 10 30 7.41 22.1 اتجاه المبحوث نحو العمل التطوعي 8
 107 43 150 20.66 79.55 المشاركة الاجتماعیة التطوعیة 9

شعور المبحوث بالرضا عن دوره  10
 التطوعي

26.6 13.8 42 14 28 

 10 5 15 4.02 12.16 درجة وضوح الدور لدى المبحوث 11
 6 3 9 3.17 6.88 درجة معرفة المبحوث باللوائح والقوانین 12
 6 2 8 1.48 4.71 حجم الأسرة 13
الأسرة تعلیم مستوي 14  12.44 3.90 18 5.4 12.6 
للأسرة والمعیشي الاقتصادي المستوي 15  2080.71 1711.44 10352.5 427.29 9925.21 

    ثانیاً : متغیرات تتعلق بجمعیات تنمیة المجتمع المحلى كمنظمة
 45 1 46 16.3 25.24 عمر الجمعیة 16
 39 صفر 39 9.64 8.1 عدد الموظفین بالجمعیة 17



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.6 (6),june ,2015 
 

 1003 

 1 1 2 0.8 1.41  بالجمعیةرارـالق اذـاتخ دیموقراطیة 18
 8 4 12 3.56 8.84 مناسبة مبني الجمعیة 19
 62.3 86.82 149.12 17.15 100 درجة تعقید الجمعیة 20
 3 1 4 1.23 2.91 مرونـة العمـل بالجمعیـة 21
 44 31 75 10.6 40.2 استقلالیة الجمعیة عن الجھات الإشرافیة 22

    ثالثاً : متغیرات مجتمعیة متعلقة بالمجتمع المحلى الذي توجد فیھ الجمعیة
 31886 1778 33664 7095 11521 عدد سكان القریة 23
 15743 897 16640 3405.3 5721.8 عدد الإناث بالقریة 24
 0.082 0.623 0.705 0.122 0.635 مستوي تنمیة القریة 25

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
 
 
 
 
 
 

المحلي  المجتمع تنمیة) فئات المتغیرات المستقلة المتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات 2جدول (
 % 58ن =  فئات المتغیرات المستقلة % 58ن =  فئات المتغیرات المستقلة

- العمر :1 - الانفتاح الثقافي والجغرافي :2       
 24.1 14  درجة)27 - 13منخفض ( 25.9 15  سنة)44-30صغیر (
 70.7 41  درجة)42- 28متوسط ( 48.2 28  سنة)59-45متوسط (
 5.2 3  درجة)59 - 43عالي ( 25.9 15  سنة)74-60كبیر (

- المسافة بین محل الإقامة ومقر الجمعیة  3 - الخبرة الوظیفیة :4      
 44.8 26  سنة)19 – 4ضعیفة (  96.6 56  متر)1700 – 50قریبة ( 

 43.1 25  سنة)35 – 20متوسطة ( صفر صفر  متر)3350 – 17501متوسطة ( 
 12.1 7  سنة)52 – 36عالیـة (  3.4 2  متر)5000 – 3351بعیدة ( 

- مستوى التدریب :5 - الحاجة لدورات تدریبیة :6       
 37.9 22 لا "لیس لدیھم حاجة"  46.6 27  درجة)12 – 8منخفض ( 

 62.1 36 نعم " لدیھم حاجة" 13.8 8  درجة ) 17 – 13متوسط ( 
    39.6 23  درجة)24 – 18عالي ( 

- درجة الطموح :7 - الاتجاه نحو العمل التطوعي :8       
 17.2 10  درجة )16 – 10ضعیف أو سلبي (  17.2 10  درجة )15 – 9منخفضة ( 
 17.2 10  درجة )23 – 17معتدل أو محاید (  22.4 13  درجة)21 – 16متوسطة ( 
 65.6 38  درجة )30 – 24قوي أو ایجابي (  60.4 35  درجة )27 – 22عالیـة ( 

- درجة المشاركة الاجتماعیة التطوعیة :9 - الشعور بالرضا عن الدور التطوعي :10     
 29.3 17  درجة)22 – 14منخفض (  41.4 24   درجة)78 – 43منخفضة ( 
 22.4 13  درجة )31 – 23متوسط (  56.9 33  درجة )114 – 79متوسطة( 
درجة )150 – 115عالیـة(   28.3 28  درجة )42 – 32عالي (  1.7 1 

- درجة وضوح الدور :11 - درجة معرفة المبحوث للوائح والقوانین: 12      
 19.0 11  درجة)5 – 3منخفضة (  10.3 6  درجة)8 – 5منخفضة ( 

 19.0 11  درجة )7 – 6متوسطة(  3.5 2  درجة )11 – 9متوسطة( 
 62.0 36  درجة )9 – 8عالیـة(  86.2 50  درجة )15 – 12عالیـة( 

- حجم الأسرة :13 - مستوي تعلیم المبحوث وأسرتھ :14      
 10.3 6  سنة)9.5 – 5.4منخفض (  41.4 24  أفراد)4 – 2صغیر ( 
 51.7 30  سنة)13.5 – 9.6متوسط (  53.4 31  أفراد)6 – 5متوسط ( 

 38.0 22  سنة)18 – 13.6عالي (  5.2 3   أفراد )8 – 7كبیر( 
- المستوي الاقتصادي والمعیشي :15   - عمر الجمعیة: 16  

سنة )15 – 1حدیثة النشأة (  93.2 54  درجة)3735.68 – 427.29منخفض (   20 34.5 
 20.7 12  سنة )30 – 16متوسطة النشأة (  3.4 2  درجة)7044.08 – 3735.69متوسط (
 44.8 26  سنة )46 – 31قدیمة النشأة (  3.4 2  درجة)10352.5 –  7044.09عالي (

  - دیمقراطیة اتخاذ القرار بالجمعیة : 18  - عدد الموظفین بالجمعیة : 17
غالبیة القرارات تتخذ داخل الجمعیة بواسطة  39.3 17 لا یوجد موظفین

 46.6 27  موظف )12 – 1قلیل (  12.5 5 رئیس الجمعیة فقط
غالبیة القرارات تتخذ بمشاركة أعضاء مجلس  15.5 9  موظف )25 – 13متوسط ( 

لإدارة مع رئیس الجمعیة   8.6 5  موظف )39 – 26كبیر (  87.5 35 
   - درجة تعقید الجمعیة :20  - مناسبة مبني الجمعیة 19
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 74.2 43  درجة)107.58 – 86.82منخفضة (  15.5 9  درجات )6 – 4غیر مناسب (
 17.2 10  درجة )128.35 – 107.59متوسطة(  25.9 15  درجات)9 – 7مناسب إلي حد ما ( 

 8.6 5  درجة )149.12 – 128.36مرتفعة(  58.6 34  درجة )12- 10مناسب ( 
المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة.    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المحلي  المجتمع تنمیة) فئات المتغیرات المستقلة المتعلقة بالفعالیة المنظمیة لجمعیات 2تابع جدول (
 % 58ن =  فئات المتغیرات المستقلة % 58ن =  فئات المتغیرات المستقلة

- مرونة العمل بالجمعیة : 21 - درجة استقلالیة الجمعیة عن الجھات الإشرافیة 22     
 77.6 45  درجة)45 – 31منخفضة (  20.7 12 منخفضة ( درجة واحدة)

 13.8 8  درجة )59 – 46متوسطة(  29.3 17  درجات )3 – 2متوسطة ( 
 8.6 5  درجة )75 – 60عالیـة(  50.0 29  درجات )4مرتفعة ( 

- عدد السكان بالقریة :23 - عدد الإناث بالقریة24       
 60.4 35  أنثي)6144 – 897صغیر (  60.4 35  نسمة)12406 – 1778صغیر ( 
 32.7 19  أنثي)11391 – 6145متوسط(  31.0 18  نسمة )23035 – 12407متوسط( 

 6.9 4  أنثي)16640 – 11392كبیر(  8.6 5  نسمة )33664 – 23036كبیر( 
- مستوى تنمیة القریة :25       

    32.8 19  درجة )0.649  – 0.623منخفض ( 
    50.0 29  درجة )0.677 – 0.650متوسط ( 
    12.2 10  درجة )0.705 – 0.678مرتفع ( 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
 وتم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوث أربع أسئلة تعكس حالة مبني الجمعیة ودرجة مناسبتھ - مناسبة مبني الجمعیة:19

لعدد العمال والموظفین الموجودین بھا ، ومناسبتھ لأداء الجمعیة لوظائفھا ، بالإضافة إلي توافر المرافق والتسھیلات 
. وأعطي المبحوث درجة تتناسب مع استجابتھ علي النحو التالي : (أ) تقییمھ لحالة مبنى  اللازمة لعمل الجمعیة

 2 ، إلى حد ما=3 ، (ب) مناسبة مبنى الجمعیة لقیامھا بأداء وظائفھا : نعم=1 ، ردیئة=2 ، متوسط=3الجمعیة: جید=
،لا یوجد 2،إلى حد ما=3 ، (ج) تزوید مبنى الجمعیة بالمرافق والتسھیلات اللازمة لعمل الجمعیة:نعم =1، ردیئة=

، غیر 2، مناسبة إلى حد ما=3. (د) مناسبة مساحة مبنى الجمعیة لعدد العمال والموظفین الموجودین بھا: مناسبة=1=
. وجمعت الدرجات التي حصل علیھا المبحوث واستخدمت كمؤشر یعكس مناسبة مبني الجمعیة ، وقد اتضح 1مناسبة=

مناسبة مبني غالبیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي  لعدد العمال والموظفین الموجودین بھا ، و لأداء تلك الجمعیات 
لوظائفھا ، بالإضافة إلي توافر المرافق والتسھیلات اللازمة لعمل الجمعیات. 

 حیث تبین ارتفاع قیمة معامل الارتباط البسیط بینھما - –وتم قیاسھ باستخدام متغیرین فرعیین - درجة تعقید الجمعیة :  20
وقد استخدم وھما: (أ) عدد الأقسام الوظیفیة بالجمعیة(عدد مطلق) ، (ب) عدد لجان الأنشطة بالجمعیة (عدد مطلق) ، 

-Tا إلى درجات تائیة ما وتحویلھمـ بعد معایرتھمتغیرین الفرعین  الفي حصل علیھا المبحوث التيمجموع الدرجات 
Scores  من الجمعیات ، 74.2كمتغیر مركب یشیر الي درجة تعقید الجمعیة. وقد اتضح انخفاض درجة تعقید ـ %

% من تلك الجمعیات. مما یشیر إلي بساطة وعدم تعقید التركیب التنظیمي للغالبیة 8.6مقابل ارتفاع درجة تعقید 
العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة. 

قدرة الجمعیة علي الاستجابة والتكیف والتأقلم مع متغیرات الظروف الداخلیة بھا ویقصد  - مرونـة العمـل بالجمعیـة: 21
  - بصفتھ أھم مسئول عن حسن سیر العمل بالجمعیة -مدى قدرة المبحوثوالخارجیة ، وفي ھذه الدراسة یقصد بھا 

بسؤال المبحوث عن  وتم قیاسھا تتعلق بمصالح أھل القریة.كل امشمواجھتھ أثناء العمل بالجمعیة لعلى التصرف عند 
تصرفھ إذا واجھتھ مشاكل ، حلھا یكون لصالح أھل القریة ، إلا أن حل تلك المشاكل قد یتعارض مع النظم واللوائح 

 أقوم بحلھا ولو جزئیاً دون التعارض مع –المعمول بھا. وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجاباتھ كالتالي : أ 
) ، ج- أقوم باللجوء إلى الجھات الرسمیة للأخذ 3) ، ب- أقوم بحلھا على مسئولیتي الخاصة=(4اللوائح والنظم=(
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). وجمعت الدرجات التي حصل علیھا المبحوث واستخدمت كمؤشر 1) ، د - لا أقوم بحلھا=(2برأیھا في الحل=(
% من الجمعیات ، مقابل انخفاض درجة مرونة 50یعكس مرونـة العمـل بالجمعیـة. وتبین ارتفاع مرونة العمل بـ 

% من تلك الجمعیات. 20.7العمل بـ 
 اتخاذ القرارات في الجمعیة تتمتع بھا التيدرجة الحریة   بھاویقصد- درجة استقلالیة الجمعیة عن الجھات الإشرافیة: 22

 حیث تبین –الأعلى،  وتم قیاسھ باستخدام متغیرین فرعیین  ذات المستوى الادِارى الإشرافیةن الجھات  مبدون قیود
ارتفاع قیمة معامل الارتباط البسیط بینھما - ھما: (أ) سلطة اتخاذ القرار : تم قیاسھ بسؤال المبحوث عن طریقة اتخاذ 

 التي یقوم على أساسھا العمل بالجمعیة ، وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجاباتھ كالتالي : غالبیة تالقرارا
 ، معظم 2 تتخذھا السلطات الأعلى بالمشاركة مع الجمعیة=ت ، معظم القرارا3القرارات تتخذ داخل الجمعیة=

. (ب) آلیات صنع القرار: وتم قیاسھا بسؤال المبحوث عن : أي 1  السلطات الأعلى وتنفذھا الجمعیة=االقرارات تتخذه
 " ترجع إلیھا بشأن كل بند من البنود الجمھور ، زملاء العمل ، الإدارة ، ریةيالمد ، الوزارةمن المستویات التالیة " 

- تنفیذ 4- الحصول على  الموارد المالیة، 3- تعیین الموظفین بالمنظمة، 2تحدید سیاسات طویلة المدى ، - 1التالیة:
- شراء الأجھزة. وأعطي المبحوث درجة تتناسب مع درجة 6- التوسع في  بناء المنظمة، 5برامج وأنشطة جدیدة ، 
 ، 2 ، غالباً =1 : دائما=مستوي الوزارة بشأن كل بند من البنود المشار إلیھا سلفاً - كما یلي: –رجوعھ إلي كل مستوي 

 ، 2 ، غالباً =1 : دائما=مستوي الإدارة. 4 ، لا=3 ، أحیانا= 2 ، غالباً =1 : دائما=مستوي المدیریة. 4 ، لا=3أحیانا= 
 ، 4 : دائما=الجمھورمستوي . 1 ، لا=2 ، أحیانا=3 ، غالباً =4 : دائما= زملاء العملمستوي. 4 ، لا=3أحیانا= 
 1 ، لا=2 ، أحیانا=3غالباً =

المتغیرین الفرعیین واستخدمت كمؤشر یعكس درجة استقلالیة الجمعیة  فيمبحوث ال حصل علیھا التيوجمعت الدرجات 
% ) 77.6عن الجھات الإشرافیة. وقد تبین انخقاض درجة استقلالیة الغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي (

عن الجھات الإشرافیة ، ولعل ذلك یمثل احد الدوافع الضروریة والھامة لتغییر وتطویر القانون الحالي للجمعیات الأھلیة 
وخاصة المواد المتعلقة بتدخل الجھات الإشرافیة في عمل الجمعیات الأھلیة ، وذلك لمنح الجمعیات الأھلیة المزید من 

الاستقلال عن تلك الجھات ، مما ینعكس ایجابیا علي مرونتھا وقدرتھا في تحقیق الأنشطة ومن ثم زیادة درجة مساھمتھا 
في عملیة التنمیة. 

وتم تقدیر عدد السكان بالقرى التي توجد بھا جمعیات  تنمیة المجتمع المحلي بالاستعانة بتقدیرات - عدد السكان بالقریة: 23
م ). وقد اتضح أن الغالبیة 2014عدد السكان بمحافظة الغربیة ( مركز المعلومات بدیوان عام محافظة الغربیة ، 

% ) توجد بقري عدد سكانھا صغیر، وان القلیل من 60.4العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة(
% )توجد بقري عدد السكان بھا كبیر. 8.6الجمعیات (

وتم تقدیر عدد الإناث بالقرى التي توجد بھا جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بالاستعانة بتقدیرات - عدد الإناث بالقریة: 24
وقد . م )2014عدد السكان والمصنفة وفقا للنوع بمحافظة الغربیة ( مركز المعلومات بدیوان عام محافظة الغربیة ، 

% ) توجد بقري عدد الإناث بھا صغیر، وان القلیل 60.4تبین أن الغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي (
%) توجد بقري عدد الإناث بھا كبیر. 6.9من الجمعیات (

 وتم تقدیر مستوي تنمیة القرى التي توجد بھا جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بالاستعانة بقیم دلیل - مستوي تنمیة القریة:25
التنمیة البشریة بمكوناتھ الفرعیة لأدلة الصحة ، والتعلیم ، والدخل ، وفقاً لمؤشرات دلیل التنمیة البشریة لمحافظة 

م. حیث یعبر دلیل التنمیة البشریة عن مجمل الإنجازات الصحیة والتعلیمیة والاقتصادیة بقري ومدن 2005الغربیة  
محافظة الغربیة. وقد اتضح أن الغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة توجد بقري مستواھا 

التنموي غیر مرتفع ، وان القلیل من تلك الجمعیات توجد بقري مستوي تنمیتھا مرتفع.  
 تعریف وقیاس المتغیرات البحثیة المتعلقة بالریفیات المبحوثات: ]2[
اشتملت الدراسة علي متغیرین تابعین رئیسین ذات صلة بالریفیات وھما :   المتغیرات التابعة :]أ[

 نحو ة التوجھات الشخصیة للمبحوثن: ویعبر عاتجاه الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي:المتغیر التابع الأول
جمعیة تنمیة المجتمع  المحلي ، وقد تم قیاسھ بسؤال المبحوثة عن رأیھا في خمسة عشر عبارة اتجاھیة أربع عبارات 

 - موظفین الجمعیة یظھروا 2- الجمعیة ھنا بتعمل في أكثر من مجال ونشاط ،1منھا ایجابیة الاتجاه نحو الجمعیة وھى: 
- الجمعیة دائما بتوفر معلومات كافیة ودقیقة عن خدماتھا المتاحة ومواعید تقدیم 3الاھتمام بالناس اللي بیترددوا علیھم ،

- ساعات العمل بالجمعیة بتناسب كل الناس اللي في البلد. واحدي عشر عبارة منھا 4ھذه الخدمات بصورة مستمرة ، 
- الجمعیة ھنا بتعانى من نقص الإمكانیات والأجھزة والمعدات كل ما تطلب حاجة 1سلبیة الاتجاه نحو الجمعیة وھى : 

-  3- العاملین بالجمعیة دایما مش موجودین ، 2من المسئولین في الجمعیة یقولوا لنا ما فیش إمكانیات ما فیش فلوس ، 
- فیھ خدمات و حاجات  4كل ما نروح نطلب خدمة معینة من الجمعیة یقولوا لنا تعالوا بكرة تعالوا بعده لما بنزھق ، 

- نعانى الأمرین من 6- الخدمات اللي بتقدمھا الجمعیة للناس غیر كافیة ، 5كثیرة الجمعیة مش قادرة تقوم بھا ، 
- بعد الجمعیة عن 7الجمعیة من كثرة الروتین والملل علشان تحصل على خدمة معینة وطلبات وأوراق ملھاش نھایة ، 

- أھل البلد اللي ساكنین جنب الجمعیة ھما بس اللي بیستفیدوا من 8مكان سكني یخلیني ما أستفدش من خدماتھا ، 
- العاملین بالجمعیة مش فاھمین 10- الموصلات والطرق المتعبة بتخلى الناس تكسل تروح الجمعیة ، 9خدماتھا ، 

- الجمعیة بتقدم أحسن خدماتھا للمعارف وبس ، وكانت استجابة المبحوثة عن كل عبارة بأحد 11احتیاجاتنا بالضبط ، 
الإجابات التالیة : موافق ، إلي حد ما ، غیر موافق وقد أعطیت الإجابات عن العبارات ایجابیة الاتجاه الدرجات التالیة : 

 على الترتیب ، 3 ، 2 ، 1 على الترتیب ، بینما أعطیت الإجابات عن العبارات سلبیة الاتجاه الدرجات 1 ، 2 ، 3
كمؤشر یعكس درجة اتجاھھا نحو جمعیة تنمیة المجتمع   ة علیھا المبحوثت حصلالتيواستخدم مجموع الدرجات 
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 و بلغت قیمة المتوسط 0.716  لھذا المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ Reliability معامل الثبات  وقد بلغت قیمةالمحلي ،
 درجة. 30 درجة ، والمدى 6.012 درجة ، والانحراف المعیاري 28.54الحسابي لھذا المتغیر

 تم قیاسھ بمجموع الدرجات المحلي : المجتمع تنمیة درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات:المتغیر التابع الثاني
 حیث تبین ارتفاع قیم معاملات الارتباط البسیط بینھم - ھي: –) لثلاثة متغیرات فرعیةT-scoresالتائیة(

عن عدد الأنشطة والخدمات التي استفادت كرقم مطلق یعبر تم قیاسھ استفادت منھا المبحوثة : عدد الأنشطة التي  )۱(
 / 7/ 1منھا المبحوثة من بین الأنشطة التي حققتھا جمعیة تنمیة المجتمع بغرض تنمیة الریفیات ، في الفترة من 

، في المجالات المختلفة والمشار الیھا في المتغیر التابع الثالث والمتعلق بالفعالیة 2013 / 6/ 30 حتى 2012
 المجتمع في تنمیة المرأة الریفیة.  تنمیة وھو : درجة مساھمة جمعیة تنمیةالمنظمبة لجمعیات ال

 تم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوثة عن درجة رضاھا عن كل نشاط متوسط درجة رضا المبحوثة عن الأنشطة: )۲(
استفادت منھ علي حده ، ثم تقدیر المتوسط العام لدرجة رضاھا عن جمیع الأنشطة التي استفادت منھا. وتم إعطاء 

)، 2)، راضیة إلي حد ما=(3المبحوثة درجة تتناسب مع درجة رضاھا عن كل نشاط استفادت منھ كالتالي: راضیة =(
) ، وجمعت الدرجات التي حصلت علیھا المبحوثة واستخدمت كمؤشر یعكس متوسط درجة رضاھا 1غیر راضیة=(

المحلي.   المجتمع تنمیة عن أنشطة جمعیة
 تنمیة  ویقصد بھ تقیم المبحوثة لأدوار وأنشطة جمعیةالمحلي: المجتمع تنمیة تقیم المبحوثة لأدوار وأنشطة جمعیة )۳(

المحلي ، والتي یستفید منھا سكان المجتمع المحلي بما فیھم المرأة الریفیة. وتم قیاسھ بسؤال المبحوثة عن  المجتمع
) نشاط من المحتمل أن تقوم بھا الجمعیة بغرض تحقیق التنمیة الریفیة عموما، وعلي وجھ الخصوص 24تقیمھا لعدد (

- 3- تنظیف القریة والحفاظ علیھا من التلوث ، 2- خدمة المواطنین في مجالات كثیرة ، 1تنمیة المرأة الریفیة وھى: 
- تحقیق القیم الدینیة 5- توفر القروض اللازمة للقیام بالمشروعات الإنتاجیة ، 4إنشاء وإدارة المرافق العامة بالقریة ، 

- نشر الوعي الزراعي للنھوض بالإنتاج الزراعي ، 7- فض المنازعات بین أبناء القریة ، 6والخلقیة للأفراد بالقریة ، 
- 10- تنظیم الأسرة ورعایة الشباب ، 9- حل مشكلة البطالة بتوفیر مشروعات إنتاجیة وخدمیة في نطاق القریة ، 8

- تسویق حاصلات الأعضاء ومنتجاتھم تعاونیاً ، 11تطویر الإنتاج وتحسین مستوى الأعضاء اقتصادیاً واجتماعیاً ، 
- توفیر المعلومات الإرشادیة عن كافة المحاصیل بدءاً من الزراعة وحتى الحصاد من خلال الحقول الإرشادیة ، أو 12

- رعایة الطفولة 14- توعیة وتنمیة المرأة الریفیة بھدف رفع مستواھا اقتصادیاً واجتماعیاً وثقافیا ، 13ًالملصقات ، 
- فصول 18- برامج لرعایة المسجونین ، 17- برامج لرعایة المسنین ، 16- برامج لتعلیم الأسرة ، 15والأمومة ، 

- مراكز للتدریب على 22- منحل ، 21- مشغل للفتیات ، 20- دور للحضانة ، 19لمحو الأمیة وتعلیم الكبار ، 
- مشروعات للسجاد والكلیم. وتم إعطاء المبحوثة 24- مشروعات لتربیة الماشیة والدواجن ، 23الصناعات الریفیة ، 

) ، لیس لھا 1)، ضعیف=(2)، متوسط =(3) ، جید=(4درجة تتناسب مع تقیمھا لكل نشاط كالتالي : ممتاز=(
 تنمیة دور=(صفر). وجمعت الدرجات التي حصلت علیھا المبحوثة واستخدمت كمؤشر یعكس تقیمھا لأنشطة جمعیة

المحلي والتي یستفید منھا سكان المجتمع المحلي بما فیھم المرأة الریفیة.   المجتمع
وتبین البیانات الواردة  ) متغیر مستقل ذات صلة بالریفیات -19 اشتملت الدراسة علي ( المتغیرات المستقلة :]ب[

) نتائج توصیف وتوزیع العینة في ضوء المفاھیم الإجرائیة لتلك المتغیرات - وفیما یلي تعریف 4)، وبجدول(3بجدول(
وكیفیة قیاس ھذه المتغیرات: 

 وحتى تاریخ جمع ا منذ میلادهةھا المبحوثتتم قیاسھ كرقم مطلق یعبر عن عدد السنوات التي عاشو- عمر المبحوثة:  1
% ) ذوات أعمار صغیرة. 52.5. وقد تبین ان غالبیة المبحوثات ( البیانات لأقرب سنھ میلادیة

 تم قیاسھ كرقم مطلق یعبر عن السنوات التي أتمتھا المبحوثة في مختلف مراحل التعلیم - مستوى تعلیم المبحوثة:2 
% منھن). 49الرسمي. وقد تبین ارتفاع مستوي تعلیم أكثریة المبحوثات (

تم قیاسھ بجمع اجمالى المبالغ النقدیة التي تحصل علیھا المبحوثة من عملھا الأصلي - الدخل الشھري للمبحوثة : 3
اتضح انخفاض وقد بالإضافة إلى ما تحصل علیھ من أي عمل إضافي تقوم بھ خلال الشھر مقدراً بالجنیة المصري. 

 % منھن). 89.5الدخل الشھري للغالبیة العظمي من المبحوثات (
ویعبر عن مدى تعرض المبحوثة لوسائل الإعلام المختلفة (المسموعة والمرئیة - درجة الانفتاح الثقافي للمبحوثة: 4

والمكتوبة) والتي تستقى منھا معلوماتھا المختلفة ، وقد قیس ھذا المتغیر بدرجة مشاھدة التلفزیون، الاستماع للرادیو، 
مشاھدة الفیدیو، ومشاھدة الدش، وقراءة الصحف، قراءة المجلات، وقراءة الكتب، وحضور الندوات والمؤتمرات، 

وقراءة النشرات الإرشادیة. وتم إعطاء المبحوثة درجة تتناسب مع درجة تعرضھا لكل وسیلة إعلامیة كالأتي: غالباً 
% منھن). 53.5. وقد تبین انخفاض درجة الانفتاح الثقافي لغالبیة المبحوثات(1، لا =2، نادراً =3، أحیاناً =4=

: ویشیر إلى الحراك المكاني والذي یعكس درجة اتصالھا بالمراكز الحضریة خارج - درجة الانفتاح الجغرافـي للمبحوثة5
القریة، وقد تم قیاسھ بسؤال المبحوث عن درجة تردده على كل من الأماكن التالیة: القرى المجاورة لقریتھ، عاصمة 

 6، كل 3، شھریاً =4، أسبوعیا=5المحافظة، محافظات أخرى، القاھرة، دول أخرى، وأعطیت الاستجابات یومیاً =
% منھن). 97.5. وقد اتضح انخفاض درجة الانفتاح الجغرافي للغالبیة العظمي من المبحوثات(1، سنویاً =2شھور=

الاختیاري، وقد تم  التطوعي نحو العمل ة التوجھات الشخصیة للمبحوثنویعبر ع- اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعي:  6
قیاسھ بسؤال المبحوثة عن مدي اقتناعھا باثني عشر عبارة اتجاھیة،  خمس عبارات منھا ایجابیة الاتجاه نحو العمل 

-المنظمات غیر الحكومیة إلى جانب الحكومیة 2- من المھم أن یدلى الفرد بصوتھ في الانتخابات، 1التطوعي وھى: 
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- الناس یجب أن تساعد الحكومة 4- یجب المشاركة في أي عمل من شأنھ أن یفید الناس، 3ھي سبیل التنمیة المثالي، 
- لما یكون فیھ مشروع القریة عوزاه الكل بیشارك فیھ، وسبع عبارات 5 المشروعات البحثیة التي تخدم المجتمع. في

-یمكن 2- المنظمات الحكومیة دورھا أھم من المنظمات غیر الحكومیة، 1سلبیة الاتجاه نحو العمل التطوعي وھي: 
-الجمعیة التي تتبعھا ذات دور یمكن للمنظمات الحكومیة 3القیام بتنمیة شاملة دون مشاركة المنظمات غیر الحكومیة، 

-المشاركة السیاسیة ھي أمر 5- جمعیة تنمیة المجتمع ذات دور یمكن الاستغناء عنھ، 4أن تقوم بھ لكنھا لا تفعل ذلك، 
-أھل القریة ھنا كل واحد في 7-تنمیھ وتحسین أحوال القریة تعتبر مسئولیھ الحكومة مش الناس، 6شكلي لا فائدة منة، 

حالھ ومحدش بیفكر في تحسین أحوال القریة. وكانت استجابة المبحوثة عن كل عبارة بأحد الإجابات التالیة: مقتنعة ، 
  على 3، 2، 1 على الترتیب في حالة العبارات الایجابیة و 1، 2، 3مقتنعة لحد ما، غیر مقتنعة، وأعطیت الدرجات 

كمؤشر یعكس درجة  ة علیھا المبحوثت حصلالتيواستخدم مجموع الدرجات الترتیب في حالة العبارات السلبیة. 
 ، 0.703  لھذا المقیاس بطریقة ألفا كرونباخ Reliability معامل الثبات قد بلغت قیمةل واتجاھھا نحو العمل التطوعي،

%) لدیھن اتجاھات إیجابیة نحو العمل التطوعي. 62وقد تبین أن الغالبیة العظمي من المبحوثات (
 الاجتماعیة والاقتصادیة أوضاعھا تحسین في اهالمبحوثة ورغبتیقصد بھ مدى تطلع  و- درجة طـمـوح المبحوثة:7

، وقیس بسؤال المبحوث عن رأیھ في تسع عبارات اتجاھیة ست  ھذا الطموح تحقیقجل أوالثقافیة، وبذل الجھد من 
) أنا 2) لو جت للواحد فرصة إنھ یرفع مستوى تعلیمھ فا میصحش یفرط فیھا، (1عبارات منھا ایجابیة الاتجاه وھى: (

) لو جت للواحد فرصة إنھ یأخذ أراضى زراعیة في الأراضي المستصلحة ما 3ناوى أعلم  أولادي أحسن تعلیم، (
) أسعى باستمرار علشان أعرف كل 5) العیشة في بلدنا مع صعوبتھا أحسن من البھدلة في بلاد الغربة،(4یرفضھاش، (

 مستحیل والواحد یقدر یعمل كل اللى ھو عاوزه، وثلاث عبارات سلبیة الاتجاه اسمھا) مفیش حاجھ 6جدید في عملي، (
) إذا الواحد عمل مشروع وخسر فیھ مافیش داعي 2) التعلیم تضییع لأحلى سنین العمر بدون عائد مجزى، (1ھي: (

 عن كل عبارة بأحد ةمبحوثالوكانت استجابة ) الواحد لو فشل مرة في أي حاجة یعملھا یجیلھ إحباط ، 3یكرره تانى، (
الدرجات العبارات ایجابیة الاتجاه وقد أعطیت الإجابات عن ة ،  ، غیر موافقموافقة لحد ما ، ةالإجابات التالیة : موافق

 على 3 ، 2 ، 1 الدرجات العبارات سلبیة الاتجاه على الترتیب ، بینما أعطیت الإجابات عن 1 ، 2 ، 3 التالیة :
 وقد بلغت قیمةواستخدمت كمؤشر یعكس درجة طموحھا،  ةمبحوثال علیھا ت حصلالتي وجمعت الدرجات .الترتیب

%) لدیھن درجة عالیة 90.5، وقد اتضح أن الغالبیة العظمي من المبحوثات ( 0.682معامل الثبات (ألفا) لھذا المقیاس 
من الطموح. 

 المبحوثة الزوج وباقي أفراد الأسرة ةویقصد بھ مدى إسھام ومشارك- مشاركة المبحوثة في اتخاذ القرارات الأسریة : 8
في اتخاذ القرارات المصیریة بالأسرة في مختلف المجالات ، وتم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوثة عن مدى 

- تعلیم الأولاد البنات ، 2- إدارة شئون المنزل ، 1مشاركتھا في اتخاذ القرارات المتعلقة بسبع مجالات رئیسیة ، وھي: 
- 7- زواج البنات والأولاد  ، 6- تنظیم الخلفھ ، 5- شراء الأدوات والممتلكات المنزلیة ،  4- تعلیم الأولاد الذكور 3

 ، أشارك 3شراء أراضى جدیدة. وتم منح المبحوثة درجة تتناسب مع استجابتھا عن كل نشاط كالتالي : أشارك غالبا=
المجالات السبعة ،  في ةمبحوثال علیھا ت حصلالتي وجمعت الدرجات .1  ،  لا أشارك مطلقا نادراً =2أحیانا=

واستخدمت كمؤشر یعكس درجة مشاركتھا في اتخاذ القرارات الأسریة. وقد تبین ارتفاع درجة مشاركة غالبیة 
%) في اتخاذ القرارات الأسریة. 52المبحوثات (

ویقصد بھا مدى إدراك المبحوثة لقدرتھا على التأثیر في الآخرین ومدھم بالمعلومات - مشاركة المبحوثة بالرأي : 9
 التي یحتاجونھا، وتم منح المبحوثة درجة تتناسب مع استجابتھا عن كل عبارة كالتالي: (أ) توالنصائح أو الاستشارا

 ، (ب) في حالة إذا كان یأتیك الناس فھم 1 ، لا یفعلون=2، أحیانا=3یأتیك الناس طلبا للنصح والمعلومات: كثیرا=
 ، (ج) إذا رأیت جماعة من أھل القریة یناقشون 1، أقل من غیرك=2، مثل غیرك=3یأتون إلیك : أكثر من غیرك=

 ، تجلس معھم وتقنعھم برأیك لأنك 2، تجلس معھم وتبدى رأیك حین یطلب منك=1أمر ھام: تجلس معھم لتستمع فقط=
 ، (ھـ) درجة اتصالك شخصیا 1 ، سیئة=2 ، جیدة=3 ، (د) نوعیة علاقتك بسكان القریة: ممتازة=3ترى أنھ مھم=

 ، (و) درجة اتصالك شخصیا بأعضاء 1،ضعیفة=2،متوسطة=3بأعضاء بارزین في المنظمات الحكومیة:كبیرة=
 علیھا ت حصلالتيواستخدم مجموع الدرجات  ، 1، ضعیفة=2، متوسطة=3بارزین في الجمعیات الأھلیة: كبیرة=

%) بالرأي كانت 56كمؤشر یعكس درجة مشاركتھا بالرأي. وقد اتضح أن درجة مشاركة غالبیة المبحوثات ( ةالمبحوث
متوسطة. 

 المبحوثة الآخرین من أھل القریة في ةویقصد بھا مدى إسھام ومشارك- المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة للمبحوثة: 10
بعض الأنشطة الاجتماعیة والمناسبات المختلفة التي تتم في القریة وكذلك علاقاتھا الاجتماعیة مع أھل قریتھا، وتم 

- تبادل  2- تبادل الزیارات مع  الأقارب ،  1قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوثة عن مدى قیامھا بالأنشطة التالیة:
- سھرات رمضان 5- زیارات الأعیاد والمناسبات ، 4- زیارة المرض من أبناء القریة ، 3الزیارات مع أھل القریة ،  

. - 8- حضور الأفراح مع الأقارب و أھل القریة ، 7-  حضور عزاء لأي حد من أھل القریة ، 6مع الأھل والجیران ، 
- تشجیع 10- تبادل الآلات الزراعیة مع أھل القریة ، 9مزاملة الجیران في إنجاز بعض الأعمال المزرعیة والمنزلیة ، 

- المساھمة مع أھل القریة 12- المساھمة في إصلاح وتنظیف دور العبادة ، 11الجیران والأھل على العمل الجماعي ، 
- المساھمة في 14- الصلح وفض المنازعات بین المتخاصمین من الأقارب وأھل القریة ، 13في حل مشاكل القریة ، 

-المشاركة في برامج محو الأمیة وتعلیم 16- المشاركة في حملات تنظیم الأسرة ، 15توعیة الاھالى بنظافة البیئة ، 
- إقراض النقود للمحتاجین من أبناء القریة . وتم منح المبحوثة درجة تتناسب مع استجابتھا عن 17الكبار في القریة ، 

ة مبحوثال علیھا ت حصلالتيوجمعت الدرجات . 1 ، لا=2  ،  نادراً =3 ، أحیانا=4كل نشاط كالتالي : غالبا=



Mohamed, F. A.et al. 

 
 

1008 

واستخدمت كمؤشر یعكس درجة مشاركتھا في الأنشطة والمناسبات الاجتماعیة اللارسمیة. وقد وتراوحت الدرجة التي 
%) في 49ات ، وقد تبین أن درجة مشاركة أكثریة المبحوثات (مبحوثتعبر عن المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة لل

الأنشطة والمناسبات الاجتماعیة اللارسمیة كانت متوسطة. 
وتم قیاسھ بسؤال المبحوثة عن مشاركتھا في المنظمات الاجتماعیة - مشاركة المبحوثة في المنظمات الاجتماعیة : 11

التالیة : الجمعیة التعاونیة الزراعیة ، والجمعیة التعاونیة الاستھلاكیة ، جمعیة تنمیة المجتمع المحلي ، ومركز شباب 
القریة أو النادي و المجلس الشعبي المحلي ، ومجلس الآباء بالمدرسة أو مجلس الأمناء ، والنقابات ، والاتحادات 

 ، البند الثاني : نوع العضویة : عضو 1 ، لا=2العمالیة. واستند القیاس على ثلاث بنود ، البند الأول : العضویة : نعم=
 ، والبند الثالث : درجة المواظبة 4 ، ورئیس مجلس إدارة = 3 ، عضو مجلس إدارة = 2 ، عضو لجنة = 1عادى = 

. وقد استخدم مجموع 1 ، لا =2 ، نادرا = 3 ، أحیانا = 4على حضور الاجتماعات الدوریة لتلك المنظمات : غالبا = 
 كمؤشر لمستوى مشاركتھا في المنظمات الاجتماعیة. وقد اتضح ود الثلاثةالدرجات التي حصلت علیھا المبحوثة في البن

انخفاض درجة مشاركة جمیع المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة.  
تم قیاس ھذا المتغیر بسؤال المبحوثة عن مشاركتھا في المشروعات -  مشاركة المبحوثة في المشروعات التنمویة: 12

التنمویة التي أنجزت بالقریة . حیث أعطى المبحوثة درجة واحدة عن كل مشروع شاركت فیھ، وتضاف درجة تتناسب 
. 1، الاتصال بالمسئولین=2 ، بالرأي=4، بالجھد=4، عینیة=5مع صورة مشاركتھا بكل مشروع كما یلي : مالیة=

ة واستخدمت كمؤشر یعكس درجة مشاركتھا في المشروعات التنمویة مبحوثال علیھا ت حصلالتيوجمعت الدرجات 
%) في المشروعات التنمویة. 57بالقریة. وقد تبین انخفاض درجة مشاركة غالبیة المبحوثات (

یقصد بھا مشاركة المبحوثة في صنع القرار السیاسي و اختیار الحكام وصیاغة -  المشاركة السیاسیة للمبحوثة: 13
السیاسة العامة للدولة. وقد تم قیاس ھذا المتغیر بمقیاس مركب من متغیرین فرعیین ھما: (أ)المشاركة بعضویة 

) الاستفتاء على 1 : (، (ب)المشاركة بالتصویت في الانتخابات والاستفتاءات التالیة1، لا=2الأحزاب السیاسیة: نعم=
) انتخابات 3  ، (2011)انتخابات مجلس الشعب التي أجریت عام 2 ، (2011الإعلان الدستوري الذي أجري في عام 

) الاستفتاء 5 ، (2012) انتخابات رئاسة الجمھوریة التي أجریت عام 4 ، (2011مجلس الشورى التي أجریت عام 
. وتم إعطاء المبحوثة درجة تتناسب مع مدي مشاركتھا في كل انتخاب أو استفتاء 2012 الدستور الذي اجري عام ىعل

.  وجمعت الدرجات التي حصلت علیھا المبحوثة واستخدمت كمؤشر یعكس درجة مشاركتھا 1 ، لا=2كالتالي: نعم=
%). 59.5السیاسیة. وقد تبین ارتفاع درجة المشاركة السیاسیة للغالبیة العظمي من المبحوثات(

عدد الأفراد الذین یعیشون مع المبحوثة في وحدة معیشیة واحدة، وقد تم قیاسھ كرقم مطلق یعبر عن و- حجم الأسرة : 14
 إلى أسر صغیرة الحجم. تنتمین%) 49 المبحوثات (اتضح أن أكثریة

تم قیاسھ بجمع عدد سنوات التعلیم التي أتمھا كل فرد من أفراد الأسرة المبحوثة- لمن بلغت الأسرة:  تعلیم مستوي -15
%) تنتمین إلى أسر 41 سنوات فأكثر- وقسمتھا على عدد ھؤلاء الأفراد، وقد تبین ان أكثریة المبحوثات(6أعمارھم 

ذوي مستوى تعلیمي متوسط. 
مقاییس الإحصاء الوصفي للمتغیرات المستقلة المتعلقة بخصائص- المبحوثات -  الریفیات. )  3 جدول (

المتوسط   المستقلةالمتغیرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المدى  قیمةأقل  قیمةأكبر

 58 17 75 12.49 36.58 عمر المبحوثة  1
 17 صفر 17 5.53 8.40 مستوى تعلیم المبحوثة 2
 3000 صفر 3000 591.49 428.550 الدخل الشھري للمبحوثة 3
 27 9 36 6.25 17.82 درجة الانفتاح الثقافي للمبحوثة 4
 20 5 25 3.50 5.30 درجة الانفتاح الجغرافـي للمبحوثة 5
 24 12 36 4.54 27.78 اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعي 6
 18 9 27 2.58 23.7 درجة طـمـوح المبحوثة 7
 14 7 21 5.45 15.32 مشاركة المبحوثة في اتخاذ القرارات الأسریة 8
 12 6 18 2.58 11.28 مشاركة المبحوثة بالرأي 9

 51 17 68 9.64 48.14 المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة للمبحوثة 10
 56 24 80 4.11 10.84 مشاركة المبحوثة في المنظمات الاجتماعیة 11
 15 صفر 15 3.51 2.9 مشاركة المبحوثة في المشروعات التنمویة 12
 6 6 12 1.79 9.8 المشاركة السیاسیة للمبحوثة 13
 9 2 11 1.84 4.70 حجم الأسرة 14
الأسرة تعلیم مستوي 15  17 صفر 17 4.51 7.68 
 4000 صفر 4000 600.30 701.21 متوسط الدخل الشھري للأسرة 16
 72 صفر 72 8.64 3.32 حجم الحیازة الزراعیة 17
 6 صفر 6 1.36 0.773 حجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة 18
 195.4 137.4 332.8 30.00 250.00 مستوى المعیشة 19

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
 إجمالي المبالغ النقدیة التي یحصل علیھا كل فرد من كرقم مطلق یعبر عنتم قیاسھ - متوسط الدخل الشھري للأسرة: 16
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 سنھ فأكثر من عملھ الأصلي بالإضافة إلى أي عمل آخر 15 باستثناء المبحوثة - لمن بلغت أعمارھم –أفراد الأسرة
یقوم بھ خلال الشھر مقدرا بالجنیھ المصري وقسمتھم على عدد ھؤلاء الأفراد ، وقد اتضح انخفاض متوسط الدخل 

%) من الأسر التي تنتمي إلیھا المبحوثات. 85الشھري للغالبیة العظمي (
التي تمتلكھا أو   بالقیراط مقدرةمساحة الأراضي الزراعیةعن كرقم مطلق یعبر تم قیاسھ - حجم الحیازة الزراعیة : 17

% من أسر المبحوثات. 98وقد تبین انخفاض حجم الحیازة لدي  وتقوم بزراعتھا. ةتستأجرھا أسرة المبحوث
ویقصد بھا عدد رؤس الحیوانات المزرعیة والطیور الداجنیة التي تمتلكھا أسرة -  حجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة : 18

المبحوثة وتقوم بتربیتھا . وتم قیاس ھذا المتغیر من خلال جمع الوحدات التي حصلت علیھا المبحوثة من رؤس 
الحیوانات والدواجن بعد معایرتھا وتحویلھا الى وحدات حیوانیة قیاسیة ، واستخدم المجموع كمؤشر یعكس حجم 

% من المبحوثات تنتمین إلى أسر حجم حیازتھا 84.5الحیازة الحیوانیة والداجنیة لأسرة المبحوثة ، وقد اتضح أن 
الحیوانیة والداجنیة منخفض. 

 

 
 
 
 
 

) فئات المتغیرات المستقلة المتعلقة بخصائص- المبحوثات -  الریفیات  4جدول (
ن =  فئات المتغیرات المستقلة

 % 200ن =  فئات المتغیرات المستقلة % 200

- العمر :1 - مستوي التعلیم2       
 27 54  سنوات )5منخفض ( صفر :  52.5 105  سنة )35 – 17صغیرة (
 24 48  سنة )11 - 6متوسط (  39 78  سنة)55 – 36متوسطة (
 49 98  سنة )17 -  12مرتفع (  8.5 17  سنة)75 – 56كبیرة (

- الدخل الشھري :3 - الانفتاح الثقافي :4       
جنیة)1000منخفض ( صفر -   53.5 107  درجة)17 - 9منخفض (  89.5 179 

 35.0 70  درجة)26 - 18متوسط ( 9.5 19  جنیة)2000 - 1001متوسط (
 11.5 23  درجة)36 - 27مرتفع ( 1 2  جنیة)3000 - 2001مرتفع (

- الانفتاح الجغرافي :5 - الاتجاه نحو العمل التطوعي6       
درجة)19 - 12ضعیف أو سلبي(  97.5 195  درجة)  11 – 5منخفض (   5 2.5 
 35.5 71  درجة)27 - 20معتدل أو محاید(  2.0 4  درجة)18 – 12متوسط (
 62 124  درجة)36 - 28قوي أو ایجابي (  0.5 1  درجة)25 - 19مرتفع (

- الطموح :7 - المشاركة في اتخاذ القرارات  الأسریة8      
 23 46  درجة )11 - 7منخفضة ( 0.5 1  درجة)14 - 9منخفضة (

 25 50  درجة )16 - 12متوسطة(  9 18  درجة )20 - 15متوسطة  ( 
 52 104  درجة )21 - 17عالیة( 90.5 181  درجة )27  - 21عالیة (

- المشاركة بالرأي9 - المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة :10      
 9 18  درجة )33 - 17منخفضة ( 23.5 47  درجة )9 - 6منخفضة (

 49 98  درجة )50 - 34متوسطة(  56 112  درجة )13 - 10متوسطة( 
 42 84  درجة )68 - 51عالیة( 20.5 41  درجة )18 - 14عالیة(

- المشاركة في المنظمات الاجتماعیة : 11 - المشاركة في المشروعات التنمویة:12     
 57 114  درجة )4منخفضة (صفر -  100 200  درجة )42 - 24منخفضة (
 39 78  درجة )9 - 5متوسطة(  صفر صفر  درجة )61 - 43متوسطة( 
 4 8  درجة )15 - 10عالیة( صفر صفر  درجة )80 - 62عالیة(

-  المشاركة السیاسیة :13 - حجم الأسرة:14       
 45 90  أفراد)4 – 2صغیر ( 15 30  درجة )7 - 6منخفضة (
 49 98  أفراد)7 – 5متوسط(  25.5 51  درجة )10 - 8متوسطة( 
 6 12  فرد)11 – 8كبیر ( 59.5 119  درجة )12 - 11عالیة (

الأسرة: تعلیم مستوي -15 - متوسط الدخل الشھري للأسرة:16      
 85 170  جنیھ)1330منخفض ( أقل من  36 72  سنوات )5منخفض ( صفر : 

 13.5 27  جنیھ)2660 : 1331متوسط (  41 82  سنة )11 سنوات : 6متوسط ( 
 1.5 3  جنیھ)4000 : 2661عالي (  23 46  سنة )17 سنة : 12عالي ( 

- حجم الحیازة الزراعیة : 17 -  الحیازة الحیوانیة والداجنیة :18       
وحدة 1.99 –صغیر(صفر 98 196  قیراط)24صغیر (صفر : 

 حیوانیة)
169 84.5 

 9.5 19  وحدة حیوانیة)3.99- 2متوسط( 1.5 3  قیراط)48 قیراط : 25متوسط (
 6 12  وحدة حیوانیة)6 –4كبیر( 0.5 1  قیراط)72 قیراط : 49كبیر (

- مستوى المعیشة:19       
درجة)202.6- 137.4منخفض(   10 5    
    67.5 135  درجة)267.9 - 202.7متوسط( 

    27.5 55  درجة)332.9 - 268عالي( 
المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
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 للبنود الثلاثة التالیة:  T-scoresتم قیاس ھذا المتغیر بمجموع الدرجات التائیة  - مستوى المعیشة: 19
 ] ، مساحة المنزل: المسلحة الكلیة مقاسة بالمتر مربع ، عدد 1 ،إیجار =2 - نوع المنزل:[ملك =) حالة المسكن:1(

 ، حوائط حاملة من الطوب 3الغرف بالمنزل: (عدد مطلق) ، مادة بناء المنزل: [أعمد خرسانیة + طوب أحمر=
] ،  أرضیة 1 ، معرش بالبوص=2 ، خشب =3 ] ، سقف المنزل: [ خرسانة = 1 ، طوب لبنى = 2الأحمر = 

 ،لا 2 ، بداخل المنزل=3] ، تواجد مخزن :[ ملحق بالمنزل=1 ، تراب=2 ، خرسانة=3 ، بلاط=4المنزل:[سیرامیك=
]. 1، لا یوجد=2 ، بداخل المنزل=3 ] ، تواجد حظیرة : [ملحق بالمنزل=1یوجد=

 تم إعطاء المبحوث درجة واحدة عن كل مرفق متوفر في المسكن من ) درجة توافر المرافق الأساسیة بالمسكن:2(
المرافق الأساسیة التالیة: میاه نقیة،  صرف صحي،  كھرباء،  غاز. 

 أعطى المبحوث درجة واحدة عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالیة: مكواة، خلاط، )  ملكیة الأجھزة المنزلیة:3(
: فرن غاز، غسالة ملابس ةرادیو، شوایة، شفاط مطبخ.  وأعطى درجتان عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالي

عادیة، تلیفزیون أبیض وأسود، جھاز تسجیل، مروحة. وأعطي ثلاث درجات عن ملكیة كل جھاز من الأجھزة التالیة: 
. وأعطي أربع درجات عن ملكیة كل جھاز ةسخان كھربائي، ماكرویف، ماكینة خیاط، سخان غاز، مكنسة كھر بائي

من الأجھزة التالیة: تلیفون ثابت، دش، غسالة أطباق، فیدیو، بوتوجاز. و خمس درجات عن ملكیة كل جھاز من 
الأجھزة التالیة: غسالة ملابس أتوماتیك، جھاز كمبیوتر، ثلاجة، تلیفزیون ملون، تكییف. واستخدم مجموع الدرجات 

 ) - كمؤشر T-Scores ( ـ بعد معایرتھا وتحویلھا إلى درجات تائیة البنود الثلاثة فيالتي حصلت علیھا المبحوثة 
 %) تنتمین إلى أسر ذوات مستوى 67.5یعكس مستوى معیشة أسرتھا ، وقد تبین أن الغالبیة العظمي من المبحوثات(

معیشي متوسط. 
 النتائج ومناقشتھا

 
فیما یلي عرض ومناقشة أھم النتائج التي توصلت الیھا الدراسة: 

المحلي  المجتمع تنمیةأولاً : الفعالیة المنظمیة لجمعیات 
] قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا : 1[

 بعینة –) الي نتائج التحلیل الوصفي لقدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى 6) ، وجدول (5تشیر البیانات الواردة بجدول (
%) من جمعیات تنمیة 67.3الدراسة - على تعبئة الموارد بمكوناتھا الفرعیة ومنھا یتبین انخفاض قدرة الغالبیة العظمي(

المجتمع المحلي بعینة الدراسة على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا ، ویرجع ذلك إلي قلة عدد أعضاء الجمعیة 
%) من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، والضعف الشدید في میزانیة الغالبیة العظمي 67.3العمومیة بالغالبیة العظمي (

 جنیھا سنویاً ، وخاصة أن 10000% من تلك الجمعیات تقل عن 62.1من تلك الجمعیات ، حیث تبین أن قیمة میزانیة 
 بعینة الدراسة -  قد اعتمدت علي مصدرین فقط لتمویل میزانیتھا ھما : – % من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي 98.0

% من جمعیات تنمیة 46.6اشتراكات العضویة ، وإعانة من الشئون الاجتماعیة ، مما أدي إلي عدم كفایة المیزانیة بـ 
المجتمع المحلي ، مما ینعكس سلبیا علي فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تحقیق أنشطتھا وأھدافھا والإسھام الفعال 
في عملیة التنمیة الریفیة بوجھ عام ، وتنمیة المرأة الریفیة بوجھ خاص ، حیث یعتبر توافر الموارد شرطاً ضروریاً لتحقیق 

جمعیات تنمیة المجتمع لأھدافھا الرئیسیة. 
) مقاییس الإحصاء الوصفي لمتغیر قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى علي تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق 5جدول (

أنشطتھا ومكوناتھ الفرعیة. 
المتوسط المتغیرات 

الحسابي 
الانحراف 
المعیاري 

المدى اكبر قیمة اقل قیمة 

الضروریة   قدرة جمعیات تنمیة المجتمع على تعبئة الموارد
 ةـتائيالات ـالدرج موعـمجلتحقیق أنشطتھا، ویســاوي 

متغیرات الفرعیة الأربعة التالیة: لل

200 28.1851 166.5 302.4 135.9 

 1455 1500 45 231.744 238.91عدد أعضاء الجمعیة العمومیة  1
 768897 768897 صفر 141608.326 68254.12إجمالي قیمة میزانیة الجمعیة  2
 1 3 2 0.131 2.02عدد مصادر المیزانیة  3
 3 3صفر  0.960 1.48درجة كفایة المیزانیة  4

 المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة.
 اومكوناتھ ) توزیع جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وفقا لقدرتھا على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا6جدول (

الفرعیة 
ن = فئات المتغیرات  

ن = فئات المتغیرات %  58
58  %

  - إجمالي قیمة المیزانیة 2  - عدد أعضاء الجمعیة العمومیة  1
 62.1 36 جنیھ) 1000ضعیفة ( أقل من  67.3 39 عضو) 529 – 45صغیر ( 
 17.2 10 جنیھ) 100000 – 1000متوسط (  29.3 17 عضو) 1014 – 530متوسط ( 

 20.7 12 جنیھ) 100000عالیة ( أكبر من  3.4 2 عضو) 1500 – 1015كبیر( 
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   - عدد مصادر التمویل4  - درجة كفایة المیزانیة 3
 98.3 57 مصدر 2 46.6 27غیر كافیة 

 1.7 1 مصادر 3 39.7 23كافیة إلي حد ما 
    13.8 8كافیة 

قدرة جمعیات تنمیة المجتمع على تعبئة الموارد - مصادر التمویل 5
 67.3 39 ) 211.7 – 166.5قدرة منخفضة (  100 58- اشتراكات عضویة  1
 29.3 17 ) 257.7 – 211.8قدرة متوسطة (  100 58- إعانة من الشئون الاجتماعیة 2
 3.4 2 ) 302.4 – 257.8قدرة عالیـة  (  1.7 1- ھبات / تبرعات  3

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا :  المجتمع تنمیة ] درجة أداء جمعیات2[

 –المحلي  المجتمع تنمیة ) الي نتائج التحلیل الوصفي لدرجة أداء جمعیات8) ، وجدول (7تشیر البیانات الواردة بجدول (
بعینة الدراسة - للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا بمكوناتھ الفرعیة الخمسة ، ومنھا یتبین ارتفاع درجة أداء 

% فقط من جمعیات  تنمیة المجتمع المحلى ـ بعینة الدراسة ـ للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، وقد 41.4
%)، وانخفاض درجـة توافر 65.5یرجع ذلك إلي انخفاض درجة الاتصال الداخلي بالغالبیة العظمي من الجمعیات (
%) ، وعدم قوة العلاقات الداخلیة 62.1القواعد المكتوبة واللازمة لتنظیم سیر العمل بالغالبیة العظمي من تلك الجمعیات (

%) ، بالاضافة الي ان العلاقة بین الغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع 51.7بغالبیة جمعیات تنمیة لمجتمع المحلي (
المحلي بغیرھا من المنظمات في القریة لیست قویة ، مما یتوقع معھ ضعف التنسیق المنظمي وانخفاض درجة التعاون بین 
جمعیات تنمیة المجتمع وغیرھا من المنظمات التنمویة بالقرى ، مما یؤثر سلبیاً علي أداء تلك الجمعیات للعملیات التنظیمیة 
الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، ومن ثم فھذه النتائج تعطى مؤشراً مبدئیاً على انخفاض فعالیة تلك الجمعیات في تحقیق أھدافھا 

والإسھام الفعال في تنمیة المرأة الریفیة ، حیث یعتبر الأداء الجید للعملیات التنظیمیة أحد الشروط الأساسیة للحكم على 
 فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تحقیق أدوارھا التنمویة.

المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة  المجتمع تنمیة ) مقاییس الإحصاء الوصفي لمتغیر درجة أداء جمعیات7جدول (
لتحقیق أنشطتھا ومكوناتھ الفرعیة. 

المتوسط المتغیرات 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

المدى اكبر قیمة اقل قیمة 

  المحلي للعملیات  المجتمع تنمیة درجة أداء جمعیات  
  مجموع التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا، ویساوي  

متغیرات الفرعیة الخمسة التالیة: ل لتائیةالالدرجات   

450 56.418 337 537 200 

 97.2 270.1 172.9 24.162 200.545درجة الاتصال الداخلي   1
 44 77 33 15.078 47.78توافر القواعد المكتوبة   2
 18 24 6 7.91 16.21 بقواعد العمل ندرجة التزام المرؤوسي  3
 34 51 17 17.785 31.71قوة العلاقات الداخلیة    4
 20 30 10 8.738 17.03درجة الاتصال الخارجي   5

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
وفقاً لدرجة أدائھا للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ) توزیع جمعیات تنمیة المجتمع المحلى 8جدول (

 ومكوناتھ الفرعیة.
ن = فئات المتغیرات  

ن = فئات المتغیرات %  58
58  %

 - درجة توافر القواعد المكتوبة 2  - درجة الاتصال الداخلي 1
 62.1 36 درجة ) 47 – 33منخفضة (  65.5 38 درجة) 205.2 – 172.9ضعیفة (
 8.6 5  درجة )62  – 48متوسطة (  22.4 13  درجة)237.6 – 205.3متوسطة (
 29.3 17  درجة )77 – 63مرتفعة (  12.1 7  درجة)270.1 – 237.7مرتفعة (

   - قوة العلاقات الداخلیة4  بقواعد العمل ن- درجة التزام المرؤوسي3
 32.8 19 درجة ) 27 – 17ضعیفة (  22.4 13 درجة ) 11 – 6منخفضة ( 
 19.0 11  درجة )38  – 28متوسطة (  19.0 11  درجة )17  – 12متوسطة ( 
 48.3 28  درجة )51 – 39قویة (  58.6 34  درجة )24 – 18مرتفعة ( 

 درجة أداء الجمعیات للعملیات التنظیمیة   - درجة الاتصال الخارجي 5

 19.0 11) 403.6 – 337.0أداء منخفض( 37.9 22 درجة ) 16 – 10ضعیفة ( 
 39.6 23) 470.3 – 403.7أداء متوسط ( 36.2 21  درجة )23 – 17متوسطة ( 
 41.4 24) 537.0 – 470.4أداء عالي ( 25.9 15  درجة )30 – 24مرتفعة ( 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
 ] درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة  الریفیة :3[

) الي نتائج التحلیل الوصفي لدرجة مساھمة جمعیات تنمیة 10) ، وجدول (9تشیر البیانات الواردة بجدول (
بعینة الدراسة - في تنمیة المرأة  الریفیة ومكوناتھا الفرعیة ، ومنھا یتبین انخفاض درجة مساھمة   –المجتمع المحلي 
 %) من جمعیات تنمیة المجتمع المحلى في تنمیة المرأة الریفیة ، وھذه النتیجة متوقعة ، وذلك 81.1الغالبیة العظمي (
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لتدني عدد الأنشطة التي حققتھا غالبیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى بغرض تنمیة المرأة الریفیة اقتصادیاً واجتماعیاً ، 
% منھا قامت 55.2% من جمعیات التنمیة لم تحقق أي نشاط یستھدف تنمیة المرأة الریفیة ، و 29.3حیث اتضح أن 

  أنشطة في السنة ، وكذلك نتیجة لانخفاض المتوسط العام لنسبة المستفیدات ، حیث 10 – 1بتحقیق عدد أنشطة تراوح بین 
% من الجمعیات بلغ المتوسط العام لنسبة المستفیدات من أنشطتھا صفر % ، مما یعني أن ھذه الجمعیات لم 29.3أن 

% من الجمعیات قد تراوح المتوسط العام لنسبة المستفیدات من 55.2تحقق أنشطة نھائیا تتعلق بتنمیة المرأة الریفیة ، وأن 
 % ، مما یتوقع معھ انخفاض الفعالیة المنظمیة  لتلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة.33% - 1أنشطتھا بین

) مقاییس الإحصاء الوصفي لمتغیر درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع في تنمیة المرأة الریفیة ومكوناتھ 9جدول (
 الفرعیة

المتوسط المتغیرات 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

اقل 
قیمة 

اكبر 
قیمة 

المدى 

   المرأة  الریفیة،  درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة    
ویســاوي      

متغیرین الفرعیین التالیین: ل لةـتائيالات ـوع الدرجـمجم   

100 17.963 86 157 71 

لصالح الریفیات،  حققتھا جمعیات تنمیة المجتمع المحليعدد الأنشطة التي   1
 .2013 / 6/ 30 حتى 2012 /7/ 1الفترة من  في 

 31 31صفر  6.25 5.41

 100 100 صفر 23.05 12.54نسبة المستفیدات من أنشطة وخدمات جمعیات تنمیة المجتمع المحلي      2
المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 

وفقاً لدرجة مساھمتھا في تنمیة المرأة  الریفیة ومكوناتھا الفرعیة ) توزیع جمعیات تنمیة المجتمع المحلى 10جدول (
ن = فئات المتغیرات  

ن = فئات المتغیرات %  58
58  %

 - المتوسط العام لنسبة المستفیدات  2  حققتھا الجمعیاتالتي - عدد الأنشطة 1
 29.3 17صفر %  29.3 17لم تحقق أي نشاط 

 55.2 32 % ) 33 –1( 55.2 32 ) أنشطة  10 – 1( 
 10.3 6  % )66 –33.1( 12.1 7 ) نشاط    20 – 11( 
 5.2 3  % )100 –66.1( 3.4 2 ) نشاط    31 – 21(

   - درجة مساھمة الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة 3
    81.1 47 درجة ) 109.9 – 86منخفضة( 
    10.3 6  درجة)133.9 – 110متوسطة (
    8.6 5  درجة )158 – 140مرتفعة ( 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
] الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي فى تنمیة المرأة  الریفیة : 4[

) الي نتائج التحلیل الوصفي لمتغیر الفعالیة المنظمیة لجمعیات 12) ، وجدول (11تشیر البیانات الواردة بجدول (
تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة ومكوناتھ الفرعیة ، ومنھا یتبین ارتفاع الفعالیة المنظمیة لدي ما یقرب من 

خمس عدد جمعیات  تنمیة المجتمع المحلى فقط ، مما یعني عدم ارتفاع الفعالیة المنظمیة للغالبیة العظمي منھا، ویرجع ذلك 
كنتیجة مباشرة لانخفاض قدرة الغالبیة العظمي من الجمعیات على تعبئة الموارد الضروریة لتحقیق أنشطتھا، مما أدي إلي 
تدني عدد الأنشطة التي قد حققتھا تلك الجمعیات بغرض تنمیة المرأة، وكذلك انخفاض نسبة المستفیدات من تلك الأنشطة، 

ومن ثم انخفاض درجة مساھمة الغالبیة العظمي من نلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة، بالاضافة الي عدم ارتفاع درجة 
أداء الغالبیة العظمي من الجمعیات للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا، الأمر الذي ادي في النھایة الي عدم 
ارتفاع الفعالیة المنظمیة للغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة بمحافظة الغربیة. 

) مقاییس الإحصاء الوصفي لمتغیر الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع في تنمیة المرأة الریفیة 11جدول رقم(
 ومكوناتھ الفرعیة
المتوسط المتغیرات 

الحسابي 
الانحراف 
المعیاري 

المدى اكبر قیمة اقل قیمة 

 الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع فى تنمیة المرأة   
 المتغیرات الثلاثة التالیة : وعـمجمالریفیة ویســاوي   

750 84.764 591 933 342 

 135.9 302.4 166.5 28.1851 200الموارد   قدرة جمعیات التنمیة على تعبئة   1
 200 537 337 56.418 450التنظیمیة    للعملیات تنمیةال درجة أداء جمعیات   2
 71 157 86 17.963 100المرأة الریفیة   درجة مساھمة جمعیات التنمیة في تنمیة   3

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
) توزیع جمعیات تنمیة المجتمع المحلي وفقا لفعالیتھا المنظمیة في تنمیة المرأة  الریفیة 12جدول رقم (

%  عدد جمعیات تنمیة المجتمع فئات الفعالیة المنظمیة 
 25.9 15 درجة ) 704.9 – 591فعالیة منظمیة منخفضة ( 
 53.4 31  درجة )812.9 – 705فعالیة منظمیة متوسطة ( 
 20.7 12  درجة )933 – 813فعالیة منظمیة عـالیـة ( 
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 100 58المجموع 
المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 

] العوامل المرتبطة والمؤثرة في قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا: 5[
 

 (أ) العلاقة بین قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا وكل من المتغیرات 
المستقلة المدروسة :  

المستوى   معنویة موجبة عنده) وجود علاقات ارتباطي13الارتباط البسیط الواردة بجدول(  نتائج تحلیلأوضحت
 لتحقیق أنشطتھا وبین كل من المتغیرات المستقلة التالیة ــ ةعلى تعبئة الموارد اللازم قدرة الجمعیات بین 0.01 الاحتمالي

والتي أمكن ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط البسیط ــ وھى: دیمقراطیة 
)، ومناسبة 0.381)، وعدد الموظفین بالجمعیات(0.383)، ومرونة العمل بالجمعیات(0.423اتخاذ القرار بالجمعیات ( 

)، درجة وضوح الدور 0.377، ومستوى تدریب المبحوثین- رؤساء مجالس إدارة الجمعیات-( )0.380مبني الجمعیات(
 0.05علاقة ارتباطیھ معنویة موجبة أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي  )، بالإضافة إلى وجود0.355لدي المبحوثین ( 

أوضحت ) ، كما 0.313) ، ودرجة طموح المبحوثین ( 0.318وكل من : شعور المبحوثین بالرضا عن دورھم التطوعي (
 ــ والتى ثبت معنویتھا ــ والمتغیر التابع كانت موجبة ، وھذا سالفة الذكرأن جمیع العلاقات بین المتغیرات المستقلة النتائج 

 ةالمحلي على تعبئة الموارد اللازم المجتمع تنمیة یعنى أن الزیادة في أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة قدرة جمعیات
لتحقیق أنشطتھا. 

الأربعة موضع المتغیرات التابعة ) بین المتغیرات المستقلة المدروسة وr البسیط (الارتباطمعاملات  قیم )13( جدول
 الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي فى تنمیة المرأة الریفیةالدراسة والمتعلقة ب

 المتغیرات التابعة المتغیرات المستقلةم 
قدرة جمعیات 

التنمیة على تعبئة 
 الموارد

 درجة أداء جمعیات
للعملیات  تنمیةال

التنظیمیة 

درجة مساھمة جمعیات 
التنمیة في تنمیة المرأة 

 الریفیة

الفعالیة المنظمیة 
لجمعیات التنمیة فى 
تنمیة المرأة الریفیة 

 0.244 0.199 0.215 0.177 عمر المبحوث  1
 0.209 0.170 0.184 0.152درجة الانفتاح الثقافي والجغرافي للمبحوث  2
 0.062 0.011-  0.136  0.078-  المسافة بین محل إقامة المبحوث ومقر الجمعیة   3
 ∗∗0.421 ∗∗0.344 ∗∗0.441 0.165 الخبرة الوظیفیة للمبحوث  4
 ∗∗0.376 ∗∗0.440 0.236 ∗∗0.377مستوى تدریب المبحوث   5
 ∗0.321 0.223 ∗∗0.346 0.133 حاجة المبحوث لدورات تدریبیة  6
 ∗∗0.478 0.203 ∗∗0.498 ∗0.313 درجة طموح المبحوث  7
 ∗∗ 0.391  0.168  ∗∗0.453 0.163اتجاه المبحوث نحو العمل التطوعي   8
 ∗∗0.491 0.195 ∗∗0.551 0.248المشاركة الاجتماعیة التطوعیة  9
 ∗∗0.677 ∗0.296 ∗∗0.764 ∗0.318 الشعور بالرضا عن الدور التطوعي 10
 ∗∗0.573 ∗0.295 ∗∗0.590 ∗∗0.355 درجة وضوح الدور لدي المبحوث  11
 ∗∗0.539 ∗∗0.352 ∗∗0.615 0.166 درجة معرفة المبحوث للوائح والقوانین  12
 0.037 0.032 0.073 0.055-  حجم الأسرة  13
 ∗0.297 ∗0.293 0.250 0.206مستوي تعلیم المبحوث وأسرتھ   14
 0.236-  0.115-  0.232-  0.173- المستوي الاقتصادي والمعیشي للمبحوث وأسرتھ  15
 0.203 0.095 0.221 0.106عمر الجمعیة   16
 ∗∗0.545 ∗∗0.527 ∗∗0.462 ∗∗0.381 عدد الموظفین بالجمعیة   17
 ∗∗0.543   0.213   ∗∗0.537   ∗∗0.423 دیمقراطیة اتخاذ القرار بالجمعیة  18
 ∗∗0.664 0.242 ∗∗0.731 ∗∗0.380 مناسبة مبني الجمعیة 19
 ∗∗0.592 ∗∗0.609 ∗∗0.588 0.214 درجة تعقید الجمعیة  20
 ∗∗0.555 0.118 ∗∗0.605 ∗∗0.383 مرونة العمل بالجمعیة  21
 ∗∗0.466 ∗∗0.468 ∗∗0.435 0.232 درجة استقلالیة الجمعیة عن الجھات الإشرافیة  22
 0.167 0.077 0.176 0.103عدد السكان بالقریة  23
 0.194 0.162 0.183 0.112عدد الإناث بالقریة  24
 0.207 0.119 0.223 0.101مستوى تنمیة القریة  25

 0.05 معنوي على مستوى  ∗ 0.01معنوي على مستوى  ∗ ∗المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي.  
(ب) العوامل المؤثرة في قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق أنشطتھا: 

 نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 14 النتائج الواردة بجدول(تشیر
Step-wise وھذا 0.01 وھى معنویة عند مستوى 11.455 حتى الخطوة  الثانیة ، حیث بلغت قیمة " ف " المحسوبة 

یعنى أن ھناك متغیرین مستقلین یؤثران فى قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد، وقد بلغت قیمة معامل 
 ، مما یعنى أن المتغیران المستقلان المؤثران تبلغ نسبة مساھمتھما معا فى 0.268  (Adjusted R2)التحدید المعدل 

% منھا إلى 16.4% ، یرجع 26.8تفسیر التباین الحادث في قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد 
% إلى مستوى تدریب رؤساء مجالس إدارة تلك الجمعیات. أما 10.4دیمقراطیة اتخاذ القرار بجمعیات تنمیة المجتمع ، و 

% ترجع إلى متغیرات أخرى لم یتضمنھا نموذج تحلیل الانحدار المتعدد بالدراسة الحالیة 73.2باقي النسبة والتي تبلغ 
وتحتاج إلى مزید من البحث والتقصى للتعرف علیھا . 
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 لتحدید  الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 14جدول (
للمتغیرات المستقلة المؤثرة في قدرة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي على تعبئة الموارد اللازمة لتحقیق 

أنشطتھا. 

 خطوات
 التحلیل 

   المستقلةالمتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل 
الارتباط 
 المتعدد
(R) 

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 
 قیمة (ف) لاختبار

الانحدار معامل معنویة 

 **12.216 16.4 0.164 0.179 **0.423 دیمقراطیة اتخاذ القرار بالجمعیةالخطوة الأولى 
 **11.455 10.4 0.268 0.294 **0.542 مستوى تدریب المبحوثالخطوة الثانیة 

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 .الآلي                       المصدر: حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب  0.01 معنوي على مستوى  ∗ ∗
] العوامل المرتبطة والمؤثرة في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق 6[

أنشطتھا :-  
بین درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا وكل من المتغیرات المستقلة (أ) العلاقة 

المدروسة:  
 الاحتماليالمستوى   معنویة موجبة عنده) وجود علاقات ارتباطي13الارتباط البسیط الواردة بجدول(  نتائج تحلیلأوضحت

درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا وبین كل من المتغیرات المستقلة  بین 0.01
التالیة ــ والتي أمكن ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط البسیط ــ وھى: شعور المبحوثین 

)، و 0.615)، ودرجة معرفة المبحوثین للوائح والقوانین(0.731) ، ومناسبة مبني الجمعیات(0.764بالرضا عن دورھم التطوعي (
)، والمشاركة 0.588)، ودرجة تعقید الجمعیات(0.590)، و درجة وضوح الدور لدي المبحوثین(0.605مرونة العمل بالجمعیات(

)، وعدد الموظفین 0.498)، ودرجة طموح المبحوثین(0.537)، ودیمقراطیة اتخاذ القرار بالجمعیات(0.551الاجتماعیة للمبحوثین(
)، 0.435)، ودرجة استقلالیة الجمعیات عن الجھات الإشرافیة ( 0.453)، و اتجاه المبحوثین نحو العمل التطوعي(0.462بالجمعیات(

أن جمیع العلاقات بین أوضحت النتائج )، كما 0.346)، وحاجة المبحوثین لدورات تدریبیة(0.441والخبرة الوظیفیة للمبحوثین(
 ــ والتى ثبت معنویتھا ــ والمتغیر التابع كانت موجبة ، وھذا یعنى أن الزیادة في أي من ھذه المتغیرات سالفة الذكرالمتغیرات المستقلة 

یؤدى إلى زیادة درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا. 
(ب) العوامل المؤثرة في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا: 

 Step-wise نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 15 النتائج الواردة بجدول(تشیر
 وھذا یعنى أن ھناك ستة 0.01 وھى معنویة عند مستوى 51.795حتى الخطوة السادسة من التحلیل ، وقد بلغت قیمة " ف " المحسوبة 

متغیرات مستقلة تؤثر في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا، وقد بلغت قیمة معامل 
 تفسیر التباین في ةة المؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمعتما یعنى أن المتغیرات المستقلة الس ، م0.842 (Adjusted R2)التحدید المعدل 

 % منھا إلى 57.7  یعزى% ،84.2في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا الحادث 
% إلي درجة تعقید الجمعیات، 7.5% إلى مناسبة مبني جمعیات التنمیة، و11.8شعورالمبحوثین بالرضا عن دورھم التطوعي، و 

% إلي عمر الجمعیات. أما باقي النسبة والتي 1.0% إلي مشاركة المبحوثین الاجتماعیة، و 2.2% إلي مرونة العمل بالجمعیات، و4.0و
% ترجع إلى متغیرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالیة وتحتاج إلى مزید من البحث والتقصي للتعرف علیھا. 15.8تبلغ 

 لتحدید  الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 15جدول (
للمتغیرات المستقلة المؤثرة في درجة أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلى للعملیات التنظیمیة الضروریة 

لتحقیق أنشطتھا 
 خطوات
 التحلیل 

   المستقلةالمتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل 
الارتباط 

 (R) المتعدد

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 

 قیمة (ف) لاختبار
الانحدار معامل معنویة 

شعورالمبحوث بالرضا عن دوره الخطوة الأولى 
 **78.754 57.7 0.577 0.584 **0.764التطوعي 

 **66.051 11.8 0.695 0.706 **0.840مناسبة مبني الجمعیة الخطوة الثانیة 
 **64.646 7.5 0.770 0.782 **0.884درجة تعقید الجمعیة  ةالثالخطوة الث

 **61.896 4.0 0.810 0.824 **0.908مرونة العمل بالجمعیة  ةرابعالخطوة ال
 **57.585 2.2 0.832 0.847 **0.920مشاركة المبحوث الاجتماعیة   خامسةال الخطوة

 **51.795 1.0 0.842 0.859 **0.927عمر الجمعیة  سادسةالخطوة ال

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

                     المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي .  0.01 معنوي على مستوى  ∗ ∗ 
] العوامل المرتبطة والمؤثرة في درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة:-  7[

(أ) العلاقة بین درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة وكل من المتغیرات المستقلة 
المدروسة :  

  معنویة موجبة عندهوجود علاقات ارتباطيالي ) 13الارتباط البسیط الواردة بجدول(  نتائج تحلیلأشارت
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درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة وبین كل من  بین 0.01 الاحتماليالمستوى 
المتغیرات المستقلة التالیة ــ والتي أمكن ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط 

)، ودرجة 0.527، و عدد الموظفین بالجمعیات()0.609البسیط ــ وھى: درجة تعقید جمعیات تنمیة المجتمع المحلي(
)، ودرجة معرفة المبحوثین 0.440، و مستوى تدریب المبحوثین( )0.468استقلالیة الجمعیات عن الجھات الإشرافیة(

علاقة ارتباطیھ معنویة موجبة  )، بالإضافة إلى وجود0.344)، و الخبرة الوظیفیة للمبحوثین(0.352للوائح والقوانین (
)، ودرجة 0.296 وكل من: شعور المبحوثین بالرضا عن دورھم التطوعي(0.05أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي 

الي أن جمیع  النتائج شارتأ)، كما 0.293)، ومستوي تعلیم المبحوثین وأسرھم(0.295وضوح الدور لدي المبحوثین(
 ـ والتى ثبت معنویتھا ـ والمتغیر التابع كانت موجبة ، وھذا یعنى أن الزیادة سالفة الذكرالعلاقات بین المتغیرات المستقلة 

في أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة. 
(ب) العوامل المؤثرة في درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة:-  

 نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 16 النتائج الواردة بجدول(تشیر
Step-wise 0.01 وھى معنویة عند مستوى 17.648 حتى الخطوة الثالثة من التحلیل ، وقد بلغت قیمة " ف " المحسوبة 

وھذا یعنى أن ھناك ثلاث متغیرات مستقلة تؤثر في درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة، 
 المؤثرة تبلغ ثلاثةما یعنى أن المتغیرات المستقلة ال ، م0.467 (Adjusted R2)وقد بلغت قیمة معامل التحدید المعدل 

في درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة  تفسیر التباین الحادث في ةنسبة مساھمتھا مجتمع
% منھا إلي مستوي تدریب 7.5% منھا إلى درجة تعقید جمعیات تنمیة المجتمع المحلي، و36.0  یعزى% ،46.7

% إلى درجة استقلالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي عن الجھات الإشرافیة. أما باقي النسبة والتي تبلغ 3.2المبحوثین، و 
% ترجع إلى متغیرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالیة وتحتاج إلى مزید من البحث والتقصي للتعرف علیھا. 53.3

 لتحدید الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 16جدول (
 درجة مساھمة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیةللمتغیرات المستقلة المؤثرة في 

 خطوات
 التحلیل 

   المستقلةالمتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل 
الارتباط 
 المتعدد
(R) 

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 
 قیمة (ف) لاختبار

الانحدار معامل معنویة 

 **33.018 36.0 0.360 0.371 **0.609درجة تعقید الجمعیة الخطوة الأولى 

 **22.971 7.5 0.435 0.455 **0.675مستوي تدریب المبحوث الخطوة الثانیة 
درجة استقلالیة الجمعیة عن  ةالثالخطوة الث

الجھات الإشرافیة 
0.704** 0.495 0.467 3.2 17.648** 

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

                    المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي .0.01 معنوي على مستوى   ∗ ∗
] العوامل المرتبطة والمؤثرة في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة :- 8[

(أ) العلاقة بین الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة وكل من المتغیرات المستقلة 
المدروسة :  

المستوى   معنویة موجبة عنده) وجود علاقات ارتباطي13الارتباط البسیط الواردة بجدول(  نتائج تحلیلأوضحت
الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة وبین كل من المتغیرات  بین 0.01 الاحتمالي

المستقلة التالیة ــ والتي أمكن ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط البسیط ــ 
، ودرجة تعقید )0.664)، ومناسبة مبني الجمعیات(0.677وھى: شعور المبحوثین بالرضا عن دورھم التطوعي(

، وعدد الموظفین )0.555)، ومرونة العمل بالجمعیات(0.573، ودرجة وضوح الدور لدي المبحوثین( )0.592الجمعیات(
)، 0.539) ، ودرجة معرفة المبحوثین للوائح والقوانین(0.543)، ودیمقراطیة اتخاذ القرار بالجمعیات(0.545بالجمعیات(

، ودرجة استقلالیة الجمعیات عن الجھات )0.478)، ودرجة طموح المبحوثین(0.491والمشاركة الاجتماعیة للمبحوثین(
)، ومستوى 0.391، واتجاه المبحوثین نحو العمل التطوعي()0.421)، والخبرة الوظیفیة للمبحوثین(0.466الإشرافیة(

 0.05علاقة ارتباطیھ معنویة موجبة أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي  )، بالإضافة إلى وجود0.376تدریب المبحوثین(
 أن  النتائج)، كما أوضحت0.297)، ومستوي تعلیم المبحوثین وأسرھم(0.321وكل من: حاجة المبحوثین لدورات تدریبیة(

 ــ والتي ثبت معنویتھا ــ وبین المتغیر التابع كانت موجبة ، وھذا یعنى أن الزیادة سالفة الذكرجمیع العلاقات بین المتغیرات 
في أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة.  

(ب) العوامل المؤثرة في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة:- 
 نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 17 النتائج الواردة بجدول(تشیر

Step-wise 0.01 وھى معنویة عند مستوى 29.266 حتى الخطوة السابعة من التحلیل، وقد بلغت قیمة " ف " المحسوبة 
، وھذا یعنى أن ھناك سبعة متغیرات مستقلة تؤثر في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة 

 بعةما یعنى أن المتغیرات المستقلة الس ، م0.748  (Adjusted R2)الریفیة ، وقد بلغت قیمة معامل التحدید المعدل 
في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في  تفسیر التباین الحادث في ةالمؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمع

% إلى 14.1% منھا إلى شعور المبحوثین بالرضا عن دورھم التطوعي، و 44.9یرجع  % ،74.8تنمیة المرأة الریفیة 
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% إلي وضوح الدور لدي المبحوثین " رؤساء مجالس إدارة 7.2عدد الموظفین بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي، و 
% إلي درجة مناسبة 1.8% إلي درجة تعقید الجمعیات، و 2.2% إلي مستوي تدریب المبحوثین، و 3.6الجمعیات" ، و

% ترجع إلى 25.2% إلي مرونة العمل بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي. أما باقي النسبة والتي تبلغ 1.0مبني الجمعیات، و
متغیرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالیة وتحتاج إلى مزید من البحث والتقصي للتعرف علیھا.  

 لتحدید  الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 17جدول (
 للمتغیرات المستقلة المؤثرة في الفعالیة المنظمیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في تنمیة المرأة الریفیة

 خطوات
 التحلیل 

   المستقلةالمتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل 
الارتباط 

 (R) المتعدد

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 

 قیمة (ف) لاختبار
معامل معنویة 

الانحدار 

شعورالمبحوث بالرضا عن الخطوة الأولى 
 **47.459 44.9 0.449 0.459 **0.677دوره التطوعي 

 **41.944 14.1 0.590 0.602 **0.777عدد الموظفین بالجمعیات الخطوة الثانیة 
 **38.166 7.2 0.662 0.680 **0.824وضوح الدور لدي المبحوث ة الثالخطوة الث

 **33.922 3.6 0.698 0.719 **0.848مستوي تدریب المبحوث  رابعةالخطوة ال
 **30.268 2.2 0.720 0.744 **0.863درجة تعقید الجمعیة  خامسةال الخطوة

 **27.750 1.8 0.738 0.766 **0.875مناسبة مبني الجمعیة  سادسةالخطوة ال
 **29.266 1.0 0.748 0.775 **0.880مرونة العمل بالجمعیة  سابعةالخطوة ال

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

  .                    المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي 0.01معنوي على مستوى  ∗∗
 من أنشطة تلك الجمعیات  نثانیاً : اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى، ودرجة استفادتھ

] اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى: 1[
جمعیات تنمیة   المبحوثات -  نحو–أن الدرجة التي تعبر عن اتجاه الریفیات نتائج تحلیل البیانات أظھرت 
 درجة ، وانحراف 28.54 درجة ،  بمتوسط حسابي 30درجة ، بمدي مقداره  45 -15 بین تراوحت المجتمع المحلي قد

 المبحوثات - ممن لدیھن –) إلي انخفاض نسبة الریفیات 18 درجة. وتشیر النتائج الواردة بجدول (6.012معیاري 
% 81.5% من المبحوثات ، ویمكن تعلیل ذلك بأن 21اتجاھات إیجابیة نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي والتي بلغت 

% منھن یرون أن الجمعیات 81من الریفیات یرون عدم كفایة الخدمات التي تقدمھا جمعیات تنمیة المجتمع المحلي للناس، 
% منھن یرون عدم قدرة الجمعیات علي تقدیم العدید من الخدمات 76تعانى من نقص الإمكانیات والأجھزة والمعدات، 

% منھن یرون أن المقیمون 60.5% من الریفیات یرون عدم فھم العاملین بالجمعیات لاحتیاجاتھن، 62.5والاحتیاجات ، 
% من الریفیات لا یرون أن ساعات العمل بالجمعیات 53.5 من خدماتھا ، نبالقرب من مقر الجمعیات ھم فقط من یستفیدو

% من الریفیات یرون أن الجمعیات تقدم أحسن خدماتھا للمعارف 49.5تناسب كل الناس في القریة ، بالاضافة إلي أن 
 فقط.

المبحوثات- إلي فئات وفقا للاتجاه نحو جمعیات تنمیة المجتمع  المحلي – الریفیات)  توزیع 18جدول (
 % عدد المبحوثاتفئات الاتجاه نحو العمل التطوعي 

 30.0 60  درجة )24 -  15ضعیف أو سلبي ( 
 49.0 98  درجة )34 -  25معتدل أو محاید ( 
 21.0 42  درجة )45 -  35قوي أو ایجابي ( 
 100 200المجمـــــــــــوع 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
المحلي :   المجتمع تنمیة ] درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات2[

 –) الي نتائج التحلیل الوصفي لدرجة استفادة الریفیات 20)، وجدول(19تشیر البیانات الواردة بجدول(
المحلي ومكوناتھا الفرعیة، ومنھا یتبین انخفاض درجة استفادة أكثریة  المجتمع تنمیة المبحوثات - من أنشطة جمعیات

% منھن من تلك الأنشطة 13%)، مقابل ارتفاع درجة استفادة 49.5المبحوثات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي(
% منھن لم یستفدن نھائیاً من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، وأن الغالبیة العظمي من 14.5، ویرجع ذلك إلي أن 

%) درجة رضائھن عن الأنشطة 37%) قد استفدن من عدد قلیل من الأنشطة، وأن أكثریة المبحوثات(64المبحوثات (
%) یرون انخفاض دور الجمعیات في تنمیة 52التي استفدن منھا كانت متوسطة ، بالاضافة إلي أن غالبیة المبحوثات (

% من المبحوثات یرون أن جمعیات تنمیة المجتمع لیس لھا دور في تنمیة المجتمع المحلي، 17المجتمع المحلي ، وأن 
حیث یرون أن تلك الجمعیات لم تحقق أنشطة تنمویة.  

 
 تنمیة  المبحوثات - من أنشطة جمعیات–) مقاییس الإحصاء الوصفي لمتغیر درجة استفادة الریفیات 19جدول (

المحلي ومكوناتھ الفرعیة.  المجتمع
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المتوسط المتغیرات 
الحسابي 

الانحراف 
المدى اكبر قیمة اقل قیمة المعیاري 

 المجتمع تنمیة درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات
متغیرات ل لةـتائيالات ـوع الدرجـمجمالمحلي، ویســاوي 

الفرعیة التالیة: 
150 24.71 111.75 222.38 110.63 

 المبحوثات –استفادت منھا الریفیات عدد الأنشطة التي  1
 37 37صفر  7.3 6.66 .2013 / 6/ 30 حتى 2012 / 7/ 1- في الفترة من 

متوسط درجة رضا المبحوثات عن الأنشطة التي  2
 3.6 3.6 صفر 1.04 2.12استفادت منھا 

 المجتمع تنمیة تقییم المبحوثات لأدوار وأنشطة جمعیات 3
 96 96 صفر 21.1 18.56المحلي 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
ومكوناتھا الفرعیة  المجتمع تنمیة  المبحوثات- وفقا لدرجة استفادتھن من أنشطة جمعیات–الریفیات) توزیع 20جدول (

ن = فئات المتغیرات 
ن = فئات المتغیرات %  200

200  %

 عن الأنشطة التي استفادت منھا الریفیات- متوسط درجة رضا 2  استفادت منھا الریفیاتالتي - عدد الأنشطة 1
 14.5 29 لم تستفید من الأنشطة (صفر درجة) 14.5 29 لم تستفید من أي نشاط

 13.5 27  درجة)1.87 – 1منخفض (  64 128  أنشطة )10- 1قلیل ( 
 37 74 درجة ) 2.70 – 1.9متوسط (  16.5 33 نشاط ) 20 – 11متوسط ( 

 35 70 درجة ) 3.6 – 2.8عالي (  5 10  نشاط )31 – 21كبیر (
المحلي  المجتمع تنمیة درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیاتالمحلي  المجتمع تنمیة  لأدوار جمعیاتالریفیات- تقییم 3

 49.5 99  درجة)148.5 – 111.75منخفضة (  17 34 لیس للجمعیات اي دور (صفر درجة)
 37.5 75 درجة ) 185.4 – 148.6متوسطة (  52 104  درجة)23 – 1منخفض ( 
 13 26 درجة ) 222.38 – 185.5مرتفعة (  14 28 درجة ) 47 – 24متوسط ( 

- -  - 16 32 درجة ) 71 – 48جید ( 
- -  - 1 2 درجة ) 96 – 72ممتاز ( 

المصدر : جمعت وحسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
 

 المبحوثات - نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى: –] العوامل المرتبطة والمؤثرة في اتجاھات الریفیات 3[
(أ) العلاقة بین اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وكل من المتغیرات المستقلة المدروسة :  

المستوى   معنویة موجبة عنده) وجود علاقات ارتباطي21الارتباط البسیط الواردة بجدول(  نتائج تحلیلأوضحت
اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي وبین كل من المتغیرات المستقلة التالیة ــ  بین 0.01 الاحتمالي

والتى أمكن ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط البسیط ــ وھى: اتجاھات 
)، ومشـاركة المبحوثات فى المنظمات 0.204) ، ومستوي تعلیم المبحوثات(0.218المبحوثات نحو العمل التطوعى(

 وحجم الحیازة 0.05علاقة ارتباطیھ معنویة موجبة أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي  )، ووجود0.188الاجتماعیة (
)، وایجابیة العلاقات بین تلك المتغیرات المستقلة ــ التى ثبت معنویتھا ــ  0.146الحیوانیة والداجنیة لدي اسر المبحوثات(

وبین المتغیر التابع یشیر الي أن الزیادة فى أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى الزیادة في درجة ایجابیة "قوة" اتجاھات 
 الاحتماليالمستوى  عندعلاقة ارتباطیھ معنویة سالبة  الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي. بالإضافة إلى وجود

بین اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي وكل من المتغیرات المستقلة التالیة : درجة الانفتاح  0.01
)، كما تبین وجود علاقة ارتباطیة معنویة سالبة 0.176) و درجة طمـوح المبحوثات(- 0.196الجغرافى للمبحوثات(- 

 بین مشاركة المبحوثات فى المشروعات التنمویة وبین اتجاھاتھن نحو جمعیات 0.05أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي 
) ، وسلبیة العلاقات بین تلك المتغیرات المستقلة ــ 0.145تنمیة المجتمع المحلي حیث بلغت قیمة معامل الارتباط البسیط(- 

التى ثبت معنویتھا ــ  وبین المتغیر التابع یشیر الي أن الزیادة فى أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى سلبیة "ضعف" 
اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي.  

 وكل من – - ذات الصلة بالریفیات ) بین المتغیرات المستقلة المدروسةr البسیط (الارتباطمعاملات قیم ) 21جدول (
 من أنشطة تلك ن المبحوثات- نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى ، وودرجة استفادتھ–اتجاھات الریفیات

 الجمعیات

 المتغیرات المستقلةم 
المتغیرات التابعة 

اتجاھات الریفیات نحو جمعیات 
تنمیة المجتمع المحلى 

درجة استفادة الریفیات من أنشطة 
جمعیات تنمیة المجتمع المحلى 

 0.083 0.013-  عمر المبحوثة 1
 ∗∗0.214 ∗∗0.204مستوي تعلیم المبحوثة  2
 ∗0.149 0.066الدخل الشھرى للمبحوثة  3
 0.087 0.029درجة الانفتاح الثقافي للمبحوثة  4
 0.095-  ∗∗0.196- درجة الانفتاح الجغرافى للمبحوثة  5
 ∗∗0.223 ∗∗0.218اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعى  6
 0.109 ∗∗0.176- درجة طمـوح المبحوثة  7
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 0.067 0.041مشاركة المبحوثة فى اتخاذ القرارات الاسریة  8
 ∗∗0.296 0.002- مشاركة المبحوثة بالرأي  9
 ∗0.161 0.059- المشـاركة الاجتماعیة اللارسمیة للمبحوثة  10
 ∗∗0.342 ∗∗0.188مشاركة المبحوثة فى المنظمات الاجتماعیة  11
 0.113-  ∗0.145- مشاركة المبحوثة فى المشروعات التنمویة  12
 0.064 0.127- المشاركة السیاسیة للمبحوثة  13
 0.075-  0.101- حجم الاسرة  14
 ∗0.150 0.008مستوي تعلیم الأسرة  15
 0.026 0.104متوسط الدخل الشھري للأسرة  16
 0.112 0.061حجم الحیازة الزراعیة  17
 0.102 ∗0.146حجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة  18
 0.079 0.117مستوى المعیشة  19
 ∗∗0.416 1.00اتجاھات الریفیات نحو جمعیات تنمیة المجتمع  20
 0.05 معنوي على مستوى  ∗                                              0.01 معنوي على مستوى  ∗∗

المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي . 
 المبحوثات -  نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى: –العوامل المؤثرة في اتجاھات الریفیات (ب) 

 Step-wise نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 22 النتائج الواردة بجدول(تشیر
 ، وھذا یعنى أن ھناك سبع 0.01 وھى معنویة عند مستوى 7.380حتى الخطوة السابعة من التحلیل، وقد بلغت قیمة " ف " المحسوبة 

 (Adjusted R2)متغیرات مستقلة تؤثر في اتجاھات المبحوثات نحو جمعیة تنمیة المجتمع المحلي ، وقد بلغت قیمة معامل التحدید المعدل 
 ، وھذا یعنى أن المتغیرات المستقلة السبعة المؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمعة فى تفسیر التباین الحادث فى اتجاھات المبحوثات 0.183

% إلى درجة 3.1% منھا إلى اتجاه المبحوثات نحو العمل التطوعى ، و4.3 % ، یرجع 18.3نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي  
% الى 1.9% إلى حجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة ، و2% إلى مستوي تعلیم المبحوثات ، و 3.5الانفتاح الجغرافى للمبحوثات ، و 

% ترجع الى مشاركة المبحوثات في 1.4 % الى مشاركة المبحوثات فى المشروعات التنمویة ، و 2.1درجة طموح المبحوثات ، و
المنظمات الاجتماعیة ، أما باقى النسبة فترجع إلى متغیرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة وتحتاج إلى مزید من البحث والتقصى للتعرف 

علیھا . 
 لتحدید الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 22جدول ( 

 المبحوثات - نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى –للمتغیرات المستقلة المؤثرة في اتجاھات الریفیات 

 خطوات
التحلیل 

 المستقلة المتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل 
الارتباط 
 المتعدد
(R) 

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 

 قیمة (ف) لاختبار
معامل معنویة 

الانحدار 

  **9.919 4.3 0.043 0.048 0.218 اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعى الخطوة الأولى

  **8.895 3.1 0.074 0.083 0.288 درجة الانفتاح الجغرافى للمبحوثة الخطوة الثانیة
  **9.134 3.5 0.109 0.123 0.350 مستوي تعلیم المبحوثة الخطوة الثالثة
  **8.398 2 0.129 0.147 0.383 حجم الحیازة الحیوانیة والداجنیة الخطوة الرابعة

 ** 7.919 1.9 0.148 0.169 0.412درجة طموح المبحوثة الخطوة الخامسة 
 ** 7.722 2.1 0.169 0.194 0.440مشاركة المبحوثة فى المشروعات التنمویة الخطوة السادسة 
 ** 7.380 1.4 0.183 0.212 0.460مشاركة المبحوثة في المنظمات الاجتماعیة الخطوة السابعة 

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

.                     المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي  0.01معنوي على مستوى  ∗∗
 
 المبحوثات - من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى: –[ العوامل المرتبطة والمؤثرة في درجة استفادة الریفیات 4 [

(أ) العلاقة بین درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وكل من المتغیرات المستقلة المدروسة :  
المستوى   معنویة موجبة عندةوجود علاقات ارتباطي )21بجدول(أظھرت نتائج تحلیل الارتباط الواردة 

درجة استفادة المبحوثات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى وبین كل من المتغیرات المستقلة  بین 0.01 الاحتمالي
التالیة ــ والتي تم ترتیبھا تنازلیا باستخدام قوة العلاقات الارتباطیة كما تعكسھا قیم معاملات الارتباط البسیط ــ وھى: 

) ، مشاركة المبحوثات فى المنظمات 0.416اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي(
)، 0.223)، واتجاھات المبحوثات نحو العمل التطوعى(0.296) ، ومشاركة المبحوثات بالرأي(0.342الاجتماعیة(

علاقة ارتباطیة معنویة موجبة أیضاً ولكن عند مستوى احتمالي  )، بالاضافة الي وجود0.214ومستوي تعلیم المبحوثات(
)، والدخل 0.150)، ومستوي تعلیم أسر المبحوثات(0.161 وكل من : المشـاركة الاجتماعیة اللارسمیة للمبحوثات(0.05

 ــ والتي ثبت معنویتھا سالفة الذكر أن جمیع العلاقات بین المتغیرات  النتائج) ،  كما أوضحت0.149الشھرى للمبحوثات(
ــ وبین المتغیر التابع كانت موجبة ، وھذا یعنى أن الزیادة في أي من ھذه المتغیرات یؤدى إلى زیادة درجة استفادة 

الریفیات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى.  
(ب) العوامل المؤثرة في درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى  
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 نموذج التحلیل الارتباطى والانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد  معنویة إلى) 23 النتائج الواردة بجدول(تشیر
Step-wise 0.01 وھى معنویة عند مستوى 21.007 حتى الخطوة الرابعة من التحلیل، وقد بلغت قیمة " ف " المحسوبة 

، وھذا یعنى أن ھناك سبع متغیرات مستقلة تؤثر في درجة استفادة المبحوثات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى ، 
 ، مما یعنى أن المتغیرات المستقلة الأربعة المؤثرة تبلغ 0.287 (Adjusted R2)وقد بلغت قیمة معامل التحدید المعدل 

نسبة مساھمتھا مجتمعة فى تفسیر التباین الحادث في درجة استفادة الریفیات من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى  
% إلى مشاركة 8.4% منھا إلى اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلى، و 16.9 % ، یعزي 28.7

 % ترجع الى مشاركة المبحوثات 1.3% إلى مشاركة المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة ، و 2.1المبحوثات بالرأي، و 
فى المشروعات التنمویة ، أما باقى النسبة فترجع إلى متغیرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة وتحتاج إلى مزید من البحث 

والتقصى للتعرف علیھا . 
 

 لتحدید الأھمیة النسبیة Step-wise) نتائج التحلیل الارتباطي والانحداري المتعدد المتدرج الصاعد 23جدول (
 المبحوثات - من أنشطة جمعیات تنمیة المجتمع –للمتغیرات المستقلة المؤثرة في درجة استفادة الریفیات 

المحلى 
 خطوات
التحلیل 

 المستقلة المتغیرات
 في المتغیر التابع ةالمؤثر

معامل الارتباط 
 (R) المتعدد

معامل 
التحدید 
(R²) 

   معامل التحدید المعدل     
# )(Adjusted R² 

% للتباین 
    فيالمفسر 

المتغیر التابع 
 قیمة (ف) لاختبار

الانحدار معامل معنویة 

اتجاه المبحوثة نحو جمعیة تنمیة  الخطوة الأولى
  **41.381 16.9 0.169 0.173 0.416 المجتمع المحلى

  **34.742 8.4 0.253 0.261 0.511 مشاركة المبحوثة بالرأي الخطوة الثانیة

مشاركة المبحوثة في المنظمات الخطوة الثالثة 
 ** 26.049 2.1 0.274 0.285 0.534الاجتماعیة 

مشاركة المبحوثة فى الخطوة الرابعة 
 ** 21.007 1.3 0.287 0.301 0.549المشروعات التنمویة 

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 
KN

N
−
−1

 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

                     المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة باستخدام الحاسب الآلي . 0.01معنوي على مستوى  ∗∗
ثالثاً : المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي- بعینة الدراسة- ومقترحات التغلب علیھا: 

] المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع ومقترحات التغلب علیھا من وجھة نظر رؤساء مجالس 1[
 الإدارة. 

) إلي أن أھم المشاكل التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلى- من وجھة 24تشیر النتائج الواردة بجدول (
نظر رؤساء مجالس إدارة تلك الجمعیات- تتمثل في عدم كفایة میزانیة الجمعیات والروتین الحكومي وتعقید الإجراءات 

وتعدد الجھات الإشرافیة ، وعدم مناسبة المبنى وسوء المرافق الأساسیة بھ ، ونقص عدد الموظفین بالجمعیات، تلك 
المشاكل تتسبب في حدوث العدید من المشاكل الأخرى والتي تؤثر سلبیا علي قدرة وفعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي 

في التنمیة الریفیة عموما وعلي وجھ الخصوص تنمیة المرأة الریفیة. لذلك تركزت مقترحات رؤساء مجالس الإدارة 
للتغلب علي تلك المشاكل والمعوقات التي تواجھ الجمعیات في : توفیر الدعم المادي اللازم للجمعیات ، ومن ثم إمكانیة 
توفیر العدد الكافي من الموظفین ، وكذلك تطویر المبني وتوصیل المرافق الأساسیة وتوفیر الموارد والأدوات اللازمة 

). 25للجمعیات لتحقیق أنشطتھا ، وتعدیل قانون الجمعیات الأھلیة ، والحد من تدخل الجھات الاشرافیة(جدول 
] المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ومقترحات التغلب علیھا من وجھة الریفیات 2[

المبحوثات.   
) أن أھم المشاكل والمعوقات من وجھة نظر الریفیات اللائي ارتأین ان 26أظھرت النتائج الواردة  بجدول (

لتى الخدمات اعن الإعلان بالجمعیات ، وعدم  دیةالموارد الماوعدم توافر الإمكانیات الجمعیات تعاني منھا تتمثل في : 
، وسوء الإدارة بالجمعیات والإھمال وعدم الاھتمام  ات الجمعي بالخدمات التى تقدمھاعدم المعرفةتقدمھا الجمعیات ومن ثم 

ات ، تلك المشاكل تؤثر سلبیا علي قدرة وفعالیة عدم مناسبة مبنى الجمعيبالناس، وعدم إلتزام العاملین بالجمعیات، و
جمعیات تنمیة المجتمع المحلي في التنمیة الریفیة عموما وتنمیة المرأة الریفیة خصوصاً . لذلك تركزت مقترحات الریفیات 

للتغلب علي تلك المشاكل والمعوقات التي تواجھ الجمعیات في: توفیر الدعم المادي اللازم للجمعیات، زیادة الخدمات 
عنھا، وتطویر الادارة، وكذلك تطویر المبني وتوصیل المرافق الاساسیة الإعلان والمساعدات التى تقدمھا الجمعیة و

). 27بھ(جدول 
)المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي من وجھة نظر رؤساء مجالس إدارة تلك 24جدول(

الجمعیات .   
 التكرار المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي م

 % 58 =ن 

 27.6 16 عدم كفایة المیزانیة وعجز التمویل اللازم لجمعیات تنمیة المجتمع المحلى 1
 8.6 5 الروتین الحكومي وتعقید الإجراءات في الجھات الإشرافیة 2
 8.6 5 عدم مناسبة مبنى جمعیات تنمیة المجتمع المحلي وسوء المرافق الأساسیة  (الكھرباء ـ میاه الشرب ـ الصرف الصحي) 3
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 8.6 5 العجز في عدد الموظفین بجمعیات تنمیة المجتمع المحلى 4
 6.9 4 تعدد الجھات الإشرافیة علي جمعیات تنمیة المجتمع المحلي 5
 5.2 3 عدم تعاون أھالي القریة مع جمعیات تنمیة المجتمع في تحقیق أنشطتھا وأھدافھا 6
 5.2 3 نقص الآلات والمواد اللازمة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلى 7
 5.2 3 ضعف الوعي لدي أھل القریة بأھمیة دور جمعیات تنمیة المجتمع المحلى 8
 1.7 1 ضعف التنسیق والتعاون بین جمعیات تنمیة المجتمع وغیرھا من المنظمات بالقریة 9
 1.7 1 مشاكل تتعلق بالانتخابات داخل جمعیات تنمیة المجتمع 10
 1.7 1 عدم مناسبة القانون الحالي للجمعیات الأھلیة 11

المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
) مقترحات رؤساء مجالس إدارة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي للتغلب علي المشاكل والمعوقات التي تواجھ 25جدول(

الجمعیات.   
 التكرار المقترحات م

 % 58 =ن 

 27.6 16 توفیر الدعم المادي لجمعیات تنمیة المجتمع وخاصة من جانب الدولة 1
 8.6 5 توفیر موظفین للعمل بجمعیات تنمیة المجتمع المحلى 2
 6.9 4 تطویر مبنى جمعیات تنمیة المجتمع وتوفیر المرافق الأساسیة 3
 6.9 4 الحد من مراقبة الجھات الإشرافیة 4
 5.2 3 إعطاء حریة كافیة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلى للتوسع في أنشطتھا 5
 5.2 3 توفیر الموارد والآلات اللازمة لجمعیات تنمیة المجتمع 6
 5.2 3 التوعیة المستمرة للأھالي بأھمیة دور جمعیات تنمیة المجتمع 7
 3.4 2 زیادة أجور الموظفین بجمعیات تنمیة المجتمع 8
 1.7 1 عمل ندوات متكررة لبحث مشاكل الجمعیة 9
 1.7 1 تعدیل قانون الجمعیات الأھلیة 10

المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة 
) المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي من وجھة نظر الریفیات المبحوثات.   26جدول رقم( 

 التكرار المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع المحلي م
 % 200 =ن 

 40.5 81 بالجمعیة دیةالموارد الماوعدم توافر الإمكانیات  1
 27.5 94  الجمعیة بالخدمات التى تقدمھاعدم المعرفة 2
 19.5 39لتى تقدمھا الجمعیة الخدمات اعن الإعلان عدم  3
 15 30 سوء الإدارة بالجمعیة 4
 4 8الإھمال وعدم الاھتمام بالناس  5
 3.5 7 عدم مناسبة مبنى الجمعیة 6
 3.5 7 عدم إلتزام العاملین بالجمعیة 7
 3 6 عدم مساعدة الجمعیة لأھالى القریة 8
 0.5 1 ارتفاع أسعار الخامات والمعدات 9
 0.5 1 مساعدة الجمعیة للمعارف وبس 10

المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة. 
المبحوثات- للتغلب علي المشاكل والمعوقات التي تواجھ جمعیات تنمیة المجتمع –) مقترحات الریفیات 27جدول ( 

المحلي 
 التكرار المقترحات م

 % 200 =ن 

 27 54  والموارد المادیة اللازمة للجمعیة الامكانیاتفیرتو 1
 19.5 39لتى تقدمھا الجمعیة الخدمات اعن الإعلان  2
 10 20 بمعرفة احتیاجاتھم ھالى القریةالاھتمام بأ 3
 8.5 17زیادة الخدمات التى تقدمھا الجمعیة  4
 6 12  الإدارة بالجمعیة مستوىتحسین 5
 3.5 7 مبنى الجمعیةوتطویر تجدید  6
 2 4القضاء على الروتین الموجود بالجمعیة  7
 1 2 تنفیذ مشروعات جدیدة بالقریة 8

المصدر : حسبت من بیانات الدراسة المیدانیة 
توصیــــات الدراسة  :  

فى ضوء النتائج التى تم التوصل إلیھا فى ھذه الدراسة یمكن الخروج بمجموعة من التوصیات التى قد تفید 
المھتمین بقضایا المنظمات غیر الحكومیة و تنمیة المرأة الریفیة ، ویمكن ذكرھا فى النقاط التالیة : 

] أشارت النتائج إلي أن الغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة قدرتھا منخفضة على تعبئة 1[
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الموارد ، وقد یرجع ذلك إلي قلة عدد أعضاء الجمعیة العمومیة بالغالبیة العظمي من الجمعیات ، والضعف الشدید في 
میزانیة الغالبیة العظمي منھا، مما ادي إلي عدم كفایة میزانیة ھذه الجمعیات، لذلك توصي الدراسة بضرورة توفیر 

الدعم المادي اللازم لجمعیات تنمیة المجتمع، وذلك من خلال : 
[ا] أن تقوم الدولة ممثلة في قطاع الشئون الاجتماعیة بوزارة التضامن الاجتماعي وكذلك وزارة التنمیة المحلیة بزیادة 

التمویل الحكومي ، وذلك بزیادة الاعانة السنویة المقدمة للجمعیات ، وتوفیر القروض اللازمة لھا بسعر فائدة مناسب ، 
ویمكن أن یقوم الصندوق الاجتماعي للتنمیة أیضا بدور فعال في ھذا الشأن. 

[ب] تیسیر الاجراءات اللازمة لحصول الجمعیات علي المساعدات والمنح والھبات التي تقدمھا المنظمات الدولیة بغرض 
تنمیة المجتمعات الریفیة ، ولعل ذلك یتطلب تعدیل تشریعي في قانون الجمعیات الأھلیة والمؤسسات الخیریة. 

[ج] السماح لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي بتنفیذ مشروعات اقتصادیة بالتعاون مع بعض المؤسسات الاقتصادیة ، بحیث 
تستثمر العائد منھا في توفیر الخدمات التي یستفید منھا سكان المجتمع المحلي. 

[د] یقوم اعضاء مجالس ادارة الجمعیات بوضع خطة تستھدف جذب اعضاء جدد للجمعیة ومن ثم زیادة عدد اعضاء 
الجمعیة العمومیة بالجمعیات ، مما یمكن الجمعیات من توفیر الدعم المادي من خلال الاشتراكات السنویة للأعضاء. 

[ذ] یقوم اعضاء مجالس ادارة الجمعیات بوضع خطة تستھدف جذب رجال الأعمال ، والقادة المحلیین ، وكبار الزراع ، 
لعضویة الجمعیات ، وخاصة من ابناء القریة او القري المجاورة ، وكذلك ابناء القریة المقیمون بالخارج. 

] أشارت النتائج إلي أھمیة متغیر مستوي تدریب رؤساء مجالس الادارة ، حیث اثر ایجابیا في كل من قدرة جمعیات 2[
تنمیة المجتمع علي تعبئة الموارد ، ودرجة مساھمتھا في تنمیة المرأة الریفیة ، ومن ثم تأثیرة الایجابي في فعالیة 
الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة ، كما أشارت النتائج إلي  انخفاض مستوي تدریب غالبیة رؤساء مجالس إدارة 

الجمعیات ،  لذلك توصي الدراسة بـ: 
ضرورة أن یقوم كل من قطاع الشئون الاجتماعیة بوزارة التضامن الاجتماعي ، وجھاز بناء وتنمیة القریة 
بوزارة التنمیة المحلیة بوضع خطة شاملة لتدریب رؤساء واعضاء مجالس ادارة الجمعیات بغرض اكسابھم مھارات 

تساعدھم في تطویر أداء مھامھم الوظیفیة ، خاصة وأن الغاالبیة العظمي من رؤساء مجالس الادارة اقروا بأنھم یحتاجون 
إلي المزید من الدورات التدریبیة.  

] أظھرت النتائج أھمیة متغیر درجة مناسبة مبني الجمعیة، حیث اثر ایجابیا في كل من درجة أداء الجمعیات للعملیات 3[
التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، وفعالیة الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة ، لذا توصي الدراسة بضرورة تطویر 
مبني الجمعیات وتوفیر المرافق الأساسیة بھ، حتي تتمكن الجمعیات  من أداء كل من العملیات التنظیمة وظائفھا، ومن 

ثم زیادة فعالیتھا في عملیة التنمیة الریفیة عموما، وبصفة خاصة تنمیة المرأة الریفیة. 
 والذي قیس بعدد الأقسام وعدد اللجان –] كشفت النتائج عن أھمیة متغیر درجة تعقید جمعیات تنمیة المجتمع المحلي 4[

بالجمعیة - حیث أثر ایجابیا في كل من درجة أداء الجمعیات للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا، و درجة 
مساھمة تلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة، وفعالیة تلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة، كما أظھرت النتائج 

بساطة وعدم تعقید التركیب التنظیمي للغالبیة العظمي من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بعینة الدراسة، لذلك توصي 
الدراسة بزیادة عدد الأقسام الوظیفیة وعدد لجان الأنشطة بالجمعیات. 

] أشارت النتائج إلي التأثیر الایجابي لمتغیر درجة استقلالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي عن الجھات الاشرافیة في 5[
درجة مساھمة تلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة ، لذلك توصي الدراسة بتعدیل قانون الجمعیات الأھلیة 

والمؤسسات الخیریة الحالي ، للحد من تدخل الجھات الاشرافیة، ومنح الجمعیات المزید من الاستقلالیة عن الجھات 
الاشرافیة وخاصة اتخاذ القرارات الضروریة المتعلقة باعداد وتنفیذ الأنشطة التنمویة دون انتظار موافقة الجھات 

الاشرافیة ، ویقترح أن یكون دور الجھات الاداریة و الاشرافیة على النحو التالى:[أ] تسجیل واشھار الجمعیات الأھلیة، 
[ب] إجراء الدراسات الضروریة لتطویر الجمعیات الأھلیة، [ج] توفیر البیانات الرسمیة والضروریة للجمعیات الأھلیة 

في مختلف مجالات التنمیة، [ج] التحقیق من تطبیق القوانین واللوائح والتعلیمات الاداریة والمالیة بالجمعیات، [د] 
المشاركة في وضع خطة قومیة لتدریب العاملین بالقطاع الأھلي وأعضاء مجالس الادارة، [ھـ] تفعیل دور الاتحاد 

الاقلیمي للجمعیات الأھلیة. 
] أظھرت النتائج التأثیر الایجابي لمتغیر شعور رؤساء مجالس الادارة بالرضا عن دورھم التطوعي في كل من درجة 6[

أداء جمعیات تنمیة المجتمع المحلي للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، وفعالیة تلك الجمعیات في تنمیة 
المرأة الریفیة ، لذا توص الدراسة بتنظیم دورات تدریبیة یقوم بھا قطاع الشئون الاجتماعیة بوزارة التضامن الاجتماعي 
بغرض اقناع رؤساء مجالس الادارة بأھمیة دورھم بالجمعیات، وتحفیزھم معنویاً بمنحھم شھادات تقدیر حتي یشعرون 

بالتقدیر والاحترام في العمل بالجمعیات. 
] كشفت النتائج عن التأثیر الایجابي لمتغیر عدد الموظفین بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في فعالیة تلك الجمعیات في 7[

تنمیة المرأة الریفیة ، لذلك توصي الدراسة بتوفیر العدد الكافي من الموظفین المدربین والمؤھلین للعمل بجمعیات تنمیة 
المجتمع المحلي. 

] بینت النتائج التأثیر الایجابي لمتغیر مرونـة العمـل بجمعیات تنمیة المجتمع المحلي في كل من درجة أداء الجمعیات 8 [
للعملیات التنظیمیة الضروریة لتحقیق أنشطتھا ، وفعالیة تلك الجمعیات في تنمیة المرأة الریفیة ، لذلك توصي الدراسة 

بتعدیل قانون الجمعیات الأھلیة والمؤسسات الخیریة الحالي ومن ثم تطویر اللوائح الداخلیة التي تنظم سیر العمل 
بالجمعیات ، وذلك لمنح اعضاء مجالس الادارة المزید من الصلاحیات وحریة التصرف واتخاذ القرارات المناسبة 

لمواجھة المشاكل الطارئة التي تواجھ اھل القریة. 
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] أشارت النتائج إلي انخفاض درجة التعاون بین جمعیات تنمیة المجتمع وغیرھا من المنظمات التنمویة بالقرى ، لذلك 9[
توصي الدراسة بزیادة التعاون والتنسیق المنظمي بین تلك الجمعیات وغیرھا من المنظمات التنمویة الموجودة بالقریة، 

من خلال خطة تنمویة شاملة تقترحھا وتشرف علي تنفیذھا الوحدات المحلیة بالقري باعتبارھا المنظمة الرئیسیة المعنیة 
بتنمیة القري ، مما یؤدي إلي زیادة مشاركة ومساھمة جمعیات تنمیة المجتمع في التنمیة الریفیة والبیئیة وذلك من 

خلال: [ا] المساھمة في أنشطة تنمیة المرأة الریفیة ، [ب] إنشاء مراكز لتنظیم الأسرة ووحدات الرعایة الصحیة ، [ج] 
إنشاء نوادى الاستماع لحملات التوعیة ، [د] نشر الصناعات الریفیة على مستوى القریة ، [ھـ] المساھمة في أنشطة 

محو الأمیة ، [و] الاھتمام بإجراءات حمایة وصیانة الموارد البیئة على سبیل المثال : ترشید استخدام الموارد " المیاه ، 
الكھرباء ، الغاز ، الغذاء " . 

] أوضحت نتائج الدراسة أھمیة متغیر اتجاه المبحوثات نحو العمل التطوعي، حیث اثر ایجابیا في كل من: اتجاھات 10[
المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، ودرجة استفادتھن من أنشطة تلك الجمعیات ، كما أظھرت النتائج أن 

% من المبحوثات لدیھن اتجاھات غیر ایجابیة نحو العمل التطوعي، لذلك توصي الدراسة بضرورة أن تقوم 38
الوحدات المحلیة  والجمعیات الأھلیة واجھزة الاعلام المرئي والمسموع، بالاضافة إلي جھاز الارشاد الزراعي بتنظیم 

برامج وحملات توعیة للریفیات بغرض تعدیل اتجاھاتھن نحو العمل الأھلي، خاصة وأن الغالبیة العظمي من 
 % ، وھو ما یشیر إلى توافر الاستعداد والمرونة 91.5المبحوثات یقعن فى فئتى السن الصغیرة والمتوسطة بنسبة 

الكافیة للتعلیم وتعدیل الاتجاھات. 
] أشارت نتائج الدراسة إلي أھمیة متغیر مشاركة المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة ، حیث أثر ایجابیا في كل من : 11[

اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، ودرجة استفادتھن من أنشطة تلك الجمعیات ، كما أظھرت 
النتائج إلي انخفاض درجة مشاركة جمیع المبحوثات في المنظمات الاجتماعیة ، لذلك توصي الدراسة بـ : 

[أ] ضرورة أن تقوم الوحدات المحلیة والجمعیات الأھلیة واجھزة الاعلام المرئي والمسموع ، بالاضافة إلي جھاز الارشاد 
الزراعي بتنظیم برامج وحملات توعیة للریفیات بغرض تشجیعھن للمشاركة في المنظمات الاجتماعیة، بالاضافة إلي 
ضرورة تنفیذ ھذه المنظمات مجموعة من الأنشطة تستفید منھا الریفیات بغرض تشجیعھن للمشاركة بتلك المنظمات.  

 بتضمین بعض المقررات الدراسیة لمفھوم وأسالیب وأشكال – بمختلف مراحلھا –[ب] أن تقوم المؤسسات التعلیمیة 
المشاركة بصفة عامة وبصفة خاصة أھمیة مشاركة المرأة باعتبارھا نصف المجتمع وترعي وتربي النصف الآخر. 

[ح] أن تقوم الأحزاب السیاسیة والقیادات الحزبیة والسیاسیة والشعبیة بدور فعال في الاھتمام بقضایا المرأة وحل مشاكلھن 
، والعمل على تلبیة احتیاجاتھن الأساسیة ، مما یشجعھن  للانضمام للأحزاب السیاسیة بوصفھا من المنظمات الھامة 

 % من المبحوثات مشاركتھن السیاسیة غیر مرتفعة. 40بالمجتمع ، خاصة وأن نتائج الدراسة قد أشارت إلي أن 
[د] تشجیع المرأة الریفیة علي المشاركة  في المجالس المحلیة بوصفھا أحد أھم طرق المشاركة الشعبیة والتدریب علي 

اتخاذ القرار. 
[ھـ] كما توصي الدراسة بضرورة تمثیل المرأة في عضویة مجالس إدارة الجمعیات الأھلیة، وخاصة جمعیات تنمیة 

المجتمع المحلي. 
[و] تشجیع الریفیات علي تأسیس بعض الجمعیات الأھلیة أو الانضمام إلي الجمعیات الأھلیة وخاصة النسائیة. 

] أظھرت نتائج الدراسة أھمیة متغیر مستوي تعلیم المبحوثات ، حیث أثر ایجابیا في اتجاھات المبحوثات نحو جمعیات 12[
تنمیة المجتمع المحلي ، كما أشارت النتائج إلي أن غالبیة المبحوثات یقعن فى فئتى التعلیم المنخفض والمتوسط بنسبة 

% ، لذلك توصي الدراسة بضرورة أن تقوم وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العالي و الھیئة العامة لتعلیم الكبار 51
بوضع خطة تستھدف رفع مستوي تعلیم الریفیات ، خاصة وأن الغالبیة العظمي من المبحوثات یقعن فى فئتى السن 

 % ، وھو ما یشیر إلى توافر الاستعداد والمرونة الكافیة للتعلیم وتعدیل الاتجاھات.  91.5الصغیرة والمتوسطة بنسبة 
] أظھرت نتائج الدراسة إلي أھمیة متغیر مشاركة المبحوثات بالرأي ، حیث أثر ایجابیا في درجة استفادتھن من أنشطة 13[

% فقط من الریفیات ، لذلك توصي 20.5جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ، كما أظھرت النتائج ارتفاع درجة مشاركة 
الدراسة بضرورة أن تقوم الوحدات المحلیة  والجمعیات الأھلیة واجھزة الاعلام المرئي والمسموع ، بالاضافة إلي 

تأھیلھن كقیادات ، والقیادیة ھن قدراتجھاز الارشاد الزراعي بتنظیم برامج وحملات توعیة للریفیات بغرض زیادة 
المشاركة بالرأي في مختلف المواقف والمجالات ، ومن ثم زیادة مشاركتھن فى تنمیة مجتمعاتھن نسائیة محلیة یستطعن 

والنھوض بھا . 
] تدعیم جھود الباحثین لإجراء المزید من الدراسات والبحوث الامبیریقیة حول المنظمات غیر الحكومیة ودورھا في 14[

تنمیة وتمكین المرأة ، مما یسھم في فھم جوانبھا المختلفة ، ومن ثم وضع استراتیجیة عامة لتفعیل دور المنظمات غیر 
 الحكومیة في تنمیة وتمكین جمیع فئات المجتمع وخاصة المرأة.

 

المراجــع 
 

 المجتمع المدني والتحول الدیمقراطي في الوطن العربي، تقدیم سلسلة دراسات مشروع المجتمع المدني  )1992(  سعد الدین  ، براھیمإ
والتحول الدیمقراطي في الوطن العربي، الصادرة عن مركز ابن خلدون للدراسات الانمائیة، بالإشتراك مع دار الأمین للنشر، 
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) : المرأة المصریة فى الاحزاب السیاسیة : بحث (فى ) المرأة المصریة والعمل العام ـ رؤیة مستقبلیة ، مركز 1995علا ( ، أبو زید
 البحوث والدراسات السیاسیة ، القاھرة  . 

) المعوقات القیمیة والمعیاریة لمشاركة المرأة فى الانشطة المجتمعیة المحلیة ، دراسة صادرة فى حقوق 2000، عدلى ( ابو طاحون
 المرأة ، دراسات دینیة وسوسیولوجیة ، المكتبة الجامعیة ، الاسكندریة. 

) إنجازات المرأة الریفیة ، مكتبة المعارف الحدیثة ، سابا باشا ، الإسكندریة. 2006أبو طاحون ، عدلي على (
) دراسة علاقة درجة توافر وفعالیة المنظمات الریفیة وأھمیتھا النسبیة بعائدات عملیة التنمیة الریفیة 1992أبو طاحون ، عدلى على (

)  2)، العدد (17ببعض المجتمعات الریفیة المحلیة، مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة، كلیة الزراعة، جامعة المنوفیة، مجلد (
) التغیرات المؤسسیة اللازمة للنھوض بدور جمعیات تنمیة المجتمع بالریفى المصرى ، مؤتمر تطویر 1995أبو طاحون ، عدلى على (

برامج وخدمات الرعایة الاجتماعیة في ضوء التصور الإسلامى ، المعھد العالى للخدمة الاجتماعیة بالإسكندریة بالتعاون مع 
 مصر . – الإسكندریة – أغسطس 7-5المعھد العالى للفكر الإسلامى ، 

) دراسة درجة فعالیة الوحدة الاجتماعیة الریفیة والعوامل المؤثرة علیھم ، 1994أبو طاحون ، عدلى على ، واحمد مصطفى خاطر (
 ) .9) العدد (19مجلة المنصورة للعلوم الزراعیة ، جامعة المنصورة ، مجلد (

) الجزء الأول 5) دور المرأة الریفیة فى مجالات التنمیة ، مجلة القاھرة للخدمة الاجتماعیة ، العدد (1994أبو كریشة ، عبد الرحیم تمام (
 ، المعھد العالي للخدمة الاجتماعیة ـ القاھرة ، ینایر .  

 "الأوضاع الراھنة والتحدیات وممكنات –) دور المؤسسات الأھلیة الزراعیة في إطار برامج التكیف الھیكلى 1994أبو مندور ، محمد (
 مصر. – القاھرة – فبرایر – المؤتمر الثالث للإقتصادیین الزراعیین –التطویر مع التركیز على التعاونیات الزراعیة 

 كلیة،  ماجستیر ، المصریة الریفیة المناطق ببعض المنظمات بین للتنسیق اجتماعیةة دراس) 1992 (محمود صالح محمود ، احمد
 منوفیة .ال جامعة ،ة الزراع

) دراسة لبعض العوامل المؤثرة على فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلى فى الریف المصرى ، 2004احمد ، أشرف یونس محمد (
 رسالة دكتوراه ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس .

) دراسة لطبیعة العلاقات بین جمعیة تنمیة المجتمع وغیرھا من المنظمات العاملة فى تنمیة المجتمع الریفى ، 1981احمد ، فوزى بشرى (
 رسالة دكتوراه ، قسم تنظیم المجتمع ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان .

  ) بیان بالجمعیات التعاونیة الزراعیة بمحافظة الغربیة.2014الإدارة العامة لشئون التعاون الزراعي بمحافظة الغربیة (
)علم اجتماع التنمیة، رؤیة حول قضایا التخلف والتنمیة ومسیرة تحدیث المجتمع، مركز أوفست، مدینة السلام. 1994الإمام ، محمد السید(

) أھم العوامل المحددة لكفاءة أداء الوحدات المحلیة الریفیة بمحافظة الدقھلیة ، المؤتمر الثانى للاقتصاد 1989الامام ، محمد السید (
 والتنمیة فى مصر والبلاد العربیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة .

) نموذج تصوري لقیاس فعالیة التنظیم الاجتماعیة: دراسة بنائیة، ندوة 1995الإمام، محمد السید وابتھال محمد كمال أبو حسین (
المتطلبات المجتمعیة للإصلاح الاقتصادي : البعد الغائب في تنمیة الریف المصري، الجمعیة المصریة لعلم الاجتماع الریفي، 

  دیسمبر.17-16مؤسسة فرید ریش ناومان، 
 أ) دراسة مسحیة مقارنة للمنظمات الأھلیة العربیة على مشارف القرن الحادي والعشرین ـ محددات الواقع وآفاق 1997الباز ، شھیدة (

 المستقبل ، لجنة المتابعة لمؤتمر التنظیمات الأھلیة العربیة ، القاھرة .
 ب) المنظمات الأھلیة العربیة على مشارف القرن الحادى والعشرین ، محددات الواقع وآفاق المستقبل ، المؤتمر 1997الباز ، شھیده (

الثانى للمنظمات الأھلیة العربیة ، القاھرة . 
) دراسة تقویمیة لمدي تحقیق الأندیة النسائیة لأھدافھا بمحافظة الفیوم ، رسالة ماجستیر ، كلیة 1993، أحمد محمد حسن ( البربري

 الخدمة الاجتماعیة  بالفیوم ، جامعة القاھرة 
سوھاج ، رسالة   ) دراسة في التكامل بین المنظمات التنمویة ببعض قري محافظة1994الجبالي ، جمال الدین یوسف عبد العال (

 ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة الأزھر.
المنظمات الریفیة علي  " أثر صفات : ) بعنوان1985الجزار ، محمد حمودة ، ومختار محمد عبد اللا ، وراتب عبد اللطیف صومع (

مجلة البحوث الزراعیة ،  البحیرة ،  ، محافظة  اسھامھا في برنامج تنمیة مشتركة ببعض قري مركزي المحمودیة والرحمانیة
 . )11جامعة طنطا ، العدد (

 كلیة الزراعة –) محاضرات في علم المجتمع ، قسم الاقتصاد الزراعى 1987الجزار ، محمد حمودة ، محمود مصباح عبد الرحمن (
 جامعة طنطا . –بكفر الشیخ 

) بناء القوة فى المجتمع الریفى : دراسة مقارنة لكل من المجالس الشعبیة المحلیة والمجالس التنفیذیة 2010الجمال ، نجوى عبد المنعم (
 ببعض المراكز الاداریة بمحافظة الدقھلیة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة .

)إدارة المؤسسات الاجتماعیة، مدخل سوسیولوجى، دار المعارف الجامعیة، الاسكندریة 1997الجوھرى، عبد الھادى، وابراھیم أبو الغار(
. 

) النظیر الاجتماعیة ودراسة التنظیم ، سلسلة عمل الاجتماع المعاصر ، الكتاب الثامن عشر ، دار 1975الحسینى ، السید محمد (
 المعارف، القاھرة .

 ) النظریة الاجتماعیة : دراسة التنظیم، الطبعة السابعة، دار المعارف بالقاھرة.1989الحسیني، السید محمد (
) دراسة بعض العوامل المرتبطة والمحددة للتنسیق بین المنظمات الاجتماعیة الریفیة في بعض قرى 2003الحسیني، لمیاء سعد السید (

  جامعة طنطا.–محافظة كفر الشیخ، رسالة ماجستیر، كلیة الزراعة بكفر الشیخ 
رسالة دكتوراه ، كلیة  ، ) : بعض العوامل المنظمیة القرویة المؤثرة على فعالیة الوحدات المحلیة القرویة1987الحنفي ، محمد غانم (

 الزراعة ، جامعة الاسكندریة. 
) دراسة تحلیلیة لبعض العوامل المؤثرة على المشاركة الاجتماعیة اللارسمیة للزراع في بعض القرى الجدیدة 1992الحنفي، محمد غانم (

، معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة، مركز البحوث الزراعیة، 103بمنطقة مریوط بمریوط، نشرة بحثیة رقم 
 وزارة الزراعة ، القاھرة .

) دور التعاونیات الزراعیة المصریة في الارتقاء بالمستوى المعرفي لأعضائھا، مؤتمر الطالعة الإنتاجیة 1984الحیدري، عبد الرحیم (
 للمواطن المصري، جامعة الإسكندریة.

) إدارة المنظمات الاجتماعیة ، المعھد العالى للخدمة الاجتماعیة ، القاھرة . 1995الدمرداش ، نعمات محمد ، ویحیى درویش (
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 العربیة نایف  ةالإصلاحیة ، أكادیمي المؤسسات في التأھیلیة البرامج دعم في الأھلیة الجمعیات  ) دور2003 (  راشد الله الرشود ، عبد
 الأمنیة ، المملكة العربیة السعودیة. للعلوم

) كلیة الخدمة 4، المؤتمر العلمي ( ) دور فریق العمل فى زیادة مشاركة المرأة الریفیة فى التنمیة المحلیة1999الرشیدي ، ملاك (
 الاجتماعیة (الفیوم) - جامعة القاھرة فرع الفیوم.

لمنظمة  ، افي الشرق الأوسط وشمال أفریقیا المعنیة بالطفولة  دراسة حول منظمات المجتمع المدني)2005 ( محمـد عبـده ، الزغیـر
. في الشرق الأوسط وشمال أفریقیا السویدیة لرعایة الطفولة

الخاصة ، المجلد الأول ، مؤسسة    تاریخ العمل الاجتماعي في مجال التنمیة الریفیة للجمعیات والمؤسسات)1981(الزلاقي ، أنور محمد 
 یوم المستشفیات ، القاھرة .

) "المعوقات الثقافیة والمشاركة التنمویة للمرأة المصریة الریفیة " - فى: علم اجتماع المرأة  ، رؤیة 1999، سامیة حسن ( الساعاتي
 معاصرة لأھم قضایاھا، دار الفكر العربي ، القاھرة .

) علم اجتماع المرأة ، مكتبة الأسرة ، مطابع الھیئة المصریة العامة للكتاب ، القاھرة. 2003الساعاتي ، سامیة حسن(
كفرالشیخ ، رسالة  العوامل المؤثرة على فاعلیة جمعیات تنمیة المجتمع المحلي بریف محافظة) 2001 (الشاعر ، جمال محمد أحمد

 ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة الأزھر . 
) دراسة لبعض العوامل المرتبطة بالدور التنسیقي للوحدة المحلیة وجمعیة تنمیة المجتمع المحلي ببعض 2002الشحات، أمینة محمد سلیم (

 قرى محافظة الجیزة، رسالة ماجستیر، كلیة الزراعة، جامعة القاھرة.
ماجستیر ، كلیة  دور المنظمات الاجتماعیة في تخطیط وتنفیذ برامج التنمیة الریفیة ، رسالة ) 1993 (الشرقاوي ، أحمد عز الدین

 الزراعة ، جامعة عین شمس .
) دراسة تحلیلیة لمحددات الفعالیة فى منظمات الاعمال المصریة بالتطبیق على قطاع الغزل 1997الشوادفى ، محمد غمرى احمد (

 والنسیج ، رسالة دكتوره ، كلیة التجارة ، جامعة الزقازیق .
) محددات مشاركة المرأة فى الانشطة التنمویة بالمجتمعات الحضریة المستحدثة ، المؤتمر العلمي 1987الصادي ، وفاء ھانم محمد (

 الاول ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ـ جامعة حلوان .
 ) أصول إدارة الأعمال المزرعیة ، مطبعة السعادة ، في : حسین السید حسین 1971الطنطاوى ، عبد العزیز ، محمود صادق العجمى ( 

  7) : تطبیقات عملیة فى الاقتصاد الزراعى ، قسم الاقتصاد الزراعى ، كلیة الزراعة ، جامعة المنوفیة ، ص 2001/2002( 
رسالة ماجستیر ، قسم   دراسة فى العوامل المرتبطة بكفاءة الجمعیات التعاونیة الزراعیة ،)1984(عبد الفتاح مجاھد  العادلي ،

 الاقتصادالزراعى ، كلیة الزراعة ، كفر الشیخ ، جامعة طنطا.
 المنظمات من غیرھا وبین المحلیة الوحدة بین التعاونیة العلاقات طبیعة عن وصفیة دراسة) 1994(مجاھد  محمد عبدالفتاح  ،العادلي

.  )20(العدد ،  )3( المجلد ،طنطا   جامعة،الزراعیة  البحوث  مجلة.الشیخ " كفر محافظة قري ببعض الریفیة
 ) أساسیات علم الإرشاد الزراعي، دار المطبوعات الجدیدة، الإسكندریة.1971العادلي، أحمد السید (

) علم الاجتماع التطبیقى وتنمیة المجتمع العربى ، مطبعة الإسكندریة . 1975العبد ، صلاح (
دراسة لبعض العوامل المرتبطة بفعالیة المنظمات الصحیة الریفیة بمحافظة الدقھلیة ، رسالة ) 1991 (مشیرة فتحي محمد ، العجمى

 ماجستیر ، قسم الاقتصاد الزراعى ، جامعة المنصورة .
 رسالة  ، الشیخ كفر محافظة ریف تنمیة في المحلي المجتمع تنمیة جمعیات رادو اتفعیل )2007 (الیزید أبو محمد اشرف ، العزب

.                جامعة كفر الشیخ ، الزراعة كلیة ، دكتوراة
) دراسة اجتماعیة اقتصادیة لدور الوحدات المحلیة القرویة في أحداث التنمیة بریف محافظة كفر 2002العزب ، أشرف محمد أبو الیزید (

بكفر الشیخ  ، جامعة طنطا .  ، الزراعة كلیة ، ماجستیر رسالة الشیخ ،
) المشاركة الشعبیة فى المجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح الله سعد، ومحمد نبیل جامع، وعبد الرحیم 1990العزبى ، محمد ابراھیم (

) قراءات فى علم الاجتماع الریفى ، المكتبة الاجتماعیة ، الشھابى للطباعة والتجارة 1990الحیدري، ومحمد إبراھیم العزبي (
 ، الاسكندریة .
أ) العمل الاجتماعي بالمجتمعات المحلیة ـ في: جامع، محمد نبیل، عبد الرحیم الحیدري ومحمد إبراھیم 1988العزبي، محمد إبراھیم (

 ) دراسات في التنمیة الریفیة، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة.1988العزبي (
ب) المشاركة والعمل الاجتماعي بالمجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح الله سعد، محمد نبیل جامع، عبد الرحیم 1988العزبي، محمد إبراھیم (

) تنظیم المجتمع الریفي المحلي ، قسم المجتمع الریفي ، كلیة 1988الحیدري، محمد إبراھیم العزبي ومصطفى كامل السید (
 الزراعة ، جامعة الإسكندریة.

ج) الأبعاد التاریخیة لظاھرة تخلف القریة المصریة ـ في: جامع، محمد نبیل، عبد الرحیم الحیدري ومحمد 1988العزبي، محمد إبراھیم (
 ) دراسات في التنمیة الریفیة، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة.1988إبراھیم العزبي (

) المشاركة الشعبیة في المجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح الله سعد، محمد نبیل جامع، عبد الرحیم الحیدري 1997العزبي، محمد إبراھیم (
) تنمیة المجتمع الریفي المحلي، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة 1997، محمد العزبي ومصطفى السید (

 الإسكندریة.
 في: مقدمة في علم الاجتماع، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة –) الجماعات الأولیة 1999العزبي، محمد إبراھیم (
 الإسكندریة.

) المعوقات التي تواجھ المرأة للتطوع فى الجمعیات الأھلیة بمحافظة البحیرة ، مجلة دراسات فى الخدمة 2001العمرى ، أبو النجا محمد (
 ) ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ،  جامعة حلوان . 11الاجتماعیة والعلوم الانسانیة العدد (

كیف یمكن للتنظمات الشعبیة أو المنظمات غیر الحكومیة التأثیر فى السیاسات من خلال البحوث  )1989اللجنة الاقتصادیة الافریقیة (
 نوفمبر. )- ترجمة مركز البحوث العربیة،3 رقم (–سلسلة دراسات فى التنمیة بالمشاركة  وممارسة الضغوط والدعوة ،

) دور المنظمات غیر الحكومیة العربیة في تنفیذ توصیات المؤتمرات 2000" (الأسكوا"اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغرب أسیا 
. العالمیة وفي المتابعة المتكاملة لھا، الأمم المتحدة، نیویورك

المجلس القومي للمرأة ( غیر مبین التاریخ ) تقریر عن مشروع قیاس المساواة بین الجنسین باستخدام الإحصاءات المصنفة حسب النوع 
 مشروع اقلیمي ( الأردن / سوریا / مصر) بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة.   –الاجتماعي 
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) فجوة النوع الاجتماعي في الریف المصري : 2006 في: جاسنت إبراھیم ریحان (ل أ ) التقریر الأو2001المجلس القومي للمرأة (
دراسة مقارنة بین ثقافتین فرعیتین ، رسالة دكتوراه ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس. 

 ب ) المؤتمر الثاني ، الخطوط الرئیسیة لإعداد الخطة القومیة للنھوض بالمرأة المصریة ، القاھرة. 2001المجلس القومي للمرأة (
 ، الطبعة الثانیة ، القاھرة. 2004 – 1981) تطور أوضاع المرأة في عھد مبارك 2005المجلس القومي للمرأة (

 في : المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة والمعد –) قضایا المشاركة الشعبیة في التنمیة البیئیة 1983المصرى ، عبد الوھاب محمود (
 . 289-263 مایو ص ص 27-24 المغرب – الرباط – ندوة التنمیة الریفیة المتكاملة –العربى للتخطیط بالكویت 

) 2 ) : التدخل المھني في مجال تنمیة المجتمعات المحلیة ، أحداث وقضایا التنمیة رقم (1996(  النجشونجى ، حمدى عبد الحارس
 المكتب العلمي للكمبیوتر والنشر والتوزیع ، الإسكندریة.  

) دور المنظمات غیر الحكومیة في التنمیة الریفیة، رسالة دكتوراه، كلیة الزراعة، جامعة 1998الھلباوي، ھشام عبد الرازق توفیق (
 الإسكندریة.

) دراسة تحلیلیة لكفاءة التنظیم الإدارى للمجالس المحلیة القرویة بمحافظة دمیاط ، رسالة ماجستیر ، 1979بدیر ، محمود إبراھیم على ( 
 كلیة الزراعة ، جامعة القاھرة . 

 المحلیة الوحدات بین العلاقات لطبیعة تحلیلیھ وصفیھ دراسة : الریفى الاجتماعى التنظیم عن )1983 (علي ابراھیم محمود،  بدیر
  ،الزراعة كلیة ، دكتوراه رسالة ، الجیزة محافظة فى الریفیة لتنمیة امجال فى العاملة الأخرى والمنظمات القرویة

. ة جامعةالقاھر
) محددات أداء الوحدات المحلیة القرویة وجمعیات 1993بركات ، محمد محمود ، وإبراھیم ابراھیم ریحان ، وأحمد جمال الدین سید (

تنمیة المجتمع المحلى في مرحلتى تخطیط وتنفیذ البرامج التنمویة الریفیة بمحافظة الشرقیة ، ومعھد بحوث الإرشاد الزراعى 
 . 107والتنمیة الریفیة ، مركز البحوث الزراعیة ، وزارة الزراعة ، نشرة بحثیة رقم 

بالتعاون المحلیة  والتنمیة التخطیط وزارة، للمحافظات المصریة  البشریة التنمیة  تقاریر)2005  (محافظة الغربیةتقریر التنمیة البشریة ل
  في مصر.مع البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة

 بناء المجتمع المدني، المؤشرات الكمیة والكیفیة، ندوة المجتمع المدني والتحول الدیمقراطي في الوطن  )1992 (  حسنین ،توفیق
 70-69، ص ص  العربي، مركز دراسات الوحدة العربیة ، بیروت

) بعض العوامل المنظمیة والمجتمعیة الریفیة المحلیة المؤثرة على فعالیة التعاونیات الزراعیة 1989جاد الرب، محمد عبد الوھاب (
المحلیة متعددة الأغراض في بعض قرى محافظتي الغربیة وكفر الشیخ، رسالة ماجستیر، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة. 

 ) المفتتح فى علم المجتمع ، دار المطبوعات الجدیدة ، الاسكندریة .1973جامع ، محمد نبیل (
 ) المفتتح في علم المجتمع، دار المطبوعات الجدیدة، الإسكندریة.1975جامع، محمد نبیل (
) المنظمات المعقدة أو البیروقراطیات ـ في: جامع ، محمد نبیل ، عبد الرحیم الحیدري ومحمد إبراھیم العزبي 1987جامع، محمد نبیل (

 ) مقدمة في علم الاجتماع، مركز الشھابي للطباعة النشر، الإسكندریة.1987(
) 1987جامع، محمد نبیل، مرزوق عارف، عبد الرحیم الحیدري، محمد العزبي، محمود مصباح، فؤاد سلامة، والسید الشرقاوي (

التحلیل الشامل لأسباب تخلف القریة المصریة والمرئیات التنفیذیة التنمویة، الجزء الأول، أكادیمیة البحث العلمي والتكنولوجیا 
بالاشتراك مع قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة. 

 من للفترة دور تنظیمات المجتمع المدني في دعم تماسك المجتمع المصري، دراسة میدانیة وتحلیلیة )2000( نھاد محمد كمال  ،حامد
 القاھرة.، جامعة عین شمس، الآداب، رسالة دكتوراه ، قسم الاجتماع، كلیة 1995 – 1970

) "دراسة لبعض المتغیرات المؤثرة علي استفادة الریفیین من خدمات جمعیة تنمیة المجتمع ببعض 2003حسن ، نجوى عبد الرحمن (
) 18المجلة المصریة للعلوم التطبیقیة، الجامعة المصریة للعلوم التطبیقیة بالشرقیة، المجلد ( ، قري محافظتي الدقھلیة والفیوم "

 ).12، عدد (
 ) علم المنظمة: الأصول والتطور والتكامل، مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل، العراق.1989حسن، محمد حربي (

) دراسة لبعض المتغیرات المؤثرة على استفادة الریفیین من خدمات بعض المنظمات الریفیة: دراسة 2011حسن، نجوى عبد الرحمن (
)، 2بإحدى قرى محافظة المنوفیة، مجلة العلوم الاقتصادیة والاجتماعیة الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة ، مجلد (

 ) فبرایر.2العدد (
) إعادة الھیكلة الرأسمالیة : تمكین أم تھمیش للمرأة المصریة ؟ ، دراسة حالة لعینة من المستفیدات من 2003حلمي ، إجلال إسماعیل (

الصندوق الاجتماعي للتنمیة ، مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعیة ، كلیة الآداب ، جامعة القاھرة. 
على جمعیات تنمیة المجتمع   ) التخطیط لمواجھة مشكلات جمعیات تنمیة المجتمع ، دراسة مطبقة1992حمزاوى ، محمد أحمد خلیل ( 

 التخطیط الاجتماعي  .  المحلي بمحافظة كفر الشیخ ، جامعة حلوان ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ،  قسم 
) التنمیة الاجتماعیة ودور المنظمات الریفیة في تحقیقھا ، مؤتمر دور جمعیات تنمیة المجتمع 1977حمزاوى ، محمد عبد الحمید (

المحلى في تطویر القریة . 
 الإسكندریة . –) إدارة المؤسسات الاجتماعیة ، المكتب العلمى للكمبیوتر والنشر والتوزیع 1995حمودة ، مسعد الفاروق (

 الإسكندریة . –) تنمیة المجتمع المحلى والحضرى (دور الخدمة الاجتماعیة) المكتب الجامعى الحدیث 1982حندوسة ، مسعد الفاروق (
) تقریر التنمیة 2008) منظمات المجتمع المدنى شركاء أساسیون في التنمیة في : أمانى قندیل (2008حندوقھ ، ھبھ وسحر الطویلة (

 معھد التخطیط القوملا بمصر بالتعاون مع –" العقد الاجتماعى في مصر : دور المجتمع المدنى 2008البشریة لمصر "
البرنامج الانمائى للأمم المتحدة . 

) الجمعیات الأھلیة وعلاقتھا بوزارة الشئون الاجتماعیة ، ورقة عمل مقدمة لندوة التقییم الاقتصادى 1997خاطر ، أحمد مصطفى (
والاجتماعى للجمعیات الخیریة الأھلیة ، جامعة القاھرة . 

) طریقة تنظیم المجتمع، مدخل تنمیة المجتمع المحلي، استراتیجیات وأدوار المنظم الاجتماعي، المكتب 1984خاطر، أحمد مصطفى (
 الجامعي الحدیث، الإسكندریة.

)  المرأة العاملة ، تحدیات الواقع والمستقبل ، دار المعارف ، مصر. 1999خالد ، محمد (
)جمعیة تنمیة المجتمع في القریة المصریة الجدیدة، رسالة ماجستیر، كلیة الخدمة الاجتماعیة، جامعة حلوان . 1986خلیفة، محروس على(

 الإسكندریة . –) مقدمھ في إدارة المؤسسات الاجتماعیة ، تحلیل البناء والوظیفة ، دار المعرفة الجامعیة 1990خلیفة ، محروس محمود (
) دور مؤسسات المجتمع المدنى فى التنمیة الریفیة : دراسة میدانیة لبعض المؤسسات غیر 2009خلیفة ، ھدى مصطفى عبد العال (

 الحكومیة بمحافظة الدقھلیة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة . 
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) الجمعیات الأھلیة ومشاركة المرأة في عملیة التنمیة ، بحث مقدم (فى) ورشة عمل المنظمات الأھلیة ودورھا في 1994خلیل ، عزة (
 التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في مصر ، لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأفریقیا .

)الجمعیات الأھلیة النسائیة ودورھا فى التنمیة، مركز البحوث العربیة للدراسات والتوثیق والنشر، 1997خلیل، عزة عبد المحسن(
 القاھرة. 

) معاییر الفعالیة التنظیمیة : دراسة لتأثیر بعض المتغیرات الموقفیة على الفعالیة ، رسالة ماجستیر ، 1986خلیل ، نبیل محمد مرسى (
 قسم إدارة الاعمال ، كلیة التجارة ، جامعة أسیوط .

) دور الوحدات المحلیة القرویة في التنمیة الریفیة : دراسة میدانیة بمحافظة الغربیة، رسالة ماجستیر، 1989خمیس، محمد إبراھیم عنتر (
 كلیة الزراعة، جامعة طنطا.

)نماذج ونظریات تنظیم المجتمع، سلسلة قراءات فى تنظیم المجتمع، دار الثقافة للطباعة والنشر، 1983رجب، إبراھیم عبد الرحمن(
 القاھرة

) التنمیة كیف؟ ولماذا؟ التنمیة بین المفھوم والآلیات: قضایا نظریة وبحوث میدانیة، دار الفكر 1992رمزي، نبیل وعدلي أبو طاحون (
 الجامعي، الإسكندریة.

) دراسة مقارنة لبعض المتغیرات المؤثرة على إتجاھات الزراع نحو الجمعیة التعاونیة الزراعیة 2002رمیح ، یسرى عبد المولى حسن (
 ).3) العدد (80بمحافظتى البحیرة والمنیا ، المجلة المصریة للبحوث الزراعیة ، مجلد (

) اتجاھات الریفیین نحو جمعیات 2002رمیح ، یسري عبد المولى حسن، محمود صالح محمود وسوزان محمد محي الدین نصرت (
تنمیة المجتمع : دراسة میدانیة في أربع قرى مصریة، المجلة المصریة للبحوث الزراعیة، مركز البحوث الزراعیة، وزارة 

 ).3)، العدد (80الزراعة، المجلد (
 عین شمس .   ، جامعة ) المنظمات الاجتماعیة الریفیة مركز التعلیم المفتوح ، كلیة الزراعة2002ریحان ، إبراھیم إبراھیم (
) التقریر النھائى ، أكادیمیة البحث العلمى 221 أ) تطور وتحدیث التنظیمات الریفیة ، مشروع رقم (2000ریحان ، ابراھیم ابراھیم (

والتكنولوجیا ، وزارة البحث العلمى . 
 ب) تطویر وتحدیث التنظیمات الریفیة، المؤتمر العلمي الثاني للشعبة المشتركة لبحوث تنمیة القریة ، 2000ریحان ، إبراھیم إبراھیم (

 المركز المصري الدولي للزراعة.
) دور الرائدات الریفیات فى التنمیة المحلیة، رسالة ماجستیر ، كلیة الخدمة الاجتماعیة( الفیوم ) ، 1992محمود محمود عرفان ( سرحان،

جامعة القاھرة . 
) دراسة سوسیومتریة للتنسیق المنظمي بریف محافظة الغربیة ، مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة ، 1989فؤاد عبد الطیف ( ،  سلامة

 ) .2) ، العدد (14مجلد (
) التحلیل التمییزي للمشاركة المحلیة في قریة سعودیة، مجلة جامعة المنصورة 1995سلامة، فؤاد عبد اللطیف ، ومحمد مصطفى شیبة (

 .2946-2935)، ص، ص 6) ، العدد (20للعلوم الزراعیة، كلیة الزراعة ـ جامعة المنصورة ، مجلد (
) قراءات في علمي الاجتماع والمجتمع الریفي، 2006سلامة، فؤاد عبد اللطیف، ونجوى عبد الرحمن حسن وفرحات عبد السید محمد (

 قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة المنوفیة.
) 14) دور الجمعیات الأھلیة في النھوض بالمرأة المعیلة من خلال القروض الصغیرة" ، ، المؤتمر العلمي (2001سلیمان ، ھدي توفیق (

 ، كلیة الخدمة الاجتماعیة - جامعة حلوان.
) ، كلیة الخدمة 16) تقییم مشروع تنمیة المرأة الریفیة كمدخل لتنمیة المجتمع المحلي ، المؤتمر العلمي (2003سلیمان ، ھدي توفیق (

 الاجتماعیة - جامعة حلوان . 
) اسھامات الخدمة الاجتماعیة فى تنشیط مشاركة المرأة الریفیة فى مشروعات برنامج شروق ، المؤتمر 2009سلیمان ، ھدي توفیق (

) كلیة الخدمة الاجتماعیة (الفیوم) ــ جامعة القاھرة . 11العلمي (
) القطاع الاھلى والتنمیة الاقتصادیة فى مصر ، مركز دراسات وبحوث الدول النامیة ، كلیة الاقتصاد 1999سمك ، نجوى عبد الله (

 والعلوم السیاسیة ، جامعة القاھرة .
) علم الاجتماع الریفى ، دار المعرفة الجامعیة ، الإسكندریة . 1985سیداحمد ، غریب (
 ) علم الاجتماع الریفى ، المكتب العلمى للنشر والتوزیع ، الشاطبى ، الاسكندریة .1999سیداحمد ، غریب (

) المرأة فى المنظمات الأھلیة بمصر ، مركز دراسات المرأة الجدیدة دراسة صادرة فى الشبكة العربیة لمنظمات 1999شكر الله ، ھالة (
 الأھلیة المرأة فى المنظمات الأھلیة العربیة دار المستقبل العربي . 

ب) قیاس وتفسیر التنسیق بین المنظمات الریفیة ببعض قري محافظتي كفر الشیخ والغربیة ، مجلة 2003شمس الدین ، محمد السید (
 .3693- 3681) ، ص ص:5) ، العدد(28جامعة المنصورة للعلوم الزراعیة ، مجلة (

الریفیة ، المؤتمر الحادى عشر   أ) تفاعل بعض المنظمات الریفیة مع بیئتھا الاجتماعیة لتحقیق التنمیة2003شمس الدین ، محمدالسید (
 للاقتصاد الزراعى .  للاقتصادیین الزراعیین "التنمیة البشریة فى القطاع الریفى " ، الجمعیة المصریة

) فعالیة بعض بنوك التنمیة والائتمان الزراعى فى محافظات كفر الشیخ والغربیة والبحیرة فى ظل 2006شمس الدین ، محمد السید (
 سیاسة التحرر الاقتصادى ، مجلة البحوث الزراعیة ، جامعة طنطا .

 جامعة طنطا . –) مدخل إلى الخدمة الاجتماعیة ، المعھد العالى للخدمة الاجتماعیة ، كفر الشیخ 1991صادق ، نبیل محمد (
) تضافر جھود المنظمات الریفیة كأساس التنمیة : دراسة وصفیة تحلیلیة للعوامل المؤثرة في 1983صومع ، راتب عبد اللطیف (

 العلاقات بین المنظمات ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة بكفر الشیخ ، جامعة طنطا.
محافظتي كفر الشیخ والغربیة ،   أ) معوقات ومحددات التعاون بین المنظمات الریفیة في بعض قرى1992صومع ، راتب عبد اللطیف (

الثالث (علوم زراعیة) ، مركز الحاسب  المؤتمر الدولى السابع عشر للاحصاء وعلوم الحاسب وتطبیقاتة العلمیة ، المجلد
  ابریل.23-18العلمى ، جامعة عین شمس ، 

 ب) العوامل المحددة لتبادل المنفعة بین المنظمات الریفیة في بعض قري محافظتي كفر الشیخ 1992صومع ، راتب عبد اللطیف (
 ).18) ، العدد (2والغربیة ، مجلة البحوث الزراعیة ، جامعة طنطا ، المجلد (

) دراسة تحلیلیة للرضا عن الخدمات الریفیة في بعض قرى محافظة كفر الشیخ والغربیة بجمھوریة 1993صومع، راتب عبد اللطیف (
 ).3) العدد (19مصر العربیة، مجلة البحوث الزراعیة، كلیة الزراعة ، جامعة طنطا، مجلد (
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 ) علاقة الفاعلیة المنظمیة والتنسیق المنظمي بالتنمیة الریفیة في محافظة كفر الشیخ ، رسالة دكتوراه ، 2002طنطاوي ، علام محمد (
 كلیة الزراعة بطنطا ، جامعة طنطا.

 ) المرأة والتنمیة فى مصر،  دار المعارف ، القاھرة.1979عبد البارى ، اسماعیل حسن (
 نحو عمل المرأة الریفیة، نشرة بحثیة رقم ن) اتجاه الریفیي1999عبد الحمید ،عفت وأمان علي الجارحي وعبد الحمید حسب النبي (

)، معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة ، مركز البحوث الزراعیة ، وزارة الزراعة ، مصر. 334(
) تنشیط وتدعیم دور المرأة في تنمیة الریف ، ندوة المتطلبات المجتمعیة للاصلاح الاقتصادي ، البعد الغائب 1995عبد الحمید ، عفت (

 في تنمیة الریف المصري ، الجمعیة المصریة لعلم الاجتماع الریفي ، مؤسسة فریدریش ناومان ، القاھرة.
) اتصال الریفیین بجمعیة تنمیة المجتمع المحلى : دراسة تحلیلیة بقریتى 2008عبد الرحمن ، طارق عطیة ، ومحمد السید شمس الدین (

 ).4)العدد(34الخادمیة وسیدى غازى بمحافظة كفر الشیخ، مجلة البحوث الزراعیة، كلیة الزراعة، جامعة كفر الشیخ، المجلد(
) دور المنظمات المھنیة فى التنمیة القرویة ، الندوة القومیة حول دور التنظیمات الاھلیة فى التنمیة الریفیة 1998عبد الرحمن ، عثمانى (

 المستدامة ، المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة ، جامعة الدول العربیة ، الرباط ، المملكة المغربیة .
 جامعة –) قراءات في علم المجتمع الریفى ، كلیة الزراعة بكفر الشیخ 2000عبد الرحمن ، محمود مصباح ، ومحمد السید شمس الدین (

طنطا . 
) العوامل المرتبطة والمحددة للمشاركة الشعبیة في إحدى القرى المصریة، مجلة البحوث الزراعیة، 1989عبد الرحمن، محمود مصباح (

 ).2)، العدد (15كلیة الزراعة، جامعة طنطا، مجلد (
) دور الخدمة الاجتماعیة فى مساعدة الجمعیات النسائیة لتحسین الصحة على تحقیق أھدافھا ، 1999عبد العلیم ، محمد عبد السلام (

 رسالة ماجستیر ، كلیة الخدمة الاجتماعیة بالفیوم ، جامعة القاھرة .
) تطوع المرأة فى اعمال الھیئات الاجتماعیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، المعھد العالي للخدمة الاجتماعیة 1972عبد الفتاح ، ھدى (

 كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، القاھرة .
) مستوى العدالة البیئیة فى أنشطة المنظمات الاجتماعیة نحو خدمة البیئة وصحة المجتمع : دراسة 2002عبد القادر ، محمد علاء الدین (

) العدد 27حالة بأحدى قرى محافظة الاسكندریة ، مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنوفیة ، المجلد (
)2 .(

) التغیرات المؤسسیة الضروریة لتنمیة الموارد البشریة: دراسة حالة لمستوى أداء الوحدة الصحیة 1995عبد القادر، محمد علاء الدین (
الریفیة، ندوة المتطلبات المجتمعیة للإصلاح الاقتصادي : البعد الغائب في تنمیة الریف المصري، الجمعیة المصریة لعلم 

  دیسمبر.17 ـ 16الاجتماع الریفي، مؤسسة فریدریش ناومان، 
المؤثرة علي تفاعل المنظمات الریفیة   أ) العوامل1985عبد اللا ، مختار محمد ، ومحمد حمودة الجزار ، وراتب عبد اللطیف صومع (

 ) .11مع بیئتھا الاجتماعیة ، مجلة البحوث الزراعیة ، جامعة طنطا ، العدد (
 ب) أثر صفات المنظمات الریفیة علي استفادتھا 1985عبد اللا ، مختار محمد ، ومحمد حمودة الجزار ، وراتب عبد اللطیف صومع (

المحمودیة والرحمانیة بمحافظة البحیرة . مجلة البحوث  من المنظمات الاخري في المجتمع المحلي ببعض قري مركزي
 ) .11الزراعیة ، جامعة طنطا ، العدد (

 جامعة طنطا. – كلیة الزراعة –) أسس الدراسة العلمیة للمجتمعات الریفیة 1996عبد اللا ، مختار محمد (
 ) العلاقة بین بناء القوة في جمعیات تنمیة المجتمع المحلي ومشاركة المواطنین في أنشطتھا ، رسالة 1986عبد المجید ، لبني محمد ( 

 ماجستیر ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان .
) دراسة لبعض العوامل المؤثرة على آداء جمعیات تنمیة المجتمغ المحلى فى الریف المصرى ، 1981عبد المجید ، محسن بھجت محمد (

 رسالة ماجستیر ، قسم الاقتصاد الزراعى ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس .
 كلیة –) محددات أداء بعض المنظمات الریفیة في مجتمعات الأراضى الجدیدة ، رسالة دكتوراه 1999عبد المجید ، محسن بھجت محمد (

الزراعة ، جامعة عین شمس . 
 ) تقییم الأداء ، مداخل جدیدة  لعالم جدید ، دار النھضة العربیة ، القاھرة .1997عبد المحسن ، توفیق محمد ( 

) المرأة والتنمیة فى مصر ، ( فى ) المرأة والتنمیة ، الآفاق والتحدیات ، مركز دراسات وبحوث الدول النامیة 1999عبد الوھاب ، لیلى (
، كلیة الأقتصاد والعلوم السیاسیة ، جامعة القاھرة ، الجیزة. 

) دور المنظمات الریفیة في تدعیم العمل الإرشادى في : أساسیات التعلیم الإرشادى ، معھد 1985عبد الوھاب ، عبد الصبور أحمد (
بحوث الإرشاد الزراعى والتنمیة الریفیة ، وزارة الزراعة ، القاھرة. 

) درجة رضا الریفیین عن المنظمات الریفیة بمحافظة أسیوط ، مؤتمر 1998عزوز ، عبد الراضى عبد الدایم ،  ومصطفى حمدى أحمد (
الإرشاد وتحدیات التنمیة الزراعیة في الوطن العربى ، المجلس العربى للدراسات العلیا والبحث العلمى ، اتحاد الجامعات 

 دیسمبر ، القاھرة . 11-9العربیة ، 
 ) المنظمات الاجتماعیة الریفیة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة الزقازیق .2002عكرش ، أیمن احمد محمد (

 ، ماجستیرة رسال  ، المصریةالقرى بعض فىة الاجتماعي المنظمات فى الاھالىة لمشاركة تحلیلي دراسھ )1978 (احمد یسریھ ، علام
 . القاھرة جامعھ  ،الزراعھ كلیھ

  القاھرة.، العربي دار الفكر ، البحوث النفسیة والتربویة في) تحلیل البیانات 1985علام ، صلاح الدین محمود (
) التدخل المھني للخدمة الاجتماعیة لزیادة كفاءة الأندیة النسائیة فى تحقیق أھدافھا بمحافظة الفیوم ، 1996على ، طارق صبحي محمد (

 رسالة ماجستیر ، كلیة الخدمة الاجتماعیة بالفیوم ، جامعة القاھرة . 
) دراسة الجوانب الاجتماعیة لمشاركة المواطنین في برامج التنمیة في المجتمع المصري (دراسة حالة 1982علي، ماجدة محمد قطب (

 في قریة مصریة)، رسالة ماجستیر، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس.
 القاھرة . –) الإرشاد الزراعى ، أوفستا للطباعة 1980عمر ، أحمد محمد (

الحضریة لأھدافھا التنمویة ،    ) : العوامل المؤثرة على عملیة انتقاء جمعیات تنمیة المجتمع المحلیة1987عنان ، محمد رضا حسین (
، رسالة دكتوراه ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ،   دراسة مطبقة على جمعیات تنمیة المجتمعات المحلیة الحضریة بمدینة  الجیزة

 جامعة حلوان . 
) دور الوحدات المحلیة الكرویة فى التنمیة الریفیة : دراسة میدانیة بمحافظة الغربیة ، رسالة ماجستیر ، 1989عنتر ، محمد ابراھیم (

 كلیة الزراعة بكفر الشیخ ، جامعة طنطا .
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) فعالیة مشروعات المنظمات غیر الحكومیة فى 2002عوض ، مصطفى ابراھیم ، وصلاح الدین محمد حسینى ، ومحمد محمود سامى (
مواجھة المشكلات والاتجاھات البیئیة السلبیة ، مجلة العلوم البیئیة ، معھد الدراسات والبحوث البیئیة ، جامعة عین شمس ، 

 ) .1) العدد (4المجلد (
) التخطیط لتنمیة المجتمع المحلى الحضرى المتخلف بین النشاط الأھلى والأداء الحكومى ، بحث منشور 2000غنیم ، عبدالعزیز احمد (

 ) ، كلیة الخدمة الاجتماعیة - جامعة حلوان ، القاھرة .8فى مجلة دراسات فى الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، العدد (
 ) قاموس علم الاجتماع، الھیئة المصریة العامة للكتاب، القاھرة.1979غیث، محمد عاطف (

ة محافظ ري قببعضمیة المنظة والفعالية الریفي المنظمات بینة التعاوني للعلاقاتة تحلیلية دراس) 2007( عبدالرحمن طارق  ،الباب فتح
 .كفرالشیخ جامعة ، الزراعة كلیة  ،دكتوراه رسالة ، كفرالشیخ

) دراسة إجتماعیة لبعض العوامل المؤثرة على فعالیة جمعیات تنمیة المجتمع في التنمیة الریفیة 2008فتح الباب ، طارق أحمد زكى (
بالمناطق المستصلحة بمحافظتى الإسكندریة والبحیرة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة الإسكندریة . 

) تمكین المرأة التي تعول للمشاركة في التنمیة الریفیة قي بعض قري محافظة الجیزة ، رسالة دكتوراه ، كلیة 2007فرج ، حنان مكرم (
الزراعة ، جامعة عین شمس. 

 2) مشاركة المرأة المصریة في جھود التنمیة ، سلسلة تنمیة المجتمع ، مؤسسة فریدریش ایبرت ، العدد رقم 1989فرج ، عصام أحمد (
، مطابع دار نوبار للطباعة ، القاھرة. 

) ادوار المرأة فى تنمیة المجتمعات المستحدثة ـ دراسة تحلیلیة فى قریة فلسطین بمحافظة الاسكندریة ـ رسالة 1980فھمي ، سامیة محمد (
 دكتوراة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ـ جامعة حلوان . 

) الإدارة في المؤسسات الاجتماعیة، الطبعة الثانیة، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة. 1985فھمي، سامیة محمد (
 ) الإدارة في المؤسسات الاجتماعیة ، دار المعرفة الجامعیة ،الإسكندریة.1987فھمي، سامیة محمد (

) محاضرات في تنظیم المجتمع ، مطبعة أورفوا ، كفر الشیخ . 1993قاسم ، رفعت (
 في: أماني قندیل وسارة بن نفیسة ، الجمعیات – أ ) التاریخ الاجتماعي والسیاسي للجمعیات الأھلیة في مصر 1995قندیل ، أماني (

 الأھلیة في مصر، مركز الدراسات السیاسیة والاستراتیجیة، مؤسسة الأھرام، القاھرة.
) ، مركز ابن خلدون للدراسات الانمائیة، دار الأمین 1993-1981عملیة التحول الدیمقراطي في مصر ( ب ) 1995(أماني ، قندیل 

 119للنشر، ص 
 ج ) : المرأة المصریة فى الجمعیات الأھلیة ، "مؤتمر المرأة المصریة والعمل العام : رؤیة مستقبلیة " ، القاھرة . 1995قندیل ، أمانى (

قندیل ، أمانى ، وایمن عبد الوھاب ، وابراھیم الطوخي ، واقبال السمالوطي ، ونبیلة الابراشي ، و علي صادق ، وعماد عدلي ، وعزیزة 
  ) المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مصر ، المجلس القومي للمرأة ، الطبعة الأولي. ، القاھرة .2009یوسف ( 

) المنظمات الأھلیة العربیة وتمكین المرأة : توجھ استراتیجیة للاحتیاجات الضروریة ، التقریر السنوي الرابع عشر 2004قندیل ، أماني (
للمنظمات الأھلیة العربیة "تمكین المرأة" 

 ، العقد الاجتماعى في مصر 2008 أ ) " خریطة المجتمع المدنى في مصر" في : تقریر التنمیة البشریة في مصر 2008قندیل ، أماني (
، دور المجتمع المدنى ، البرنامج الانمائى للأمم المتحدة ومعھد التخطیط بمصر . 

) المنظمات وأسس إدارتھا، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة. 1985كشك، محمد بھجت جاد الله (
) المنظمات وأسس إدارتھا، مدخل لدراسة المؤسسات الاجتماعیة ، المكتب الجامعي الحدیث، 1998كشك، محمد بھجت جاد الله (

 الإسكندریة.
) المنظمات المھنیة بالمغرب ، الندوة القومیة حول دور التنظیمات الاھلیة فى التنمیة الریفیة المستدامة ، 1998لھبیل ، السید عمر (

 المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة ، جامعة الدول العربیة ، الرباط ، المملكة المغربیة .
) المنظمات ، ترجمھ عبد الرحمن بن أحمد ھیجان ، معھد 2001مارش ، جیمس جى ، وھیربرت آیھ سایمون ، وھارولد جیتنزكو (

الإدارة العامة ، مركز البحوث ، المملكة العربیة السعودیة . 
)  المرأة العاملة ، تحدیات الواقع والمستقبل ، دار المعارف ، مصر. 1999خالد ، محمد (

 ) نھضة الریف ، مطبعة اشرف ، أسیوط.2004محرم ، ابراھیم (
) التنمیة الریفیة، سلسلة التثقیف التعاوني، مركز عمر لطفي للتدریب التعاوني الزراعي، الإسماعیلیة، العدد 1990محرم، إبراھیم (

)12 .(
  ، العدد الأول  21) التنمیة الریفیة، مؤسسة فریدریش ناومان ، سلسلة مصر 1994محرم، إبراھیم  (

) أداء بعض المنظمات الریفیة لأدوارھا التنمویة فى محافظة الدقھلیة ، رسالة دكتوراه ، كلیة 2005محمد ، على شوقى عبد الخالق (
 الزراعة ، جامعة الأزھر .

) التحلیل التمییزى لمشاركة الشباب فى المنظمات الاجتماعیة : دراسة مقارنة بین الذكور والإناث بریف 2011محمد ، فرحات عبد السید(
 ).11) العدد (2محافظة المنوفیة، مجلة العلوم الاقتصادیة والاجتماعیة الزراعیة، كلیة الزراعة، جامعة المنصورة، مجلد (

 ) الجمعیات الأھلیة النسائیة وتنمیة المجتمع ، المكتب الجامعى الحدیث الأزاریطة، الإسكندریة.2006محمد، محمد عبد الفتاح (
) المنظمات الریفیة ودورھا في تنمیة الریف المصري في ظل سیاسة الاقتصاد الحر، رسالة 2003محمد، حنان رجائي عبد اللطیف (

 دكتوراه ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس.
) العوامل المؤثرة على اتجاه الریفیین نحو الوحدة المحلیة بأربع قرى بمافظتى الشرقیة والفیوم ، مجلة 2002محمود ، محمود صالح (

 ) .1) العدد (47الاسكندریة للبحوث الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة الاسكندریة ، المجلد (
 : العلاقة بین خصائص منظمات تنمیة المجتمع وفعالیتھا في تحقیق أھداف التنمیة ، رسالة دكتوراه ، كلیة )1986 (محمود، نظیمة أحمد 

الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان . 
)سجلات جمعیات تنمیة المجتمع 2012مركز المعلومات بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة(

المحلي.  
) بیان بعدد الجمعیات الأھلیة : 2012مركز المعلومات بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة ( 

جمعیات الرعایة ، جمعیات التنمیة.  
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) بیان بعدد المستفیدین والمستیفدات 2012مركز المعلومات بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة ( 
من أنشطة الجمعیات الأھلیة. 

) بیان بالأھداف المنشودة ومجالات 2012مركز المعلومات بقطاع الشئون الاجتماعیة بمدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة الغربیة ( 
العمل والأنشطة المحققة للمنظمات غیر الحكومیة. 
 الریاصیة بمدن وقري محافظة كز الشباب والأندیھابیان بأعداد مر ) 2012مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بدیوان محافظة الغربیة ( 

 . 2012الغربیة في ینایر 
 ) بیان بعدد السكان التقدیري بمدن وقري محافظة الغربیة في ینایر 2014مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بدیوان محافظة الغربیة(

2014.  
 ) أنماط القواعد السلوكیة التنظیمیة ، مجلة البحوث التجاریة ، جامعة الزقازیق. 1984مصطفى ، أسامة عبد الحلیم( 

) قیاس رضا العملاء عن جودة السلع الاستھلاكیة المعمرة بالتطبیق على شركات قطاع الأعمال 1998مصطفى ، رشا حسین عبد العزیز(
 العام ، رسالة ماجستیر ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس.

) تقریر التنمیة البشریة ، القاھرة. 2000معھد التخطیط القومي ( 
) بعض العوامل الجمعیة والمجتمعیة المحلیة المؤثرة على درجة المشاركة الشعبیة القرویة، رسالة 1987ملوخیة، أحمد محمد فوزي (

 ماجستیر، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة.
)حقوق المرأة في خطاب المؤسسات النسویة العربیة: نماذج من مؤسسات رسمیة أھلیة ،  ندوة " حقوق 2008موسى ، غادة علي (

الإنسان في الخطاب السیاسي والحقوقي المعاصر في الدول العربیة " ، اللجنة الوطنیة لحقوق الإنسان ، دولة قطر. 
) دور الجمعیات التعاونیة الزراعیة بالأراضى المستصلحة فى التنمیة الریفیة : دراسة میدانیة 1995نصر ، أمیر محمد عبد الله (

 بمحافظتى الاسكندریة والبحیرة ، رسالة ماجستیر ، كلیة الزراعة ، جامعة الاسكندریة .
) دراسة العلاقة التنسیقیة بین المنظمات الاجتماعیة الریفیة : دراسة میدانیة بمحافظة البحیرة ، مجلة 2006نصر ، أمیر محمد عبد الله (

 ) .3) العدد (31المنصورة للعلوم الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنصورة ، مجلد (
 جامعة القاھرة . – كلیة الزراعة – قسم الاقتصاد الزراعى –) مذكرات في تنمیة المجتمع 1963نصرت ، محمد محى الدین (

 أ) أشكال الجماعات والمنظمات الاجتماعیة بالمجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح الله سعد، محمد نبیل جامع، 1988ھلول، فتح الله سعد (
) تنظیم المجتمع الریفي المحلي، قسم المجتمع 1988عبد الرحیم الحیدري، محمد إبراھیم العزبي ومصطفى كامل السید (

  جامعة الإسكندریة.–الریفي، كلیة الزراعة 
 ب) زیادة نشاط وكفاءة المنظمات الاجتماعیة بالمجتمع الریفي المحلي ـ في: ھلول، فتح الله سعد، محمد نبیل 1988ھلول، فتح الله سعد (

) تنظیم المجتمع الریفي المحلي ، قسم 1988جامع، عبد الرحیم الحیدري، محمد إبراھیم العزبي  ومصطفى كامل السید (
 المجتمع الریفي ، كلیة الزراعة ، جامعة الإسكندریة.

) أسباب تخلف القریة المصریة وآفاق تنمیتھا 1990ھلول، فتح الله سعد، محمد نبیل جامع، عبد الرحیم الحیدري ومحمد إبراھیم العزبي (
ـ في: قراءات في علم الاجتماع الریفي، قسم المجتمع الریفي، كلیة الزراعة، جامعة الإسكندریة. 

 ) نموذج مقترح للفعالیة التنظیمیة ، مجلة كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة ، المجلد الحادي والعشرون ، 1984ھندي ، منیر إبراھیم ( 
 العدد الأول ، الإسكندریة .

 سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة رقم –) المنظمات غیر الحكومیة والتنمیة في مصر (دراسة حالات) 1996وھدان ، نادرة وآخرون (
 مصر. – القاھرة –)  معھد التخطیط القومى 106(

 ) دراسة لبعض جوانب العلاقة بین المرأة والمنظمات غیر الحكومیة في المجتمعات الریفیة الجدیدة 2003یسري ، ھالة أحمد محمد (
 بالمناطق المستصلحة غرب الدلتا ، رسالة دكتوراة ، كلیة الزراعة ، جامعة القاھرة.

 ) إدارة المنظمات ، مؤسسة شباب الجامعة للطبع والنشر والتوزیع ، الاسكندریة . 1980یوسف ، سمیر محمد (
) دراسة تحلیلیة لكفاءة أداء المنظمات الاقتصادیة والاجتماعیة 2001یوسف ، فاطمة محمد عبد الله ، ونجوى عبد الرحمن حسن (

 ) .2) العدد (26بمحافظة المنوفیة ، مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة المنوفیة ، المجلد (
ثانیا : المراجع باللغة الانجلیزیة 
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ABSTRACT 

 
Community development associations are considered to be important social 

units, which aim to the rural development. These organizations are expected to play 
a very important role in solving problems in rural society. The main research problem 
of this study is to identify the impact of local community development associations in 
rural women development and determinants of its effectiveness and its ability to 
achieve their goals. 

This study aimed basically at identifying the impact of local community 
development associations in rural women development in Gharbia Governorate and 
determine the following items as well as the variables affecting them: (1)  Local 
community development associations’ ability to mobilize resources for achieving its 
activities. (2) Local community development associations’ ability to performance the 
necessary organizational processes for achieving their activities, (3) Contribution of 
the local community development associations in rural women development, (4) 
Organizational effectiveness of the  local community development associations in 
rural women development, (5) Rural women’ attitudes towards community 
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development associations, and thus (6) Benefit extent for rural  women from the 
community development associations. In addition, The study aimed  to identify the 
most critical problems that community development associations face and hinder 
them from achieving their activities and participants’ suggestions (both rural women 
and heads of community development associations) for developing the community 
development associations and improving their performance.  

For achieving the research objectives, two questionnaires were designed, pre-
tested, modified and formulated in their final shape. The first questionnaire attended 
the community development associations heads and the second attended the rural 
women. Data were collected through personal interviews with 58 heads of community 
development associations and 200 rural women in Gharbiya governorate. The 
Pearson product moment Correlation Coefficient (r) was used to express the 
correlative relations between the dependent and independent variables included in 
this study. Also, multiple correlation and regression (step-wise) analysis was used to 
show the influence of independent variables on dependent variables. In addition R2, 
and adjusted R2 were used to determine the variance in the dependent variables that 
can be explained by the affecting independent variables. Additionally, the methods of 
the statistical description such as, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and range were used. 

Results showed, that 46.6% of the community development associations were 
found to have insufficient budgets for achieving their activities, 67.3% of them have a 
low capability of mobilizing resources, 19 % of them have a low capability of 
performance the necessary organizational processes for achieving its activities, and 
81.1% of them have only limited contribution to rural women development. In general, 
25.9% of the community development associations showed a low organizational 
effectiveness in to rural women development. Additionally, the results of the study 
referred to a low benefit degree for 49.5% of the rural women from the community 
development associations’ activities, a low rural women’s satisfaction degree related 
to the community development associations activities, and a low percentage of rural 
women, who have positive attitudes towards the community development 
associations. 

The step-wise multiple regression analysis reveals that: 
1. There were six independent variables that affected the organizational effectiveness 

of the development associations in the rural women development. These 
independent variables were the satisfaction degree of the development associations 
heads regluing their voluntary roles, the number of employees in the development 
associations,  the degree of role clarity of the community development associations 
head, training level of the community development associations heads, the 
complexity degree of the community development associations, the extent of 
development associations building’s suitability for achieving their activities, the 
degree of work flexibility of the community development associations. These 
variables had explained together about 77% of the variance in the organizational 
effectiveness of the community development associations in the rural women 
development. 

2. The most independent variables affecting the rural women’ attitudes towards 
community development associations were rural women’ attitudes towards 
voluntary work, geographical cosmopliteness of rural women, education levelof rural 
women, rural women’ ownership of animals, rural women’ ambition, and rural 
women’ participation in developmental projects, and rural women’ participation in 
the social organizations. These variables had explained 18% of variance in the rural 
women’ attitudes towards community development associations. 
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3. The most independent variables affecting the benefit for rural women from 
community development associations activities, respectively, were, the rural 
women’ attitudes towards community development associations, rural women’ 
participation in opinion, rural women’ participation in the social organizations, and 
rural women’ participation in developmental projects. These variables had explained 
29% of the variance of the benefit for rural women from community development 
associations’ activities. 

4. In addition, results indicated, that the most critical problems that cooperatives face 
and hinder them from achieving their goals and activities and which were mentioned 
by both rural women and  community development associations heads were:  
insufficiency of the budget and the lack of financing necessary for achieving 
activities, the community development associations buildings were not suitable and 
not provided with main facilities and utilities (electricity, drinking water and  
bathrooms), and lack of employees number in the community development 
associations. 

5. Additionally, the results showed that the most important suggestions to develop and 
improve the performance of the community development associations and which 
were mentioned by both rural women and community development associations 
heads were, Increasing the financial support for the community development 
associations, developing community development associations buildings and 
providing main utilities such as electricity, and potable water, and increasing the 
independence degree of community development associations for the supervisory 
authorities.  


