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 الملخص
للدولة، وقد  أحد محددات النمو الإقتصادى -وخاصة الریفیین  -یعد البناء القیمى للقادة 

إستهدفت الدراسة بشكل عام فحص العلاقة بین البناء القیمى التقدمى للقادة المحلیین من ناحیة 
وتبنى ممارسات الزراعة المستدامة من ناحیة أخرى إستناداً لما توصلت إلیه الدراسات السابقة 

استلزم تحقیق هذا فى أكثر من إحدى وأربعین دولة من إرتباط معنوى بین القیم والممارسات. و 
البناء التقدمى إلى خمس ) التعریف بملامح ١الهدف الكلى تحقیق الأهداف الفرعیة التالیة: 

مقومات رئیسیة هى: أخلاقیات العمل، والدافع الإنجازى، وضبط مجریات الأحداث، التنافسیة، 
الزراعة المستدامة. ) التعرف على درجة إدراك الزراع لممارسات ٢. الإدخار كقیمة، وأهمیة قودالن
أما المتغیر  ) التعرف على العلاقة بین متغیرى البناء القیمى وممارسات الزراعة المستدامة.٣

التابع وهو الزراعة المستدامة فقد إشتمل على خمسة محاور هى: تدویر المخلفات المزرعیة، 
 على إنتاج غذاء صحى.المكافحة المتكاملة للآفات، الوعى الإروائى، المیكنة الزراعیة، الحرص 

قریة مجالاً جغرافیاً للدراسة وبلغت العینة  ٢٤وقد أختیرت قرى منطقة بستان واحد التى تضم 
تم سحبها ممن یشغلون مجالس إدارات الجمعیات الزراعیة بتلك المناطق، وقد  اً ریفیاً قائد ١٢٠

مل الإنحدار المتعدد لإبراز تم إستخدام التكرارات والنسب المئویة ومعامل الإرتباط البسیط ومعا
 الإسهام للمتغیرات المستقلة فى المتغیر التابع.

وقد أوضحت نتائج الدراسة أنه رغم تواضع درجات كل من البناء القیمى للتقدم الإقتصادى 
لدى القادة الریفیین وأیضاً إنخفاض عدد الممارسات الزراعیة المستدامة لدیهم خاصة مایتعلق 

صحى إلا أن نسبة التباین المفسر للمتغیرات المستقلة وهى قیم التقدم فى  منها بإنتاج غذاء
% مما یشجع ٤٨.٣١المتغیر التابع وهو ممارسات الزراعة المستدامة كانت مرتفعة حیث بلغت 
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من على الإدعاء بأن البنیة الأساسیة المحدثة للتقدم جیدة. وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة 
 الزراعة المستدامة. تالتوصیات لتحقیق عملیا

 مقدمة
ثقافة استراتیجیة تصنع سیاسات الأمن القومى المصرى لـیس فقـط فـى  تبدو الحاجة ماسة إلى

ربط خریطة البحث العلمى فى مصر بالواقع المجتمعى ضماناً لتفعیل  علاقاتها الدولیة بل أیضاً فى
صـناعة المسـتقبل حـین یحـل مة من جانب وضماناً لتحول المجتمع واسـتدا نتائج التطور والتحدیث

مشكلاته ویتخفف من كثیر من همومه ومعاناته ویندفع إلى تحقیق بعض من طموحاته من جانب 
 آخــر، وتظــل الظــاهرة المجتمعیــة بمثابــة الــدافع إلــى وجــوب التطــویر فــى منظومــة البحــث العلمــى

 .وهى مؤشر النجاح فى المشروعات البحثیة الزراعى وغیر الزراعى
تنمیـة الزراعیـة بأنهـا عملیـة إدارة معـدلات النمـو الزراعـى بهـدف الـدخول إلـى مرحلـة وتعرف ال

التقدم الزراعى من خلال زیادة متوسط الـدخل الفـردى الحقیقـى للسـكان الـزراعیین بمعـدلات تسـمح 
 )٤٤: ١٩٩٩ ،لقوشـةا الزراعة المتواصلة كثقافـة (بتجاوز قیمة المتوسط العالمى عبر آلیات منه

یعـزز جـودة هـا إنتاجـاً غـذائیاً صـحیاً آمنـاً یحقق الإنسان مـن خلال Life style ج للحیاهمنهتشكل 
زراعیـة كانـت أم لازراعیـة والعمـل علـى الإسـتخدام  Assets بیئته ویحـافظ علـى مابهـا مـن أصـول

الفعــال لغیــر المتجــدد منهــا والتكامــل فــى إســتخدامها بالتحســین المســتمر لنوعیــة العنصــر البشــرى 
واضـحین لتأسیسـها وتوجـه اجتمـاعى  یةسیاسـلتحقیق هـذا التواصـل فـى ظـل وجـود رؤیـة  وتمكینه

ل لمحاربــة الفقــر مــن ناحیــة كنظــام متكامــل للممارســات لتحســین نوعیــة الحیــاه مــن ناحیــة ومــدخ
 .أخرى

ویقتضى تحقیق التواصل هنا أن تعید مصر النظر فى سیاستها وبرامجهـا التنمویـة سـواء علـى 
علــم نفــس یهــتم وفــى هــذا الصــدد  لمحلــى (القریــة) أو علــى المســتوى القــومى.مســتوى المجتمــع ا

بردود أفعال السلوك البشرى على المكونـات الفیزیقیـة فـى  Environmental psychology البیئة
إدراك الإنسـان  فى حالة القلق الناجمـة عـن تزایـد والتى تتمثل Physical world العالم المحیط به

اض للطقـس فـأغر وكهربـة  وجیا مـن مخـاطر فسـیولوجیة وسـیكولوجیة وإجتماعیـةلما أحدثته التكنول
زداد خطـورة تـلإجتماعیـة وتفاعلـه مـع الآخـرین، و ردود الفعـل ا مـنالتوتر هنا هى محصلة لسلسلة 

هــذا الســلوك علــى البیئــة الفیزیقیــة لــیس فقــط بالزیــادة البشــریة الحادثــة ونوعیتهــا وتوزیعهــا علــى 
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أیضاً فى شكل التفاعـل القـائم بینهـا والمشـاكل المترتبـة علـى ذلـك مثـل تـراكم  المعمور الجغرافى بل
 ,Curry) ات الطبیعیـة وإنتقـال الأمـراض إلیهـایـمحیرات المناخیة والإعتداء علـى المالفضلات والتغ

1999, p. 184). 
صـدمة ة لمعالجـة ختیار القیادات الحالیفى نتائج إ فى مصر الثقافة الاستراتیجیةوتبرز أهمیة 

 التحول لنظام السوق والتى كان من أبرز تداعیاتها مایلى:
 ،حدوث إنفصام ولیس فقط إنفصال بین الأجیال •
فـى حـدوث عشـوائیة جغرافیـة متزایـدة بسـبب العبـث الـذى سـاد السیاسـة الزراعیـة منـذ السـتینات  •

 القرن الماضى،
 تدریجى فى الأداء المهنىالتعلیم إلى تدهور ر مهنى وحرفى متزاید حیث أدى تردى حدوث تدهو  •

 راف عن التعلم الذاتى،والانص
 NGOsرغـم تعـدد المنظمـات الغیـر حكومیـة  واللامركزیة الجادة صعوبة التحول للمجتمع المدنى •

 المجتمع المدنى،ومنظمات 
 ماأبرزته الدراسات من تزاید التعصب الدینى فى الفترة الأخیرة محلیاً وعالمیاً. •

 

ل الرأســمالى فــى مصــر ثلاثــة تحــدیات، هــى: ثقافــة النخبــة فــى مقابــل لقــد أفــرزت فتــرة التحــو
الثقافــة الشــعبیة یؤكــدها الفصــام الواقــع بینهــا، رؤى متنازعــة للعــالم برؤیــة علمانیــة لیبرالیــة لأنهــا 
تفصل الدین والدولة ورؤیة دینیة مغلقة تعتبر الماضى هو المرجعیة وأن الإسلام هو الحـل، ثقافـة 

أبنائهــا لإبتكــار وســائل لانهائیــة للتبــرج الإســتهلاكى والتركیــز علــى المتــع واللــذة تــدفع التــى الغنــى 
 والتفاخر بذلك فى حین تدفع ثقافة الفقر أبنائها للعنف والعدوان والجریمة.

فلقـد ، الحدیث عن مستقبل الزراعة فـى مصـرللثقافة الإستراتیجیة وضوحاً عند وتزداد الحاجة 
رافـى لأول مـرة فـى التـاریخ وإلـى الأبـد بسـبب التغیـرات المناخیـة أصبحت مصر عرضـة للتآكـل الجغ

إدارة الموارد المائیـة مـن و فادى الآثار السلبیة لبناء السد العالى ن ناحیة وعدم الدراسة الواعیة لتم
ناحیة أخرى والذى حد من نمو الأراضى أفقیاً ورأسیاً وعرضها للتآكـل الصـحراوى، الأمـر الثـانى أن 

رض مغلقــة بیولوجیــاً بلاصــرف وبالتــالى لاتتجــدد میاههــا وتربتهــا فأصــبحت بیئــة مصــر أصــبحت أ
مهیأة للتلوث، الأمر الثالث أن مصر أصبح لهـا شـركاء منافسـین فـى میـاه النیـل، الأمـر الرابـع أن 

أرض مصـر، لاحـظ  مـنطرد فیـه الزراعـة تتى سیأتى یوم سكان مصر یتزایدون والأرض تتناقص ح
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 ،نتیجـة لزحـف الرمـالوغربهـا زحـف العمرانـى وتآكـل الأرض شـمال الـدلتا وشـرقها هنا أیضاً تزاید ال
(حمــدان،  عــرض مصــر للعدیــد مــن الكــوارث الخارجیــة التــى أخرهــا الأزمــة المالیــة العالمیــةتكــذلك 
١٩٩١(. 

 

 المشكلة البحثیة
فـى  تتأثر خریطة التوطین البشرى فى مصر بشكل الزیـادة الحادثـة فـى تبـویر الأراضـى الجیـدة

ــد مــن  ــد فــى أجــود الأراضــى بإستصــلاح مزی ــة تعــویض هــذا الفق ــة الدول ــة ومحاول ــدلتا مــن ناحی ال
 محـدد رئیسـى لعملیـة الإستصـلاحكالمـاء  تبـرز مشـكلةلقابلة للزراعة من ناحیة أخـرى، و الأراضى ا

% مــن المخصصــات المائیــة التــى تــرد مصــر ســنویاً إلــى ٨٠تســتهلك الزراعــة مــایقرب مــن حیــث 
البحــوث إمكانیــة مراكــز تهم ربعهــا زراعــات الأرز والقصــب فــى الوقــت الــذى أوضــحت فیــه تلــ ،النیــل

ورغـم الجهـود التـى تبـذلها الدولـة مـن أجـل إسـتمرار  .هذا الإسـتهلاك إلـى أقـل مـن النصـف خفض
ة بهــا، إلا أن مظــاهر الحیــاه وجعــل المجتمعــات الزراعیــة المســتحدثة منــاطق جــذب للســكان للإقامــ

تعـدیل  بشـرطاً فقـط ـاصل الزراعة أمراً ممكنـومن ثم التلوث تجعل إستدامة الحیاة وتو ید دالهدر والتب
نبـات وحیـوان وهـواء ویصـبح  مـن هـذه البیئـة غیر الصدیقة للبیئة بما تحویه الممارسات السلوكیة

 "عنــد رســم السیاســة الزراعیــة تكــون فــى الحســبان"أن  وهــلة لــب الرئیســى للزراعــة المتواصــالمط
حــددات نجاحهــا لیســت بیولوجیــة أو فیزیقیــة فــى المقــام الأول لكنهــا قیــود إجتماعیــة خاصــة وأن م

لآلیـات  ا إذا مـاتوفر لـدیهم فهـم عـامالقیام بهولوجیة یستطبع شركاء التنمیة والقیادات الریفیة وتكن
ة رأس إرتفـاع نسـبى لنوعیـبـه مـن  تمیـزلمـا ی قرى إقلیم النوباریـة إدارة أصولها الخمس خاصة فى

 .ال البشرىالم
ن أكـ ،لـوعى الفـردى والإجتمـاعىلح یتامفـالمعرفة الحقة والفهـم السـلیم الإدراك الصحیح و  ویعد

ـــة الزراعـــة المســـتدامةإدراك  ـــة وأهمی ـــة للمجتمـــع  حقیق ـــب أساســـى لتكامـــل التوجهـــات البنائی مطل
صـة فـى مجـال فالأسالیب التكنولوجیة التى أدخلـت بالأراضـى الجدیـدة خاوالخیارات التفاعلیة للفرد، 

الزراعـة المســتدامة لــم یــتم إدخالهـا كحــزم متكاملــة، بــل كــان التركیـز الأكبــر علــى الجوانــب المادیــة 
الــذى یحقــق إســتدامة العطــاء واســتهدفت فــى المقــام الأول حــل مشــكلة  دون مراعــاة للبعــد البیئــى

 البطالة.
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الحیــازات الصــغیرة زراعیین إلــى مجــال الزراعــة والإتجــاه إلــى تجمیــع الــغیــر وقــد أثــار دخــول 
 بغـرض زیـادة الصـادرات یع الزراعة وإستخدام الزراعـة العضـویة والحیویـةلإنتاج سلع محددة وتصن

ظهـور الفـروق الواضـحة بـین الزراعـة ممـا أدى إلـى محافظـة علـى البیئـة الو  لوضوح فكرة التواصل
تنمیـة فـى إطارهـا مـن ى أظهـر قضـایا ال. الأمـر الـذلزراعـة المتواصـلة فـى تلـك المنـاطقالتقلیدیة وا

لعــدم تنفیــذهم  العملیــة الإنتاجیــة، فــى صــغار المــزارعینإســتمرار صــعوبة تحسـین الســوق المحلــى و 
ــراكم  ــة مــن ت ــى المنطق ــوث ف ــروز مشــاكل التل ــك ب ــد صــاحب ذل لممارســات الزراعــة المســتدامة. وق

 ات المزرعیــة،المخلفـات والتطبیــق الخـاطئ لبــرامج المكافحــة المتكاملـة والــرى ومیكنــة بعـض العملیــ
بـین  محـاور للتمـایز ى الزراعـة المصـریة، ومحاولـة طـرحللتحول البنائى فالأمر الذى أثار الإنتباه 

اللامركزیـة، الإسـتهلاكیة، المنافسـة المجتمعیـة دة مثـل المستدامة فـى نـواحى عـو الزراعة التقلیدیة 
الإســتفادة مــن  ثــمتغلال، حلیــة، ســیادة الإنســجام مــع الطبیعــة، التخصصــیة، التنــوع، قیــود الإســالم

 المحلیة وأخیراً قضایا التخطیط.المعارف 
مــن خــلال التفاعــل المنظمــى والعمــل مــع القیــادات  الزراعــة المتواصــلةإشــكالیة تحقیــق وتعــد 

أحد المداخل الرئیسیة فى تأمین أضعف حلقات التنمیة فى الأراضى الجدیـدة وهـى المـزارع  المحلیة
سیطرة على تكنولوجیا العملیات فإن فقـره یجعلـه ینسـحب مـن النشـاط الصغیر لأنه فى حالة عدم ال

الزراعى ویصبح معوقاً للتنمیة وبالتالى لایمكن إحـداث تنمیـة حقیقیـة فـى ظـل وجـود مظـاهر للفقـر 
كمصدر للضغط على الموارد بمـایؤدى لتـدهورها مـن ناحیـة ویحـور علـى حـق الأجیـال القادمـة فـى 

ویصبح التساؤل البحثى هنـا هـو: كیـف یسـهم البنـاء القیمـى للتقـدم  .من ناحیة أخرى الإنتفاع بها
 تبنى ممارسات الزراعة المستدامة؟ مستویاتها فى لدى القیادات على مختلف 

 أهداف البحث
فـى نشـر القیـادات المحلیـة الریفیـة الرسـمیة یستهدف البحث بصفة رئیسیة التعرف على دور 

وقد إستلزم ذلك تحقیق الأهداف الفرعیة  ،ض قرى النوباریةوتبنى ممارسات الزراعة المستدامة ببع
 التالیة:

 التعرف على بعض قیم التقدم لدى القادة الریفیین بمنطقة البحث. -١
 .لبعض ممارسات الزراعة المستدامة القادة الریفیین تنفیذدرجة التعرف على  -٢
 .لمستدامةلزراعة الفكرة ا وتنفیذهم القادة الریفیین بعض قیمالتعرف على العلاقة بین  -٣
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 الإطار النظرى والإستعراض المرجعى
یتنـاول العلاقـة بـین المجتمـع والبیئـة، ویفتـرض  اً سوسـیولوجیاً الأیكولوجیا البشریة منظـور تعد 

أن الجماعـات تتعـاون وتتنــافس فیمـا بینهـا لإســتغلال المـوارد البیئیــة وهـى فـى ذلــك تبـدى إهتمامــاً 
وتســمى العلاقــة  Tوالتكنولوجیــا  Eوالبیئــة  Oالتنظــیم الإجتمــاعى و  Pخاصــاً بالعلاقــة بــین الســكان 

POET . 
فـى المجتمعـات الآخـذة فـى  المجتمـعإهتمامات الدولـة عـن إهتمامـات ورغم الهوة التى تفصل 

ففـى  یتنـوع، لمجتمـعل Economic orderالمنظور السوسـیولوجى للنظـام الإقتصـادى فإن  التحول
لإقتصـاد بأنـه یسـاعد المجتمـع علـى التكیـف مـع ظروفـه لالوظیفیة الوقت الذى تنظر فیه المدرسة 

سـة الصـراع البیئیة بالإنتاج الكفء للسلع والخـدمات مسـتنداً لمجموعـة وطائفـة وِإبتكـارات فـإن مدر 
متسـاویات الطبقیـة مسـتنداً لمفـردات لانتاج لنظـام غیـر مسـتقر للصـراع والتنظر للمقتصد على أنه 
سـتخدام المتواصـل للمقتصـد رمزیة فتنظـر للأفـراد كمبـدعین فـى الإتفاعلیة الالعمال والإغتراب أما ال

 ,Curry) من خلال إكتسـابهم المعـارف وطـرق التفكیـر المتعلقـة بأسـلوب العمـل والمهـن المتنوعـة

1999). 
فـى الوقـت الـذى تنظـر فیـه الحكومـة فسلوكیات الأفراد وفقاً للتوجهات الثقافیـة للدولـة، وتتنوع 

ن تلعـب دور نشـط لتحسـین للبشر على أنهم طیبین أساساً وأن على الحكومـة أ Liberal اللیبرالیة
المجتمــع والســلوك البشــرى وأن تستأصــل أســباب الجریمــة مثــل الفقــر وأن تعیــد تأهیــل المجــرمین 

دقیقـة وواضـحة لأن الأفـراد للتكیف مـع المجتمـع هـذا مـن ناحیـة وأن تكـون لـوائح العمـل التجاریـة 
ربحهــا حتــى ولــو أدى أعمــالهم لتفــاقم مشــاكل قائمــة أو خلــق مشــاكل إجتماعیــة لمعظمــة تســعى 

للمــرأة  والأهـداف بمــا یضـمن تحقیــق إنصـافجدیـدة. وأن تضـع الحوكمــة مـن القــوانین والضـمانات 
فتفتــرض إحتمــال أن یقــدم النــاس علــى فعــل  Conservativeأمــا الحكومــات المحافظــة  والأقلیــات.

ى فـــدور الحكومـــة محـــدد فـــى تأكیـــد حمایـــة المجتمـــع مـــن الأخطـــار الـــردىء مـــن الأشـــیاء وبالتـــال
دخل الدولــة فــى النشــاط التجــارى وألا تتــمین بالســجن لفتــرات طویلــة، والتهدیــدات وأن تعاقــب المجــر 

علـى أسـاس أن الیـد الخفیـة للمشـروع الإقتصـادى كفیـل و وضـع اللـوائح المنظمـة لأنها غیر كفء ل
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والقواعد الحكومیة غیـر فعالـة وغیـر عادلـة تجـاه الأفـراد بشـكل  یحل المشاكل الإجتماعیة، فاللوائح
 .(Curry, 1999, p. 175)عام 

ف الإجتمــاعى ـیمكــن فهمهــا كتفاعــل مركــب بــین الموقــ -مثــل أى ســلوك إجتمــاعى  -القیــادة 
لـذا فعلـوا" یا "ممارسـة التـأثیر علـى الآخـرین لوالخصائص الشخصیة للفرد، وهى فى أبسط تعریفاته

 Social) فى الدراسات السوسیولوجیة لتأثیرهـا الواضـح علـى الفعـل الإجتمـاعى ةعالی ةانتحتل مك

action) م والقیـادة فـى وفق الدور القیادى فهناك مایعرف بقیادة الرأى وقیادة النفوذ وقیـادة التنظـی
 وغیرها. ... إتخاذ القرارات

إســتناداً لمــا تملكــه مــن  نتقــوم القیــادات المحلیــة بشــكل عــام بعــدة مهــام فــى مجــالین رئیســیو 
الأول یتضـمن مسـاعدة الأفـراد علـى التعـرف علـى مشـكلاتهم  :رصید إجتماعى لدى الأفـراد بالقریـة

وتحدید إحتیاجاتهم، زیادة قدراتهم علـى التعامـل مـع المشـاكل، تنشـیط التفاعـل بـین أفـراد الجماعـة 
لـى وحـدة الجماعـة وتماسـكها وتوثیق الصـلات بیـنهم والتـدخل لفـض النزاعـات بیـنهم والمحافظـة ع

ــراد  ــى تنظــیم نفســها وتنســیق جهــدها نحــو الأهــداف المشــتركة، تنشــیط أف ومســاعدة الجماعــة عل
الجماعـة وتحـریكهم لا نجـاح العمـل الجمعـى، مسـاعدتها فـى إتخـاذ القـرار وتحمـل مسـئولیة تنفیــذه 

بــرامج التنمیــة المحلیــة هــم الأكثــر إهتمامــاً ورغبــة ومبــادرة فــى  ادةوجــودة كقــدرة یحتــذى بهــا، فالقــ
وتبنى ماهو جدید على إعتباراتهم یتمتعون بصفات شخصـیة مشـجعة علـى التغییـر وتقبـل الجدیـد، 
كذا دورا القائد فى إدارة الإجتماعات وحلقات النقاش لتملكه زمـام المبـادرة ودوره كمخطـط للجماعـة 

تهیئــة الظــروف المثلــى  یعنــى بمســاعدتها علــى تحدیــد أغراضــها وتحویلهــا لأهــداف عملیــة، وكــذا
وهناك المجال الثـانى وهـو  لمباشرة الجماعة لنشاطها وكمتحدث رسمى أمام متخذى القرار بالدولة.

المجال التنموى حیث یقوم القائـد المحلـى بجـذب وتشـجیع الأفـراد للمشـاركة فـى الأنشـطة التنمویـة 
تخطـیط بـرامج التنمیـة وتنفیـذها التى یقوم بها وكلاء التنمیة بالمنظمـات المحلیـة، ومشـاركتهم فـى 

وتقییمهــا، أداء بعــض الأنشــطة لإقنــاع الــزراع بجــدوى بعــض التوصــیات مثــل الحقــول الإرشــادیة، 
المساعدة فى نشر وذبوع التقنیات التـى مـن شـأنها تحسـین مسـتوى المعیشـة، وضـع یـد الجماعـة 

دیم بیانـات فعلیـة للمسـئولین على الإمكانات المتاحـة الضـائعة والمـواد المهـدرة للإسـتفادة منهـا، تقـ
 عن إحتیاجات الزراع والقریة، مصادر مرجعیة للمعارف بما یدفع الزراع خلال مراحل التبنى.

 
 

١٨١٣ 



 
 
 
 
 

M. A. El-Bardan 

مصـادر إلـى ضـرورة تـوفر مجموعـة مـن  (Ganz, 2000)جـانز  فیـه خلـص وفـى الوقـت الـذى
ــدرة الإســتراتیجیة ــة بالأ  Strategic capacity الق ــة العامل ــادة المنظمــات الریفی راضــى الجدیــدة لق

المتغیـــرات القیادیـــة مثـــل الســـیرة الذاتیـــة وشـــبكة الإتصـــال كمطلـــب رئیســـى للتحـــدیث تمثلـــت فـــى 
الشخصى والمنظمى ودرجة التأهیل العملى والعمل مـع الجماعـات والمتغیـرات المنظمیـة مثـل درجـة 

ة للقـــدرة المكونـــ ةالمنظمیـــة الثلاثـــبالعناصـــر  التفاوضـــیة والمحاســـبیة وتـــدفق المـــوارد مـــن ناحیـــة
لیة لتكامــل الإسـتراتیجیة للمنظمــة وهــى تــوفر قاعــدة معلوماتیــة رأســیة وأفقیــة وإمــتلاك بصــیرة شــمو 

نجـد  .)٢٠٠٨(البـردان،  ىـــالمستوى القومى والإقلیمـى ثـم السـنوى المحل منعملیات التنمیة بدء 
لأمـتهم النمـو تحلـیلاً للخصـائص الإتجاهیـة للقـادة الـذین یحققـون قدم  (Baron, 1997) بارون أن

 : العمل كقیمة، الدافع الإنجـازى، السـیطرة علـى مجریـات الحیـاهتوفر والثراء الإقتصادى والتى منها
Masteryنهــا تعمــل متضــافرة مــع مــایراه . ا، التنافســیة، المعتقــدات المالیــة، الإتجــاه نحــو الإدخــار

یـــة، تكلفـــة العمالـــة الإقتصـــادیون مـــن عوامـــل أخـــرى مثـــل حركـــة الأســـعار، وتـــوفر المـــوارد الطبیع
 .والسیاسات الحكومیة

نشــاط متعــدد الوظــائف یعكــس توقعــات المجتمــع فــى وتعــرف الزراعــة المســتدامة نظریــاً بأنهــا 
وإســتقرار إجتمــاعى تحقیــق أهدافــه وفقــاً لثلاثــة مبــادئ هــى خلــق ترتیبــات جیــدة لنظــام إقتصــادى 

 .Normative (Laaji, 2007)نطلق علیه المدخل المعیارى وتوازن بیئى وفقاً لما 
لزراعـــة المتواصـــلة وتحـــدیاتها لمعیاریـــة ا ســـبعة محـــاور (Perlas, 1993) ویحـــدد بیـــرلاس

 :هىالإستراتیجیة، 
 الإعتمـــاد علـــى زراعـــة واحـــدةعـــدم ، ة: أهـــم تحـــدیاتها المبیـــدات الآمنـــةالصـــحة الأیكولوجیـــ -١

Monoculture، ستخدام میـاه البحـرإ ،ریف التربةتجعدم  ،ى المعاملة دائماً كیمیائیاً و اقتال ،
 Biodynamics بیولوجیـــةالماكینـــة مفهـــوم الالمزرعـــة، المـــدخل المـــادى، مخلفـــات ع یصـــنت

 سواء عند إعداد الأرض أو إجراء العملیات مابعد الزراعة.
ــة الإقتصــادیة:  -٢ ــة التبادلی ــة بأهمی ــةعالملمنظمــة التجــارة ال الإنضــمامالقناعــة الدولی  ،WTO ی

الإعتمـاد علـى  ،والتسـویق العـالمى، نقـص التكامـل ى للمحاصـیلإتفاقیة حول الإنتـاج العضـو 
 التنوع الزراعى. 
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سیاســات التخصــیص  ،للمــوارد یــة: سیاســات الإســتغلال التقلیدیــةنصــاف والعدالــة الإجتماعلإ ا -٣
 للملكیة، نزع الأرض بالقوة.

 .المعارف المحلیة وثقافة المزرعة الحساسیة الثقافیة: إهمال وتدمیر نظام -٤
 التفتیت.و  المادیةو  والأحادیة فى التفكیر ة والعلوم الروحیة: الإختزالمولیالش -٥
إلـى  هاتقسـیملبشریة إلى جزیئات وسلع بواسطة التكنولوجیا المناسبة: إختزال طبیعة الحیاه ا -٦

 صدیقه للبیئة والتكنولوجیا الحیویة، عدم نشر التكنولوجیات الجیدة.
ــة /تطــویرال -٧ ــة الكامل ــتخلص مــن ریة: الوصــول للإســتدامة العمیلإمكانیــات البشــلالتنمی ــة وال ق

 .(Gender Gap)التعصب للنوع 
 

فـى دراسـة ویحفل التراث البحثى المحلى بالعدید من الدراسات المرتبطة بالزراعـة المتواصـلة، ف
راویة بمنطقــة الضــبعة ) حــول إســتراتیجیة لتنمیــة المتواصــلة فــى المنــاطق الصــح١٩٩٩ملوخیــة (

ت النتائج أن أهم العوامل المحـددة للتنمیـة المتواصـلة هـى درجـة التعـاون لى أوضحاموالساحل الش
نظـام الحیـازة، مع الأجهـزة الحكومیـة، المسـتوى التعلیمـى، درجـة الحصـول علـى خـدمات إرشـادیة، 

 .المستوى الإقتصادى
 

 الأسلوب البحثى
ع البیانـات إستغرقت إجراءات هذه الدراسة خمسة أشهر بدایة من طرحها كفكـرة بحثیـة ثـم جمـ

 .٢٠٠٩وحتى مارس  ٢٠٠٨فى أكتوبر 

 المجال البشرى والجغرافى -أ
قریـة متباینـة الأحجـام، فبعضـها بـه  ٢٤ البالغ عـددها ١ بمنطقة البستان قرىأخذ جمیع التم 

تـم حصـر أعضـاء مجـالس إدارة  جمعیة زراعیة واحدة والبعض الآخر له أكثر من جمعیة. هذا وقـد
قائـد وبلغـت  ٦١٠ حجم الشاملة سمیة بها فبلغتالذین یمثلون القیادات الر  الجمعیات الزراعیة بها

 . الذین تم سحبهم بطریقة عشوائیة وذلك وفقاً لحجم الشاملة الكلیة بكل قریة ١٢٠العینة  حجم

 الأسلوب الإحصائى -ب
حلیـل التوزیعات التكراریـة والنسـب المئویـة ومعامـل الإرتبـاط البسـیط لبیرسـون والتتم إستخدام 

 الإرتباطى والإنحدارى.
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 متغیرات الدراسة وقیاسها
 .اسة إلى نوعین من المتغیراتیمكن تصنیف متغیرات الدر 

 المتغیرات المستقلة  :أولاً 
 Fernham للقادة الریفیین وفق ما أورده فیرنهام وزملاؤه التقدمى وهذه تتعلق بالبناء القیمى

et al. (1994)  سـت قـیم شخصـیة للقـادة ودرجـة التقـدم الإقتصـادى مـن وجـود إرتبـاط معنـوى بـین
، وأعتبر الباحث تلك القیم السـت بمثابـة توجهـات (Baron, 1977)للدولة فى إحدى وأربعون دولة 

 تقدمیة للقائد الریفى فى مجال نشر ممارسات الزراعة المستدامة وهذه القیم هى:
إعتبـاره قیمـة أخلاقیـة فـى الحیـاة لعمل بتقدیر الفرد ل: وتعنى Work Ethics أخلاقیات العمل -١

 وإستمرارها وتم قیاسها بعبارة "لاأقبل الأعمال الصعبة فى حیاتى".
: وتعنى رغبة الفـرد الملحـة فـى تحقیـق أعلـى Achievement Motivation الدافع الإنجازى -٢

ــه وتــم ــارة " مســتویات لــلأداء فــى عمل ــدائم علــى قیاســها بعب لــدى رغبــة ملحــة فــى التفــوق ال
 ".الآخرین

ــم Mastery النزعــة لضــبط الأمــور -٣ : وتعنــى حاجــة الفــرد للإمســاك بزمــام الأمــور وســیرها وت
 قیاسه بعبارة "إذا حاولت وفشلت فى حاجة أنتقل للأسهل مباشرة".

ــم Competitiveness التنافســیة -٤ ــى الآخــرین وت ــاً عل ــوق أدائی ــرد فــى التف ــة الف ــى رغب : وتعن
 ."فى الإنتاج لناس اللى فى القریةا بمنافسةعبارة "لاأهتم كثیراً قیاسها ب

: وتعنى مایعلقه الفرد فـى أهمیـة لإمـتلاك النقـود وتـم قیاسـها Money Beliefs النقود ملكیة -٥
 بعبارة "الناس هنا متتعبش نفسها فى أى شغلانة مربحة طالما معاها فلوس".

راتـه وتـم : وتعنى مایعلقه الفـرد مـن أهمیـة علـى مدخAttitudes to Savings الإدخار قیمة -٦
 قیاسه بعبارة "لاأهتم كثیراً بتخطیط أمورى الحالیة علشان بكره".

لموافـق وموافـق نوعـاً مـا وغیـر موافـق والعكـس فـى  ١، ٢، ٣عطیت العبـارات الإیجابیـة القـیم وأ
 .درجة ١٨إلى  ٦البناء القیمى من  حالة العبارات السلبیة. وبالتالى تراوحت درجات

 

 ابعثانیاً: المتغیر الت
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للإطــار النظــرى الســابق یمكــن تعریــف الزراعــة المســتدامة بأنهــا مجموعــة الممارســات إســتناداً 
المزرعیـة التـى یقــوم بهـا المـزارع بهــدف الحصـول علـى عطــاء دائـم لأرض لایترتـب علیــه فاقـد فــى 
النــاتج المزرعــى واســتخدام آمــن لمــا تحتاجــه مــن كیماویــات فــى التســمید أو المكافحــة ورشــاد فــى 

المورد المـائى ومیكنـة بعـض العملیـات المزرعیـة بمـا یحقـق قـوام وخصـوبة جیـدة للتربـة، إستخدام 
 وهذه شملت الخمسة بنود التالیة:

 Recycling Farm Trash تدویر المخلفات المزرعیة -١
یقصد بها مستوى تنفیذ المبحوث لمجموعة من الممارسـات المزرعیـة التـى تحقـق الإدارة 

 والإستفادة من مخلفات المزرعة، وشملت بندین رئیسیین:المتكاملة لخصوبة الأرض 
الأرض مــــن مصــــادر تســــمید وتغذیــــة  الإدارة المتكاملــــة للخصــــوبة بالإعتمــــاد علـــى یتنـــاول - أ

الزراعیة: وتم تحدید مجموعة مـن هـذه المصـادر وهـى: إسـتخدام بقایـا المحصـول فـى تغذیـة 
ــدى، الكمبوســت، ســماد الكتكــوت ، الســماد الأخضــر، التســمید الأرض، إســتخدام الســماد البل

 :أعطیت الدرجات التالیة للإجاباتالحیوى وقد 
 )١لا (، ) ٢نعم ( :الإستخدام •
 )١لا (، ) ٢؟ نعم (هل یكفى الناتج من المزرعة •

یتنــاول الإســتفادة مــن المخلفــات المزرعیــة فــى عمــل أى نــوع مــن أنــواع الســیلاج، معاملــة   - ب
ذیــة الحیـوان ، وزراعــة بنجــر تخدام التــبن فـى تغالمخلفـات بالیوریــا تعمـل علــف للحیـوان، إســ

 وأعطیت القیم التالیة للإجابات. العلف

 ) ١لا (: ) ٢: نعم (الإستخدام •

 ) ٢غیر كاف (، ) ١المستغل من المزرعة: كاف ( •

 .كحد أعلى ٤٥كحد أدنى،  ٢٥ة لهذا المؤشر مابین وقد تراوحت الدرجة النظریة الكلی
 

 اتالمكافحة المتكاملة للآف -٢
زارع لعملیـة المكافحـة المتكاملـة للحشـائش والآفـات والأمـراض والأسـالیب مـویقصد بها تفهم ال

ورش  الموصى بهـا لخفـض نسـبة الإصـابة بـدء مـن إسـتخدام بعـض الطـرق المیكانیكیـة والزراعیـة
وإنتهـــاء بالمقاومـــة الكیماویـــة كمـــلاذ أخیـــر یلجـــأ إلیـــه فـــى  Spot treatmentالجـــزء المصـــاب 
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من خلال سؤال المبحوث عن ترتیب إجراءات فى مقاومة للحشائش قبل الزراعـة : أرش  المقاومة.
مبیدات، أعمل نقاوة یدویة للحشـائش الموجـودة، أعـزق الأرض، أعمـل تمشـیط لـلأرض، أزرع فـى 

الحشــائش: أرش المیعـاد المناسـب، ثــم سـؤاله عــن مقاومـة الحشـائش والآفــات بعـد الزراعــة وتزایـد 
، رش المنـاطق ، أستخدم الطفیلیات والمفترساتبین الخطوط فى الأرضور الدائم المر مبید وقائى، 
 .المصابة فقط

، صــفر ١، ٢، ٣، ٤ ق الســابقة لكــل ممارســة یعطــى القــیموفــى حالــة الترتیــب الصــحیح للطــر
نظریـة وبـذلك تراوحـت درجـات ال ، صفر لعملیـات مابعـد الزراعـة١، ٢لعملیات ماقبل الزراعة والقیم 

 كحد أعلى.  ٧، تغیر صفر كحد أدنىلهذا الم
 

 أو مایعرف بجدولة الرى ائىو ر لإ الوعى ا -٣
 ،ویقصد به إلمام المبحوث بكفاءة نظام الرى الذى یطبقه فى أرض مقارنة بالنظم الأخرى

وعینة مـن نباتـات المحاصـیل خـلال الخمـس سـنوات السـابقة،  ،ومیاه الرى ،وهل قام بتحلیل التربة
ى أهمیة روابط المیاه كتنظیم غیر رسمى. وأعطیـت الإجابـات دالرى بالصرف وم إدراكه لخلط میاهو 

)، لا ٢، بینما أعطیت الممارسات نعم ()١)، الضعیفة (٢)، والمتوسطة (٣(درجات للمعرفة التامة 
)١.( 

 روائیــة، قیامــه بتحلیــل عینــاتلإ للمقارنــة بــین كفــاءة رى الأنظمــة ا )٣(الصــحیحة للبنــود الســابقة: 
ثـار خلـط میـاه الـرى بالصـرف آمعرفتـه بو  )،١وعدم قیامه بأى منهـا ( ،)٦( ة والمیاه والنباتاتللترب

) وحـد أعلـى ٦وتراوح المدى النظرى بین حد أدنى (. )٣(همیة روابط المیاه كتنظیم رسمى وأ، )٣(
)١٥(. 
 

 عیةتطبیق المیكنة لبعض العملیات المزر  -٤
تـم قیاسـها بـإمتلاك و رسات المزرعیة المیكانیكیة. ویقصد به مدى تنفیذ المبحوث لبعض المما

المــزارع مثــل الجــرار الزراعــى، وموتــور الــرش، آلــة حصــاد، آلــة عزیــق  )١)، لا (٢نعــم ( یرجأو تــأ
، ١، ٢، ٣لقـیم امقطور زراعیة، ماكینة دراس، محراث آلى، ماكینة رى، رشاشـة ظهریـة وأعطیـت 
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ین حـد اً، نـادراً، لا. وقـد تـراوح المـدى النظـرى للبنـد بـ، أحیانـدى إستخدامه لتلك الآلات: دائمـاً لم ١
 .) درجة٤٠( ة وحد أعلى) درج١٦( مقداره أدنى

 

 الحرص على إنتاج غذائى صحى -٥
ویقصــد بــه مــدى إدراك المبحــوث للعواقــب الوخیمــة علــى الإنســان عنــد محاولتــه زیــادة إنتاجــه 

ة، تزاید إستخدامه للأسمدة الآزوتیـة، بعد الرش مباشر  عهلمحصول وبیبإستخدام الهرمونات، جمع ا
) ٤ظـرى للبنـد بـین حـد أدنـى (وقد تراوح المـدى الن إستخدام بعض المواد الكیماویة لتخزین الغلال.

 ) درجة.١٢وحد أعلى (، درجات
كل بند من بنود المتغیر التابع الخمسة التطبیقیة والمتغیرات المسـتقلة هذا وقد تم تقسیم  

 لاثة مستویات هى المستوى العالى والمستوى المتوسط والمستوى المنخفض.الستة القیمیة إلى ث
 

 نتائج الدراسة والمناقشة
تعكـــس النتـــائج بشـــكل عـــام تواضـــع قـــیم التقـــدم الإقتصـــادى لـــدى القـــادة وإنخفـــاض مســـتوى 

 ، مما یعكس الحاجة لأنشطة إرشادیة متعددة المحاور حیث تبین:ممارساتهم للزراعة المستدامة
 

زرعیــة فــى مجــال الزراعــة ممارســات الملالمبحــوثین مــن القــادة الــریفیین ل تنفیــذ: أولاً 
 ةستدامالم

القـادة الـریفیین وفـق أدائهـم للممارسـات المزرعیـة المسـتدامة إلـى  منف المبحوثین یصن
% مـن إجمـالى أفـراد العینـة والمسـتوى المتوسـط ٥٣ثلاث مستویات وهى المستوى المرتفع ویضـم 

 % من إجمالى العینة ٢٨مالى أفراد العینة والمستوى المنخفض ویضم % من إج٣٢ویضم 
بة ویلاحــظ أن بنــد إســتخدام الآلات الزراعیــة كــان أعلــى بنــود الزراعــة المســتدامة حیــث بلغــت نســ

فـــى هـــذه  % نظـــراً لصـــعوبة التعامـــل مـــع الأرض٦٤لآلات الزراعیـــة لـــســـتخدام الإالأفـــراد مرتفعـــى 
علـى إنتـاج غـذائى جیـد هـو أقلهـم حظـاً حیـث بلغـت نسـبة الأفـراد بینما كـان بنـد الحـرص  المناطق

% ویعكـس ذلـك بالفعـل عـدم إدراك الـزراع لخطـورة ٢٥مرتفعى الحرص علـى إنتـاج مزرعـى صـحى 
تزاید إستخدام الأسمدة الآزوتیة، وتزاید إستخدام الهرمونـات للإسـراع بالنضـج، وجمـع الثمـار عقـب 

 .)١(جدول  لسرعةرشها بفترة بسیطة لبیعها على وجه ا
 

 
 

١٨١٩ 



 
 
 
 
 

M. A. El-Bardan 

 لمزرعیة فى مجال الزراعة ا ممارساتلل لمستوى تطبیقهم توزیع أفراد العینة تبعاً  :)١جدول (
 .ةستدامالم            

 البنود
 النسب المئویة

 المستوى 
 العالى

المستوى 
 المتوسط

المستوى 
 المنخفض

 ٢٨ ٣١.٦٧ ٤٠.٣٣ تدویر المخلفات للآفات -١
 ٣٢ ٣٥.٣٠ ٣٢.٧٠ املة للآفاتالمكافحة المتك -٢
 ٣٢ ٣٥.٣٠ ٦٤ إستخدام المیكنة الزراعیة -٣
 ١٧ ٣٠ ٥٣ الوعى الأرضى الاروائى -٤
 ٤٠ ٣٥ ٢٥ الحرص على الإنتاج الغذائى الصحى -٥

م لــدى القــادة لبنــاء القیمــى الباعــث علــى التقــدتواضــع متوســطات ا) ٢یعكــس جــدول (
القــیم الإیجابیــة التــى توجـه هــؤلاء القــادة هــو الــدافع %، وكانــت أعلـى ٣٦.١٥الـریفیین حیــث بلــغ 

فیــه  ، فــى الوقــت الــذى بلــغ%)٤١( الإتجــاه نحــو الإدخــارو  %)٤٢( والتنافســیة %)٥١( الإنجـازى
 % وهـذه النسـبة لایسـتهان بهـا٣٣نسبة القادة ذو المستوى المنخفض لقیم التقدم حـوالى متوسط 

ویجـــب  %)٣٣%) والمعتقـــدات حـــول النقـــود (٤٠نظـــراً لأن أعلـــى بنودهـــا هـــو أخلاقیـــات العمـــل (
 .ل المداخلات الإرشادیة المتنوعةالتعامل معها من خلا 

 
 

 .بعض قیمهم الإیجابیةل لتصنیف القادة وفقاً  النسب المئویة :)٢جدول (

 البنود
 النسب المئویة

 المستوى
 العالى

 المستوى
 المتوسط

 المستوى
 المنخفض

 ٤٠ ٣٦ ٢٤ أخلاقیات العمل -١
 ٢٦ ٢٣ ٥١ الدافع الإنجازى -٢
 ٢٥ ٤٠ ٣٥ النزعة لضبط الأمور -٣
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 ٢١ ٣٧ ٤٢ التنافسیة -٤
 ٣٣ ٣٥ ٣٢ المعتقدات حول النقود -٥
 ٢٠ ٣٩ ٤١ الإتجاه نحو الإدخار -٦

 

 لة والمتغیرات التابعة المدروسةار العلاقة بین المتغیرات المستقبثانیاً: إخت
رى القائـل لصـفبـار الفـرض االمستقلة والتابعة المدروسـة تـم إختلإختبار العلاقة بین المتغیرات 

بأنـه لاتوجـد علاقـة بـین ممارسـات الزراعــة المسـتدامة وهـى تـدویر المخلفـات المزرعیـة والمكافحــة 
المتكاملة للآفات والوعى الاروائى وإسـتخدام المیكنـة الزراعیـة والحـرص علـى إنتـاج غـذائى صـحى 

ى: أخلاقیـــات العمـــل، الـــدافع الإنجـــازى، النزعـــة لضـــبط الأمـــور، والمتغیـــرات المســـتقلة الســـت وهـــ
) إرتبــاط معنــوى ٣تبــین مــن جــدول (. ویالنقــود، الإتجــاه نحــو الإدخــارالتنافســیة، المعتقــدات حــول 

إیجـابى بـین تـدویر المخلفــات المزرعیـة وكـل مـن التمتــع بأخلاقیـات العمـل والتنافسـیة، والمعتقــدات 
رتبط هــذه الممارســة مــع كــل مــن الــدافع الإنجــازى تــدخــار بینمــا لــم والإتجــاه نحــو الإ حــول النقــود

المكافحـة المتكاملـة للآفـات  بـینالوقت وجد إرتباط معنوى موجـب  فى نفس ،والنزعة لضبط الأمور
 معنویـاً  وكل من أخلاقیـات العمـل والـدافع الإنجـازى والنزعـة لضـبط الأمـور بینمـا لـم یثبـت إرتباطهـا

ــالمتغیرات الثلاثــ ــى بكــل مــن النزعــة لضــبط الأمــور الأ ةب ــوعى الأرضــى الاروائ خــرى، وقــد إرتــبط ال
والتنافسیة والمعتقدات حول النقود والإتجاه نحـو الإدخـار بینمـا لـم یثبـت إرتباطـه ببقیـة المتغیـرات، 

ت حــول بكــل مــن الــدافع الإنجــازى والمعتقــدا بشــكل معنــوى كــذلك إرتــبط إســتخدام المیكنــة الزراعیــة
والنزعة لضبط الأمور بینما لم یثبت إرتباطها المعنوى ببقیة المتغیرات  الإدخاره نحو النقود والإتجا

حیـث  للقلـق وكانت نتائج أهم بنود الزراعة المستدامة وهو الحرص على إنتاج غذائى صحى مثیرة
ات حـول النقـود والإتجــاه سـلبیاً وبشـكل معنـوى بكــل مـن أخلاقیـات العمـل والمعتقـد هـذا البنـد إرتـبط

بینما إرتبط إیجابیاً بمتغیر واحد فقط وهو التنافسیة ولم تثبـت معنویـة إرتباطیـة ببقیـة  لإدخارو انح
المتغیرات وبالتالى لایمكن رفض الفرض الإحصـائى ككـل بـل یـرفض فـى بعضـه ونقبلـه فـى الـبعض 

 الآخر.
 

 ): معاملات الإرتباط بین المتغیرات المستقلة والتابعة.٣جدول (
 (ممارسات الزراعة المستدامة) المتغیرات التابعة قلةالمتغیرات المست
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 تدویر  (قیم التقدم)

المخلفات 

 المزرعیة

المكافحة 

 المتكاملة للآفات

الوعى الأرضى 

 المائى

 إستخدام 

 المیكنة الزراعیة

الحرص على 

إنتاج غذائى 

 صحى

 *٠.١٢٥- ٠.٠٩١ ٠.٠٢٤ *٠.١٨٥ *٠.١٩٩ أخلاقیات العمل -١

 ٠.٠٧٥ *٠.٢١١ ٠.٠٩١ *٠.٢٠١ ٠.٠٨١ جازىالدافع الإن -٢

 ٠.٠٥٨ *٠.١٦٠ *٠.١٥٦ *٠.١٩٥ ٠.٠٣١ النزعة لضبط الأمور -٣

 *٠.١٤٣ ٠.٠٥٦ *٠.٢٢١ ٠.٠٣١ *٠.٢٥٢ التنافسیة -٤

 ٠.١٣١- *٠.١٦١ *٠.١٧٥ ٠.٠٦٩ *٠.١٥٦ المعتقدات حول النقود -٥

 ٠.١١٤- *٠.٢٤١ *٠.١٦٢ ٠.٠٧٥ *٠.٢٩١ الإتجاه نحو الإدخار -٦

 ٠.٠٥* معنوى عند مستوى 
 

بوضـع الحقـائق والمعلومـات الدقیقـة  تعـدیل السـلوك المزرعـىوقد خلصت الدراسـة إلـى أهمیـة 
الإرشـادى فـى تشـكیل السـلوك المزرعـى  الإتصـال ة ودعـم دور مراكـزأهمیـة الزراعـة المسـتدام عن

یبــرز شــكل آلیــة بمــا  والقــادة الــریفیین وزراع الإتصــالالمســتدام المرغــوب مــن خــلال تلــك المراكــز 
 التعامل مع المجتمعات المحلیة لتعمیق وتأسیس فكرة الزراعة المستدامة.
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ABSTRACT: Leadership, like all forms of social behavior, can be 
understood only in terms of complex interactions between social situations 
and individual characteristics. 
The present study aims mainly at identifying the relationship between 
leaders’ positive values and their implementation of sustainable agricultural 
practices (SAP). This entails identifying the following researchable items: 1) 
Identifying aspects of progressive attitudes into five items namely, work 
ethics, achievement motivation, mastery, competitiveness, belief in money, 
attitudes toward savings, 2) Identifying leaders implementation of 
sustainable agricultural practices, and 3) Identifying the relationship between 
leaders’ value structure and adoption of SAP. 
A questionnaire was designed and administrated to a sample of 120 rural 
leaders from Agricultural Cooperative Society at Bustan One region. 
Frequencies, percentages and Pearson correlation coefficient are used. The 
main findings indicate that although leaders enjoy moderate levels of 
progressive values and low levels of sustainable agriculture, especially as 
concern to producing safe food, the independent variables, i.e., progressive 
explain 48.31% of the total varian in SAP, i.e., rational use of water, 
agricultural mechanization, producing safe farm foods, recycling farm trash 
and integrated pest management. The study presents stimulating debate on 
the potential of future SAP. 
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