
 
 
 
 
Menoufia J. Agric. Economic & Social Sci.  Vol. 2 October  (2017): 389 - 404  

389 

 لسلسلة تورید الالبان ومنتجاتھاتحلیلیة دراسة 
 

 أسماء أبومسلم عبد الخالق أبومسلم،  إبراھیم صدیق علي
 جامعة المنوفیة - كلیة الزراعة - قسم الاقتصاد الزراعي

Received: Jul.   16 ,   2017                            Accepted: Jul.   25 ,  2017 

 الملخص:
لحیوانیة إحدى الركائز الأساسیة للإنتاج الزراعي في مصر، حیث تعد عاملا ھاما من عوامل الاستقرار تعد الثروة ا 

الاقتصادي والاجتماعي لعدد كبیر من السكان الزراعیین وغیرھم من العاملین في الصناعات الغذائیة المرتبطة بھذا القطاع، 
% في قیمة الدخل الزراعي. كما تعد الالبان ھي أحد 22لى حوالي ویساھم الدخل الناتج من النشاط الحیواني بنسبة تصل إ

% من قیمة الإنتاج الحیواني، ھذا ویواجھ قطاع الثروة 25المكونات الأساسیة لقطاع الإنتاج الحیواني حیث تمثل حوالي 
مالیة والاقتصادیة والتسویقیة التي الحیوانیة وقطاع انتاج الالبان ومنتجاتھا تحدیاً كبیرا في ظل العدید من المعوقات الفنیة وال

تواجھ ھذا القطاع. وتعد سلاسل التورید أحد المداخل التحلیلیة التي یمكن من خلالھا تحلیل وتوصیف المراحل المختلفة التي 
 تمر بھا ھذه المنتجات. 

المشاكل والمعوقات وبتحلیل سلسلة تورید الالبان ومنتجاتھا ومن خلال التحلیل البیئي الرباعي أمكن تحدید أھم 
 والاختناقات التي تواجھ ھذا القطاع والتي تحد من أداء العملیات والوظائف المختلفة خلال ھذه المراحل بالكفاءة المطلوبة

والمتمثلة في ارتفاع وتقلب أسعار العناصر والمستلزمات والخدمات الإنتاجیة والتصنیعیة، وضعف العلاقات التكاملیة وانعدام 
التعاقدیة على كافة مراحل ومستویات سلسلة التورید، وضعف البنیة الأساسیة والخدمیة لغالبیة العملیات والأنشطة العلاقات 

التسویقیة والتصنیعیة، ضعف اداء الخدمات والرقابة الحكومیة علي مختلف المراحل لھذه المنتجات، وندرة العمالة الفنیة 
وانخفاض القدرة الشرائیة للمستھلكین افة أنشطة وعملیات ھذه السلاسل التوریدیة، المدربة وارتفاع أجور العمالة بشكل عام لك

 في الأسواق المحلیة. 
ھذا وقد تم اقتراح بعض السیاسات والحلول التي من شأنھا النھوض بھذا القطاع وقد تمثل أھمھا في إعادة ھیكلة الجمعیات 

عادة دورھا في تدعیم كافة مستلزمات الإنتاج وتوفیر التمویل اللازم التعاونیة للمنتجین والمصنعین وخطوط الائتمان واست
لتبني الأسالیب التكنولوجیة المتطورة في كافة المراحل والأنشطة على طول سلسلة التورید، العمل علي تطویر البنیة التحتیة 

ر قواعد ملائمة للبیانات حول ھذا القطاع، والتنظیمیة للمنشآت الحكومیة الخدمیة العاملة بالقطاع ورفع كفاءة أدائھا مع توفی
تفعیل وتشدید الرقابة الحكومیة علي كافة المرافق والمنشآت العاملة بالقطاع، العمل علي توعیة جمیع الجھات الفاعلة علي 

 طول السلسلة بكافة حقوقھم ومسئولیاتھم خلال تعاملاتھم مع جمیع الجھات المشاركة في ھذه السلسلة.
 

 مقدمة:
د الثروة الحیوانیة إحدى الركائز الأساسیة للإنتاج تع

الزراعي في مصر، فھي لا تعد فقط مصدراً للنمو 
الاقتصادي الزراعي وانما تعد كذلك عاملا ھاما من 
عوامل الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي لعدد كبیر من 
السكان الزراعیین وغیرھم من العاملین في قطاع الإنتاج 

اعات الغذائیة المرتبطة بھذا القطاع، الحیواني والصن
وترتفع نسبة مساھمة قیمة الدخل الناتج من النشاط 

% من 22الحیواني في الدخل الزراعي لتصل إلى حوالي 
-2012قیمة الدخل الزراعي في مصر في متوسط الفترة (

% من قیمة 25). كما تمثل قیمة الالبان حوالي 2014
ھذا ویواجھ قطاع الثروة الإنتاج الحیواني لنفس الفترة، 

الحیوانیة في مصر بشكل عام وقطاع انتاج الالبان 
ً كبیرا في ظل العدید من المعوقات الفنیة  ومنتجاتھا تحدیا
والمالیة والاقتصادیة والتسویقیة التي تواجھ ھذا القطاع، 
حیث یعاني من العدید من المشكلات خلال مراحلھ 

المدخلات الإنتاجیة المختلفة بدایة من تورید العناصر و
ومرورا بالمرحل المختلفة الإنتاجیة والتصنیعیة 

 والتوزیعیة ووصولا بھذه المنتجات للمستھلك النھائي.
وتعد سلاسل التورید أحد المداخل التحلیلیة التي یمكن 
من خلالھا تتبع المنتجات خلال مراحلھا المختلفة للتعرف 

التي تواجھھا على أھم المشاكل والمعوقات والاختناقات 

والتي تحد من أداء العملیات والوظائف المختلفة خلال ھذه 
التوصل إلى المراحل بالكفاءة المطلوبة، ومن ثم إمكانیة 

بعض التوصیات ذات الأھمیة التطبیقیة لواضعي السیاسات 
الزراعیة المصریة والتي من شأنھا العمل على رفع الكفاءة 

 راحلھ المختلفة. الإنتاجیة لھذا القطاع على طول م
 

 مشكلة الدراسة:
على الرغم من قطاع الالبان ومنتجاتھا، لما یساھم بھ في 
قیمة الدخل الحیواني ومن ثم الدخل الزراعي والقومي وما 
یقدمھ من فرص عمل، إلا انھ یواجھ بالعدید من المشكلات 
خلال المراحل المختلفة التي تمر بھا منتجاتھ. ومن ثم تبرز 

سة ھذه المراحل المختلفة التي تمر بھا الالبان أھمیة درا
ومنتجاتھا للتعرف على أھم المشاكل والاختناقات التي 
تواجھھا والتي تحد من أداء العملیات والوظائف المختلفة 

 خلال ھذه المراحل بالكفاءة المطلوبة.
 

  ھدف الدراسة:
تعد دراسة المراحل المختلفة التي تمر بھا الالبان 

من خلال وصف جمیع ھذه المراحل والعملیات  ومنتجاتھا
والخدمات الأساسیة التي تتم على طول ھذه السلسلة ابتداء 
من المنتجین ووصولا بالسلع النھائیة للمستھلكین، 
والتعرف علي أھم الخدمات الفنیة والمادیة والمالیة 
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إجراء  منالرئیسي الھدف  المساندة المقدمة لھذا القطاع ھو
سلة تورید الالبان ومنتجاتھا، ومن ثم امكانیة سلل التحلیل
أھم نقاط القوة التي یتمتع بھا ھذا القطاع، وكذلك تحدید 

نقاط الضعف والمشاكل والاختناقات التي تعترض أداء 
العملیات والأنشطة داخل القطاع، وأھم الفرص 

التوصل إلى مجموعة من السیاسات وإمكانیة  والتھدیدات.
تعزیز نقاط القوة ومعالجة نقاط أنھا والحلول التي من ش

 الضعف والاستفادة من الفرص والتقلیل من أثر التھدیدات
ومن ثم إمكانیة النھوض بقطاع الالبان ومنتجاتھا في 

 مصر. 
 

 البیانات والطریقة البحثیة:
اعتمدت الدراسة في تحقیق أھدافھا على البیانات 

وقواعد الثانویة المنشورة وغیر المنشورة بمطبوعات 
البیانات على الشبكة الدولیة وسجلات كلا من وزارة 
الزراعة، والجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 

اء والھیئة العامة للطب البیطري. كما اقتضت الدراسة اجر
العدید من المقابلات مع الجھات الفاعلة في المراحل 

ى المختلفة لسلسلة تورید الالبان ومنتجاتھا للحصول عل
 البیانات الأولیة بجمع عینة عشوائیة بسیطة تضم كل من

منتجي الالبان ومجمعي الالبان ومعامل ومصانع منتجات 
یام . ھذا بالإضافة إلى الق2015/2016الالبان خلال العام 

ببعض المقابلات مع بعض المسئولین عن الإنتاج 
الحیواني. وقد استخدمت الدراسة في استخلاص نتائجھا 

سالیب التحلیل الإحصائیة الوصفیة والكمیة، كل من ا
بالإضافة الي استخدام أسلوب التحلیل البیئي الرباعي 
للوقوف علي أھم نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص 

 والتھدیدات.
 

 الألبان ومنتجاتھا 1أولاً: سلسلة تورید
تشیر سلسلة تورید الألبان ومنتجاتھا إلى كافة الأنشطة 

لتوصیل المنتج (الألبان ومنتجاتھا) إلى  والعملیات اللازمة
المستھلكین النھائیین مرورا بالمراحل المختلفة حیث تمر 
الالبان ومنتجاتھا بالعدید من المراحل والعملیات بدایة من 
تورید العناصر والمدخلات الإنتاجیة ومرورا بالمراحل 
الإنتاجیة والتصنیعیة والتوزیعیة وحتى وصول المنتجات 

ة الي المستھلك النھائي. وتشتمل سلسلة تورید الألبان النھائی
ومنتجاتھا على العدید من المنتجات حیث تشتمل على 
الألبان الطازجة والمنتجات التقلیدیة للألبان (الزبد البلدي 
والجبن القریش ....) بالإضافة الي منتجات المعامل البلدیة 

ذلك من الجبن الأبیض والاسطنبولي والجبن الرومي وك
منتجات الشركات الحدیثة من الألبان المبسترة والزبادي 
والجبن المعلب وغیرھا من المنتجات المصنعة للألبان، 

ھذا  بالإضافة الي منتجات الألبان المستوردة من الخارج.
وتضم ھذه السلسلة العدید من الجھات الفاعلة المتمثلة في 

وتجار المنتجین الأولیین ومجمعي الألبان والمصنعین 
الجملة والتجزئة والمستھلكین. وتتم ھذه العملیات والأنشطة 
على طول سلسلة التورید من خلال مجموعة متكاملة من 
الخدمات والأنشطة المباشرة ونظیرتھا المساندة والتي 
                                                            
1 - Supply Chain 

تساھم في إنجاح وتعزیز قدرات ھذه العملیات والأنشطة. 
تلافاً كما تختلف مراحل وأنشطة وعملیات ھذه السلسلة اخ

كبیراً وفقا لنوع المنتج ودرجة تصنیعھ، ویمكن التعرف 
على المراحل المختلفة التي تمر بھا الألبان ومنتجاتھا على 

 لي:) ووفقا لما ی1الموضح بالشكل رقم (النحو 
   

 مرحلة الإنتاج 
تتم عملیة انتاج الألبان من خلال قیام منتجي الألبان 

المختلفة وتوفیر مستلزمات  بتربیة حیوانات اللبن بسلالاتھا
وخدمات الإنتاج اللازمة للدخول في العملیة الإنتاجیة 
والحصول على الناتج (الألبان) من ھذه العملیة الإنتاجیة. 

الإنتاجیة في  ھذا وتتمثل أھم ھذه العناصر والمستلزمات
كل من الحیوانات المنتجة للبن والاعلاف والعمالة، 

نتاجیة الحكومیة والتي تساند بالإضافة إلى الخدمات الإ
العملیة الإنتاجیة والمتمثلة في الخدمات البیطریة وخدمة 
التأمین علي الماشیة وخدمات الائتمان والتمویل وخدمات 
منح التراخیص لإقامة حظائر الماشیة أو التوسع فیھا، 

 والتي سیتم تناولھا بالتفصیل في الجزء التالي: 
 

ختلف أنواع وسلالات الحیوانات : تالحیوانات المنتجة للبن
المنتجة للبن لتشتمل على كل من الجاموس والابقار البلدیة 
والخلیط والأجنبیة، وقد بلغت نسبة القائمین بإنتاج اللبن من 

%، في حین بلغت 40.7الجاموس في عینة الدراسة حوالي 
%، 7.4نسبة الحائزین للأبقار الخلیطة لإنتاج اللبن حوالي 

ر الاجنبیة فقدر نسبة القائمین بتربیتھا كحیوانات أما الابقا
%، اما باقي المربین والبالغة 22.2منتجة للبن بنحو 

% فیقومون بتربیة كل من الابقار والجاموس 29.6نسبتھم 
ویحصل المنتجون على الحیوانات المنتجة للبن من العدید من  معا.

، نتاج )%70المصادر المتمثلة في: أسواق الحیوانات الحیة (
المزرعة من الاناث والتي یتم تربیتھا داخل المزرعة حتى تدخل 

)، الاستیراد حیث تحصل المزارع %22.2في العملیة الإنتاجیة (
الكبیرة وبعض المزارع المتوسطة على بعض السلالات الأجنبیة 

)، مزارع الشركات %18.5عن طریق عملیات الاستیراد (
الصغیرة والمتوسطة المتخصصة حیث تحصل بعض المزارع 

على بعض الابقار الخلیطة من الحیوانات التي یتم الاستغناء عنھا 
 ). %11من مزارع الشركات الكبیرة (

 

تعد الأعلاف الخضراء المصدر الرئیسي لتغذیة الأعلاف: 
حیوانات اللبن، ویتم تدبیر احتیاجات العلف الأخضر من انتاج 

مكثف ونظیرة المكثف، في المزرعة لكل من نظامي الإنتاج شبة ال
حین یعتمد نظام الإنتاج خارج المدن علي شراء الاعلاف 
الخضراء من المزارعین لتدبیر احتیاجات المزرعة من الاعلاف 
الخضراء. ویتركز استخدام السیلاج في تغذیة حیوانات اللبن في كل 
من نظامي الإنتاج شبة المكثف والإنتاج المكثف. وغالبا ما یلجأ 

یین إلي تكوین خلطة للعلف الجاف لاستخدامھا في تغذیة المرب
الحیوانات حیث أشار جمیع المنتجین بعینة الدراسة إلى قیامھم 
بتصنیع خلطة من الاعلاف الجافة داخل مزارعھم وذلك لعدة 

 أسباب تمثل أھمھا في:
انخفاض تكلفة خلطة العلف المنتج بالمزرعة مقارنة  .أ

 ).%100بالأعلاف الجاھزة (
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دم الثقة في جودة الاعلاف الجاھزة وفي محتواھا ع .ب
 ). %74العناصر الغذائیة، وفیما تحققھ من نتائج (

 

یزداد الطلب على العمالة المدربة وخاصة  العمالة:
المستخدمة في عملیة الحلابة في المزارع متوسطة الحجم 
والتي تمثل الركیزة الأساسیة في عمل ھذه المزارع. في 

ید من المزارع المتوسطة وجمیع المزارع حین تعتمد العد
الكبیرة على عنصر العمل الالي بدلا من العمل البشري 
وذلك سواء في اعداد خلطات الاعلاف وتوزیعھا على 
حظائر تغذیة الحیوانات، أو في القیام بعملیات الحلب 
باستخدام المحالب الالیة أو النصف الیة. وقد بلغت نسبة 

 % من 18.5لمحالب الالیة حوالي المزارع التي تمتلك ا
 
 
 
 
 
 
 
 

 1شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المزارع بعینة الدراسة بالإضافة الي امتلاك مزرعة واحدة 
لمحلب نصف الي، في حین تعتمد باقي المزارع في عینة 

  .الدراسة على العمال في عملیة الحلابة (الحلب الیدوي)
 

غالبا ما یعتمد صغار المنتجین والقلیل من الخدمات البیطریة: 
المزارع المتوسطة على الخدمات البیطریة المقدمة من 
جانب الوحدات البیطریة التابعة للھیئة العامة للخدمات 
البیطریة والمتواجدة في القري الرئیسیة، في حین تعتمد 

مات البیطریة غالبیة المزارع المتوسطة والكبیرة على الخد
الخاصة وذلك من خلال التعاقد مع بعض الأطباء 
البیطریین للقیام بعملیات المتابعة والرعایة والعلاج، كما 
یتم الحصول على الادویة والامصال والمطھرات من 
خلال القطاع الخاص ومحلات وشركات الأدویة البیطریة. 
ھذا ولم یعتمد أي من المنتجین في عینة الدراسة على 
الخدمات البیطریة المقدمة من جانب القطاع الحكومي 

% منھم إلى 44.4بشكل منفرد، حیث أشار حوالي 
اعتمادھم على الخدمات البیطریة المقدمة من القطاع 
الخاص بجانب تلك المقدمة من جانب القطاع الحكومي، 

% على 55.6في حین اعتمد باقي المبحوثین أي حوالي 
 ة من القطاع الخاص فقط. الخدمات البیطریة المقدم
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% 44.4حوالي أشار منح التراخیص اللازمة لإقامة الحظائر: 
من منتجي الألبان إلى عدم قدرتھم على استخراج 

التوسع فیھا، أو التراخیص اللازمة لإقامة الحظائر 
بالإضافة إلى التعرض لمخاطر عملیات الازالة للمنشآت 

 الحالیة.
 

ار المنتجین إلى الغاء نظام التأمین أشالتأمین على الحیوانات: 
على الحیوانات الذي كان یتم تطبیقھ سابقا وما یصاحبھ من 
تقدیم دعم على الأعلاف، وكذلك عدم حصولھم علي 
التعویض المناسب في حالة تعرض بعض الحیوانات 

 للنفوق. 
 

% من عینة منتجي الألبان 22.2تبین قیام الائتمان والتمویل: 
روض للدخول في النشاط الإنتاجي أو بالحصول على ق

% من ھؤلاء المنتجین 50للتوسع بھ، وقد حصل حوالي 
على القروض من بنك التنمیة والائتمان الزراعي بفائدة 

%، مقارنة بالفائدة البنكیة 18-%15بنكیة تراوحت بین 
 %.10من البنوك التجاریة الأخرى التي قدرت بنحو 

 

 مرحلة التجمیع 
لبن (السریحة) بتجمیع اللبن من یقوم جامعي ال

المنتجین وتوصیلة للحلقة التالیة في سلسلة التورید. حیث 
یتعامل مجمعین الألبان على اختلاف حجم تعاملاتھم مع 
منتجي الألبان اما من خلال المرور علیھم في مزارعھم 
باستخدام التروسیكل، او عن طریق قیام المنتجین أنفسھم 

لمجمعین في مراكز التجمیع الخاصة بتوصیل الألبان الي ا
)، كما قد یلجا المجمع لاتباع كلا الطریقتین %85.7بھم (

في الحصول على الألبان بالكمیات المطلوبة. وغالبا ما 
یكون الاتفاق بین المجمعین ومنتجي الألبان اتفاق شفھي 

من المجمعین)، كما قد یتم الاتفاق بین المجمع  %57فقط (
ن خلال دفع مبلغ مالي مقدم (أرضیة) وبعض المنتجین م

للمنتجین لتورید انتاجھم الیومي من اللبن مع تحدید سعر 
مبدئي یتم التعامل بھ وكذلك بعض مواصفات اللبن الخاصة 
بنسبة الدھن ونسبة حموضة اللبن وذلك بجانب الاتفاقات 

من المجمعین). وغالبا ما یتم التعامل بین  %43الشفھیة (
جي الألبان بشكل آجل على أن یتم تصفیة المجمعین ومنت

الحساب بین الطرفین في نھایة كل أسبوع، كما قد یقدم 
بعض المجمعین مبالغ نقدیة في صورة سلف لبعض صغار 
المنتجین ویتم بموجبھا تورید الألبان حتى انتھاء قیمة ھذه 

 السلف. 
ویقوم ھؤلاء المجمعین بتورید اللبن المجمع لدیھم الي 

من الجھات والتي تمثل في الغالب حلقة جدیدة في العدید 
سلسلة التورید، كما قد یتعامل المجمع مع أكثر من جھة في 
نفس الوقت وذلك وفقا لكمیة اللبن المجمعة لدیھ، وتشمل 

حیث بلغت نسبة معامل الألبان: ھذه الجھات على 
المجمعین المتعاملین مع معامل الألبان من عینة الدراسة 

حیث یقوم مجمعي الألبان  تاجر جملة:%. 71.4حوالي 
بتوصیل وتسلیم الألبان المجمعة لدیھم لتاجر جملة للألبان 
والذي یتعامل في كمیات أكبر من اللبن ومع عدد من 
صغار المجمعین، والذي یقوم بدورة بنقل الألبان إلى 

من عینة مجمعي الألبان).  %43الحلقة التالیة في السلسلة (
حیث یقوم بعض مجمعي الألبان  ص بالمجمع:منفذ بیع خا

ببیع الألبان المجمعة لدیھم للمستھلكین بشكل مباشر وذلك 
من المجمعین).  %28.6من خلال منفذ بیع خاص بھم (

یلجأ بعض المجمعین الي توصیل وتورید محلات التجزئة: 
الألبان المجمعة لدیھم الي بعض المحلات التجاریة 

منتجات الألبان المتواجدة في والسوبر ماركت ومحلات 
 ).%14.3العدید من القري والمدن، (

 

 مرحلة التصنیع
یمكن تعریف ھذه المرحلة على أنھا المرحلة التي یتم 
فیھا تحویل اللبن من صورتھ الخام الي منتجات نھائیة تامة 
الصنع، وتختلف ھذه المنتجات وفقا لطبیعة العملیة 

یة حیث یمكن التفرقة بین ثلاثة التصنیعیة والقائم بھذه العمل
طرق تصنیعیة خلال ھذه المرحلة وتتوقف ھذه الطرق 
على عدة عوامل أھمھا الأسلوب التكنولوجي المستخدم في 
العملیة التصنیعیة والطاقة الإنتاجیة ونوعیة المنتجات 

 المصنعة وتتمثل ھذه الطرق التصنیعیة فیما یلي:   
    

یقوم صغار المنتجین  غالبا ما التصنیع المنزلي: •
بتصنیع الألبان بدلا من بیعھا في صورتھا الخام وذلك 
بھدف الحصول على القیمة المضافة لھذه الألبان، 
وغالبا ما یتم بیع ھذه المنتجات بشكل مباشر للمعارف 
داخل القري أو المدن والمناطق المحیطة بھؤلاء 
 المنتجین. أو البیع في أسواق القري أو لبعض محلات

البقالة والسوبر ماركت في القري والمدن القریبة منھم، 
كما قد یتم ببیع ھذه المنتجات إلي تاجر الجملة الذي 
یقوم بتجمیع ھذه المنتجات ونقلھا لبیعھا في الأسواق 
المركزیة للقري وللمحافظات أو نقلھا لبیعھا في المدن 
الكبرى، ھذا وتتم جمیع المعاملات المادیة بین صغار 

نتجین والمتعاملین معھم باختلاف انواعھم بشكل الم
 حاضر.

 

تحصل معامل الألبان  التصنیع في معامل الألبان: •
على احتیاجاتھا من اللبن الخام بشكل مباشر من كل 
من منتجي الألبان في المناطق المحیطة بالمعامل 
بالإضافة الي مجمعي الألبان، وقد بلغت نسبة المعامل 

من احتیاجاتھا من الألبان من التي تحصل على جزء 
% من المصنعین 50المنتجین بشكل مباشر حوالي 

بالعینة في حین تبین حصول جمیع المعامل في عینة 
% على الألبان من مجمعین الألبان. 100الدراسة 

وغالبا ما تعتمد عملیة التصنیع على أسالیب تكنولوجیة 
فنیة غیر متطورة حیث یكون العامل البشري (العمالة ال

الماھرة) ھو الأساس في العملیة التصنیعیة. وتقوم ھذه 
المعامل بتسویق منتجاتھا اما من خلال منفذ بیع خاص 

% 100بھا، أو من خلال القیام ببیعھا لتجار الجملة (
من عینة المعامل)، أو من خلال تورد منتجاتھا 

%، أو بالتعاقد مع 33.3لمحلات البیع بالتجزئة حوالي 
% من 16.7سات الاستھلاكیة حوالي بعض المؤس

المصنعین بعینة الدراسة وذلك بجانب التورید لتجار 
الجملة. ویكون الاتفاق بین أصحاب ھذه المعامل 
والمتعاملین معھم في سواء في تورید الالبان الخام أو 
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في المرحلة التالیة بشكل شفوي وبدون تعاقدات 
 .رسمیة

 

نع شركات تحصل مصا :2شركات منتجات الألبان •
منتجات الألبان على احتیاجاتھا من اللبن الخام من 
خلال المزارع التابعة للشركة في نظام رأسي متكامل، 
بالإضافة الي قیامھا بالتعاقد السنوي مع العدید من 
المزارع الكبیرة والمتوسطة الحجم والمتخصصة في 
انتاج الألبان والمتواجدة في المناطق المختلفة على 

لجمھوریة. على أن تقوم الشركة بتقدیم مستوي ا
مجموعة من الخدمات لھذه المزارع التي یتم التعاقد 
معھا والتي تختلف باختلاف الشركات واداراتھا ومنھا 
توفیر تنكات تبرید للمزارع لتخزین اللبن حتى یتم 

القیام بعمل دورات تدریبیة لأصحاب المزارع -توریده
مساعدة -لخبراءلتحسین خبراتھم من خلال بعض ا

-أصحاب المزارع علي القیام باستیراد عجلات اجنبیة
إعطاء القروض لأصحاب المزارع أو ضمان المزارع 
لدي البنوك لمساعدتھا في الحصول على القروض 
اللازمة للتوسع وتحسین الإنتاج. وتتولي ھذه الشركات 
نقل اللبن الخام من المزارع إلي المصانع التابعة لھا 

سیارات مجھزة بتنكات لنقل الألبان. وغالبا  باستخدام
ما یتم اجراء الحسابات المالیة بشكل آجل أسبوعیا مع 

 أصحاب المزارع. 
ھذا وغالبا ما یزداد حجم اللبن المورد للمصانع في 
الشتاء ویتناقص في الصیف ویتم تعویض النقص والعجز 
في الألبان الموردة في ھذه الفترات من خلال استخدام 

سبة بن لألبان المجففة والتي یتم خلطھا مع الألبان الطازجةا
 خلط متفاوتة وذلك وفقا لسیاسة الشركة ولنوع المنتجات

 المصنعة. 
 

 مرحلة التوزیع ومرحلة الاستھلاك                   
ھا یتم خلال ھذه المرحلة نقل وتوصیل الألبان ومنتجات

ة ن ھذه المرحلالمصنعة الي المستھلك النھائي، وقد تتضم
 خطوة واحدة أو عدد من الخطوات وذلك وفقا لنوع المنتج

الذي یتم نقلھ من المراحل السابقة وتوصیلة للمستھلك 
النھائي، وذلك اما من خلال مراكز التوزیع التابعة 
 لشركات منتجات الالبان أو من خلال تجار الجملة الذین

لفة ثم یحصلون على منتجات الالبان من مصادرھا المخت
، كیةالقیام بتوصیلھا لتجار التجزئة أو المؤسسات الاستھلا
یة لاكبالإضافة الى منافذ البیع بالتجزئة والمؤسسات الاستھ

ما والتي تتعامل مع المستھلكین النھائیین بشكل مباشر. ك
ا یحصل المستھلكون على احتیاجاتھم من الالبان ومنتجاتھ

باختلاف طبیعة من العدید من المصادر والتي تختلف 
 .المنتج النھائي ودرجة تصنیعھ

 

ن ثانیاً: الخدمات المساندة لسلسلة تورید الالبا
 ومنتجاتھا

                                                            
ھذه المعلومات من خلال مقابلة مع  علىتم الحصول  - 2

 ا.ینة للألبان ومنتجاتھالمھندس صفوان ثابت مدیر شركة جھ

تعد الجوانب المتعلقة بالمقتصد وما یقدمھ من خدمات 
فنیة ومادیة ومالیة وتنظیمیة ھي البیئة التي تتم بھا جمیع 

م نشطة والعملیات على طول سلسلة التورید. ویمكن تقسیالأ
الخدمات المساندة لسلسلة تورید الالبان ومنتجاتھا إلى 
مجموعتین تضم الأولي الأنشطة الفنیة والمادیة المساندة 
والتي تشتمل على كل من الخدمات البیطریة والخاصة 
بتوفیر الرعایة البیطریة والإرشاد البیطري والانتاجي 
والتحصینات والتلقیح الاصطناعي بالإضافة إلى الخدمات 
الخاصة بتوفیر الاعلاف، أما المجموعة الثانیة فتتمثل في 
الخدمات المالیة الخاصة بتوفیر التمویل وخدمات التامین 
ضد المخاطر. وفیما یلي استعراض لواقع ھذه الخدمات 

 المساندة الفنیة والمادیة والمالیة.
  

 الخدمات الفنیة والمادیة المساندة 
لعامة للخدمات البیطریة ھي تعد الھیئة االرعایة البیطریة: 

الجھة الأساسیة المسؤولة عن الحفاظ على الثروة الحیوانیة 
المحلیة وتنمیتھا من خلال برامج دوریة للتحصین 
والترصد للأمراض الوبائیة العابرة للحدود من الدول 
المجاورة، حتى لا یؤثر ذلك على قطاع الثروة الحیوانیة 

عامة للخدمات البیطریة ھذا وتقدم الھیئة ال .اتھومنتج
خدماتھا بالمحافظات والمراكز والقري التابعة لھا من 
خلال الادارات والوحدات البیطریة المنتشرة في المدن 

 والقري المختلفة على مستوي المحافظات. 
وقد بلغ عدد الادارات البیطریة على مستوي 

إدارة بیطریة تضم ھذه الادارات حوالي  259الجمھوریة 
) 2014-2012حد بیطریة في متوسط الفترة (و 1709

موزعة بشكل متفاوت على مستوي محافظات الجمھوریة، 
حیث بلغ عدد الادارات البیطریة في كل من محافظات 
الوجھ البحري ومصر الوسطي ومصر العلیا ومحافظات 

ادارة بیطریة  35، 46، 42، 136خارج الوادي حوالي 
وحدة  84، 306، 331، 988تضم ھذه الإدارات حوالي 

بیطریة، على الترتیب. وقد قدر متوسط عدد القري 
قري رئیسیة،  3الرئیسیة التابعة لكل وحدة بیطریة حوالي 

إلا أن ھذه القري الرئیسیة غالبا ما یتبعھا عدد من 
التجمعات الریفیة الصغیرة وھي العِزب والكفور والنجوع 

التي تقدمھا والتي تقع جمیعھا في النطاق المحدد للخدمات 
 الوحدات البیطریة. 
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 كما قدر متوسط عدد رؤوس الماشیة التابعة لكل وحدة
ألف رأس لكل  5.2بیطریة على مستوي الجمھوریة بنحو 

ت وحدة بیطریة. وتتفاوت قیمة ھذا المتوسط بین المحافظا
 المختلفة حیث بلغ عدد رؤوس الماشیة التابعة لكل وحدة

وجھ البحري ومصر بیطریة في كل من محافظات ال
الوسطي ومصر العلیا ومحافظات خارج الوادي حوالي 

على الترتیب على النحو المبین  1.4، 6.4، 4.8، 5.3
 ).1بالجدول (

) أن متوسط عدد رؤوس 2وتوضح بیانات الجدول (
الماشیة لكل طبیب بیطري على مستوي الجمھوریة قد بلغ 

ھذا العدد رأس من الماشیة، كما تبین تفاوت  747حوالي 
بشكل كبیر في المحافظة لمحافظة اخري، حیث بلغ متوسط 
عدد رؤوس الماشیة/طبیب بیطري علي مستوي محافظات 
الوجھ البحري ومصر الوسطي ومصر العلیا ومحافظات 
خارج الوادي حوالي محافظات الوجھ البحري حوالي 

 راس من الماشیة.  354، 1160، 846، 652

ن ھذه الاعداد من الاطباء كما تجدر الاشارة إلى أ
البیطریین لا تمثل الأعداد الفعلیة من الاطباء البیطریین 
القائمین على تقدیم الخدمات المباشرة للمربیین، حیث 

طبیب لكل وحدة بیطریة  2یقتصر ھذا العدد على حوالي 
في المتوسط، وعلى ذلك فإن متوسط عدد رؤوس الماشیة 

كل كبیر لیقدر بنحو لكل طبیب بیطري عامل یرتفع وبش
ألف رأس من الماشیة لكل طبیب علي مستوي  2.6

الجمھوریة، ویختلف ھذا العدد بین الاقالیم والمحافظات 
المختلفة على النحو الوارد بالجدول. ووفقا لذلك یتضح عدم 
وجود معیار یتم على اساسة تحدید عدد الاطباء البیطریین 

افة إلى ارتفاع اعداد العاملین في الوحدات البیطریة، بالإض
رؤوس الماشیة لكل طبیب بیطري وبلوغ ھذه الاعداد 
اقصاھا في محافظات مصر العلیا، الامر الذي یتضح معھ 
زیادة الاعباء الواقعة على كاھل ھؤلاء الاطباء البیطریین 
والذي ینعكس بدورة على عدم القدرة على تقدیم الخدمات 

ن سوء الخدمات البیطریة على النحو الواجب، فضلا ع
 المقدمة لقطاع المربیین. 

 
 

 )2014-2012متوسط عدد القري الرئیسة واعداد الماشیة لكل وحدة بیطریة في متوسط الفترة ( :)1جدول (

 الأقالیم
عدد الإدارات 1

 البیطریة
عدد الوحدات 1

 البیطریة

عدد 2
القري 
 الرئیسیة

عدد القري لكل 
 وحدة بیطریة

 اعداد الماشیة1
 رأس بالألف

عدد رؤوس الماشیة 
 بالألف لكل وحدة بیطریة

 5.3 5166.0 2.7 2629 981 136 الوجھ البحري
 4.8 1604.7 2.8 942 331 42 مصر الوسطى

 6.4 1944.6 2.7 828 305 46 مصر العلیا

 1.4 112.5 2.6 219 83 35 خارج الوادي
إجمالي 

ة  ال
258 1701 4618 2.7 8827.8 5.2 

 وزارة الزراعة القطاع الاقتصادي نشرة إحصاءات الثروة الحیوانیة، اعداد متفرقة.-1 المصدر:
 .14/10/2016ویكیبیدیا، الموسوعة الحرة، -2         

 
 

 )2014-2012متوسط أعداد رؤوس الماشیة لكل طبیب بیطري في متوسط الفترة ( :)2جدول (

 القطاعات
عدد الأطباء البیطریین 1

 بالمحافظات
رؤوس الماشیة عدد 

 بالألف لكل طبیب

عدد الأطباء البیطریین 2
المقدمین للخدمات في 

 الوحدات البیطریة
 

عدد رؤوس الماشیة 
بالألف لكل طبیب 

 عامل بالوحدات

 2.6 1962 0.652 7926 الوجھ البحري
 2.4 663 0.846 1897 مصر الوسطى

 3.2 611 1.160 1677 مصر العلیا
 0.7 166 0.354 318 خارج الوادي

 2.6 3401 0.747 11818 إجمالي الجمھوریة
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 الھیئة العامة للخدمات البیطریة، بیانات غیر منشورة.-1 المصدر:
 وفقا لأحد المسؤولین بالھیئة العامة للخدمات البیطریة-2         

 
 

تقوم مدیریات الطب البیطري من خدمات الارشاد البیطري: 
خلال أطبائھا البیطرین ومن خلال اداراتھا ووحداتھا 
البیطریة المنتشرة في المراكز والقري المختلقة بإجراء 
الندوات الارشادیة المختلفة، حیث بلغ عدد الندوات 
الارشادیة التي تم تنظیمھا من جانب مدیریات الطب 

طریة التابعة لھا على البیطري والادارات والوحدات البی
حوالي  2016مستوي محافظات الجمھوریة خلال عام   

. 3ندوة ارشادیة موزعة وفقا للمجالات المختلفة 16806
حیث بلغ عدد الندوات الارشادیة في مجال وقایة الماشیة 

وفي مجال الامراض  4809من الامراض حوالي 
ما ندوة، أ 3627المشتركة بین الانسان والحیوان حوالي 
ندوة وفي  2386الندوات المشتركة فقد بلغ عددھا حوالي 

مجال رعایة الحیوان والتلقیح الصناعي والصحة العامة 
ندوة  1053، 1270، 1593بلغ عدد الندوات حوالي 

ارشادیة. أما الندوات الخاصة بمجالي التامین علي الماشیة 
والترقیم والتسجیل فتأتي بأعداد منخفضة تقدر بحوالي 

797 ،344. 
 

یعد التلقیح الاصطناعي من خدمات التلقیح الاصطناعي: 
 الطرق الأساسیة المستخدمة في عملیات التحسین الوراثي

ة اجیللثروة الحیوانیة والتي تھدف الي تحسین الصفات الإنت
) 3(للحیوانات الناتجة، وتوضح البیانات الواردة بالجدول 

ث والجاموس، حیأعداد حالات التلقیح الاصطناعي للأبقار 
 ألف رأس تمثل 197بلغ عدد تلك الحالات للأبقار حوالي 

% من اجمالي عدد الرؤوس الحلابة من الابقار 25حوالي 
 787 (الخلیطة والأجنبیة) خلال ھذه الفترة والبالغة حوالي

ألف رأس. وفیما یخص التلقیح الاصطناعي للجاموس فقد 
ناعیا لتقدر انخفضت اعداد رؤوس الجاموس الملقحة اصط

% فقط من اجمالي 2.3ألف رأس تمثل حوالي  38بنحو 
أعداد الرؤوس الحلابة من الجاموس والبالغ عددھا نحو 

 ملیون رأس. 1.6
یح ھذا وتوضح البیانات الواردة بالجدول انخفاض التلق

الاصطناعي بنسبة كبیرة الامر الذي یمكن تفسیره من 
 ي في الغالب عليخلال اقتصار عملیات التلقیح الاصطناع

مزارع كبار ومتوسطي المنتجین والذین تتوفر لدیھم 
م من كنھالخبرة الفنیة والامكانیات المادیة المرتفعة التي تم

القیام بھذه العملیة، ھذا بالإضافة الي ضعف الأجھزة 
الارشادیة وضعف البنیة الأساسیة للتلقیح الاصطناعي 

-اتعملیللقیام بھذه الللدولة (ندرة الكوادر الفنیة اللازمة 
 زینعدم توافر معامل لإنتاج السائل المنوي المحلي أو لتخ

المستورد منھ) وكذلك عد وجود نظام قومي للتسجیل 
 والنسب للتعرف علي الصفات الوراثیة للحیوانات.

تعتبر الأعلاف بأنواعھا انتاج الاعلاف واضافاتھا: 
یواني التي المختلفة أحد المقومات الأساسیة للإنتاج الح

                                                            
الھیئة العامة للخدمات البیطریة، الإدارة العامة للخدمات  - 3

 والإرشاد، بیانات غیر منشورة

تساھم في النھوض بالثروة الحیوانیة في مصر في ظل عدم 
وجود مراعى طبیعیة، وقد بلغ عدد مصانع أعلاف الماشیة 

) یعمل منھا 2014-2012مصنعاً في متوسط الفترة ( 195
ً فقط بنسبة تقدر بحوالي  149 % من إجمالي 76مصنعا

) 4عدد مصانع الأعلاف على النحو الموضح بالجدول (
وتقدر الطاقة الإنتاجیة الكلیة لھذه المصانع العاملة بنحو 

ملیون طن علف، إلا أن الطاقة الإنتاجیة الفعلیة لھذه  4.5
ألف طن بنسبة تشغیل تقدر  936المصانع تبلغ حوالي 

% من إجمالي الطاقة الكلیة. ھذا وتتوزع 20.7بحوالي 
المصانع العاملة بشكل متفاوت على مختلف محافظات 

مھوریة، حیث بلغ عدد مصانع الاعلاف العاملة في الج
مصنعاً بنسبة تشغیل تبلغ نحو  92محافظات الوجھ البحري 

% من الطاقة الإنتاجیة الكلیة لھذه المصانع. اما 19.5
محافظات مصر الوسطي فقد بلغ عدد مصانع الاعلاف بھا 

% من الطاقة 27مصنع بنسبة تشغیل تبلغ حوالي  24
یة لھا، وقد بلغ عدد مصانع الاعلاف العاملة الإنتاجیة الكل

مصنع بنسبة تشغیل تقدر  24في محافظات مصر العلیا 
% من الطاقة الإنتاجیة الكلیة لھذه المصانع. اما 24بنحو 

محافظات خارج الوادي فقد قدر عدد مصانع الاعلاف 
مصانع بنسبة تشغیل تقدر بنحو  8العاملة بھا بحوالي 

30.% 
یر سبب انخفاض نسبة التشغیل لمصانع ھذا ویمكن تفس

الاعلاف على مستوي محافظات الجمھوریة من خلال 
انخفاض الطلب على ھذه الاعلاف الجاھزة والذي یرجع 
لعزوف الكثیر من منتجین الماشیة عن شراء الاعلاف 
الجاھزة لعدم الثقة في الاعلاف المصنعة الجاھزة، ھذا 

علاف الجاھزة مقارنة بالإضافة إلى ارتفاع اسعار ھذه الا
بالخلطات العلفیة التي یقوم المنتجین بتصنیعھا داخل 
مزارعھم لاستخدامھا في عملة الانتاج. ھذا بالإضافة إلى 
تعرض ھذه المصانع الي عدة مشاكل تتمثل في تقلب 

واحتكار استیرادھا من جانب عدد  اسعار ھذه المكونات
ضافة إلى ، بالإمحدود من رجال الاعمال والمستوردین

ارتفاع أسعار الصرف وما یصاحبھ من ارتقاع قیمة 
 الواردات وارتفاع أسعار مكونات الاعلاف المستوردة.
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 )2014-2012اجمالي أعداد حالات التلقیح الاصطناعي للأبقار والجاموس في متوسط الفترة ( :)3جدول (

 الجاموس 2الابقار البیان

 1611 787 (بالألف رأس) 1عدد الرؤوس الحلابة

 38 197 عدد حالات التلقیح (بالألف رأس)

 2.3 25.1 حالات التلقیح من الرؤوس الحلابة %

 15 76 عدد حالات النجاح (بالألف رأس)

 40.9 38.7 % نسبة النجاح

 جمعت وحسبت من وزارة الزراعة القطاع الاقتصادي نشرة إحصاءات الثروة الحیوانیة، اعداد متفرقة. المصدر:
 عدد الرؤوس الحلابة تمثل عدد الاناث من الابقار والجاموس التي یزید عمرھا عن سنتین-1
یشتمل عدد الرؤوس الحلابة من الأبقار على اعداد الرؤوس الحلابة لكل من الابقار الخلیطة والأجنبیة والتي یستخدم معھا -2

 تقنیة التلقیح الاصطناعي.
 

 
)                                                    2014-2012ة والمعطلة لمصانع أعلاف الماشیة في متوسط الفترة (الطاقات الكلیة والفعلی :)4جدول (

 (بالألف طن)                                                                               الطاقة الإنتاجیة 

 الاقالیم
اجمالي 
عدد 

 المصانع

 المصانع العاملة لغیر عاملةالمصانع ا

الطاقة  العدد
الطاقة  العدد الكلیة 

 الكلیة 
الطاقة 
 الفعلیة 

الطاقة 
 نسبة التشغیل المعطلة 

 19.5 2986.3 721.8 3708.1 92.3 470.5 26 118.3 الوجھ البحري

 26.9 223.9 82.6 306.5 24.3 53.4 7.7 32 مصر الوسطي

 23.9 291.2 91.4 382.7 24 14.5 5 29 مصر العلیا

 خارج الوادي
15.3 7.3 171.8 8.0 131.6 39.8 91.7 30.3 

 20.7 3593.2 935.6 4528.8 148.7 710.2 46.0 194.7 إجمالي الجمھوریة

 جمعت وحسبت من وزارة الزراعة القطاع الاقتصادي نشرة إحصاءات الثروة الحیوانیة، اعداد متفرقة. المصدر:
  

 

 المساندة الخدمات المالیة
یعد قطاع الثروة الحیوانیة  خدمات التأمین على الماشیة:

من أكثر القطاعات عرضة للمخاطر والتقلبات والخسائر 
نتیجة لتأثره بالعوامل والظروف الجویة وانتشار الأمراض 
وارتفاع قیمة مستلزمات الإنتاج لھذا القطاع. وللتقلیل من 

شأت فكرة التأمین المعاناة التي یتعرض لھا ھذا القطاع ن
على الثروة الحیوانیة كآلیة للتقلیل من أثر تلك المخاطر 
وتعویض المربین حال تعرض حیواناتھم لأي نوع من 

النفوق والذبح الاضطراري والحریق المخاطر مثل 
یتم ذلك ضمن والسطو. وغیر ذلك من المخاطر، حیث 

دة مجموعة من الإجراءات الفنیة والإداریة والمالیة المحد
وتوضح البیانات من قبل صندوق التأمین على الماشیة. 

) نسبة الابقار والجاموس المؤمن علیھا 5الواردة بالجدول (
من اجمالي اعداد الابقار والجاموس في مصر خلال عام 

، حیث قدرت اعداد رؤوس الأبقار والجاموس 2014
ألف رأس مقارنة بالأعداد  852.5المؤمن علیھا بحوالي 

ملیون  8.7لیة من الابقار والجاموس والبالغة حوالي الاجما
رأس، الامر الذي یتضح معھ الانخفاض الشدید في اعداد 

% من 10الرؤوس المؤمن علیھا والتي لا تتجاوز نسبتھا 
اجمالي اعداد الأبقار والجاموس على مستوي الجمھوریة. 

% 34لغت نسبة التامین علي الرؤوس الحلابة حوالي كما ب
مالي رؤوس الابقار والجاموس المؤمن علیھا علي من اج

مستوي الجمھوریة، ھذا ویتوزع التأمین علي بنسب 
متفاوتة بین محافظات الجمھوریة، حیث تبلغ نسبة التأمین 
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% اما محافظات 45علیھا في محافظات الوجھ البحري 
مصر الوسطي فتتغیر ھذه النسب فیھا بشكل كبیر حیث 

لي الرؤوس المؤمن علیھا علي % وذلك من اجما14تبلغ 
مستوي الجمھوریة، وفي محافظات مصر العلیا لتصل 

% وتنخفض 24نسبة التأمین علي الرؤوس الحلابة حوالي 
ھذه النسبة بشكل كبیر جدا في محافظات خارج الوادي 
ذات الطابع الصحراوي وذلك علي النحو المبین بالجدول 

 السابق الإشارة إلیة.
 

والتمویل الموجھ لقطاع الثروة خدمات الائتمان 
تظھر أھمیة الائتمان الزراعي في توفیر  الحیوانیة:

ویعد التمویل اللازم لتنمیة وتحدیث قطاع الثروة الحیوانیة، 
بنك التنمیة والائتمان الزراعي أھم المؤسسات التمویلیة 
للنشاط الزراعي في مصر من خلال فروعة التي تصل إلى 

غطى كافة المحافظات المصریة، فرع وبنك قریة ت 1210
ویعمل البنك على تقدیم التمویل للقطاع الزراعي في شتى 
مجالاتھ للنھوض بالقطاع ورفع جدارتھ الإنتاجیة، وذلك 
من خلال تقدیم كل من القروض قصیرة ومتوسطة الاجل 
وطویلة الاجل، وتمثل قروض الثروة الحیوانیة جانبا كبیرا 

 حھا البنك.من محفظة القروض التي یمن

 
 2014نسبة الابقار والجاموس والرؤوس الحلابة المؤمن علیھا من اجمالي اعداد الابقار والجاموس لعام  :)5جدول (

 

توضح البیانات الواردة بالجدول  القروض قصیرة الاجل:
) قیمة القروض قصیرة الاجل التي قدمھا بنك التنمیة 6(

والائتمان الزراعي لكل من القطاع الزراعي وكذلك قطاع 
وحتى  2012الحیوانیة في متوسط الفترة من عام  الثروة
. حیث تقدر نسبة القروض قصیرة الاجل 2014عام 

% من 59.2الموجھة لقطاع الإنتاج الحیواني بحوالي 
اجمالي قیمة القروض الزراعیة قصیرة الاجل خلال الفترة 
الدراسة، ھذا وتختلف ھذه النسبة بشكل كبیر بین محافظات 

در نسبة القروض قصیرة الاجل الجمھوریة. حیث تق
الموجھة لقطاع الإنتاج الحیواني في محافظات الوجھ 

% من اجمالي قیمة القروض الزراعیة 51البحري بحوالي 
قصیر الاجل، اما محافظات مصر الوسطي فترتفع فیھا 
نسبة القروض قصیرة الاجل الممنوحة لقطاع الثروة 

قصیرة الاجل الحیوانیة مقارنة بنسبة القروض الزراعیة 
%، وتقدر نسبة 80.2الممنوحة لھذه المحافظات لتصل إلى 

قروض الثروة الحیوانیة قصیرة الاجل الممنوحة 

% من اجمالي 77.3لمحافظات مصر العلیا بحوالي 
 .القروض الزراعیة قصیرة الاجل المقدمة لھذه المحافظات

 

تمثل نسبة القروض متوسطة  القروض متوسطة الاجل:
% 35.5وجھة لقطاع الإنتاج الحیواني حوالي الاجل الم

من اجمالي قیمة القروض الزراعیة متوسطة الاجل خلال 
، وتتوزع ھذه القروض بنسب 2014-2012نفس الفترة 

متفاوتة بین محافظات الجمھوریة. حیث تقدر نسبة 
القروض متوسطة الاجل الموجھة لقطاع الإنتاج الحیواني 

%، وفي 33والي في محافظات الوجھ البحري بح
%، أما 29محافظات مصر الوسطي تقدر نسبتھا بحوالي 

محافظات مصر العلیا فتقدر نسبة قروض الثروة الحیوانیة 
% من اجمالي 46.3متوسطة الاجل الممنوحة لھا بحوالي 

القروض الزراعیة متوسطة الاجل المقدمة لھذه 
 المحافظات.

  
یرة ومتوسطة الاجل المقدمة من بنك التنمیة والائتمان الزراعي للقطاع القروض والسلف الاستثماریة قص :)6جدول (

 )2014-2012الزراعي وللإنتاج الحیواني في متوسط الفترة (

 القروض متوسطة الاجل بالملیون جنیھ القروض قصیرة الاجل بالملیون جنیھ الاقالیم

اجمالي اعداد الأبقار  المحافظات
 والجاموس بالراس

أعداد الابقار والجاموس 
 المؤمن علیھا بالرأس

% الابقار والجاموس 
 المؤمن علیھا من الاجمالي

عدد 
لرؤوس ا

 الحلابة

% من 
 المؤمن علیة

 45 285264 9.9 496835 5029508 الوجھ البحري

 14 18953 6.6 110024 1675243 مصر الوسطى

 24 80382 12.7 238982 1885024 مصر العلیا

 8 1430 5.5 6685 121978 خارج الوادي

 34 386029 9.8 852526 8711753 إجمالي الجمھوریة

 ت من وزارة الزراعة القطاع الاقتصادي نشرة إحصاءات الثروة الحیوانیة، اعداد متفرقةجمعت وحسب المصدر:
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إجمالي القروض 
 الزراعیة

قروض الانتاج 
وض إجمالي القر % الحیواني

 الزراعیة
قروض الانتاج 

 % الحیواني

 33.0 440.5 1336.6 51.0 1896.7 3719.3 الوجھ البحري

 28.8 139.0 482.6 80.2 805.5 1004.7 مصر الوسطى

 46.3 283.0 611.1 77.3 413.0 534.6 مصر العلیا

 18.2 0.62 3.4 1.0 0.0 0.8 خارج الوادي

 35.5 863.1 2433.7 59.2 3115.3 5259.4 إجمالي الجمھوریة

*القروض القصیرة الاجل الموجھة لمحافظة القاھرة تندرج تحت بند اعمال مرتبطة بالزراعة وتمثل قیمة ھذه القروض حوالي 
 % من اجمالي القروض الموجھة للقطاع الزراعي بشكل عام.27.5
 حصائي السنوي، باب الزراعة، اعداد متفرقة. جمعت وحسبت من الجھاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، الكتاب الا المصدر:

 

ثالثاً: التحلیل البیئي الرباعي لسلسة تورید 
 الالبان ومنتجاتھا

یعاني قطاع انتاج الالبان من العدید من المشكلات 
خلال مراحلھ المختلفة وللنھوض بھذا القطاع  كان من 
الضروري تحدید أھم المشكلات والاختناقات التي تعترض 

ء العملیات والأنشطة والمراحل المختلفة لسلسة تورید أدا
الالبان ومنتجاتھا والتي تحد من كفاءة أداء العملیات 
المختلفة، ومن ثم تحدید نقاط الضعف التي یعاني منھا 
القطاع خلال مراحلھ المختلفة، فضلا عن التعرف علي 
نقاط القوة التي یتمتع بھا ھذا القطاع، وكذلك تحدید أھم 

رص والتھدیدات التي تواجھ القطاع، ومن ثم اقترح الف
بعض الإجراءات والحلول التي من شأنھا تعزیز نقاط القوة 

والاستفادة من الفرص المتاحة والحد من نقاط الضعف 
 . والتقلیل من أثر التھدیدات

ویعد التحلیل البیئي الرباعي أسلوب تحلیلي یتم من 
والمتغیرات التي تؤثر  خلالھ تحدید وتحلیل وتقییم العوامل

علي أداء القطاع، ویمتد ھذا التحلیل لیشمل تحلیل البیئة 
الداخلیة للمؤسسة وما تتضمن علیة من نقاط القوة 
والضعف، وتحلیل البیئة الخارجیة للمؤسسة وما تشتملھ 

اختصار  SWOTمن فرص وتھدیدات، حیث تعد كلمة 
  (S)قاط القوةلمكونات عناصر البیئة الداخلیة الممثلة في ن

Strengths ونقاط الضعف(W) Weaknesses   وكذلك
  (O)عناصر البیئة الخارجیة المتمثلة في الفرص 

Opportunities  والتھدیدات(T)  Threats ، 

واعتمدت الدراسة في تحلیل البیئة الداخلیة والبیئة 
الخارجیة لسلسة تورید الالبان ومنتجاتھا على العدید من 

حصائیة في جمع وتحلیل البیانات، حیث تم الأسالیب الإ
القیام بتجمیع استمارات استبیان من العدید من الفاعلین 
على طول سلسلة التورید، فضلا عن القیام بتحلیل البیانات 

والمعلومات ذات الصلة بالقطاع والخاصة بالخدمات 
المادیة والفنیة والمالیة المقدمة لھذا القطاع، بالإضافة الي 

ع آراء بعض المختصین في المجالات المختلفة استطلا
 المرتبطة بالقطاع.

بیانات ومعلومات وبناءً على ما تم تجمیعھ من 
ومؤشرات حول المراحل والعملیات والأنشطة والخدمات 
التي تتم خلال سلسلة تورید الالبان ومنتجاتھا أمكن تحدید 
أھم نقاط القوة والعدید من نقاط الضعف وبعض الفرص 

 التھدیدات التي تواجھ ھذا القطاع. و
 

تمثلت أھم نقاط القوة في قطاع الالبان  نقاط القوة:
 ومنتجاتھا فیما یلي:

 توافر العدید من السلالات المستخدمة في انتاج اللبن.  .1
توافر الاعلاف الخضراء والعدید من مكونات  .2

 الاعلاف الجافة على مدار السنة.
ادیة من جانب كل من توافر الخدمات البیطریة والارش .3

 القطاع العام والخاص.
اتجاه العدید من المنتجین لتبني الأسالیب التكنولوجیة  .4

 الحدیثة
 وجود صندوق للتامین على الماشیة .5
انتشار فروع بنك التنمیة والائتمان الزراعي وبنوك  .6

 القري في غالبیة قري ومراكز المحافظات.
الحدیثة في  وجود العدید من المعامل البلدیة والشركات .7

 مجال صناعة الألبان ومنتجاتھا
زیادة الوعي لدي السكان بأھمیة الألبان ومنتجاتھا  .8

 وقیمتھا الغذائیة وتنوع الطلب علیھا.
 

تعددت نقاط الضعف والمشاكل والاختناقات  نقاط الضعف:
التي تواجھ المراحل المختلفة لسلاسل تورید الألبان 

 في كل من ومنتجاتھا وتمثلت أھم نقاط الضعف
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عدم قدرة بعض المنتجین على الحصول على بعض  .1
الارتفاع السلالات الاجنبیة ذات الإنتاجیة الأعلى و

 المطرد لأسعار حیوانات اللبن. 
ارتفاع وتقلب أسعار الأعلاف الجافة ومكوناتھا وعدم  .2

 الثقة في جودة الاعلاف الجاھزة 
العمالة الفنیة المستخدمة في مزارع ارتفاع أجور  .3

 الإنتاج الحیواني 
ضعف أداء الخدمات البیطریة المقدمة من جانب  .4

القطاع الحكومي وارتفاع تكلفة التحصینات الخاصة 
 والطبیب البیطري الخاص

عزوف المنتجین عن التامین على الحیوانات، وعدم  .5
تقدیم النظام الحالي للتأمین للتعویض المناسب للمنتجین 

 فوق في حالة تعرض بعض الحیوانات للن
عدم ملائمة سیاسة إقراض البنك للعدید من  .6

 مشروعات الإنتاج الحیواني 
ضعف البنیة الأساسیة لمجمعي الالبان واستخدام  .7

الأسالیب البدائیة التقلیدیة في القیام بعملیات تجمیع 
الألبان ونقلھا، وانعدام الرقابة على مجمعي الالبان 

 وعمل الكثیر منھم بدون أي تراخیص.
تكلفة مستلزمات الإنتاج المستخدمة في العملیة ارتفاع  .8

التصنیعیة للألبان واحتكار قلة من تجار الجملة لتجارة 
 منتجات الالبان. 

تعرض معامل ومصانع منتجات الألبان للعدید من  .9
التعقیدات الحكومیة الروتینیة في حالة اجراء أي 

 توسعات او استخراج تراخیص جدیدة 
دیة بین منتجي ومجمعي انعدام العلاقات التعاق .10

ومصنعي ومسوقي الألبان ومنتجاتھا، وعدم توافر 
وسائل مناسبة لنقل الالبان ومنتجاتھا خلال المراحل 
المختلفة، وضعف البنیة الأساسیة للعدید من منافذ البیع 
بالتجزئة، وتعرض الالبان ومنتجاتھا للتلف خلال 

 عملیات النقل والتخزین.
الحقیقیة للقاعدة العریضة  انخفاض مستویات الأجور .11

من السكان الامر الذي یقلل من الطلب على الالبان 
 ومنتجاتھا.

 

تمثلت الفرص المتاحة امام ھذا القطاع في كل من  الفرص:
فتح باب الاستیراد للسلالات الأجنبیة والخلیطة ذات 
الإمكانیات الإنتاجیة العالیة، وزیادة اعداد السكان ومن ثم 

لى الالبان ومنتجاتھا، ووجود العدید من زیادة الطلب ع
القوانین والتشریعات الخاصة بتنظیم العمل داخل قطاع 
الإنتاج الحیواني بمصر، فضلا عن وجود أسواق تصدیریة 

 لبعض منتجات الالبان للأسواق الخارجیة.
 

تمثلت أھم التھدیدات في ارتفاع سعر الصرف  التھدیدات:
لمستلزمات الإنتاجیة وما یصاحبھ من ارتفاع أسعار ا

والتصنیعیة، وعدم وجود سیاسة ثابتة وواضحة من جانب 
الدولة في عملیات الاستیراد للمنتجات الحیوانیة 
والمستلزمات الإنتاجیة، وتدھور البنیة التحتیة للطرق 
والمنشآت الإنتاجیة والخدمیة المرتبطة بقطاع الإنتاج 

 الحیواني.
 

نھوض بقطاع انتاج السیاسات والحلول المقترحة لل
انتھت الدراسة بوضع مجموعة من السیاسات الالبان: 

والحلول المقترحة یمكنھا أن تسھم في النھوض بقطاع 
 انتاج الالبان ولعل من أھمھا: 

إعادة ھیكلة الجمعیات التعاونیة واتحادات المنتجین  .1
للقیام بتوفیر القروض المیسرة ومستلزمات الإنتاج 

 عار مخفضة نسبیاً. لصغار المنتجین بأس
توفیر نظام معلومات وقاعدة بیانات عن السلالات  .2

الحیوانیة من حیث أعدادھا وانواعھا وانتاجیتھا واماكن 
 انتشارھا.

تطویر البنیة التحتیة لأسواق الماشیة، وتنظیم اللوائح  .3
الخاصة بإدارة الأسواق، وزیادة الرقابة الأمنیة داخل 

 الأسواق.
صناف عالیة الإنتاجیة من التوسع في زراعة الأ .4

محاصیل الاعلاف الخضراء والعمل على استنباط 
 سلالات عالیة الإنتاجیة ومقاومة للأمراض والآفات. 

التوسع في استخدام الاعلاف غیر التقلیدیة المعتمدة  .5
 على المخلفات الزراعیة.

وضع خطة شاملة لرفع كفاءة أداء الخدمات البیطریة  .6
 والإرشاد البیطري.

الیات وسیاسات لتحفز المنتجین على التامین  وضع .7
على ماشیتھم مع تقدیم التعویضات المناسبة للمنتجین 
لتشجعھم على الانضمام لھذه المنظومة. مع ضرورة 
توعیة المربین بأھمیة التامین في حمایة رأس مال 

 المربي من خلال حمایة الحیوانات المؤمن علیھا. 
ئتمان الزراعي بما تعدیل سیاسات بنك التنمیة والا .8

یتناسب مع طبیعة انشطة الإنتاج الحیواني، والبحث 
عن مصادر اخري لتوفیر التمویل اللازم لمشاریع 

 الإنتاج الحیواني. 
تنظیم عمل مجمعین الألبان ووضع الیات تمكن من  .9

 تفعیل الرقابة على ھذه الفئة. 
تشجیع تكوین اتحادات لمصنعي منتجات الألبان  .10

خطوط الائتمان المناسبة لتوفیر  وتعاونھا مع
الأسالیب التكنولوجیة المتطورة وزیادة السعات 

 الإنتاجیة لمعامل الألبان، وزیادة قدراتھا التساومیھ.
تفعیل دور الارشاد الإنتاجي لتدریب المنتجین على  .11

استخدام الأسالیب التكنولوجیة الحدیثة في الإنتاج 
 انع الألبان.وإعادة تأھیل وتدریب عمال معامل ومص

توحید الجھات الرقابیة ذات الصلة بمنح تراخیص  .12
انشاء مصانع الألبان والرقابة علیھا، وتطویر 
وتعدیل القوانین والتشریعات لمواجھة المشكلات 

 التي تواجھ صناعة الألبان. 
قیام التعاونیات الاستھلاكیة بتحسین مستویات الطلب  .13

ھا بعمل على منتجات الألبان وذلك من خلال قیام
معارض تعاونیة یتم فیھا بیع للألبان حیث یتم شراء 
ھذه المنتجات بكمیات كبیرة من مصادرھا ثم 
توزیعھا بھامش ربح وأسعار مخفضة تزید من 

 الطلب علیھا. 
القیام بحملات توعیة للمستھلكین من خلال الوسائل  .14

الإعلامیة المختلفة لتوعیتھم بدور الصناعات الحدیثة 
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نتجات الألبان بمواصفات آمنة علي في توفیر م
    صحة المستھلكین.
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ABSTRACT: Livestock is one of the main pillars of agricultural production in Egypt. It is not 
only a source of agricultural economic growth, it is also an important factor in the economic and 
social stability of a large number of the agricultural population and other workers in the livestock 
production and food industries associated with this sector. The livestock sector faces a major 
challenge to increase the productivity of animal units of dairy and meat in light of the many 
technical, financial, economic and marketing obstacles facing this sector, 
It has been possible to analyze the supply chain of animal food products and keep track of 
these products during the various stages of identifying the most important weaknesses, 
problems and obstacles facing this sector, which limit the performance of the various processes 
and functions required during these stages of efficient represented by: High and volatile prices 
of services and supplies of production and manufacturing, Weak integrative relationships and 
lack of contractual relations at all stages and levels of the supply chain. Weak infrastructure and 
service for the majority of marketing and manufacturing operations, Weak performance of 
services and government control at different stages of these products, The scarcity of trained 
technical personnel, the high wages of labor, and the low purchasing power of consumers in 
local markets. 
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Some policies and solutions have been proposed to promote this sector. The most important of 
these was: The restructuring the cooperative societies of producers, manufacturers and credit 
lines and restoring their role in supporting all production requirements and providing the 
necessary funding for the adoption of advanced technological methods at all stages and 
activities along the supply chain, work on developing the infrastructure and organization of 
government service facilities operating in the sector and improve the efficiency of its 
performance while providing appropriate data bases on this sector, Activating and tightening the 
governmental control over all facilities and establishments operating in the sector, and working 
to sensitize all actors along the chain to all their rights and responsibilities during their dealings 
with all the parties involved in this series. 

Key words: Swot Analysis, supply chains, Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, Dairy 
Products 

 
 
 


