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 دٔس انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأػًبل فٙ دػى ٔرؼضٚض 

 ارخبر انمشاساد الاعزثًبسّٚ 

 انًذسخّ  ػهٗ ششكبد انًغبًّْ انًظشّٚ يٛذاَّٛدساعّ  ) 

 ( فٗ ثٕسطّ الأساق انًبنّٛ

 ٔنٛذ حًذ٘ انحغُٛٙ َٕٚظ /د
 انًحبعجخ ٔانًشاخؼخ ثًؼٓذ  يذسط

 ساّٚ انؼبنٙ نلاداسح ٔانزدبسح انخبسخٛخ ثذيٛبؽ اندذٚذح

  : ًهخضان

 ٘ذفذ اٌذساعٗ اٌٝ دساعٗ ٚرؾ١ًٍ دٚس ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ دػُ ٚرؼض٠ض

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ،  الاعزضّبس٠ٗ دػّب ٌٍز١ّٕٗ اٌّغزذاِٗمشاساد اٌ ارخبر

،  ٚا٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ٚا١ّ٘زٙب لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ ِفَٙٛ

زٛػ١ؼ ػ١ٍّخ ٌِزطٍجبد اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ِٚؾزٛا٘ب اٌّؼٍِٛبرٝ، ٚ

ٚأُ٘ اٌغٙٛد اٌّؾبعج١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٝ ٘زا  اٌزؤو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي

اٌزٛو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ػٍٝ ارخبر اٌشؤْ، اعزؼشاع دسعخ رؤص١ش 

، ٚسطذ لأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّظبؽجخ لإػذاد ٚرٛو١ذ اٌزمبس٠ش  اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ

اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ، ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعٗ رُ رٛص٠غ اعزج١بْ ٚاعزشدادح ٌؼ١ٕٗ ِىٛٔٗ 

فٝ  اٌّذساء اٌّب١١ٌٓػٍٝ ِفشدح  ٌّغّٛػٗ ِٓ اٌفئبد ٚاٌزٟ اشزٍّذ  ( 042 ) ِٓ

٠ٗ اٌّذسعٗ فٝ ثٛسطٗ الاٚساق اٌّب١ٌٗ ) ثبػزجبسُ٘ ّظشاٌ ششوبد اٌّغبّ٘ٗ

اٌّغئٌْٛٛ ػٓ اػذاد اٌزمب٠ش اٌّزىبٍِٗ ( ، ٚاٌّشاعؼْٛ اٌخبسع١ْٛ ) ثبػزجبسُ٘ اؽذ 

، ٚاٌّغزضّشْٚ فٝ  الاؽشاف اٌزٝ ٠ّىٕٙب رمذ٠ُ خذِبد ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّىزبٍِٗ (

 بّ٘ٗ اٌّظش٠ٗ ) ثبػزجبسُ٘ ِٓ اُ٘ ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي (ششوبد اٌّغ

ف اٌزىشاساد ، ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالأؾشاٚرُ اعزخذاَ الاؽظبء اٌٛطفٝ ِضً ، 

اعزخذاَ اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ لاخزجبس فشػ١بد اٌّؼ١بسٜ ٌٛطف ػ١ٕٗ اٌذساعٗ ، ٚ

إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعٗ % ( ، ِٚٓ اُ٘ 5) ِؼٕٛٞ اٌذساعٗ ػٕذ ِغزٜٛ 
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اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي  ث١ٓ ا١ّ٘ٗ اػذادٚعٛد ػلالخ رؤص١ش٠خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 

رمذَ اٌزمبس٠ش ؽ١ش ،  فٟ رٛػ١ؼ اعزشار١غ١خ إٌّشؤحٚارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ 

 ، ّغزذاَ ٌٍششوخاٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي طٛسح شبٍِخ ػٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚالأداء غ١ش اٌّبٌٝ اٌ

، ٚٚعٛد  رغبػذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ اٌزؼج١ش اٌظبدق ػٓ شفبف١خ الأػّبيٚ

اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي  رؤص١شث١ٓ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ  ربص١ش٠ٗػلالخ 

، ٠ٛفش  ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ أثؼبد رزؼٍك ثبٌؾٛوّخ ػٍٝ ارخبر ٚرشش١ذ اٌمشاس الاعزضّبسٞ

رٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ الإعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ 

، ِغ رٛػ١ؼ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛد ػٍٟ اٌششوبد ِٓ ٘زا  ٚرٛعٙبد اٌّغزمجً

 اٌزؤو١ذ ٚوزٌه الأػشاس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؾك ثبٌّٕشآد ِٓ ػذَ اعشاء ٘زا اٌزؤو١ذ

 ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي . 

 –الاداء اٌّبٌٝ  –اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ  -اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي د افززبؽ١ٗ : وٍّب

 . اٌّغزمج١ٍٗ  الاعزشار١غ١بد –الاداء غ١ش اٌّبٌٝ 

The Role of International Integrated Reporting (IIR) In 

Supporting and Enhancing Investment Decision-Making 

(Empirical Study) 

Abstract:  

The study aimed to study and analyze the role of International 

integrated reporting assurance in supporting and enhancing 

investment decisions in support of sustainable development, by 

she dding light on the concept and objectives of integrated 

business reports and their importance to various stakeholders, 

presenting how integrated business reporting requirements and 

their informational content, clarifying the process of 

professional confirmation of reports Integrated business and the 
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most important accounting and professional efforts in this 

regard, review the degree of the impact of professional 

assurance of integrated business reports on investment decision-

making, and monitor the most important challenges associated 

with preparing and confirming integrated business reports, In 

order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 

distributed and a retrieval of a sample consisting of (240) 

singled out for a group of categories, which included the 

financial managers of the Egyptian joint-stock companies listed 

on the stock exchange (as they are responsible for preparing the 

integrated reports), the external auditors (as one of the parties 

that can provide full-report confirmation services), and the 

investors in the Egyptian joint-stock companies (As one of the 

most important users of integrated business reports), descriptive 

statistics such as frequencies, arithmetic mean and standard 

deviation were used to describe the study sample, and then the 

Kruskal-Wallis test was used to test the study hypotheses at a 

significant level (5%) , One of the most important findings of 

the study is the existence of an influential, statistically 

significant relationship between the importance of preparing 

integrated business reports and making investment decisions in 

clarifying the establishment's strategy, as the integrated business 

reports provide a comprehensive picture of the company's 

financial and non-financial sustainable performance                        
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Keywords: International Integrated Reporting Council (IIRC), 

Investment Decision, financial performance, non-financial 

performance, future strategies 

 : ًمذيّان

رزطٍت ٔٛػ١ٗ ِنٓ  أطجؾذ ػّبياْ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ  فٝ ث١ئخ الأ 

 ، ٌزمبس٠ش  رخزٍف فٝ ِؾزٛا٘ب ػٓ اٌشنىً اٌزم١ٍنذٜ اٌزنٝ وبٔنذ ػ١ٍنٗ ِنٓ لجنًٚااٌمٛائُ 

 ،ٚرؼًّ ػٍٝ دػنُ رنذاػ١بد اٌز١ّٕنخ اٌّغنزذاِخ  ؽزٝ رفٝ ثبؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ

 Jeffrey C. et al., 2018; Brian)ارفمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعنبد ٚفٝ ٘زا اٌظذد 

B. et al., 2012; Madalina D. et al., 2019; Manoj G., 2014)،  ْػٍنٟ أ 

اٌزمبس٠ش اٌّفظنؼ ػٕٙنب ِنٓ اداساد اٌشنشوبد فنٟ اٌٛلنذ اٌنشا٘ٓ ٠غٍنت ػ١ٍٙنب اٌنٟ ؽنذ 

٠ٚظنبؽجٙب دسعنخ ِنٓ ػنذَ  ، وج١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌنخ ِمبسٔنخ ثبٌّؼٍِٛنبد غ١نش اٌّب١ٌنخ

رٍنه   أونذدوّنب  ، ٍّغنزخذ١ِٓ ِنٓ أطنؾبة اٌّظنبٌؼٌ اٌزّبصً فٟ اٌّؼٍِٛنبد ثبٌٕغنجخ 

اٌّب١ٌنننخ  ٚاٌزمنننبس٠ش ػٕٙنننب ِنننٓ خنننلاي اٌمنننٛائُ ػٍنننٝ أْ اٌّؼٍِٛنننبد اٌّفظنننؼ اٌذساعنننبد

ٚخبطنخ  ،غ١ش وبف١خ ٌذػُ ػ١ٍّبد ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد أطجؾذ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب

 .ف١ّب ٠زؼٍك ثمشاساد الإعزضّبس

أؽش  ؼشٚسح رؾذ٠ش ٚرط٠ٛشث فٝ الأٚٔخ الأخ١شح الإ٘زّبَرضا٠ذ  ػٍٝ ِب رمذَ ٚرؤع١غب  

 ،اٌج١ئٝ ، ً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؼبد )الإلزظبدٜإٌّظّخ ٌٍششوبد ِٓ أعً رفؼ١ ػّبيالأ

ٚرٌه اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٚاٌزٟ رّضً أؽشالأخلالٝ ٚاٌّخبؽش(  ،اٌؾٛوّٝ،الإعزّبػٝ

ِٚٓ صُ رٛف١ش اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌّلائُ ِٓ  ،ٌٍٛفبء ثبٌّغئ١ٌٛبد اٌّظبؽجخ ٌٙب

اٌّؾبعج١ٓ فٟ رٍه اٌششوبد اٌمبئ١ّٓ ٚعٙخ ٔظش وً ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚوزٌه 

 ٞ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش راد اٌؼلالخ .ػٍٟ اػذاد ٘زا اٌّؾزٛ

ٚرّبش١ب  ِغ ٘زا اٌزط٠ٛش  عبءد اٌؼذ٠ذ ِنٓ اٌّجنبدساد اٌزنٟ رٕبٌٚزٙنب دساعنخ ونً ِنٓ 

(Cristano B. et al., 2013; Madalina D. et al., 2019)،  ٌزٛػ١ؼ و١ف١خ الإفظنبػ

ؼنشف ِغّٛػنخ ِنٓ اٌزمنبس٠ش ر   ِٓ خلاي اٌغبثمخػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمب١٠ظ وؾذ أدٟٔ ٌلأثؼبد 

اٌٍغٕنخ  0202فنٟ ػنبَ  الأِنُ اٌّزؾنذح شنىٍذفنٝ ٘نزا اٌظنذد ٚ ، ػّنبيثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ
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 International Integrated Reporting ػّننبياٌذ١ٌٚننخ لإػننذاد اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ

Committee (IIRC) ِننٓ أعننً رٛػنن١ؼ و١ف١ننخ الإفظننبػ ػننٓ الأثؼننبد اٌّشننبس ا١ٌٙننب  ٚرٌننه

٠ٚزؼّٓ ثٕٛد اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌنخ ٚغ١نش اٌّب١ٌنخ  ، ػٍٟ أْ ٠ىْٛ افظبػ شبًِ ِٚزشاثؾ ،عبثمب  

اق  ،اٌزٟ رفٟ ثبٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ػلاٚح ػٍٝ اٌٛفنبء ثّزطٍجنبد أعنٛ

: )اٌٛلا٠نبد  ٚلذ لالذ ٘زٖ اٌّجبدساد لجٛلا   ،الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِنخ ِضنً

ٚوننزٌه ِغّٛػننخ ِننٓ  اٌننذٚي إٌب١ِننخ ِٕٙننب:  ،اٌّزؾننذح الأِش٠ى١ننخ ٚاٌٍّّىننخ اٌّزؾننذح ٚوٕننذا(

 .(Jill. S. &Warren M., 2020)    )١ٔغ١ش٠ب ٚأذ١ٔٚغ١ب ٚسِٚب١ٔب ِٚب١ٌض٠ب(

رمنذ٠ُ ِمزشؽنبد ٌصفظنبػ اٌّنبٌٟ بق رٌنه رشرنت ػٍنٝ رٍنه اٌّجنبدساد ٚفٝ ع١     

ِٓ خلاي أعٍٛة عذ٠ذ ٌصفظبػ أؽٍك ػ١ٍنٗ  ، ٚغ١ش اٌّبٌٟ ٠شزًّ ػٍٝ الأثؼبد اٌغبثمخ

أٚػننؾذ دساعننخ وننً ِننٓ  ،ل ٚفننٟ راد اٌغنن١بقػّننبيِظننطٍؼ لاٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ

(Brlf, 2011; Dana D.,  2019; Mervyn  K., 2019)،  ٚعنٛد رؼنذد فنٟ رٍنه

ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ألغبَ  ٚشىً رٍه اٌزمبس٠ش ِٕٚٙغ١خ اػذادف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ  اٌّجبدساد

 .ِٕٙب ثٛعٗ ػبَ ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٖٛ ِٚؾزٛٞ ثّب

رظنً ِؾنً  ػّنبيِّٚب لاشه ف١ٗ أْ ِظذال١خ ِؼٍِٛنبد اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأ         

عذي اٌٝ أْ ٠مَٛ ِشالنت اٌؾغنبثبد ثبػنفبء اٌضمنخ ػ١ٍٙنب ِنٓ خنلاي ِّبسعنبد اٌزٛو١نذ 

ال١خ ثنن١ٓ الأؽننشاف أطننؾبة الاِننش اٌننزٜ ٠غننبػذ ػٍننٝ رؼنن١ك فغننٛح اٌّظننذ ،إٌّٙننٝ

 ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمشاساد الإعزضّبس سح اٌششوبد اٌّؼذح ٌٙزٖ اٌزمبس٠شٚادا اٌّظبٌؼ 

 ػّننبيالننت اٌؾغننبثبد ػٍننٝ رؤو١ننذ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأزٌه أطننجؼ رننؤص١ش دٚس ِشٌنن،  ٚ

ٚفنٝ  خ ٚرؾ١ًٍ ٘زا اٌزؤص١ش ثظفخ ػبِنخ ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق وبْ لاثذ ِٓ دساع ،أِشا  ؽز١ّب  

بٌُ ؽ١ش أْ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٝ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼن ، ِظش ثظفخ خبطخ

اٌّّبسعنبد فنٝ ِظنش ِبصاٌنذ فنٝ ػنلاٚح ػٍنٝ أْ رٍنه  ، فٝ ٘نزا اٌشنؤْثؼذ ٌُ رىزًّ 

ٚثبٌزنبٌٝ ونبْ ٌضاِنب  دساعنخ ٚرؾ١ٍنً  ،ٔشؤرٙب الأٌٚٝ ٌُٚ رؤخز اٌؾ١ض اٌىبفٝ ِٓ الإ٘زّبَ

فنٝ ِؾن١ؾ ِٕٙنخ اٌّشاعؼنخ  ػّنبيدٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٝ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ٚرىْٛ فٝ وض١نش  ، غ١ش ِٕزظّخاٌّّبسعبد فٝ ِظش ِبصاٌذ  أْ رٍه خبطخ فٝ ِظش
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لا رفنٝ ثبؽز١بعنبد ٚغ١نش راد أ١ّ٘نخ ٚ ، ِٓ الأؽ١بْ ِؼٍِٛنبد شنى١ٍخ  ٚغ١نش ِزىبٍِنخ

 ٌفشٚع ششوبد أعٕج١خ رؼًّ فٝ ِظش. أطؾبة اٌّظبٌؼ  ِٚؼظّٙب رمبس٠ش

 :يشكهخ انجحث

 أ٘نذاف رؾم١ك اٌزٛاصْ ثن١ٓ ٛٔؾاٌضبٌضخ ظٙشد ِؾبٚلاد عبدح ٌف١خ ِغ ثذا٠خ الأ 

الأِنش اٌنزٜ دػنٝ اٌنٝ ػنشٚسح  ،أطؾبة اٌّظنبٌؼ اٌّزؼنذد٠ٓ داخنً ٚخنبسط اٌشنشوخ

٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕبغُ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١نش اٌّب١ٌنخ فنٝ رمش٠ش ِزىبًِ ٚعٛد 

، ٚاٌزمش٠ننش ػننٓ اٌزىننب١ٌف الإعزّبػ١ننخ  اؽننبس ٚاؽننذ، ٚاٌننزٜ ٠شننزًّ ػٍننٝ اٌم١ننبط اٌىّننٝ

 ػ١ٍّخ اٌزٛافك ث١ٓ سغجبد ِٚظبٌؼ اٌفئبد اٌّغزف١ذحٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اْ رئدٜ اٌٝ 

 (Eccles & Serafein,2015)ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ دساعنخ  ،٘زا اٌزمش٠ش ِٓ ِؾزٜٛ

ٚاٌزنٝ  ،اٌّؼٍِٛبد ٘ٝ اؽنذٜ ٚظنبئف اٌزمش٠نش اٌّزىبِنً ٌٍشنشوبد رٛط١ً ثبْ ٚظ١فخ

 رّىٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ارخبر لشاسارُٙ ثشىً فؼبي.

 .Arens, et al,2019; Madalina D)أونذد دساعنخ ونً ِنٓ  ٘نزا الإؽنبس ٚفٝ

et al., 2019)  ٝاػننلاَ  الأ١ّ٘نخ فنٌٝٙنب دٚسا  ثبٌغننب  فنٝ  ػّنبياٌّزىبٍِنخ ٌلأ أْ اٌزمننبس٠شػٍن

فنٝ  ؽ١نش أٔٙنب رغنبػذ ،اٌشنشوبدغ١نش اٌّنبٌٝ ٌزٍنه ٚثىً ِٓ الأداء اٌّبٌٝ  أطؾبة اٌّظبٌؼ

 ٠ّىنٓ اٌّغنزضّشثّنب  ،اٌىشف ػٓ الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٝ ؽممذ إٌّشؤح الأسثنبػ ِنٓ خلاٌٙنب

 اٌّبٌٟ.غ١ش لالبد ث١ٓ الأداء اٌّبٌٝ ِٚٓ اٌفُٙ الأفؼً ٌى١ف١خ اداسح اٌششوبد ٌٍؼ

ٌىٝ ٠زُ الاعزفبدح ِٓ ِٕبفغ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ( أٔٗ ٠ٚGillet, 2012شٜ )

لاثذ ِٓ اػفبء اٌّظذال١خ ػ١ٍٙب ؽزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد  ،ِٕٙبرؾم١ك اٌٙذف ٚ ػّبيٌلأ

ِننٓ لجننً  ٚرٌننه ِننٓ خننلاي اخؼننبػٙب ٌٍزٛو١ننذ إٌّٙننٝ   ػٍننٝ ِؾزٛا٘ننب اٌّؼٍِٛننبرٝ

ِشاعننغ خننبسعٟ ِغننزمً، ٠ٚؼزجننش اٌزٛو١ننذ إٌّٙننٟ ثٛاعننطخ ِشالننت اٌؾغننبثبد ػٍننٟ 

 خ١ننننٚاٌج١ئ خثؼننننبد )الالزظننننبد٠ثّننننب رزؼننننّٕٗ ِننننٓ الأ ػّننننبياٌزمننننبس٠ش اٌّزىبٍِننننخ ٌلأ

اػنفبء اٌّظنذال١خ ػٍنٟ ِظذس ٛ٘ ٚاٌّخبؽش( خٚالأخلال١ خٚاٌؾٛو١ّ خٚالاعزّبػ١

ٚاٌزٝ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ ارخبر  ،اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌزمبس٠ش

 ّب ٠زؼٍك ثبٌمشاساد الإعزضّبس٠خ .اٌمشاساد ٚخبطخ ف١
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اٌّزىبٍِننخ زمننبس٠ش بٌف١ّننب ٠زؼٍننك ث اء ث١ئننخ اٌّّبسعننخ ا١ٌّٕٙننخ فننٟ ِظننشثبعننزمشٚ

الأِنش  ،ػّنبياٌّزىبٍِنخ ٌلأزمنبس٠ش ا٠ٌزؼؼ ػذَ ٚعٛد ٚػنٟ ثّفٙنَٛ ٚأ١ّ٘نخ  ،ػّبيٌلأ

رؤرٝ  ٚأّب ،اٌّزىبٍِخ ِٓ عبٔت اٌششوبد ػّبياٌزٞ رشرت ػ١ٍٗ ػذَ اطذاس رمبس٠ش الأ

افظبؽبد ثزمبس٠ش ِٕفظٍخ ِضً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرمبس٠ش الاعنزذاِخ  اٌّؾبٚلاد ِٓ خلاي

ٚإٌّننبفغ  ػّننبيٌلأ اٌّزىبٍِننخ زمننبس٠شاٌٚٔظننشا  لأ١ّ٘ننخ  ، ِٕٚبلشننبد ٚرؾٍنن١لاد الإداسح

ٌٚلاعنزفبدح ِنٓ رٍنه إٌّنبفغ فنٟ ث١ئنخ اٌّّبسعنخ  ،ػٍنٟ اٌّغنزٜٛ اٌؼنبٌّٟ ،إٌبرغخ ػٕٙب

ج١زننٗ ثّننب ٠ّىننٓ ِننٓ رؾم١ننك إٌّننبفغ ف١غننت خٍننك ؽٍننت ػ١ٍٙننب ٚرٍ ،ا١ٌّٕٙننخ فننٟ ِظننش

 (0200 ٍنٟ،ػ ؛0204 ،. )شنؾبرخٚفٝ ٘زا اٌغ١بق فمذ أوذد دساعخ وً ِٓ  ،اٌّشعٛح

فٝ ِظش ٚاٌزٛو١ذ ػٕٙب ِنٓ خنلاي  ػّبيػٍٝ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ِذخً اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ٚاطنذاس اسشنبد ِؾبعنجٝ اعشائنٝ ٠ىنْٛ  ،رجٕٝ عٙبد الإششاف ٚاٌشلبثنخ ٌٙنزا اٌّنذخً

٠ٚؼّنً  ،ؽغش الأعبط ٌّؼ١بس ِؾبعجٝ ٠ٕظُ ٠ٚششذ اٌّّبسعنبد اٌّؾبعنج١خ فنٝ ِظنش

ر١ّٕنننخ اٌنننٛػٝ اٌّنننبٌٝ ٚالإلزظنننبدٜ لأطنننؾبة اٌّظنننٍؾخ ٚثخبطنننخ اٌّغنننب١ّ٘ٓ ػٍنننٝ 

 .ٚاٌّغزضّش٠ٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ

 ثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ:ٚرؤع١غب  ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌجؾش فٝ الإعب

لأطؾبة  ٚأ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘خ اػذاد٘ب ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ ِب ١٘خ -2

 ؟اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ

 ٌٙب ؟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ِٛٚب ٘ ػّبيِزطٍجبد اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ ِب ٘ٝ -0

اٌغٙٛد اٌّؾبعج١خ  ِٚب ٘ٝ  – ػّبيِب اٌّمظٛد ثـزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ -3

 ٚا١ٌّٕٙخ فٝ ٘زا اٌشؤْ؟

 ارخبر ػٍٝ ػّبيئصش رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ٠ ٠ّىٓ أْ اٌٝ أٜ ِذٜ -1

 ؟٠خمشاساد الإعزضّبساٌ

 ؟ػّبيٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأا  رٛو١ذػذاد ٚاٌّظبؽجخ لإاٌزؾذ٠بد  ِب ٘ٝ   -5
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 أًْٛخ انجحث:

ٚاٌّؾذداد اٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍجبؽنش ػشػنٙب رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚافغ 

 فٝ ا٢رٝ:

ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾى١ِٛنخ ٚإٌّظّنبد ا١ٌّٕٙنخ ثّنذخً اٌزمنبس٠ش  -0

اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ٚرٛو١ذ٘ب، ٚص٠بدح اٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ  ٚاٌزغبسة اٌشائنذح ٌنجؼغ 

ذٚس ِؼ١نبس اٌذٚي فٝ ِغبي اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ٚرٛو١نذ٘ب، خبطنخ ثؼنذ طن

 .0222اٌزٛو١ذ إٌّٙٝ اٌّظشٞ سلُ 

اٌؾبعخ اٌٝ رؼ١ك فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ٚاٌّؼذح  -0

ِننٓ لجننً اٌّؾبعننج١ٓ اٌمننبئ١ّٓ ػٍننٝ اػننذاد ٘ننزٖ اٌزمننبس٠ش، ٚاؽز١بعننبد أطننؾبة 

 اٌّظبٌؼ، ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزشش١ذ  لشاسارُٙ الإعزضّبس٠خ. 

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌّشالجنٝ اٌؾغنبثبد فنٝ ِغنبي اٌزؼش٠نف اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ اٌّغبّ٘خ فٝ  -0

 ٌلأػّبي ٚو١ف١خ رٛو١ذ٘ب، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ اٌزؤ١ً٘ اٌىبفٝ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّّٙخ.

اٌّغننبػذح فننٝ ٚػننغ ِغّٛػننخ ِننٓ اٌؼننٛاثؾ ٚالإعننشاءاد  ٌّغننبػذح أطننؾبة  -4

و١ف١خ اػنذاد اٌّظٍؾخ فٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٝ ِظش، ػٍٝ 

ٚرٕغ١ك ٚرٕظ١ُ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي، ٚاٌزٝ ع١ظجؼ رٛو١ذ٘ب أؽنذ الأٔشنطخ 

 اٌٙبِخ ٌّشالت اٌؾغبثبد فٝ الأ٠بَ اٌم١ٍٍخ اٌّمجٍخ . 

 :أْذاف انجحث

اٌؾغنبثبد فنٝ  لج٠ٟغزٙذف اٌجؾش اٌٛطٛي اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ رؤص١ش دٚس ِشا 

دػّنننب  ٌٍز١ّٕنننخ  زخنننزٜ لنننشاساد الإعنننزضّبسػٍنننٝ ِ ػّنننبيرؤو١نننذ اٌزمنننبس٠ش اٌّزىبٍِنننخ ٌلأ

د١ٌٚنب  ٚال١ّ١ٍنب  ثبٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ  ب  ، ٚرٌه فنٝ فزنشح رشنٙذ ا٘زّبِناٌّغزذاِخ فٟ ِظش 

١ٌننبد ٚأدٚاد ٌٍزطنن٠ٛش ٚدػننُ ٚؽبعننخ عننٛق اٌّننبي اٌّظننشٜ ٢ ، ِننٓ ٔبؽ١ننخ ػّننبيٌلأ

ِفغنشح  ٚفٝ ع١بق رٌه ٠ٙذف اٌجؾش أ٠ؼب  اٌٝ ٚػغ اعبثخ،  اٌشفبف١خ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

ػننٓ رغننبإلاد اٌّغزّننغ اٌّننبٌٝ ػننٓ ِٛلننف ِٕٙننخ اٌّشاعؼننخ ٚاٌّننشاعؼ١ٓ ِننٓ اٌزمننبس٠ش 

ٚوننزٌه اٌزؾننذ٠بد اٌزننٝ رٛاعننٗ ػ١ٍّننخ اٌزؤو١ننذ إٌّٙننٝ ٌٍزمننبس٠ش   ، ػّننبياٌّزىبٍِننخ ٌلأ

اعشاء دساعخ  ٚرٌه ِٓ خلايثظفخ ػبٍِخ ٚفٝ ِظش ثظفخ خبطخ  ػّبياٌّزىبٍِخ ٌلأ
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ٌٍزٛطنً اٌنٝ  ،طنؾبة اٌّظنبٌؼاٌّغزمظنٝ ِنُٕٙ أ١ِذا١ٔخ ػٍنٝ ِغّٛػنخ ِنٓ اٌفئنبد 

اٌّزىبٍِنخ ثٛاعنطخ ِشالجنٝ اٌؾغنبثبد  ػّنبيد١ًٌ ١ِذأٝ ٠ؼىنظ رنؤص١ش رؤو١نذ رمنبس٠ش الأ

 .١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشاساد الإعزضّبس٠خٚخبطخ ف ،ػٍٝ لشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ

 :اٌجؾش فٝ الأرٝ ٚثٛعٗ ػبَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف  

ٚا١ّ٘زٙب لأطؾبة  ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأٚأ٘ذاف َٙٛ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِف -2

 .ّظبٌؼ اٌّخزٍفخاٌ

 .ؾزٛا٘ب اٌّؼٍِٛبرِٝٚ ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأاػذاد ٌى١ف١خ ِزطٍجبد  ػشع -0

ٚأُ٘ اٌغٙٛد  – ػّبيرٛػ١ؼ ػ١ٍّخ اٌزؤو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ -3

 .  فٝ ٘زا اٌشؤْ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ

ارخبر  ػٍٝ ػّبيو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأدسعخ رؤص١ش اٌزؤ عاؼشاعز -1

 .اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ

 .ػّبيٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأارٛو١ذ لإػذاد ٚاٌّظبؽجخ  اٌزؾذ٠بد لأُ٘ سطذ -5

 افزشاػبد انجحث :

 اٌذساعٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : افزشاػبدط١بغٗ ٚرٌه ٠ّىٓ 

ث١ٓ ا١ّ٘نٗ اػنذاد اٌزمنبس٠ش رٚ دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ  ٠ٗربص١ش ػلالٗ الافزشاع الاٚي : لا ٠ٛعذ

 اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ٚارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ .

الافٕشاع اٌضبٔٝ : لا ٠ٛعذ ػلالٗ ربص١ش٠ٗ رٚ دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ث١ٓ رنبص١ش اٌزٛو١نذ إٌّٙنٝ 

 اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ . ٚرشش١ذ ارخبرػٍٝ اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ٌٍزمبس٠ش 

 :انجحثيُٓدٛخ 

 ّ٘ب : ٚفمب  ٌطج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ فغٛف ٠زُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ عضئ١ٓ

: اؽننبس ٔظننشٜ اعننزمشائٝ أزمننبدٜ، ؽ١ننش عنن١زُ اٌزؼننشع لأ٘ننُ اٌّظننبدس الأٚي اٌغننضء

، ٚطننٛلا  اٌننٝ الإؽننبس ػّننبياٌؼ١ٍّننخ اٌزننٝ رٕبٌٚننذ ِغننبي رؤو١ننذ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ

 صُ اٌزؼشع اٌنٝ ،ِٓ عٙٗ ػّبياٌّزىبٍِخ ٌلأٍزمبس٠ش ٌاٌّفب١ّ٘ٝ ٚالأ٘ذاف ٚاٌّؾذداد 

 رننؤص١ش اٌزٛو١ننذ إٌّٙننٝ ، ٚرؾ١ٍننً ِننٓ عٙننخ أخننشٜ ػّننبيرٛو١ننذ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ
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ػلاٚح ػٍٝ اٌزؼشع لأُ٘  ،ػٍٝ ِزخزٜ لشاساد الإعزضّبس ػّبيٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

 .بيػّاد ٚرٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأاٌزؾذ٠بد اٌّظبؽجخ لإػذ

اٌضننبٔٝ: ٠زٕننبٚي اٌذساعننخ ا١ٌّذا١ٔننخ ٚٔزبئغٙننب ِننٓ خننلاي اخزجننبس فننشٚع اٌجؾننش اٌغننضء 

صنُ رؾ١ٍنً ٚاعنزمشاء ٔزنبئظ رٍنه  ، ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظنبئ١خ إٌّبعنجخ

ِٚنب  ، ٔزٙٝ ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظاٚفٝ إٌٙب٠خ عٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثؼشع ِب  ، اٌذساعخ

لزنشاػ دساعنبد ٚثؾنٛس ِغنزمج١ٍخ راد طنٍخ ٌىنٝ رىنْٛ ا، ٚ رٛطً ا١ٌٗ ِٓ رٛط١بد

 اعزىّبلا  ٚاِزذادا  ٌّٛػٛع اٌجؾش .

 :انجحثحذٔد 

وّنب ٌنُ  ،ػّنبيشق اٌجبؽش ٌذٚس اٌّشاعؼنخ اٌذاخ١ٍنخ فنٝ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأطٌٓ ٠ز

وّنب أْ  ،ػّنبي٠زُ اٌزؼشع ٌّغبي اٌخذِبد غ١ش اٌزٛو١ذ٠خ فٝ ِشاعؼنخ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأ

١ُ ٚاعننشاء  رؼّنن١ُ ٔزننبئظ اٌجؾننش ِشننشٚؽ اثؾ رظننّ ف ٠ننزُ ثؼننٛ اٌذساعننخ ا١ٌّذا١ٔننخ اٌزننٝ عننٛ

( ُٙ اٌّنذساء اٌّنب١١ٌٓ فنٝ شنشوبد اٌّغنبّ٘ٗ اعشائٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد اٌّغزمظنٝ ِنٕ

اٌّظننش٠ٗ اٌّذسعننٗ فننٝ ثٛسطننٗ الاٚساق اٌّب١ٌننٗ ) ثبػزجننبسُ٘ اٌّغننئٌْٛٛ ػننٓ اػننذاد اٌزمننب٠ش 

ْٛ اٌخبسع١ْٛ ) ثبػزجبسُ٘ اؽنذ الاؽنشاف اٌزنٝ ٠ّىٕٙنب رمنذ٠ُ خنذِبد اٌّزىبٍِٗ ( ، ٚاٌّشاعؼ

ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّىزبٍِنٗ ( ، ٚاٌّغنزضّشْٚ فنٝ شنشوبد اٌّغنبّ٘ٗ اٌّظنش٠ٗ ) ثبػزجنبسُ٘ ِنٓ 

 .   ( اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي اُ٘ ِغزخذِٝ

 :انجحث خطّ

ء ؽنذٚدٖ  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ، فنبْ ، ِٚؼبٌغخ ِشىٍزٗ ثظٛسح ِٕطم١خ، ٚفنٝ ػنٛ

 اٌزبٌٝ:  ٛػٍٝ إٌؾاٌجبؽش ٠مَٛ ثؼشع ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ خلاي صلاصٗ ِجبؽش ، ٚرٌه 

 اٌّجؾش الاٚي : اٌذساعبد اٌغبثمٗ .

 اٌّجؾش اٌضبٔٝ : الاؽبس إٌظشٜ ٌٍجؾش .

 اٌّجؾش اٌضبٌش : اٌذساعٗ اٌزطج١م١ٗ لاخزجبس فشٚع اٌجؾش .

 زبئظ ٚاٌزٛط١بدٕاٌ

 ِغبلاد اٌجؾش اٌّغزمج١ٍخ.
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 لبئًخ انًشاخغ.

 يلاحك انجحث .

 انًجحث الأل

 انذسعبد انغبثمّ

 

( اٌٝ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕشبد الاػّبي  Dhaliwal et al , 2011خٍظذ دساعٗ )  .0

رغؼٝ اٌٝ رم١ًٍ ػذَ اٌزٕبعك اٌّؾزًّ ٚعٛدح  فٝ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌٗ اٌٛاسدح 

(  agency costsفٝ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٕٙب ، ٚوزٌه رم١ًٍ رىب١ٌف اٌٛوبٌٗ ) 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمٗ ثبلاعزذاِٗ ، ٚأخفبع رىب١ٌف ساط اٌّبي ٚص٠بدح ِظذال١ٗ 

ٚاوذد اٌذساعٗ اٌزٝ ٚاْ اٌٛع١ٍٗ اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ رٌه اعزخذاَ اٌزبو١ذ اٌخبسعٝ ، 

( اٌٝ اثشاص اٌذٚس  Deloitte , 2011)  لبَ ثٙب اؽذ ِىبرت اٌّشاعؼٗ ٚ٘ٛ ِىزت

اٌّزٛلغ اْ رٍؼجٗ اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍٗ فٝ ظً رطج١ك ِٕشبد الاػّبي لاؽبس اٌزمش٠ش 

ٌّزىبًِ ، ٚلذ خٍظذ اٌٝ أٗ ٚرّش١ب ِغ اٌزطٛس اٌزٜ ؽشا ػٍٝ اٌّشاعؼٗ ا

اٌذاخ١ٍٗ ١ٌشًّ رٛف١ش خذِبد ربو١ذ٠ٗ ٚاعزشبس٠ٗ فٝ ثؼغ اٌّغبلاد اٌٙبِٗ ، 

ٚاٌزٝ رؼزجش ػّٓ ِؾفضاد رؾغ١ٓ ل١ّٗ إٌّشبح ، ؽ١ش أٙب رئصش ثشىً ِجبشش 

فٝ الاعً اٌط٠ًٛ ، ِٚٓ  ٚوج١ش ػٍٝ لذسح إٌّشبح ػٍٝ خٍك اٌم١ّٗ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب

٘زح اٌّغبلاد : الاداء الاعزشار١غٝ ، ٚالاداء اٌزشغ١ٍٝ ، ٚالاداء فٝ ِغبي 

 الاعزذاِٗ ، اٌشلبثٗ ٚاٌؾٛوّٗ ٚادسح اٌّخبؽش .

( ؽٛي ِب ارا  Eccles , Krzus and Watson , 2012ٚرغبءٌذ دساعٗ )  .0

ِىٛٔبد ِؾذدح ِٕٗ وبْ ٠غت اٌؾظٛي ػٍٝ ربو١ذ ػٓ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ثبوٍّٗ اٚ 

، ٚؽٛي ِب ارا وبْ ربو١ذ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ع١ىْٛ اٌضا١ِب اٚ اخز١بس٠ب ، ٚاظٙشد 

اٌؾبعٗ اٌٝ رمذ٠ُ ربو١ذ ثشبْ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، ِٚغ رٌه ػٕذِب ٠زؼٍك الاِش ثّب 

غبٌج١ٗ ٚرفؼً ارا وبْ ٠ٕجغٝ اْ ٠ىْٛ اٌزبو١ذ ػٍٝ وبًِ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ، 

اٌزبو١ذ اٌّغزمً ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ثبوٍّٗ ، ٠ٚشعغ رٌه  اطؾبة اٌّظٍؾٗ

 .اعبعب اٌٝ اْ ربو١ذ اٌزمش٠ش ٠ؼضص ِٓ ِظذال١ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ؽذ وج١ش 
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( سإ٠ٗ ػ١ٍّٗ ١ِٕٙٚٗ ٌٍزبص١شاد اٌّزٛلؼٗ لاػذاد  0200دساعٗ ) ػٍٝ ،  ذلذِ .0

الاسرجبؽبد اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطٗ اٌّظش٠ٗ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، ػٍٝ 

اٌزبو١ذ٠ٗ اٌزٝ ٠مذِٙب اٌّشاعغ ، ٚخٍض اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ، ِٓ اُ٘ ِزطٍجبد 

اٌّزىبٍِٗ فٝ ِظش الاٌزضاَ ثبػذاد ٚٔشش ِٚشاعؼٗ  ٚػٛاثؾ  رٕظ١ُ اٌزمبس٠ش

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ثٛاعطٗ ِشاعغ اٌششوٗ ، ٌّب رٌه ِٓ ربص١ش ا٠غبثٝ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 ػ١ٍّٗ ارخبر اٌمشاساد .

(  IIA , 2013دساعٗ لبَ ثٙب اٌّؼٙذ اٌذٌٚٝ ٌٍّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ )  خٍظذ  .4

، ٠ؼذ ِئششا ع١ذا ػٍٝ اْ اٌّزىبًِ  اٌٝ رجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد لاؽبس اٌزمش٠ش

رطج١ك اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ع١غزّش فٝ اٌزٛعغ ، ٚؽشؽذ اٌذساعٗ رغبإلا 

١ٍٗ ٌزبو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ِزؼٍك ثبٌى١ف١ٗ اٌزٝ رغزؼذ ثٙب اٌّشاعؼٗ اٌذاخ

، ٚخٍظذ اٌذساعٗ اٌٝ اْ اٌزؾذٜ اٌزٜ ٠ٛاعٗ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، ١ٌظ 

ربو١ذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌٗ ، ثً اٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌٗ ، فب١ّ٘ٗ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ 

بد اٌّب١ٌٗ رُ رٕجغ ِٓ اٌزؾمك ِٓ اٌج١بٔبد غ١ش اٌّب١ٌٗ اٌٛاسدح ثٙب ، لاْ اٌج١بٔ

اٌزؾمك ِٕٙب ِٓ خلاي خذِٗ اٌّشاعؼٗ ، وّب اشبسد اٌذساعٗ اٌٝ اْ اٌّشاعؼ١١ٓ 

 اٌذاخ١١ٍٓ فٝ ٚػغ فش٠ذ فٝ اٌششوٗ ٠ّىُٕٙ ِٓ ربو١ذ ٘زح اٌزمبس٠ش .

( اٌٝ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثخذِبد  0200ٚاشبسد دساعٗ ) ػجذ اٌؾ١ّذ ، ٚا١ٌٍضٝ ،  .5

ػٝ ، ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌّٙبَ اٌزٝ ٠ّىٓ اٌّباٌزبو١ذ ِٕز ِٕزظف رغؼ١ٕبد اٌمشْ 

اْ ٠طٍت ادائٙب ِٓ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ ، ٚػ١ٍٗ فمذ عبسػذ ِٕشبد الاػّبي 

ٚا١ٌٙئبد اٌّٙزّٗ ثّٕٙٗ اٌّؾبعجٗ ٚاٌّشاعؼٗ ثبطذاس الاسشبداد ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌخبطٗ ثزٍه اٌخذِبد ، ٚاوذد اٌذساعٗ ػٍٝ اْ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ 

بْ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، ٠زّضً فٝ إٌّبفغٗ اٌزٝ رٛاعُٙٙ ٠ٛاعْٙٛ رؾذٜ ثش

 ٚاٌّب١ٌٗ ِٓ ثؼغ اطؾبة اٌّٙٓ ِضً الاعزشبس١٠ٓ فٝ ِغبي اٌخذِبد الاداس٠ٗ

ٚاٌج١ئ١ٗ ٚالاعزّبػ١ٗ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، وّب اوذد ػٍٝ ٚعٛد ؽٍت ؽم١مٝ 

 اٌّشاعؼٗ لاداء رٍه اٌخذِبد اٌزبو١ذ٠ٗ . ٚػٍٝ ِّبسعٝ ِٕٙٗ اٌّؾبعجٗ 
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( اٌٝ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس اؽبس ِمزشػ ٌزط٠ٛش دٚس  0204٘ذفذ دساعٗ ) اثٛ عجً ،  .6

اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍٗ ثبعزخذاَ ِذخً اٌم١ّٗ الالزظبد٠ٗ اٌّؼبفٗ ٌّشاعؼٗ رمبس٠ش الاػّبي 

اػؼ ٚٚعٛد دٚس ٚاٌّزىبٍِٗ فٝ ِظش ، ٚخٍظذ اٌذساعٗ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ، 

ٚٚعٛد ػذد ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزؾذ٠بد ٌٍّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍٗ فٝ ربو١ذ رمبس٠ش الاػّبي ، 

 ا١ّ٘ٗ ِشاعؼٗ رمبس٠ش الاػّبي اٌّزىبٍِٗ .اٌّظبؽجٗ ٌّشاعؼٗ رمبس٠ش الاػّبي ، 

( ٌزؾم١ك ػذح ا٘ذاف ، ِٓ ث١ٕٙب  Kend and Michael , 2015دساعٗ )  ٘ذفذ .7

ٌّزىبٍِٗ اٌزٝ ٠مذِٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ػٍٝ ث١بْ ربص١ش اسرجبؽبد ربو١ذ اٌزمبس٠ش ا

ششوٗ فٝ اٌٍّّىٗ  022اٌضمٗ فٝ ٘زح اٌزمبس٠ش ، ٚلذ اػزّذد اٌذساعٗ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ 

اٌّزؾذح ٚاعزشا١ٌب ، ٚخٍظذ اْ ٚعٛد ٌغٕٗ ٌلاعزذاِٗ ٠ىْٛ ٌٗ ربص١ش فٝ اخز١بس 

زىبٍِٗ ، اٌّشاعغ اٌخبسعٝ اٌزٜ ٠ٛفش اٌزبو١ذاد اٌّطٍٛثٗ ػٍٝ رمبس٠ش الاػّبي اٌّ

( ػٍٝ ا١ّ٘ٗ اػذاد ٚربو١ذ رمبس٠ش الاػّبي  Opriuor , 2015وّب اوذد دساعٗ ) 

اٌّزىبٍِٗ ، ٚػٍٝ ٚعٛة ِغبّ٘ٗ الاؽشاف راد اٌؼلالٗ ثذٚس ا٠غبثٝ فٝ ٘زا 

 اٌزمبس٠ش . ، ٚاوذ ػٍٝ اْ ٘زا اٌزبو١ذ عبػذ وض١شا ػٍٝ رؼض٠ض ِٛصٛل١ٗ ٘زحالاِش 

( اٌٝ اٌجؾش فٝ ا١ٌبد  Simnett , Zhou and Hoang , 2016٘ذفذ دساعٗ )  .8

رؼض٠ض ِظذال١ٗ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، ثّب ف١ٙب ا١ٌٗ اٌزبو١ذ ، ٚخٍظذ اٌٝ اْ 

  اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رُ اٌزمش٠ش ػٕٙب ، ٚفمب لاؽبس اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ اٌظبدس ػٓ

International Integrated Reporting Council  (IIRC  ْٛرى ٌٓ ، )

ّمظٛد ِٕٗ ، ِب ٌُ رىٓ ِٛصٛلٗ ٚراد ِظذال١ٗ ٠ٚؾذد الاؽبس اٌِف١ذح  ٌٍغشع 

اٌؼبَ ا١ّ٘ٗ اٌزبو١ذ اٌخبسعٝ اٌّغزمً ، ٌٚىٕٗ ٠ؾذد ا٠ؼب ا١ٌبد اخشٜ ٌزؼض٠ض 

 اٌّظذال١ٗ ، ثّب فٝ رٌه أظّٗ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ اٌفؼبٌٗ ِٚشبسوٗ اطؾبة اٌّظٍؾٗ

  (Stakeholder  . ٗٚاٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍ ) 

( اٌٝ ث١بْ اٌزبص١شاد إٌبرغٗ ػٓ  Daniel et al , 2016ٚ٘ذفذ دساعٗ )  .9

ربو١ذ ث١بٔبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌٗ ٚرمبس٠ش الاعزذاِٗ ػٍٝ اٌمشاساد اٌّزؼٍمٗ 

ثبلاعزضّبس ، ٚخٍظذ اٌٝ اْ اٌزبو١ذ اٌزٜ ٠مذَ ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش ، 

عزضّبس ، ٌٗ ربص١ش ا٠غبث١ب ػٍٝ الاداء فٝ ِٕشبد الاػّبي ٚػٍٝ لشاساد الا
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( اٌٝ اْ اٌج١بٔبد اٌزٝ رزؼّٕٙب  Hien et al , 2016ٚخٍظذ دساعٗ ) 

الاػّبي اٌّزىبٍِٗ اٌّؼذح ٚفمب لاؽبس اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ اٌزٜ اػذح  رمبس٠ش

 International Integrated  اٌّغٍظ اٌذٌٚٝ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ

Reporting Council (IIRC  ، رىْٛ ِف١ذح ٌلا٘ذاف اٌّؼذح ِٓ اعٍٙب ٌٓ )

الا ارا وبٔذ الاؽشاف اٌّغزخذِٗ  ٌّؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ِزبوذح ِٓ 

 ِظذال١زٙب ِٚٛصٛل١زٙب ٚاِىب١ٔٗ الاػزّبد ػ١ٍٙب .

م١ٕبد ٚالاثزىبساد رغججذ فٝ ( اٌٝ اْ اٌز Smith , 2016اشبسد دسعٗ )   .02

رغ١١شاد وج١شٖ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ، ٚثشىً خبص فٝ رٛلؼبد  ؽذٚس

ِٚزطٍجبد اٌششوبد اٌّغبّ٘ٗ اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٝ ، ٠ّٚضً رٌه رؾذٜ 

ٚاٌّشاعؼٗ ، ثبلاػبفٗ اٌٝ رٌه  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ خبطٗ ِضاٌٚٝ ِٕٙٗ اٌّؾبعجٗ

عجْٛ ٚاٌزى١ف ، ٚاٚعت رٌه ػشٚسٖ رط٠ٛش ِٙبساد ا١ٌّْٕٙٛ اٌّب١ٌْٛ ٚاٌّؾب

ِغ عٛق اٌزغ١ش ٚاٌزطٛس ، وّب ٠غت رؾغ١ٓ اٌٍٛائؼ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّشر١طٗ 

ثبٌّشاعؼٗ ٚادِبعٙب فٝ ِزطٍجبد اٌغٛق فٝ اٌٛلذ اٌفؼٍٝ ، ٚاوذد اٌذساعٗ ػٍٝ 

ػشٚسٖ رطٛس اٌّؾبعجٗ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّشاعؼٗ اٌٝ ٚظ١فٗ اوضش اعزشر١غ١ٗ ٌٍزؼبًِ 

  ِغ رمبس٠ش الاػّبي اٌّزىبٍِٗ .

اؽذس ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ (  Dumitru and Guse , 2017بٌٚذ دساعٗ ) رٕ  .00

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزبو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ثبلغبِٙب اٌّخزٍفٗ ) اٌغٛأت الاعزّبػ١ٗ ، اٌغٛأت 

اٌج١ئ١ٗ ، عٛأت اٌؾٛوّٗ ( ، ٚخٍظذ اٌذسعٗ اٌٝ اْ ٕ٘بن ػذد ِزضا٠ذ ِٓ اٌششوبد 

ٍِٗ ، ِٚطبٌجبد اٌؼذ٠ذ ِٓ ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌزٝ رؾظً ػٍٝ ربو١ذ ٌزمبس٠ش٘ب اٌّزىب

اٌّب١ٌٗ ٌّؼٍِٛبد ِب١ٌٗ ٚغ١ش ِب١ٌٗ ػٓ الاداء اٌشبًِ ٌٍّٕشبٖ ، ادد اٌٝ اٌؾبعٗ لاػذاد 

 زىبٍِٗ .ِٕشبد الاػّبي ٌزمبس٠ش اؽٍك ػ١ٍٙب رمبس٠ش الاػّبي اٌّ

اٌٝ لٍٗ اٌزٛع١ٙبد ؽٛي اسرجبؽ ربو١ذ اٌزمبس٠ش (  Maroun , 2017اشبسد دساعٗ )  .00

اٌّزىبٍِٗ ، خبطٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼب١٠ش ٚٔطبق ٘زا اٌزبو١ذ ، وّب اشبس اٌٝ ِذٜ طؼٛثٗ 

رؾم١ك ٘زا اٌزبو١ذ ، فٝ ػٛء رؼّٓ ٘زح اٌزمبس٠ش لأٛاع ِزؼذدح ِٓ اٌج١بٔبد ) ٚالؼ١ٗ 

و١ف ٠ّىٓ اْ ، وبف١ٗ  ، ٔٛػ١ٗ ، و١ّٗ ( ، ٚاوذد اٌذساعٗ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد اسشبداد
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اعزخذاِٙب اٌّزضا٠ذ ، ٚثبٌشغُ رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ِٛػٛػب لاسرجبؽ ربو١ذ رم١ٍذٜ 

  .وٛع١ٍٗ ٘بِٗ ٌٍزٛاطً ِغ اطؾبة اٌّظٍؾٗ 

( اٌٝ ث١بْ ٔطبق رطج١ك ِٕشبد  Martin and Patrick ,2018٘ذفذ دساعٗ )  .00

ٚاوذد ػٍٝ ا١ّ٘ٗ الاػّبي فٝ دٚي الارؾبد الاٚسٚثٝ لاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌٗ ٚغ١ش اٌّب١ٌٗ لأشطٗ ِٕشبد الاػّبي ِٓ خلاي اػذاد 

ىبٍِٗ اٌّؾزٜٛ الاػلاِٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزرؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚ ، اٌذساعٗاٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ 

اٌّٛعٛدح ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ ٌمبػذح اٌج١بٔبد اٌخبطٗ ثبٌّغٍظ اٌذٌٚٝ ٌٍزمش٠ش 

( ، ٚاوذد اٌذساعٗ ػٍٝ اْ ربو١ذ رمبس٠ش ِزىبٍِٗ ٌٗ ربص١ش ا٠غبث١ب ػٍٝ  IIRCاٌّزىبًِ ) 

رؾغ١ٓ الاداء اٌّبٌٝ ٌٍّٕشبح ٚرخف١غ رىٍفٗ ساط اٌّبي ٚرخف١غ اٌّخبؽش اٌزٝ لذ 

 ، ِّب ٠غبػذ فٝ خٍك ل١ّٗ ِؼبفٗ ٌٍّٕشبح  رؼشع ٌٙب إٌّشبح

( اٌٝ ثشٚص اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ  Rommerskirchen , 2020اشبسد دساعٗ )  .04

وّّبسعٗ ِؾبعج١ٗ ثشىً عش٠غ ، ثبػزجبس٘ب اؽذس ِؾبٌٚٗ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٚعٗ 

 Financial andاٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٝ ػ١ٍّٗ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚالاعزذاِٗ 

Sustainability Reporting )  ٌٝثشىٍٙب اٌزم١ٍذٜ ، ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعٗ ا )

اْ اُ٘ اٚعٗ اٌزمذ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٘ٛ طؼٛثٗ ربو١ذ٘ب ، ٔظشا لاخزلاف ؽج١ؼٗ 

 اٌج١بٔبد اٌزٝ رزؼّٕٙب .

 اٌجبؽش ِٓ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمٗ اٌٝ ِب ٠ٍٝ : ٠ٚزٛطً 

  الاػّبي ، رٛف١ش ِؼٍِٛبد اٌٙذف ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ اٌظبدسح ػٓ ثؼغ ِٕشبد

ِب١ٌٗ ٚغ١ش ِب١ٌٗ رّىٓ الاؽشاف اٌّٙزّٗ ثٙز اٌزمبس٠ش ، ِٓ رم١١ُ اداء إٌّشبح ثشىً 

شبًِ ٚرم١١ُ لذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاسا إٌشبؽ فٝ اٌّغزمجً  ، ٚرّىُٕٙ ِٓ 

 فُٙ افؼً لاداء إٌّشبح اٌّبٌٝ ٚاٌج١ئٝ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌؾٛوّٝ .

  ٗاوذد ِؼظُ اٌذساعبد اْ ا١ٌبد اٌزبو١ذ ٚغ١ش٘ب ِٓ الادٚاد الاخشٜ رؼذ ػشٚس٠

ٌزبو١ذ ِظذال١ٗ ِٚٛصٛل١ٗ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، خبطٗ ٚاْ الاؽبس اٌذٌٚٝ ٌٍزمش٠ش 

٠مش International Integrated Reporting Council  ( (IIRCاٌّزىبًِ 

 ٌّزىبٍِٗ ، ٚادٜ رٌه ٌّطبٌجٗثبْ اٌّغزضّش٠ٓ ُ٘ اٌغّٙٛس الاعبعٝ ٌٍزمبس٠ش ا
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طؾبة اٌّظبٌؼ فٝ اٌششوبد ثؼشٚسٖ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

 فٝ ٘زح اٌزمبس٠ش . 

  رٛعذ ٔذسح فٝ اٌجؾٛس اٌزٝ رزٕبٚي اٌخذِبد الاخشٜ اٌزٝ رؾزبط ا١ٌٙب ِٕشبد الاػّبي

اٌمٛائُ اٌّب١ٌٗ ، فزبو١ذ ٚثشىً خبص ربو١ذ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ثخلاف 

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ِب صاي ِٛػٛػب سئ١غ١ب ٠ؾزبط اٌّض٠ذ ِٓ إٌمبػ .

  رش١ش ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمٗ اٌٝ اْ ربو١ذ ِؼٍِٛبد الاعزذاِٗ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد

اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٠ض٠ذ ِٓ ِٛصٛل١ٗ ِٚظذال١ٗ ٘زح اٌّؼٍِٛبد ، ؽزٝ ٌٛ وبْ 

ثّضبثٗ ل ثذ٠ً ػٓ اٌغٛدح زبو١ذ اخز١بس٠ب ، ٚخٍظذ اٌٝ اْ اٌزبو١ذ ٠ّىٓ اْ ٠ؼًّ ٘زا اٌ

لاداء اٌششوٗ ، ٌزا ٠ٛعذ ارفبق ث١ٓ ٘زح اٌذساعبد ػٍٝ ا١ّ٘ٗ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، 

 ٌّب ٌزٌه فبئذح لاطؾبة اٌّظٍؾٗ فٝ إٌّشبح .

 بعٙب وً ؽشف ِٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اخزلافبد فٝ ؽج١ؼٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾز

اٌزؾمك الاؽشاف اٌّٙزّٗ ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، الا أٗ ٠ٛعذ ارفبق ث١ُٕٙ ػٍٝ ا١ّ٘ٗ 

ِٓ ػذاٌٗ ٘زح اٌزمبس٠ش ، ٌزا ِٓ اٌّزٛلغ ٠ؾًّ اٌّغزمجً ؽٍجب ِزضا٠ذا ػٍٝ 

اسرجبؽبد ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌذػُ ٚرؼض٠ض اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ٌٍششوبد 

 فٝ ِظش .  اٌّغبّ٘ٗ اٌّظش٠ٗ

  رٛعذ ػشٚسٖ ٌٍجؾش فٝ رؾذ٠ذ دٚس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ دػُ ٚرؼض٠ض

ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ٚرؾذ٠بد ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ اٌزٝ رظذس٘ب 

ششوبد اٌّغبّ٘ٗ اٌّظش٠ٗ ، خبطٗ ٚاْ اٌّغزمجً ٠ؾًّ ؽٍجب سع١ّب ػٍٝ خذِٗ 

 ٗ ِظش اٌؼشث١ٗ .ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ فٝ عّٙٛس٠

   فبٌذساعبد اٌغبثمٗ ٌُ رزٕبٚي دٚس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ دػُ ٚرؼض٠ض

ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ  اٌزٝ رؾذ ِٓ عذٜٚ ربو١ذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رزؼّٕٙب 

، ٚ٘زا ٘ٛ اُ٘ ٚعٗ اخزلاف ث١ٓ اٌذساعٗ اٌؾب١ٌٗ ٚاٌذساعبد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ 

  .رغؼٝ اٌذساعٗ اٌؾب١ٌٗاٌغبثمٗ ، ٚ٘زا ِب 
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 انًجحث انثبَٗ

 لاؽبس انُظشٖ نهجحثا

 

 :اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ(  –الأ٘ذاف  –اٌّفَٙٛ ) ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ أ١ّ٘خ اػذاد  أٚلا  :

ٓ اطنذاساد ِناٌىض١نش  ػ١ٍٗ أوذدِٓ خلاي ِب  ػّبيرظٙش أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ٌزغٍت ػٍٟ لظنٛس ِٓ خلاٌٗ اوّذخً ٠ّىٓ  رٍه اٌزمبس٠ش ػٍٟ أ١ّ٘خإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ 

ِشنشٚع الإؽنبس  ٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ الإطذاساد  ِب عنبء ثّغنٛدح  ،ّٔٛرط الإفظبػ اٌّبٌٟ

ٚاٌظبدس ػٓ اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ لإػنذاد  (IIRC, 2013)  ػّبياٌّزىبٍِخ ٌلأ ٍزمبس٠شٌاٌؼبَ 

رؼُ فٟ ػؼ٠ٛزٙب وً ِنٓ ِغٍنظ ِؼنب١٠ش اٌّؾبعنجخ ٚاٌزٝ  ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ِٚغٍننظ ِؼننب١٠ش اٌّؾبعننجخ  (IFAC)رؾننبد اٌننذٌٟٚ ٌٍّؾبعننج١ٓ ٚالإ (FASB)اٌّب١ٌننخ 

 Internationalٚونزٌه ِؼ١نبس إٌّظّنخ اٌذ١ٌٚنخ ٌٍزٛؽ١نذ اٌم١بعنٟ  ،(IASB)اٌذ١ٌٚنخ 

Standard Organization (ISO 14064)  ٚاٌّجننبدسح اٌؼب١ٌّننخ ٌٍزمننبس٠ش اٌّب١ٌننخ

Global Reporting Initiative (GRI4, 2013)،  ٖٚلننذ أٚطننذ ع١ّننغ ٘ننز

ب١ٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ الإطذاساد ثؼشٚسح ل١بَ أٜ ششوخ ثبٌزمش٠ش اٌغٕٜٛ ػٓ ٔزبئغٙب اٌّ

 رٍه اٌششوخ . أػّبيصبس الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌّزؼٍمخ ثؤٔشطخ ٚاٌزمش٠ش ػٓ ا٢

ف فٚ ٝ ظً ٘نزا اٌنضخُ ِنٓ ٘نزٖ الإطنذاساد ٚرؤو١نذ٘ب ع١ّؼنب  ػٍنٝ أ١ّ٘نخ ٘نزٖ اٌزمنبس٠ش عنٛ

 -:رزّضً فٟ إٌمبؽ الأعبع١خ خلاي ٘زا اٌّؾٛس٠مَٛ اٌجبؽش ثبعزؼشاع ِغّٛػخ ِٓ 

  : انًفٕٓو 1/1

 ػّننبيأْ رمش٠ننش الأ ،( Can & Nida,2014  ;0205،ؽغننبصٜ(وننً ِننٓ ٠ننشٞ 

٠نشثؾ ػلاٚح ػٍٝ أٔٗ  ٚثؼذ الإعزذاِخ ِؼب   اٌجؼذ اٌّبٌٟاٌزمش٠ش اٌزٞ ٠غطٟ  ٛاٌّزىبًِ ٘

٠شثؾ اٌّبػنٟ ٛفٙ ،عزّبػ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ ٌٍششوبد ثؤدائٙب اٌّبٌٟاٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚالإ

خبطننخ ارا رؼننّٓ افظننبؽب  ػننٓ الأداء الاعننزشار١غٟ ٌٍشننشوخ  ،ثبٌؾبػننش ٚاٌّغننزمجً

 Harvard)خ أخنشٞ ٚفٟ راد اٌغ١بق رشٞ دساع ،ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب ،ٚعّؼزٙب

Business School, 2010) اٌزنٟ  أْ فىنشح ٘نزا اٌزمش٠نش رمنَٛ ػٍنٟ رغ١ّنغ اٌزمنبس٠ش

 ٚرمش٠ننش ، اٌؾٛوّننخ ٚرمش٠ننش ، اٌزمننبس٠ش اٌّب١ٌننخ ِضننً ثشننىً ِغننزمً رظننذس٘ب اٌشننشوبد 
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زمش٠ش بٌرمش٠ش ٚاؽذ ٠ؼشف ث ٚفٟ اؽبس أ ، عزّبػ١خٚرمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ الإالأداء اٌج١ئٟ ، 

 .ػّبيلأاٌّزىبًِ ٌ

اٌنننٟ رؼش٠نننف اٌزمنننبس٠ش  (Abeysekera,2013)أشنننبسد دساعنننخ ٚفنننٝ اٌغننن١بق رارنننٗ 

( اٌّؼزّنذ ِنٓ The King III Report ) ة اٌّزىبٍِخ ِٓ خنلاي رٛطن١بد ِنب ٠ؼنشف

ضء ٌغٕنخ رنذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌنخ ثغٛ٘بٔغنجشط ٚاٌّزؼٍنك ثّجنبدة ؽٛوّنخ اٌشنشوبد وغنن

شننبًِ ِٚزىبِننً لأداء اٌشننشوخ اٌّننبٌٟ ثؤٔننٗ لرّض١ننً  أعبعننٟ ِننٓ ِزطٍجننبد اٌم١ننذ ٌننذ٠ٙب

سد ٔفننظ اٌذساعننخ اٌننٟ رؼش٠ننف اٌٍغٕننخ اٌذ١ٌٚننخ بوّننب أشنن ،ٚالاعننزذاِخ ػٍننٟ ؽننذ عننٛاءل

لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح ثؤٔٗ لرمش٠ش ٠غّغ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ػٓ 

دٞ ثؾ١ننش ٠ؼىننظ اٌغنن١بق الالزظننب ،فننبقٚالأداء ٚا٢ ،اعننزشار١غ١خ اٌشننشوخ ٚاٌؾٛوّننخ

وّننب أْ اٌزمش٠ننش ٠ؼزجننش رّض١ننً  ،ٚالاعزّننبػٟ ٚاٌج١ئننٟ اٌننزٞ رؼّننً فننٟ ٔطبلننٗ اٌشننشوبد

 .اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخلٚاػؼ ِٚٛعض ػٓ و١ف١خ خٍك اٌم١ّخ 

لنذ لالنٟ أ٘زّبِنب   ػّنبيلأاٌّزىبٍِخ ٌزمبس٠ش اٌأْ ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ ثّذخً ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

اٌزمننبس٠ش رؼننذ ٚعنن١ٍخ ٌزٛطنن١ً اٌّؼٍِٛننبد ٘ننزٖ ٠ّٚىننٓ اٌمننٛي أْ  ،أوبد١ّ٠ننب  ؽننذ٠ضب  ٔغننج١ب  

 ،ٚاٌؾننننٛوّٟ ،اٌّب١ٌنننخ ٚإٌٛػ١ننننخ )و١ّننننخ ٚٚطننننف١خ( ػننننٓ الأداء اٌّننننبٌٟ ٚالاعننننزذاِٟ

ٚالاعزشار١غٟ ٌٍششوخ ٌخذِخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ خلاي رخف١غ ِخبؽش اٌّؼٍِٛنبد 

 .رؾمك ِظبٌؾُٙ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ّخِٚٓ صُ ِغبػذرُٙ ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ 

 : ْذافالأ :1/2

٠ؼزجننش فشطننخ ٌٍزٛاطننً ٚاػننذاد ٚرٕف١ننز  ػّننبيلأاٌّزىبٍِننخ ٌزمننبس٠ش اٌاْ اػننذاد  

اٌّذٜ اٌط٠ٛنً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب خٍك ل١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ػٍٟ  ،اعزشار١غ١خ ِغزذاِخ

ٚفٝ ٘زا اٌشنؤْ ٘نذفذ  ،(Eccles & Kiron, 2015)ِغزذاَ ٚرغُٙ فٟ خٍك ِغزّغ 

( اٌٟ رؾذ٠ذ أ١ّ٘نخ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ فنٟ 0204دساعخ )عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ: 

ٚشننبسن فننٟ إٌننذٚح ٔخجننخ ِننٓ  ،ِٕطمننخ اٌشننشق الأٚعننؾ ٚعٕننٛة اعنن١ب ٚشننّبي أفش٠م١ننب

اٌنٝ أْ  ٚأٚػنؾذ اٌذساعنخ  ،ا١١ٌّٕٙٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌؾٛوّنخ

فٟ اػطبء طٛسح شبٍِخ ػٓ أداء اٌششوبد وٛٔٙب رنذِظ  رىّٓ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخأ١ّ٘خ 
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% ِنٓ اٌّزخظظن١ٓ 42ٚرٛطنٍذ اٌنٟ أْ ؽنٛاٌٟ  ،ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ ٚغ١نش اٌّب١ٌنخ

 س٠ش اٌّزىبٍِخ.برطج١ك ع١بعبد اٌزمٔؾٛ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٠مِْٛٛ ثخطٛاد عبدح 

اٌّزىبٍِنخ  اٌزمنبس٠شاػنذاد   خنلاي ٠ّىنٓ رؾم١مٙنب ِنٓ ٚف١ّب ٠زؼٍنك ثبلأ٘نذاف اٌزنٟ

 Susan w . & Chris S ., 2013 ; Jan A) فمذ أشبسد دساعخ وً ،ػّبيٌلأ

. & Juite B., 2015 ; IIRC , 2013)                                              

  ; IRC, 2011 ; KPMG, 2011   

ٚاٌزنٝ ٠ّىنٓ  ،ِٓ اػذاد اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ إٌبرغخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌفٛائذ 

 :ػشػٙب فٝ الأرٝ

ٚرٌنه  ،رمذ٠ُ سإ٠خ ٚاػؾخ ػٓ ع١ّنغ عٛأنت أداء اٌشنشوخ أسرجبؽنب  ثؤ٘نذافٙب:  0/0/0

 ِمب١٠ظ ِٛصٛق ثٙب ٚراد ِظذال١خ ٚأٔظّخ ل٠ٛخ ٌزم١١ُ الأداء. ِٓ خلاي

الإعننزّشاس فنننٝ رننٛف١ش اٌّؼٍِٛننبد اٌزننٝ رف١ننذ فننٝ رمننن١ُ لننذسح اٌشننشوخ ػٍننٝ :  0/0/0

 .ذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخٚرم ،اٌّغزمجً

 ،ٌزننضاَ اػننبفٟد فننٟ شننىً رمش٠ننش ِزىبِننً اٌننٟ ٚعننٛد ا٠ننئدٞ رمننذ٠ُ ِؼٍِٛننب:  0/0/0

لاثذ ٚأْ ٠ىنْٛ  ٚاٌؾٛو١ّخ ٚاٌّخبؽش عزّبػ١خ  ٚاٌج١ئ١خفبٌزمش٠ش ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإ

 ٕٙب.ثٕفظ دسعخ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ اٌزمش٠ش ػ

رذ١ٔننخ ػننذَ رّبصننً اٌّؼٍِٛننبد ثنن١ٓ اٌّغننزضّش٠ٓ ٚاٌّغّٛػننبد الأخننشٜ :  0/0/4

 أطؾبة اٌّظبٌؼ .

 فٟ رغ١١ش عٍٛن اٌششوبد رغبٖ اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ لإداسح الأداء اٌّزىبًِ.اٌّغبّ٘خ  : 0/0/5

ص٠ننبدح اٌضمننخ ِننٓ خننلاي اٌشننفبف١خ فننٟ اٌزمش٠ننش لأْ اٌضمننخ ٘ننٟ اٌم١ّننخ الأعبعنن١خ :  0/0/6

ٚرٌننه ِننٓ خننلاي رمننذ٠ُ طننٛسح وبٍِننخ ػننٓ أغننبصاد اٌشننشوخ  ،اٌشننشوخٌٛعننٛد 

 .ِّب ٠ذػُ اٌضمخ فٝ اٌزمش٠ش ِٚؾز٠ٛبرٗ ،ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ٠ّٛىٓ اٌمٛي أْ اٌٙنذف اٌشئ١غنٟ ِنٓ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٘ن ٚفٝ اؽبس اٌؼشع اٌغبثك

ٚاٌؾننننٛوّٟ عزّننننبػٟ ٚاٌج١ئننننٟ وبٍِننننخ ػننننٓ أداء اٌشننننشوخ اٌّننننبٌٟ ٚالإرمننننذ٠ُ طننننٛسح 

 ػ١ٍٙب فبظثطش٠مخ رّىٓ اٌششوخ ِٓ رم١١ُ لذسرٙب ػٍٟ خٍك اٌم١ّخ ٚاٌؾ ،ٚاعزشار١غ١برٙب
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ثبلإػبفخ اٌٟ رؼض٠نض اٌمنذسح ػٍنٟ اٌزؼنبْٚ ثن١ٓ  ،فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ

 اٌششوخ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ.

اٌزمنبس٠ش ٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ ٘زٖ اٌفٛائذ اٌّزؼنذدح اٌزنٟ ٠ّىنٓ رؾم١مٙنب ِنٓ خنلاي  

اٌّزىبٍِخ رؼزجش دافؼب  سئ١غ١ب  ٌزجٕٟ ٘زا اٌّذخً اٌزٞ اعزطبع اٌزغٍنت ػٍنٟ ِؼظنُ أٚعنٗ 

 اٌمظٛس فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ.

ٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي بِٚظبدسٖ ف ػّبيلأاٌّزىبٍِخ ٌزمبس٠ش اٌأِب ثخظٛص اٌطٍت ػٍٟ 

ٚرشرجؾ ٘نزٖ  ،خذ١ِٙباٌزمبس٠ش ٌّغز ت ٠شرجؾ ثبٌّٕبفغ اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖأْ ٘زا اٌطٍ

بس٠ش لأطنؾبة اٌّظنبٌؼ فنٟ اٌشنشوبد  إٌّبفغ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛطٍٙب ٘زٖ اٌزمن

 –اٌّمشػنن١ٓ  –اٌؼّننلاء ٚاٌّغننزٍٙى١ٓ  –اٌؼننب١ٍِٓ  –ٚاٌزننٝ رؼننُ ) اٌّغننزضّش٠ٓ 

 –إٌّظّنننبد غ١نننش اٌؾى١ِٛنننخ  –اٌغٙنننبد اٌؾى١ِٛنننخ ٚاٌزشنننش٠ؼ١خ  –اٌّنننٛسد٠ٓ 

 (.0200 ،)اٌظبِٚٞغٍظ الإداسح (  –اٌغّٙٛس 

 : ِٓ ِٕظٛس أطؾبة اٌّظبٌؼ ػّبيلأاٌّزىبٍِخ ٌس٠ش بٍزمٌاٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ :  0/0  

ِغّٛػخ ِنٓ  (IRC, 2011)أطذسد ٌغٕخ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثغٕٛة أفش٠م١ب  

الإسشبداد ٚاٌخطٛاد اٌزٟ رغبػذ اٌششوبد ػٕنذ رؾذ٠نذ اٌّؾزنٛٞ اٌّؼٍِٛنبرٟ ٌزمنبس٠ش 

ٚلننذ ٠ىننْٛ ِننٓ إٌّبعننت ػننشع ٘ننزٖ الإسشننبداد ٚاٌخطننٛاد لجننً  ،اٌّزىبٍِننخ ػّننبيالأ

 :بدادٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ الإسش ،رؾذ٠ذ اٌّؾزٛٞ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش

 .ػّبياٌّزشرجخ ػٍٟ اطذاس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ ٚػٝ إٌّظّبد ثبلأصبس:  0/0/0

 ٚرؼش٠ف ؽذٚدٖ ٚٔطبلٗ.  ػّبيرخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ٌلأ:  0/0/0

ػٍٟ خٍك اٌم١ّخ  رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّبد٠خ ٚاٌفشص اٌزٟ رئصش فٟ لذسح اٌششوخ:  0/0/0

 .ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب

ٚعٛد ٔظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ ػّبْ رٛافش لٕٛاد ٚخطٛؽ ٌٍؾٛاس ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ  :  0/0/4

 ث١ٓ اٌششوخ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ. 

 .ثٙب ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍششوخ الأداءثٕبء أٔظّخ داخ١ٍخ ٌّشالجخ دلخ :  0/0/5

٠ٚفؼننً أْ ٠ىننْٛ ٘ننزا اٌزٛو١ننذ ِننٓ لجننً  ، ػ١ٍّننبد اٌزٛو١ننذ إٌّبعننجخٚعننٛد :  0/0/6 

 .ِشالت ؽغبثبد خبسعٟ ِغزمً
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ؽ١ش رٙزُ اٌششوخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثٛػغ  ، رغ١ّغ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ : 0/0/7

 اٌٍّغبد الأخ١شح ػٍٟ رظ١ُّ ٚٔشش ٘زا اٌزمش٠ش.

، اعُ اٌششوخ ٚفشٚػٙب اْ ٚعذد ١غت أْ ٠زؼّٓف ف١ّب ٠زؼٍك ثشىً اٌزمش٠شٚ          

 ،اٌّغننزٕذاد اٌّئ٠ننذح ٌٍزمش٠ننش ،اٌّجننبدة اٌزننٟ أػننذ ػٍننٟ أعبعننٙب اٌزمش٠ننش ،فزننشح اٌزمش٠ننش

خؼٛع اٌزمش٠ش ٌٍزٛو١ذ إٌّٟٙ ِٓ عبٔت ِشالت اٌؾغنبثبد اٌّغنئٛي ػنٓ اٌٝ الإشبسح 

 .(0200 ،ػٍٟ) ربس٠خ ٔشش اٌزمش٠ش ٚاػزّبدٖ ،اػذاد اٌزمش٠ش

 ػّنبئّنٛرط الأالإشبسح فٝ ٘زا اٌّغبي اٌٝ  ١غتفٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي اٌزمش٠ش  

اٌمٛاػننذ اٌزٕف١ز٠ننخ  ،اٌّننٛاسد اٌّزبؽننخ ٌٍشننشوخ ،اٌّطجننك اٌننزٞ ٠ظننف و١ف١ننخ خٍننك اٌم١ّننخ

 ،لزظنبد٠خٚالإعزّبػ١نخ ٚاٌّب١ٌنخ اٌّخنبؽش ٚاٌمؼنب٠ب اٌج١ئ١نخ ٚالإ ،ٌٍؾٛوّخ اٌّؼّٛي ثٙب

عزشار١غ١خ ٌٍشنشوخ ٚطفب  ٌلأ٘ذاف الا ،ػلالخ اٌششوخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ

الأداء اٌفؼٍنننٟ ٌٍشنننشوخ فنننٟ ػنننٛء أ٘نننذافٙب الإعنننزشار١غ١خ  ،عنننزذاِخِزؼنننّٕخ ثؼنننذ الإ

د فنٟ ِغنبي اداسح عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١نخ اٌٙبِنخ ثّنب ف١ٙنب أداء اٌشنشوبٚرؤص١شارٙب اٌّب١ٌخ ٚالإ

الأداء  ،لبئّخ ثبلأٔشطخ اٌّزٛلؼخ ٌٍشنشوخ ٚأ٘نذافٙب ،ؽزجبط اٌؾشاسٞلإأجؼبس غبصاد ا

ٔظبَ ؽٛافض اٌششوخ ٌّٛظف١ٙب ِٚذ٠ش٠ٙب ٚاٌؼٛاِنً اٌزنٟ لنذ رنئصش ػٍنٟ ٘نزٖ  ،اٌّغزمجٍٟ

ٚرفغننن١ش ٚرؼ١ٍنننك اٌّغنننئ١ٌٛٓ ثبٌشننشوخ ػٍنننٟ أدائٙنننب اٌفؼٍنننٟ ِمبسٔنننب   ،اٌؾننٛافض ِغنننزمجلا  

 (.0205 ،ثبلأ٘ذاف اٌّؾذدح عٍفب .)ؽغبصٜ

 ؛0202 ،أؽّذفمذ أشبسد دساعخ وً ِٓ) ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإفظبػ اٌّبٌٟأِب  

Delotte, 2012; Brlf, 2011 )   ٗٔلٛائُ ِب١ٌخ  ،٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌزمش٠شاٌٝ أ

اٌؼٕبطش غ١ش اٌؼبد٠خ ٚغ١نش  ،رفغ١شا  ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ أسثبػ اٌششوخ ،وبٍِخ

ثبٌطبلنننخ  اسرجبؽنننب  الاعنننزضّبس اٌّنننبٌٟ  ،اٌّؼٍِٛنننبد اٌّب١ٌنننخ اٌمطبػ١نننخ ،اٌزشنننغ١ٍ١خ

ٚاٌؼٛاًِ اٌزنٟ لنذ رنئصش  ،ٔفمبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، شأعّب١ٌخإٌفمبد اٌ ،اٌّزٛلؼخ

  .ػٍٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

اٌّزىبٍِننخ زمننبس٠ش ا٠ٌّىننٓ رؾذ٠ننذ أ١ّ٘ننخ اػننذاد ٠ننشٜ اٌجبؽننش أٔننٗ  عننجك ٚثٕننبء ػٍننٝ ِننب

 ب  ٠ؼزجننش ػننشٚس٠ ٚاٌننزٜ٘ننزا إٌننٛع ِننٓ اٌزمننبس٠ش  اٌننٟ اٌشننشوبد ٌؾبعننخٔظننشا   ػّننبيٌلأ

 ٔز١غنننخ اٌمظنننٛس فنننٟ ّٔنننٛرط اٌزمش٠نننش اٌّنننبٌٟ اٌؾنننبٌٟ ٚؽبعنننخ اٌّغنننزخذ١ِٓ ب  ِٕٚطم١ننن
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ٚرٌنه ٌخذِنخ   ٌّؼٍِٛبد ػٓ الأداء اٌشنبًِ ٌٍشنشوخ فنٟ إٌنٛاؽٟ اٌّب١ٌنخ ٚغ١نش اٌّب١ٌنخ

لا ثؼنذ ل١نبَ ا حٌٚىٓ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش اٌفبئذح اٌّشعنٛ ، أغشاع أطؾبة اٌّظبٌؼ

ِشالت اٌؾغنبثبد اٌخنبسعٝ ثبٌزٛو١نذ ػٕٙنب ٚاثنلاؽ ٔزنبئظ ٘نزا اٌزٛو١نذ ٌغ١ّنغ أطنؾبة 

ِش اٌزٜ ٠غبػذ ػٍٝ رؼ١ك فغنٛح اٌّظنذال١خ ثن١ٓ اداسح اٌشنشوبد اٌّؼنذح الأ ،اٌّظبٌؼ

ٚ٘زا ِب عٛف ٠زؼشع ٌٗ اٌجبؽش فٝ  ،ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش ٚث١ٓ الأؽشاف أطؾبة اٌّظبٌؼ

  اٌغضء اٌزبٌٝ ِٓ اٌجؾش.

 )انًؼبٚٛش ٔالإسشبداد(.  ػًبلثبَٛبً :  رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأ

اْ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّغز٠ٛبد اٌزؤو١ذ اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب فٟ لٛائُ اٌزؤو١ذ أِش ؽ١ٛٞ ٚ٘بَ 

ٚفٟ ظً  ،ٌٚظبٌؼ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثظفٗ ػبِٗ ،ٌّغزمجً خذِبد اٌزؤو١ذ ثظفٗ خبطٗ

 ،ِضً عٕٛة افش٠م١ب ػّبياٌزغبسة اٌشائذح ٌجؼغ اٌذٚي فٟ ِغبي اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

، ٔغذ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ٠ّش ثّشاؽً رطٛس الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذحفٍٕٕذا، 

 ،ِغزّشح ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش ثّب ٠زٕبعت ِغ رٛعٙبد اٌششوبد

ِٓ خلاي ِّبسعبد  ،ٚالأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ٘زٖ اٌذٚي ػّبيلأٚاع١زشار١غ١خ ا

الإفظبػ غ١ش اٌّبٌٟ ػٍّب ثؤْ غبٌج١خ ٘زٖ اٌّّبسعبد وبٔذ ِظؾٛثخ ثزمش٠ش ِشالت 

 اٌؾغبثبد ػٓ اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ ٌٙب .

 ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ عٛف ٠زُ رٕبٚي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّؾٛس:

 :: يفٕٓو يٓبو انزأكٛذ 2/1

ٝ ػٍ ثزؼش٠ف ِّٙخ اٌزؤو١ذ (IAASB, 2012) ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌزؤو١ذ اٌذٌٟٚلبَ 

اعزٕزبط ٌزؼض٠ض دسعخ اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزخذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ  اٌٝطً أٔٙب لِّٙخ ٠مَٛ ِمذِٙب ثبٌزٛ

اٌم١بط ٌٍزمش٠ش ِؾً اٌزؤو١ذ فٟ ػٛء  ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ أٚ –ثخلاف اٌطشف اٌّغئٛي  –

ٚأْ ٔزبئظ رم١١ُ ٚل١بط اٌزمش٠ش ِؾً اٌزؤو١ذ رزّضً فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  ،اٌّؼب١٠شِغّٛػخ ِٓ 

 ٠زٛطً ا١ٌٙب ِمذَ اٌزؤو١ذ ٔز١غخ رطج١ك اٌّؼب١٠شل .

 & Kotonen, 2019; Kolk) ٚلذ ارفمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ 

Perego,2020 ; Smith et al ., 2011 ; Artiach et al ., 2012  ; طبٌؼ

ػٍٝ أْ ِٙبَ اٌزؤو١ذ ٟ٘ ِٙبَ ١ِٕٙخ ِغزمٍخ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش عٛدح  ( 2014
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 Gray)فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ  ، اٌّؼٍِٛبد لأغشاع ِزخزٞ اٌمشاس ٚطٛلا  اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء

أْ ِفَٙٛ اٌزؤو١ذ ٠ٕشؤ ػٕذ دخٛي ؽشف صبٌش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح إٌّشؤح ( 2019 ,

 ، اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ اٌزمش٠ش ػٕٙب ِٓ اداسح إٌّشؤحٚاٌّغب١ّ٘ٓ رىْٛ ِّٙزٗ فؾض 

لبِخ اٌذ١ًٌ اٌىبفٟ اٚ ،ػزّبد ػ١ٍٙباِىب١ٔخ الإذ ِٓ دلزٙب ٚطؾزٙب ٚٚرٌه ثٙذف اٌزؤو

 ػٍٝ ٘زا اٌزؤو١ذ ٚاثلاؽ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ.

اٌٝ أْ رٛط١ً ِؼٍِٛبد  (Deloitte , 2012)ٚرؤو١ذا  ػٍٝ أ١ّ٘خ ِب عجك فمذ أشبس

خبطخ  ،ِب١ٌخ ثغبٔت اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠ؼذ أِشا  ٘بِب  لأطؾبة اٌّظٍؾخ غ١ش

اٌز٠ٓ ٔبدٚا وض١شا  ثبٌؾظٛي ػٍٝ  ،اٌّغزضّش٠ٓ ٚػٍٝ سأعُٙ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّئعغ١ٓ

ارخبر ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  (غ١ش ِبٌٟ –ِبٌٟ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبلأداء اٌىٍٟ ٌٍششوخ )

  .الاعزضّبس٠خ ثشىً أفؼًاد مشاساٌ

ٚرؤع١غب  ػٍٝ ِب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌزؤو١ذ ٠ؼٕٟ سأٞ ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اداسح اٌششوخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ػٛء ِغّٛػخ ِٓ 

ىٓ ِٓ سفغ دسعخ صمخ ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٘زا  ،اٌّؼب١٠ش ٚالإسشبداد ثّب ٠ّ 

 . ػ١ٍّخ اٌزؤو١ذ اٌٝ ؽذ ِمجٛيخبؽش ثبلإػبفخ اٌٝ رخطٟ فغٛح اٌّظذال١خ ٚرخف١غ ِ

 :  ػًبل: انزٕكٛذ انًُٓٗ ػهٗ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأ 2/2

اٌٟ أْ رؤو١ذ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ( (٠KPMG,2012ش١ش اٌزمش٠ش اٌظبدس ػٓ ِئعغخ 

ؽ١ننش صادد ٔغنجخ إٌّشننؤد اٌزننٝ   ،ػّننبيأطننجؼ ظنب٘شح ِننئصشح فننٝ ِغنبي الأ ػّنبيٌلأ

ٌٚؼنً رٌنه  ،رغؼٝ اٌٝ رؤو١ذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ثشىً ٍِؾٛظ فٝ اٌغٕٛاد الاخ١شح

٠ؼنذ ثّضبثنخ ِئشنشا   ػّنبي٠شعغ اٌٝ الزٕبع رٍه إٌّشؤد ثؤْ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

٠ٚخفننغ ٔغننجخ اٌمٍننك ٚاٌزشننىه ٌننذٜ أطننؾبة اٌّظننبٌؼ ٚخبطننخ  ،ٌّظننذال١خ ِؾزٛا٘ننب

 ،اٌج١ئ١نخ ،عنٛدح اٌّؼٍِٛنبد الإلزظنبد٠خٚاٌّغزضّش٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ دلخ ِٚظنذال١خ 

الأخلال١خ ٚاٌّخبؽش اٌّفظؼ ػٕٙب فنٝ ِنزٓ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ  ،اٌؾٛو١ّخ ،الإعزّبػ١خ

و١ننذ ٘ننزا إٌننٛع ِننٓ رٍننه إٌّشننؤد ِننٓ رؤ فؼننلا  ػننٓ إٌّننبفغ اٌزننٝ رؼننٛد ػٍننٝ ،ػّننبيٌلأ

اٌزمبس٠ش ٚاٌزٝ رزّضنً فنٝ ٚلنٛف اداساد رٍنه إٌّشنؤد ػٍنٝ ِنٛاؽٓ اٌمنٜٛ ٚاٌؼنؼف 
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ٌفنذ ٔظش٘نب اٌنٝ الأشنطخ ٚاٌؼ١ٍّنبد اٌزنٝ رؾزنبط ِنغ  ،اٌّظبؽجخ لأٔشطزٙب ٚػ١ٍّبرٙب

 اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح الأداء اٌؾبٌٝ ٚاٌّغزمجٍٝ .

  : ػًبلانًُٓٗ ػهٗ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأ: دٔافغ ٔيحشكبد انزأكٛذ  2/2/1

ػٍنٝ اػطنبء طنٛسح أوضنش ٚػنٛؽب  ٚشنفبف١خ  ػّنبيرؼًّ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ 

ػٓ أداء إٌّشؤد ثّنب ٠غنبػذ الأؽنشاف أطنؾبة اٌّظنبٌؼ ٚخبطنخ اٌّغنزضّش٠ٓ ػٍنٝ 

( ثذساعنخ Simnett et al . 2012ٚفنٝ ٘نزا اٌشنؤْ لنبَ ) ، ارخنبر لنشاساد أوضنش دلنخ

لإخز١نبسٜ خنذِبد اٌزؤو١نذ ا ٛؼذ دافؼب  اعبع١ب  ٌٍّٕشؤد ٔؾنرِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌزٝ 

لبئّخ   311ٚرٌه ِٓ خلاي اخز١بس لبػذح ث١بٔبد رؼًّ ػٍٝ  ػّبيٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ٚلنذ اعنفشد ٔزنبئظ ٘نزٖ اٌذساعنخ ػنٓ  ،2012ٚؽزٝ ػبَ  2008رؤو١ذ خلاي اٌفزشح ِٓ 

 ػّنبيٌّزىبٍِنخ ٌلأاٌزؤو١ذ إٌّٙٝ ػٍنٝ اٌزمنبس٠ش ا ِٛغّٛػخ ِٓ اٌذٚافغ ٚاٌّؾشوبد ٔؾ

 رٝ:ٚاٌزٝ رؼّٕذ ا٢

 اٌّظبٌؼ.رزؤصش ثبؽز١بعبد ٚسغجبد أطؾبة  ارا وبٔذ إٌّشآد رؼًّ فٟ دٚي - أ

 ارا وبٔذ إٌّشآد رؼًّ فٟ ظً أٔظّخ لب١ٔٛٔخ ل٠ٛخ. - ة

 بٌٕٛاؽٟ الاعزّبػ١خث وج١شحا٘زّبِبد  إٌّشآد ٌٙبارا وبٔذ  - ط

 .أِبَ اٌّغزّغ رؼض٠ض ِظذال١زٙبٚاٌٝ دػُ  ثؾبعخ وبٔذ إٌّشآدارا  - د

ثذاسعنخ رزؼٍنك ثنزاد اٌشنؤْ ٚرٌنه ثبخزجنبس ( Perego, 2011ٚفنٝ ٔفنظ اٌغن١بق لنبَ )

فنٝ اٌفزنشح ِنب ثن١ٓ  ػّنبيلبػذح ث١بٔبد اشزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأ

ٚلذ أوذد رٍه اٌذساعخ ػٍٝ ٔفظ ٔزنبئظ اٌذساعنخ اٌغنبثمخ الا   2012ٚؽزٝ ػبَ  2009

خذِبد اٌزؤو١ذ ٠ىْٛ أوجش فٟ إٌّشآد اٌؼبٍِنخ الإلجبي ػٍٝ  أٔٙب اخزٍفذ ِؼٙب فٝ وْٛ 

رٛطنٍذ اٌذساعنخ اٌنٝ أْ خنذِبد اٌزؤو١نذ  ٌٚٙزا فمذ ،فٟ دٚي ثٙب أٔظّخ لب١ٔٛٔخ ػؼ١فخ

أْ رغزخذَ لوؤداح ٌؼّبْ رؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٟ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ٠ّىٓ 

 . ل فٟ ظً الأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼؼ١فخ

ٗ ثظشف إٌظش ػٓ ؽبٌخ الأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ِنٓ ٚفٝ ػٛء ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أٔ     

ٕ٘نبن ِغّٛػنخ ِنٓ اٌؼنؼف( اٌزنٝ رؼّنً فنٝ ِؾ١طٙنب إٌّشنؤد الا اْ  –ؽ١ش )اٌمنٛح 

 ٌؼً أّ٘ٙب  : ػّبيافغ اٌزٟ رمف ٚساء اٌؾبعخ اٌٟ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأاٌذٚ
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اٌطٍننت اٌّزضا٠ننذ ِننٓ لجننً اٌؼذ٠ننذ ِننٓ أطننؾبة اٌّظننبٌؼ ثزؤو١ننذ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ  - أ

ٚرٌنه ٔظنشا  ٌٍشنه اٌنزٞ ٠غنبٚس ٘نئلاء فنٟ اٌّؼٍِٛنبد اٌّمذِنخ اٌن١ُٙ ِنٓ  ،ػّبيٌلأ

 ،اٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ػنٓ الأداء اٌىٍنٝ ٌٍّٕشنؤح، ٚؽبعزُٙ اٌذائّخ ٚالغ  رٍه اٌزمبس٠ش

 خبطخ  لشاساد الاعزضّبس. ،ٚرٌه لاعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاساد

إٌّشؤح فٝ رٛط١ً سعنبٌخ لأطنؾبة اٌّظنبٌؼ ِفبد٘نب أْ إٌّشنؤح ِؼ١ٕنخ ثذلنخ رٍنه سغجخ   - ة

ب ثشنىً ٠جؼنش ػٍنٝ الإؽغنبط ٚاٌشنؼٛس ثبلإؽّئٕن بْ اٌزمبس٠ش، ٚرغؼٝ دائّب   اٌنٝ ػشػنٙ

 .ٌذٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِؼُٙ

٠ش ٚاٌزؾغنن١ٓ اٌّغننزّش لأٔظّننخ ِٚمننب١٠ظ أدائٙننب ٚأٔظّننخ  ٛعننؼٝ إٌّشننؤح اٌننذائُ ٔؾنن  - ط اٌزطننٛ

   .٘ب ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٙٙبشاػذاد رمبس٠

  : ػًبلٛش ٔإسشبداد رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأٚ: يؼب 2/2/2

ش ِٓ ضِغبلاد ٚأثؼبد ػذ٠ذح رُ روش٘ب فٝ او ػّبيرغطٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ 

ِنش الأ ٛ٘نٚٚطنف١خ(  –ِؼٍِٛنبد )و١ّنخ ِٛػغ داخً اٌجؾش، فؼلا  ػٓ أٔٙب رزؼنّٓ 

اٌزٜ ٠زطٍت ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالإسشبداد إٌّظّخ ٌزٕف١نز ػ١ٍّنخ رؤو١نذ رٍنه 

إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚنخ ػٍنٟ ػبرمٙنب فنٟ اٌغنٕٛاد ٌمذ أخزد ٚ ،اٌزمبس٠ش ثغٛدح ػب١ٌخ

 الأخ١شح ِّٙخ اطذاس ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالإسشبداد اٌذ١ٌٚخ فٝ ٘زا اٌشؤْ .

ٚرٌنه ِنٓ خنلاي اطنذاس ونً  ،ٚثبٌفؼً فمذ وٍٍذ عٙٛد رٍه إٌّظّنبد ثبٌٕغنبػ 

 ,(AA1000AS) (Account Ability 1000 Assurance Standard)ِنٓ: 

(International Standard on Assurance Engagements) 

(ISAE3000)،  ُ٘ننزا ٠ٚؼزجننش اٌّؼ١ننبساْ اٌغننبثمبْ ِننٓ أثننشص اٌّؼننب١٠ش اٌذ١ٌٚننخ اٌزننٟ رنن

ػزّنبد ػ١ٍٙنب ثٛاعنطخ اٌّنشاعؼ١ٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الإ ،اطذاس٘ب ثٛاعطخ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ

 MPMG, 2012; Rao)اٌخبسع١١ٓ ػٍٟ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٌزؤو١ذ اٌزمنبس٠ش غ١نش اٌّب١ٌنخ 

et al., 2012)،  ثشٟء ِٓ اٌزفبط١ً: ٘زاْ اٌّؼ١بساْ ٚع١مَٛ اٌجبؽش ثزٕبٚي 

 (AA1000AS)::  يؼٛبس 2/2/2/1

إٌّظّنخ اٌّغنئٌٛخ ػنٓ اطنذاس ِغّٛػنخ ِؼنب١٠ش   Account Abilityرؼزجش  

AA1000،  ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍنٟ ونً ِنٓ: ِؼ١نبسAA1000APS ِؼ١نبس خنبص ٛٚ٘ن 
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ِؼ١ننبس اٌزؤو١ننذ  ٛٚ٘نن AA1000ASِٚؼ١ننبس  ، اٌّؼٍِٛننبد غ١ننش اٌّب١ٌننخثبلإفظننبػ ػننٓ 

ٚاٌنزٞ ٠غنزخذَ ثٛاعنطخ اٌّنشاعؼ١ٓ ٌزم١ن١ُ ٚرنٛف١ش اعنزٕزبعبد ػنٓ  ٌزمبس٠ش الإعنزذاِخ 

ٚػٓ ِذٜ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  ، AA1000APSٌزضاَ ثّؼ١بس الإفظبػ ؽج١ؼخ ِٚذٜ الإ

 . ػّبياٌّفظؼ ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

٠ننٛفش ِغّٛػننخ ِننٓ ػ١ٍّننبد ٌننه ٠ّىننٓ اٌمننٛي أْ ٘ننزا اٌّؼ١ننبس عنن١بق رٚفننٝ  

اٌّشاعؼخ ٚاٌّغبءٌخ ٌٍزؤوذ ِٓ أْ ِؼذٞ اٌزمش٠ش ٠ٍزضِْٛ ثّؼب١٠ش ٚاسشبداد الإفظنبػ 

(، ٚ٘زا ِنب أونذد GRIِضً الإسشبداد اٌظبدسح ػٓ اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش)

 . (Reynolds & Yuthas, 2018)ػ١ٍٗ دساعخ 

 ISAE3000:: انًؼٛبس انذٔنٙ نًٓبو انزأكٛذ 2/2/2/2

اٌّؼ١ننبس فننٟ ػننبَ  ٘ننزا ثبطننذاس لننبَ ِغٍننظ ِؼننب١٠ش اٌّشاعؼننخ ٚاٌزؤو١ننذ اٌننذٌٟٚ 

أْ  ٛ٘اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّؼ١بس  وبٌْٚمذ  ،2011رُ رفؼ١ً اٌؼًّ ثٗ ػبَ  ٚاٌزٞ  ،2008

 ، اٌفؾننننننض ٌٍّؼٍِٛننننننبد اٌّب١ٌننننننخ ٠ٚغطننننننٟ ِٙننننننبَ اٌزؤو١ننننننذ ثخننننننلاف اٌّشاعؼننننننخ أ

(Simnett,2012)  ٌٚمذ ٚفش ِؼ١بسISAE3000  رفغن١شا  شنبِلا  ف١ّنب ٠خنض الأِنٛس

 :(Manetti & Becatti, 2012)اٌزب١ٌخ 

 اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػؼ ٌّغزٜٛ اٌزؤو١ذ. - أ

 ،عزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ ػٕنذ رمنذ٠ُ خنذِبد اٌزؤو١نذاِىب١ٔخ الإ - ة

 ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌلأِٛس اٌزٟ رخشط ػٓ ٔطبق ِؼشفخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ.

 اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػغ ٌّغئ١ٌٛبد ٚطلاؽ١بد الأؽشاف اٌّشزشوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؤو١ذ. -ط

 عزٕزبط.ٕف١ز٘ب فٟ عج١ً اٌٛطٛي اٌٟ الإرؾذ٠ذ الاخزجبساد اٌٛاعت ر -د 

 رمذ٠ش خطش اٌّشاعؼخ. -ٖ 

 ٌمٛائُ اٌزؤو١ذ.رظ١ُّ ّٔٛرط ٚاػؼ ِٚؾذد  -ٚ 

أؽننش رؤو١ننذ   ,AA1000AS ISAE3000  ٚفننٝ عنن١بق رٌننه ٠ؼزجننش ِؼ١ننبسٜ 

ٌٚمنذ رنُ  ،فّٙب أوضش أؽش اٌزؤو١ذ ش١ٛػب  ٚأزشبسا  ٚاعزخذاِب  ػٍٟ ِغنزٜٛ اٌؼنبٌُ ،د١ٌٚخ

 ٚطننفّٙب ثبٌذ١ٌٚننخ ٚرٌننه لأْ إٌّظّننبد اٌزننٟ لبِننذ ثبطننذاسّ٘ب ٘ننٟ ِٕظّننبد د١ٌٚننخ

 وّب أْ ٘زٖ الأؽش رغنزخذَ ثٛاعنطخ ِمنذِٟ اٌزؤو١نذ فنٟ ِخزٍنف أٔؾنبء اٌؼنبٌُ ،ثطج١ؼزٙب
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(KPMG, 2012)  ُٚأْ ثبلٟ أؽش اٌزؤو١نذ الأخنشٞ ٘نٟ أؽنش ِؾ١ٍنخ ٚرٌنه لأٔنٗ لنذ رن

ٚأْ ٘نزٖ الأؽنش اٌّؾ١ٍنخ  ،رٛف١ش٘ب ثٛاعنطخ ٚاػنؼٟ ِؼنب١٠ش اٌّشاعؼنخ ثبٌنذٚي اٌّؼ١ٕنخ

 . ISAE3000 ذاٌذٌٟٚ ٌّٙبَ اٌزؤو١ ّؼ١بساٌِشزمخ ع١ّؼٙب ِٓ 

ٚفٝ ٘زا اٌشنؤْ ٠نشٜ اٌجبؽنش أْ إٌّشنآد اٌزنٟ لا رنٛفش رؤو١نذا  ٌٍزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ      

ؽ١نش  ،اٌخبطخ ثٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش عٛف رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً وج١شح ِغزمجلا   ػّبيٌلأ

اٌّؼٍِٛننبد اٌخبطننخ رؼطننٝ ِئشننشا  ٌغ١ّننغ الأؽننشاف راد اٌؼلالننخ ٠ف١ننذ ثننؤْ  أٔٙننب ثننزٌه

ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح لشاساد  رذخً ػّٓ ا٘زّبِبرٙب اٌشئ١غ١خ لا اٌّب١ٌخثبلأثؼبد غ١ش 

٠زٕبٌٚننٗ ٚخبطننخ ف١ّننب ٠زؼٍننك ثمننشاساد الإعننزضّبس ٚ٘ننزا ِننب عننٛف  ،أطننؾبة اٌّظننبٌؼ

 . اٌجبؽش فٝ اٌّؾٛس اٌزبٌٝ

 : انًزكبيهخ ػهٙ خذيبد يشالت انحغبثبد انزٕكٛذٚخ ػًبلأثش رمبسٚش الأ 2/3

 ،اٌّزىبٍِنخ لنٛائُ ِب١ٌنخ رم١ٍذ٠نخ ٚرمنبس٠ش أداء غ١نش ِب١ٌنخ ػّنبيرشًّ رمبس٠ش الأ 

ِٓ عٙخ ِٚفَٙٛ اٌخذِبد  (Arens et al., 2019)ٚارا سعؼٕب ٌّفَٙٛ اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ 

فبٕٔب ٔغزط١غ  ،(SSA No. 10)ِٓ عٙخ أخشٞ  Attestation Servicesاٌزظذ٠م١خ 

ِشالنننت اٌؾغنننبثبد اٌّزىبٍِنننخ ػٍنننٟ خنننذِبد  ػّنننبيثٍنننٛسح ا٢صنننبس اٌؾز١ّنننخ ٌزمنننبس٠ش الأ

 :خ وّب ٠ٍٟ٠اٌزٛو١ذ

اٌّزىبٍِنننخ  ػّنننبيثبٌٕغنننجخ ٌٍمنننٛائُ اٌّب١ٌنننخ اٌغننن٠ٕٛخ اٌزنننٟ رزؼنننّٕٙب رمنننبس٠ش الأ 0/0/0

 ،ٚا٠ؼننبؽبرٙب اٌّب١ٌننخ: فغننٛف ٠ننزُ ِشاعؼزٙننب ِننٓ خننلاي اٌّشاعؼننخ اٌّب١ٌننخ اٌزم١ٍذ٠ننخ

ِٚغبٌٙب رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ اٌمنٛائُ  ،خ رٕزظ رٛو١ذا  ا٠غبث١ب  ٠وخذِخ رظذ٠م١خ رٛو١ذ

ٚاٌؾمنننننٛق  ،ٚالإفظنننننبػ ،ٚاٌؼنننننشع ،ٚاٌزمننننن٠ُٛ ،ٚالاوزّنننننبي ،اٌّب١ٌنننننخ )اٌٛعنننننٛد

 . (0205، )ؽغبصٞ .GAAS & ISAsٚفمب  ٌىٓ ِٓ  ،ٚاٌزؼٙذاد(

، رمش٠نش الأداء اٌج١ئنٟ، رمش٠نش الإعنزذاِخ،  غجخ ٌزمش٠ش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خثبٌٕ 0/0/0

٠منننَٛ ِشالنننت رمش٠نننش اٌؾٛوّنننخ ٚ،  (GHG)رمش٠نننش غنننبصاد الاؽزجنننبط اٌؾنننشاسٞ 

اٌؾغننبثبد ثبٌزٛو١ننذ إٌّٙننٟ ػ١ٍٙننب وخذِننخ ١ِٕٙننخ رظننذ٠م١خ رغننزٙذف أزننبط رٛو١ننذ 

 الإٌزنضاَ ٚاٌٛفنبء ثمٛاػنذ ٚأعنظ ِٚغبٌٙب اٌزؾمك ِٓ رؤو١ذاد الإداسح ثشؤْ ،٠غبثٟا
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بد ١نٚاٌزشنش٠ؼبد ٚاٌٍنٛائؼ ٚالإرفبل خ ٚٔنٛع اٌزمش٠نشؽغت ؽج١ؼٖ ش ػٍٝ ؽذوً رمش٠

 (0200،  )ػٍٟ .اٌؾبوّخ ٌٗ

 ،ٔؼىبعنبد اٌّب١ٌنخ ٌٍزمنبس٠ش غ١نش اٌّب١ٌنخ ػٍنٟ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخثبٌٕغجخ ٌص 0/0/0

ِٚنٓ  ،فّٓ إٌّطمٟ أْ ٠زُ ِشاعؼزٙب فٟ ع١بق ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌنخ اٌزم١ٍذ٠نخ

 (Green., & Qixinli, 2020) ا٢صبس ِب ٠ٍٟ:ٚٔؼىبعبد أأِضٍخ ٘زٖ الإ

 رذٚي اٌىشثْٛ.ٚطبفٟ ٔبرظ رغبسح أ 

 ٌزضاِبد اٌج١ئ١خ.إٌفمبد ٚالإ 

 ٌزضاِبد الاعزّبػ١خ.إٌفمبد ٚالإ 

 ِىبفآد ِغٍظ الإداسح. 

 انجٛئٛخ. بدانزؼٕٚؼ 

: شٙٛس ِضلا   0ً و –ِشؽ١ٍب   ػّبيلأٌ اٌّزىبٍِخ س٠شبٍزمٌفٟ ؽبٌخ اػذاد اٌششوخ  0/0/4

٠ننزُ ػّننً فؾننض ِؾننذٚد ٌٍمننٛائُ اٌّب١ٌننخ اٌّشؽ١ٍننخ ٚفمننب  ٌّؼ١ننبس اٌفؾننض اٌّؾننذٚد 

ٌٚىٓ ٚفمنب   ،وّب ٠زُ ػًّ رٛو١ذ ِٕٟٙ ِشؽٍٟ ٌجبلٟ اٌزمبس٠ش ،0402سلُ  اٌّظشٞ

 (0200)أؽّذ، ٌّؼب١٠ش اٌزٛو١ذ اٌّجٕٟ ٚاٌزظذ٠ك ػ١ٍٙب.

٠خٍنك  ػّنبيلأاٌّزىبٍِخ ٌمبس٠ش زاٌرفؼ١ً  ٛٚلذ أٔزٟٙ اٌجبؽش اٌٟ أْ رٛعٗ اٌششوبد ٔؾ

ٌٚىننٓ ثغننجت رجننب٠ٓ رؤو١ننذاد الإداسح فننٟ  ،ؽٍجننب  أطنن١لا  ػٍننٟ ِشاعؼننخ رٍننه اٌزمننبس٠ش

ٚٚعنٛد رؤو١نذاد اداس٠نخ ٔٛػ١نخ غ١نش ِب١ٌنخ  ، مبس٠ش ِٓ عٙخٍه اٌزِٚىٛٔبد ر ،ػٕبطش

زمنبس٠ش فنٟ عن١بق رٍنه اٌفبٔٗ ِٓ اٌظؼت أْ رزُ ِشاعؼخ  ،ٚغ١ش ّٔط١خ ِٓ عٙخ أخشٞ

ٓ اٌؾننً إٌّٙننٟ فننٟ رطنن٠ٛش ّننىٌٍٚزغٍننت ػٍننٝ رٌننه ٠ ،اٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ اٌزم١ٍذ٠ننخِشاعؼننخ 

 ،ّٔننٛرط اٌزٛو١ننذ إٌّٙننٟ اٌزظننذ٠مٟ اٌننزٞ ٠ىننْٛ ٌننٗ صننلاس أؽننشاف )ِشعننً ٌٍشعننبٌخ

رٍنه ٙذف رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛطنٍٙب رٌه ثِٚئدٞ اٌزٛو١ذ( ٚ ،ِٚغزمجً ٌٙب

دساعخ وً ِٓ ١ٌٗ ا ذِب أٔزٙٛٚ٘ ،ؼأطؾبة اٌّظبٌٚزمبس٠ش ٌخذِخ ِزخزٞ اٌمشاساد اٌ

(Arens et al., 2019; Hodge et al., 2019). 
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 ػهٗ يزخزٖ انمشاساد ٔأثشِ  ػًبلانزٕكٛذ انًُٓٗ ػهٗ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأ :ثبنثأ

 . الإعزثًبسٚخ

 ;Jones&Solomon,2012) ) ارفمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ

Edgley et al.,2010; ٍٝعٍّخ ِٓ إٌّبفغ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي  أْ ٕ٘بن ػ

ٚرٌه ثٙذف  ٚخبطخ ٌّغّٛػخ اٌّغزضّش٠ٓ ػّبياٌزٛو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

دػّب  ٌٍز١ّٕخ  اِذادُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لإرخبر لشاساد الإعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ

بد رُ رٛو١ذ٘ب ِٓ ش ِؼٍِٛٚلذ أوذد رٍه اٌذساعبد ػٍٝ أٗ فٝ ظً رٛف١ ،اٌّغزذاِخ 

و١ف١خ اٌؾغبثبد رؼىظ اٌجؼذ اٌّبٌٝ ٚغ١ش اٌّبٌٝ ِٚئششاد أداء ػٓ  لجً ِشالت

اداسح اٌششوخ ٌٍّخبؽش اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزؼبًِ ِؼٙب فبْ ػ١ٍّخ 

بر ارخ ٛاٌزٛو١ذ ٌزٍه اٌزمبس٠ش رؼذ دافؼب  ٚؽبفضا ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌؾب١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ ٔؾ

 .الإعزضّبس٠خ اٌظبئجخاٌمشاساد 

 Arnold et al., 2019) (Zamora etٚفٝ راد اٌغ١بق فمذ أونذد دساعنخ ونً ِنٓ 

al., 2018; ،ػٍنٝ لنذسح  ػّنبيػٍٝ أْ ٕ٘بن رؤص١ش ا٠غبثٝ ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ِٚنٓ صننُ ػٍننٝ لننذسرُٙ ػٍننٝ ارخننبر  ،اٌّغنزضّش٠ٓ اٌّننشرمج١ٓ ػٍننٝ اٌزٕجننئ ثؤعننؼبس الأعننُٙ

وّننب أوننذد ٔفننظ اٌذساعننبد ػٍننٝ أْ أعننؼبس الأعننُٙ رزننؤصش  ،لننشاساد اعننزضّبس٠خ عنن١ٍّخ

 .دػّب  ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داء اٌج١ئٝ ٚالإعزّبػٝ ٚاٌؾٛوّٝالأ ػٓثبٌّؼٍِٛبد 

ؽننٛي أصننش رٛو١ننذ ِشالننت ثذاسعننخ  (0204 ،)شننؾبرخ لننبَ ،0204ٚفننٟ ػننبَ   

اٌشنشوبد اٌّم١نذح ثبٌجٛسطنخ ػنٓ ِغنئ١ٌٛبرٙب الإعزّبػ١نخ ػٍنٝ اٌؾغبثبد ػٍٝ افظنبػ 

 ،٠خالاعنزضّبس اٌمنشاسادث١نبْ أصنش ٘نزا اٌزؤو١نذ ػٍنٟ ٚ ،لشاسٞ الإعزضّبس ِٕٚؼ الإئزّنبْ

اٌؾغبثبد لإفظنبػ إٌّشنآد  ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌزؤو١ذ ِشالجٟ اٌٝ ٚلذ أزٙذ اٌذساعخ

 ,Roy)أوننذد دساعنننخ وّننب  اد الاعنننزضّبسػننٓ ِغننئ١ٌٛبرٙب الاعزّبػ١نننخ ػٍننٟ لننشاس

Helene, 2012)  ِْنٓ خنلاي ٔزبئغٙنب ػٍنٝ أْ ٕ٘نبن لٕبػنخ ِنٓ لجنً اٌّغنزضّش٠ٓ ثنؤ

٠ؼننذ ٚعنن١ٍخ ٌزؾغنن١ٓ الأداء اٌّننبٌٝ  ػّننبياٌزٛو١ننذ إٌّٙننٝ ػٍننٝ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ

 اٌّغنزضّش٠ٓ ثبلإ٘زّنبَ وّب أٚطذ ٔفظ اٌذساعنخ ثؼنشٚسح ل١نبَ ،ٌٍّؾفظخ الإعزضّبس٠خ
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ٚاٌّخننبؽش ٔظننشا  ٌّننب ٌٙننب ِننٓ رننؤص١شاد  اٌؾننٛوّٟ ،الاعزّننبػٟ ،اٌج١ئننٟثننؤداء اٌشننشوبد 

 ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد.وج١شح 

ػٍنٟ  (Ghosh, D., & Wu, A., 2020)رنُ اعنشاء دساعنخ رغش٠ج١نخ لنذ ٚ 

 ،رٛط١برُٙ ثشبْ الاعنزضّبس فنٟ اٌشنشوبد ِنٓ ػذِنٗ ٌزمذ٠ُ ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 024

ٚرنُ اٌزم١ن١ُ  ،اٌزٝ رُ رٛو١نذ٘ب اٌّب١ٌخ ِؼب   غ١شٚاٌّب١ٌخ فٟ ظً الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚأشنبسد ٔزنبئظ اٌذساعنخ اٌنٟ أْ  ،ِئوذ اٌنٟ شنشاء ِئونذٔمطخ رزشاٚػ ث١ٓ ث١غ  00ِٓ 

داء ٚرٌنه ػٕنذِب ونبْ الأ ،اٌّئونذرٛط١بد اٌّؾ١١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ وبٔذ لش٠جخ عذا  ِٓ اٌج١نغ 

 .بعت ِغ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌّغزضّش٠ٓغ١ش وبف ٚلا ٠زٕاٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ 

ػٍنٟ الا٘زّنبَ ثبٌّؼٍِٛنبد  (Eccles, et al., 2015)أونذد دساعنخ فنٝ ٘نزا اٌشنؤْ ٚ

خبطنخ  ،ِٓ عبٔنت اٌّغنزضّش٠ٓ فنٟ عنٛق الأٚساق اٌّب١ٌنخ اٌزٝ رُ رٛو١ذ٘ب غ١ش اٌّب١ٌخ

اٌّؼٍِٛنبد فنٟ رؾذ٠نذ إٌّنبفغ  رٍنه وّنب رف١نذ ،ف١ّب ٠زؼٍك ثظؼٛد ٚ٘جٛؽ أعؼبس الأعُٙ

أونذد ٘نزٖ اٌذساعنخ أ٠ؼنب  وّنب  ،ٚاٌشثؼ فنٟ اٌّغنزمجً ٛٚاِىب١ٔخ إٌّ ،اٌّؾزٍّخ ٌٍششوخ

رؼطنٟ  اٌزنٝ رنُ رٛو١نذ٘ب ػٍٟ أْ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أجؼبصبد غنبصاد الاؽزجنبط اٌؾنشاسٞ

ٚرٌنه ِنٓ خنلاي ث١نبْ ِنذٜ الإٌزنضاَ  ،ِئششا  ؽٛي رؼشع اٌششوخ ٌٍّخبؽش ِٓ ػذِٗ

 ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اٌزؤص١ش ػٍٟ أعؼبس الأعُٙ. ،ا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼثبٌمٛ

 اٌّغنزضّش٠ِٓغّٛػنخ ِنٓ  أساء ثزؾ١ٍنً (Cohen, et al., 2016)ٚلبِنذ دساعنخ أخنشٞ 

 اٌّغنئ١ٌٛخ الاعزّبػ١نخ ،اٌؾٛوّٟ ،ثّئششاد الأداء الالزظبدٞ اٌؼبٌُ ف١ّب ٠زؼٍك ؽٛي الافشاد

اٌّغنزضّش٠ٓ الأفنشاد ِٙزّن١ٓ فنٝ اٌّمنبَ الأٚي ٚلذ أشنبسد ٔزنبئظ اٌذساعنخ اٌنٝ اْ  ،ٚاٌّخبؽش

وّٝ ٚاٌّغننننئ١ٌٛخ الإعزّبػ١ننننخ ٌٍشننننشوبد  ثبٌّؼٍِٛننننبد ػننننٓ الأداء الإلزظننننبدٜ ١ٍ٠ننننٗ اٌؾننننٛ

وّنب اشنبسٚا اٌنٝ سغجنزُٙ  ،شش٠طخ أْ ٠مَٛ ؽشف صبٌنش ثبٌزٛو١نذ ػنٓ اٌّؼٍِٛنبد ،ٚاٌّخبؽش

 اٌشذ٠ذح فٝ ص٠بدح اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ فٝ اٌّغزمجً. 

ب ،اٌزؾ١ًٍ اٌغبثكِٚٓ خلاي  ي أْ  ،ٚاٌذساعبد اٌزٟ رنُ ػشػنٙ اٌّزىبٍِنخ زمنبس٠ش ا٠ٌّىنٓ اٌمنٛ

ح الإفظنبػ فنٟ اٌزمنبس٠ش اٌّب١ٌنخ ػّبيلأٌ فشٖ  ،اٌزم١ٍذ٠نخ ٌٙب دٚس ا٠غبثٟ فٟ رؼ١١ك فغنٛ ٌّنب رنٛ

ىٓ  ِٓ افظبؽبد ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ثشىً ِزىبًِ أطنؾبة اٌّظنبٌؼ ثّب ٠ّ 
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اٌّؼٍِٛننبد فننٟ ارخننبر لننشاساد  ٚاٌّؾٍٍنن١ٓ اٌّننب١١ٌٓ ِننٓ اعننزخذاَ ٘ننزٖ خبطننخ اٌّغننزضّش٠ٓ

 ٚوزٌه اٌزٕجئ ثؤعؼبس أعُٙ ٘زٖ اٌششوبد. ،الاعزضّبس فٟ أعُٙ اٌششوبد

ٚثٕبء ػٍنٝ ِنب عنبء ثنبٌؼشع اٌغنبثك ٠نشٜ اٌجبؽنش أْ اٌطٍنت ػٍنٝ اٌزٛو١نذ إٌّٙنٝ ٌٍزمنبس٠ش 

اِب ٌمظٛس فنٝ ّٔنبرط الإفظنبػ  ِٓ عبٔت اٌّغزضّش٠ٓ ؽٍت ِٕطمٝ ٚرٌه ػّبياٌّزىبٍِخ ٌلأ

فش ِؼٍِٛننبد غ١ننش ِب١ٌننخ رّىننٓ  ،اٌّننبٌٝ اٌّطجمننخ فننٝ اٌشننشوبد ٚاِننب لاْ ٘ننزٖ اٌزمننبس٠ش رننٛ

اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ الأداء اٌشبًِ ٌٍشنشوخ ٚثبٌزنبٌٝ عنبءد ٔزنبئظ اٌذساعنبد اٌغنبثمخ 

ش ػٍنٝ لننشاساد ٌزئونذ ػٍنٝ أْ اٌزٛو١ننذ إٌّٙنٝ ػننٓ رٍنه اٌزمننبس٠ش ٌنٗ دٚس ا٠غننبثٝ ٚرنؤص١ش وج١نن

٠ىْٛ ٌنذ٠ٙب لنذسح أػٍنٝ ٚفنشص رُ رٛو١ذ رمبس٠ش٘ب  ٚاْ ِغّٛػخ اٌششوبد اٌزٝ ،اٌّغزضّش٠ٓ

ٚرٌننه ِننٓ خننلاي اٌزٛاطننً ِؼٙننُ ػجننش  ،ؽم١م١ننخ أوضننش ٌغننزة اٌّغننزضّش٠ٓ فننٝ الأعننً اٌط٠ٛننً

ٚ٘زا ِب ع١ؾبٚي اٌجبؽنش اٌزٛطنً اٌنٝ دلاٌزنٗ ِنٓ  ،اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبياٌزٛو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش 

 خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٝ اٌّؾٛس اٌزبٌٝ ِٓ ٘زا اٌجؾش.

دػًبً  ػًبلٔرٕكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلأساثؼبً : انزحذٚبد انًظبحجخ لإػذاد 

 :  نهزًُٛخ انًغزذايخ

ٚخبطنخ صادد ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد فٝ الأٚٔخ الأخ١نشح رغنبٖ أطنؾبة اٌّظنبٌؼ  

ِبٌٝ  اٌّزىبًِ ٌٍششوبد عٛاء وبْ اٌز٠ٓ ٠شؼشْٚ ثبٌمٍك ِٓ ٔبؽ١خ الأداء ،اٌّغزضّش٠ٓ

رننئصشػٍٟ  الإعننزضّبسادِّٚننب لاشننه ف١ننٗ أْ   (Abeysekera,2013)ِننبٌٝ غ١ننش أَ 

ٚثبٌزنبٌٝ فّنٓ ؽنك اٌّغنزضّش أْ ٠شنؼش ثبلإعنزمشاس ٚالإؽّئٕنبْ رغنبٖ   ،اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ

ٚفنٝ ٘نزا اٌظنذد شذ ٘ئلاء اٌّغزضّشْٚ اٌؾىِٛبد ثزٛف١ش رٌه اعزضّبسارٗ ٚدائّب  ِب ٠ٕب

اٌنٟ و١ف١نخ عؼنً اٌزمنبس٠ش   (0200 ،ػٍٝ  ;Sharman, 2012)        أشبسد دساعخ 

ٚفنٟ أٚسٚثنب رنزُ  ،اٌضا١ِخ ػٓ ؽش٠ك اطذاس رشنش٠غ ٍِنضَ ثبػنذاد٘ب ػّبياٌّزىبٍِخ ٌلأ

ٚفٟ عٕٛة أفش٠م١ب أطجؼ اػذاد ٘زٖ اٌزمبس٠ش أِنشا  ٍِضِنب  ٌغ١ّنغ  ،ط١بغخ رشش٠غ ثزٌه

ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعنٛد رشنش٠غ ٍِنضَ فنٟ ِؼظنُ  ،اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ

اٌزمنننبس٠ش أطنننجؼ ٠ّضنننً أؽنننذ  رٍنننه اػنننذاد ٛالا أْ ارغنننبٖ اٌشنننشوبد ٔؾننن ،ثٍنننذاْ اٌؼنننبٌُ

ٌزمنبس٠ش ٠ؼّنً ػٍنٝ رؾغن١ٓ ا اعزشار١غ١بد اٌششوبد ٔظشا  ٌمٕبػزٙب ثنؤْ ٘نزا إٌنٛع ِنٓ

 طٛسرٙب ِٚٛلفٙب أِبَ اٌّغزّغ ِّب  ٠غؼٍٙب فٟ ٚػغ أفؼً.
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فٝ اٌزؤو١ذ ػٍنٟ أْ ٕ٘نبن (Francesco & Matthias, 2019)  ٚلذ أعّٙذ دساعخ 

ٚخبطنخ فنٝ ظنً  ،ػّنبيػٍٝ دػُ ٚرؼض٠نض اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأ لٛٞ ِزؼبِٕخ رؼًّ

ؽٍّخ الأعُٙ ٚلٜٛ اٌغٛق اٌّخزٍفخ ثٙزا اٌشنؤْ ٘نزا  ،اٌّطبٌجبد اٌذائّخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ

ثبلإػبفخ اٌٝ إٌّظّبد غ١نش اٌؾى١ِٛنخ ٠ّىٕٙنب ِّبسعنخ ِغّٛػنخ ِنٓ اٌؼنغٛؽ ػٍنٝ 

اٌؾىِٛننبد ِننٓ أعننً اػننذاد ِؼننب١٠ش ٚاػننؾٗ ِٚؼٍٕننخ لإخننشاط رٍننه اٌزمننبس٠ش اٌننٝ ؽ١ننض 

١١ٌٓ ٌٙنُ ٚرشٜ ٔفنظ اٌذساعنخ أْ شنشوبد اٌّؾبعنجخ ٚاٌّؾٍٍن١ٓ اٌّنب ، اٌزطج١ك ٚالإٌضاَ

دٚس ٘بَ فٝ ِطبٌجخ اٌششوبد ثبػنذاد ٘نزٖ اٌزمنبس٠ش ٚاٌّغنبّ٘خ فنٝ اػنذاد ِؼنب١٠ش ٌزٍنه 

ػلاٚح ػٍٝ ٚػغ أعظ ِٕٚٙغ١بد ٚاػؾخ ٌزٛف١ش اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ لإػنذاد  ،اٌزمبس٠ش

 .رٍه اٌزمبس٠ش لإػفبء ِض٠ذا  ِٓ اٌّظذال١خ ػٍٝ رٍه اٌزمبس٠ش

الا أٔٙب ٌُ  ،ػّبياد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ رٛافش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ١ِّٚض

 ،٠ٚشعغ رٌنه اٌنٟ ٚعنٛد ثؼنغ اٌزؾنذ٠بد اٌزنٟ رٛاعنٗ رطج١مٙنب ،رؾمك الإٔزشبس اٌىبفٟ

 ,.Liza M. & John T., 2019;   Alex W)  ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ دساعخ ونً ِنٓ

2018; Jan A. & Juile B., 2020 Marianne D. et al., 2020 ;)    

٘نزٖ اٌذساعنبد ػٍنٝ أْ ٕ٘نبن ِغّٛػنخ ِنٓ اٌزؾنذ٠بد اٌزنٝ رٛاعنٗ اػنذاد ؽ١ش ارفمنذ 

 :ٌؼً أّ٘ٙب ،ػّبياٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

 .صِخ لإػذاد ٚرطج١ك رٍه اٌزمبس٠شاٌلا ػذَ رٛافش الإسشبداد -0

٠ؾزبعنٗ أطنؾبة ٚعٛد فغٛح ثن١ٓ اٌّؾزنٜٛ اٌّؼٍِٛنبرٝ ٌٙنزٖ اٌزمنبس٠ش ٚثن١ٓ ِنب  -0

 .اٌّظبٌؼ ِٓ ِؼٍِٛبد

 .دح ثبٌزمبس٠ش ٚاعزشار١غ١خ اٌششوخاٌؼلالخ ث١ٓ الاثؼبد اٌّٛعٛ ػذَ ٚػٛػ شىً -0

ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ  رٍه اٌزمبس٠ش ػذَ ٚعٛد ؽش٠مخ ػشع ٌٚغخ ِٕبعجخ لإػذاد -4

 ٌغ١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ . 

 .ػذَ رٛافش اٌىٛادس ا١ٌّٕٙخ اٌّئٍ٘خ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ اػذاد رٍه اٌزمبس٠ش  -5

ػذَ ٚعٛد ِمب١٠ظ ٌلأداء غ١ش اٌّبٌٝ فٝ ثؼغ اٌشنشوبد  ِّنب ٠غؼنً اٌّؾزنٜٛ  -6

 اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش ِٕمٛص  اٌفبػ١ٍخ . 
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ػننذَ ٚػننٛػ اٌشإ٠ننخ ثشننبْ رطج١مننبد ٔظننُ اٌّؼٍِٛننبد داخننً اٌشننشوبد ثؾ١ننش  -7

 . ٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزٍه اٌزمبس٠شرزؼّٓ ِخشعبرٙب ا

بِنً ثن١ٓ أؽنش داخ١ٍنخ ٠ؼّنً ػٍنٝ رؾم١نك اٌزىو١ف١خ رظ١ُّ ٚرٕف١نز ١٘ىنً سلبثنخ  -8

  .ٚأثؼبد رٍه اٌزمبس٠ش

أونننذد دساعنننخ   ػّنننبيٚف١ّنننب ٠زؼٍنننك ثبٌزؾنننذ٠بد اٌّظنننبؽجخ ٌزٛو١نننذ اٌزمنننبس٠ش اٌّزىبٍِنننخ ٌلأ

 ٛاٌّزىبٍِنخ ٘ن ػّنبيػٍٝ أْ أُ٘ رؾذٞ ٠ٛاعٗ اٌششوبد ػٕذ اػذاد رمبس٠ش الأ ،(0200،أؽّذ)

 ،ٚٚػغ ِجبدة ِٚؼب١٠ش رٍزضَ ثٙنب ع١ّنغ اٌشنشوبد ،اٌزمبس٠شو١ف١خ اٌضاَ اٌششوبد ثبػذاد ٘زٖ 

لا  ػبِنب  ٠نزُ  د ِجنبدة ِمجٌٛنخ لجنٛ ٌزا ٠غنت ػٍنٟ إٌّظّنبد اٌؼب١ٌّنخ ٚاٌّؾ١ٍنخ رجٕنٝ فىنشح ٚعنٛ

ب اػننذاد اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ؽ ػش٠ؼننخ  ،ػٍننٟ أعبعننٙ ٚرغننبػذ ٘ننزٖ اٌّجننبدة فننٟ ٚػننغ خطننٛ

 ١ٔخ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌغش٠خ.ٌزؾذ٠ذ اٌٛاعجبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌّزطٍجبد اٌمبٔٛ

فمنذ أونذد   فنٝ ِظنش ػّنبيٚثبٌٕظش اٌٝ ٚالغ ِٚغزمجً اػنذاد ٚرٛو١نذ اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأ

)اٌىزننبة  ،(0200 ،)ػٍننٟ  KPMG, 2012ِغّٛػننخ ِننٓ اٌذساعننبد الأوبد١ّ٠ننخ ٚا١ٌّٕٙننخ

ٛٞ ٌجشٔننبِظ الأِننُ اٌّزؾننذح ٌٍج١ئننخ ٌؼننبَ  ثؼننغ اٌّّبسعننبد رٛعننذ ػٍننٝ أٔننٗ ، (0209اٌغننٕ

ٚرؾزننبط اٌننٝ  ،ِٕظّننخٌٚٚىٕٙننب ِّبسعننبد ِزٕننبصشح ٚغ١ننش ِزغننمخ أ  ٘ننزا اٌشننؤْ اٌّؾبعننج١خ فننٟ

اٌؾبعننخ اٌننٟ اطننذاس ِؼننب١٠ش ِؾبعننج١خ ١ِٕٙٚننخ  ،ِغّٛػننخ ِننٓ اٌننذػبئُ ٚاٌّمِٛننبد رزّضننً فننٝ

٠ؾزنبط  ػّنبيلأاٌّزىبٍِنخ ٌزمنبس٠ش اٌ ِظؾٛثخ ثبسشبداد ٚد١ًٌ اعشائٟ ٌى١ف١خ اػذاد ِٚشاعؼخ

اٌّزىبٍِخ خبطنخ فنٟ شنمٙب غ١نش  ػّبيرفؼ١ً خذِبد اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ فٟ ِظش ػٍٟ رمبس٠ش الأ

اثؾ أ ِمِٛننبد ِٕٙننب؛ اٌننضاَ عٙننبد الإشننشاف ٚاٌشلبثننخ ثبػننذاد ٚٔشننش رمننبس٠ش ٚاٌّنبٌٟ اٌننٟ ػننٛ

 .اٌؾغبثبد ٕٟ ِٓ ِشالتِظؾٛثخ ثزمش٠ش رٛو١ذ ِٙ ػّبيالأ

ْ  ِؼظننُ رمننبس٠ش اٌزٛو١ننذ أ( ػٍننٝ 0205 ٚفننٟ ٔفننظ الإؽننبس فمننذ أشننبسد دساعننخ )ؽغننبصٞ،

( ِٚؼظُ اٌمبئ١ّٓ ثٙزا إٌٛع ِنٓ اٌزٛو١نذ 0222إٌّٟٙ ِؼذح ٚفمب  ٌّؼ١بس اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ سلُ )

وذد ٔفظ اٌذساعنخ ػٍنٝ أْ  خنذِبد اٌزٛو١نذ إٌّٙنٟ فنٟ ِظنش أوّب  ،ِىبرت ِشاعؼخ أعٕج١خ

( 0222اٌّظننشٜ سلننُ ) و١ننذؤزرؾزننبط اٌننٝ رؾننذ٠ش ِؼ١ننبس اٌ ػّننبيػٍننٝ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأ

ِغننب٠شح ِننغ اٌزؾننذ٠ش فننٝ اٌّؼ١ننبس اٌننذٌٚٝ إٌّننبظش،  ٚوننزٌه ِغننب٠شح اٌزؾننذ٠ش فننٝ ِؼ١ننبس 

اعننشاء ِغّٛػننخ ِننٓ إٌّبلشننبد  ٝػننلاٚح ػٍنن ،(SSAE NO. 10اٌزظننذ٠ك الأ١ِشوننٝ )
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عزّبػبد ِغ ِغّٛػنخ ِنٓ ِىبرنت اٌّشاعؼنخ اٌشائنذح ١ِٙئنب  ثظنذد اطنذاس د١ٌنً اعشائنٟ ٚالإ

 .ػّبيف١ّب ٠زؼٍك ثزٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأٚاسشبدٞ 

ٚفٟ ع١بق رٌه ٠ئوذ اٌجبؽش ػٍٝ أْ ٕ٘بن رؾذ٠ب  ٍِّٛعب  أِبَ اٌّؾبعنج١ٓ ٚاٌّنشاعؼ١ٓ 

ٚرٛو١ذ٘ب ١ٌزغغ دٚسُ٘ ١ٌشًّ  ػّبيفٟ ِظش، ف١ّب ٠زؼٍك ثبػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

أثؼبد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ، ٚالارظنبي ثؤطنؾبة اٌّظنبٌؼ اٌّخزٍفنخ ٌٍزؼنشف اٌنذل١ك ػٍنٝ 

رخننبر اٌمننشاس الإعزشننّبسٞ، بسغجننبرُٙ ٚاؽز١بعننبرُٙ ٚرٛلؼننبرُٙ، ٚخبطننخ ف١ّننب ٠زؼٍننك ث

أ٘نذاف  فؼلا  ػٓ اٌفُٙ ٚالإدسان اٌٛاػٟ ٌٍنذٚس اٌجنبسص اٌنزٞ ٠ّىنٓ أْ ٠ٍؼجنٖٛ ٌزؾم١نك

    .ه اٌزمبس٠ش ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزذاِخ اٌششوبدرٍ

-E&Gْ شنننننشوبد اٌّؾبعنننننجخ ٚاٌّشاعؼنننننخ اٌىجنننننبس ) أوّنننننب ٠ئونننننذ اٌجبؽنننننش ػٍنننننٝ 

DELOTTE KPMG -- PWCرٛو١نننذ اٌزمنننبس٠ش   (  عنننزىْٛ لنننٛح داػّنننخ ٌٕغنننبػ

فننٝ ِظننش لأٔٙننب رننٛفش ػ١ٍّننخ اٌّشاعؼننخ ٌٍّؼٍِٛننبد اٌّب١ٌننخ ٚغ١ننش  ػّننبياٌّزىبٍِننخ ٌلأ

َٛ ٔٙننب رمننَٛ ثٕشننش أثؾننبس ثظننفخ دٚس٠ننخ ػننٓ ِفٙننػننلاٚح ػٍننٝ أ ،ِزضا٠ننذ اٌّب١ٌننخ ثشننىً

٘نزا  ،ٚإٌّبفغ ٚاٌزؾنذ٠بد اٌزنٝ رٛاعنٗ ٘نزٖ اٌزمنبس٠ش ػّبيٚرٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأ

ثبلإػننبفخ اٌننٝ وننْٛ اٌشننشوبد اٌّننزوٛسح داػّننخ ٌٍّغٍننظ اٌؼننبٌّٝ ٌٍزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ 

(IIRC)  ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌششوبد ٌذ٠ٙب شجىخ ِٓ اٌفشٚع ٚاٌّىبرنت ِٕزشنشح

 فٝ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ . 

٠غؼٝ اٌجبؽش فٝ اٌغضء اٌزبٌٝ ِٓ اٌجؾش اٌٝ اخزجبس فشٚع   ،ٚفٝ ٔٙب٠خ ٘زا اٌّؾٛس

اٌجؾننش ِننٓ خننلاي اػننذاد دساعننخ ١ِذا١ٔننخ ِغننزؼ١ٕب  ثّغٛػننخ ِننٓ الأعننب١ٌت الإؽظننبئ١خ 

ٌٍٛطننٛي اٌننٝ ِغّٛػننخ ِننٓ إٌزننبئظ اٌزننٝ رزٕبعننت ِننغ أ١ّ٘ننخ ٚأ٘ننذاف  اٌّخزٍفننخ عننؼ١ب  

 . ٓ اٌزٛط١بد  ٚالأثؾبس اٌّغزمج١ٍخٚاػذاد ِغّٛػخ ِ ،اٌجؾش
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 انًجحث انثبنث

 انذساعّ انزطجٛمّٛ

  ألا : يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ :

، اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ  لطبع خبص ( الاداسح فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ) .0

 الاٚساق اٌّب١ٌخ 

،  ) ٠ّٚضٍُٙ اٌّذساء اٌّب١ٌْٛ ٚثؼغ أػؼبء ِغٍظ الاداسح فٟ ٘زٖ اٌششوبد(

 ثبػزجبسُ٘ اٌّغئٌْٛٛ ػٓ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ.

( ثبػزجبسُ٘  لطبع خبص اٌّشاعؼْٛ اٌخبسع١ْٛ فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ) .0

 أؽذ الاؽشاف اٌزٟ 

 رمذ٠ُ خذِبد رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ.٠ّىٕٙب       

( اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ  ) لطبع خبص اٌّغزضّشْٚ فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ .0

 . ، ثبػزجبسُ٘ ِٓ أُ٘ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ الأٚساق اٌّب١ٌخ

ِٚٓ أعً اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثشىً رؾىّٟ 

٠ّضٍْٛ اٌّشاعؼ١ٓ  ٠82ّضٍْٛ الاداسح ،  82ِفشدح ،  042رزؼّٓ )ػ١ٕخ رؾى١ّخ( ، 

 ٠ّضٍْٛ اٌّغزضّشْٚ ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٌه. 82اٌخبسع١١ٓ ، 

 ( لٕائى الاعزجٛبٌ انًٕصػخ ٔانًدًؼخ ٔانخبػؼخ نهزحهٛم الاحظبئ1ٙخذٔل )

 

 فئبد ػُٛخ انذاسعخ

لٕائى الاعزجٛبٌ 

 انًٕصػخ

 لٕائى الاعزجٛبٌ

 حهٛمانخبػؼخ نهز

انُغجخ انًئٕٚخ 

 نلاعزدبثخ

 %5... 62 08 الاداسح  فٙ ششكبد انًغبًْخ  .1

انًشاخؼٌٕ انخبسخٌٕٛ فٙ   .2

 ششكبد انًغبًْخ.

08 6. 03..5 % 

انًغزثًشٌٔ فٙ ششكبد  .3

 انًغبًْخ

08 54 6..5% 

 %6.25. 103 248 الاخًبنٙ
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 ثبَٛب : اخزجبس يذٖ ثجبد ٔطذق الاعزجٛبٌ:

٠مظذ ثبٌضجبد دسعخ الارغبق ث١ٓ ِفشداد اٌّم١بط ، ٌٚج١بْ ِذٜ صجبد لبئّخ     

لأعئٍخ الاعزج١بْ ، ٌجؾش اِىب١ٔخ رؼ١ُّ   Alphaالاعزج١بْ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد 

  ٔزبئظ اٌذاسعخ ، ٠ّٚىٓ ػشع ِؼبٍِٝ اٌضجبد ٚاٌظذق وبٌزبٌٝ :

 الاعزجٛبٌ( يؼبيهٙ انثجبد ٔانظذق لأعئهخ لبئًخ 2خذٔل )

سلى 

 انغؤال

يؼبيم  يؼًٌٕ انغؤال

 اثجبد

يؼبيم 

 انظذق

 00..8 8.623 اٜنٛبد انزٙ ًٚكٍ اعزخذايٓب نزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ  نلاػًبل 1

 8.060 53..8 انًًبسعٌٕ انزٍٚ  لذ ٚمذيٌٕ خذيخ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ  نلاػًبل 2

 04..8 8.638 انًزكبيهخ  نلاػًبليجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ انزمبسٚش  3

 8.034 8.0.3 انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ  نلاػًبل 4

ارخبر  فٗانزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزبكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل  5

 .ٔرششٛذ انمشاساد الاعزثًبسّٚ 

8..22 8.058 

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظذق ِمجٌٛخ ٌغ١ّغ الأعئٍخ ، ؽ١ش 

فؤوضش ٠ّىٓ    2.6أٔٗ ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ اؽظبئ١ب  أٔٗ ارا ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب  

لجٌٛٗ ، ؽ١ش  ٠ذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد رٛافك ث١ٓ ِزغ١شاد وً عئاي ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ِزغ١شاد 

أِب ل١ُ  2, 870ٚ  ١2.600ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ الأعئٍخ الأخشٜ ، ٚلذ رشاٚؽذ ل

) ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌظذق رغبٚٞ  2.904ٚ  2.789ِؼبًِ اٌظذق فززشاٚػ ث١ٓ  

،  اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد ( ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح

 ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ.

 الاحظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ :ثبنثب : انزحهٛم 

 الانٛبد انزٙ ًٚكٍ اعزخذيٓب نزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل . 3/1

الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذاسعخ ؽٛي ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ 

، ٠ٚلاؽع ٚعٛد شجٗ ارفبق ( 0ِٓ خلاي اٌغذٚي )اعزخذاِٙب ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ 

( ، رؼزجش  اٌزؤو١ذ اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ فئبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ ا١ٌخ اٌزؤو١ذ اٌّشزشن ) ث١ٓ

ا١ٌ٢خ الأفؼً اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٠ّٚضً اٌزؤو١ذ اٌّشزشن  
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رؼبْٚ ث١ٓ ؽشف ِٓ خبسط إٌّشبٖ ٠مذَ خذِٗ اٌزبو١ذ اٌخبسعٝ ، ٚؽشف ِٓ داخً 

اٌزؤو١ذ اٌذاخٍٟ ، ٚرؼذ ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ  ِٚزٛلؼخ اٌٝ ؽذ وج١ش إٌّشؤح  ٠مذَ خذِخ 

فمذ ٠ىْٛ اٌزؤو١ذ اٌخبسعٟ فمؾ غ١ش ِٕبعت ، ٚلذ ٠ىْٛ اٌزؤو١ذ اٌذاخٍٟ فمؾ  غ١ش 

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  ِٕبعت أ٠ؼب ، لأْ اٌطج١ؼخ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزٕٛػخ ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ

، خبطخ ارا وبْ الأِش ِزؼٍك ثزؤو١ذ ث١بٔبد  لذ رؾزبط اٌٝ أوضش ِٓ ِزخظض ٌزؤو١ذ٘ب

ث١ئ١خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ِزؼٍمخ  ثبلاعزذاِخ ، ِضً ٘زٖ اٌج١بٔبد فمذ لا ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّّبسط 

اٌخبسعٟ ثّفشدٖ أٚ ٌذٜ اٌّّبسط اٌذاخٍٟ ثّفشدٖ اٌخجشح اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رؤو١ذ ٘زٖ 

ا١ٌ٢خ الألً لجٛي ِٓ اٌزمبس٠ش ، وّب ٠لاؽع ٚعٛد ارفبق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٟ٘ اٌزؤو١ذ اٌذاخٍٟ )اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ أٚ ٚظ١فخ ِزشبثٙخ( ، ٠ٚؼذ رٌه أِشا  ِٕطم١ب ا٠ؼب ، لأْ الاعزٕزبط اٌزٞ ٠مذِٗ 

ٌزؤو١ذ اٌزؤو١ذ اٌذاخٍٟ ، لا ٠ؾظٝ ثٕفظ ِغزٜٛ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب ا

اٌخبسعٟ ، وّب أْ ادسان فئبد اٌؼ١ٕخ اٌٝ أْ أعبط اٌضمخ فٟ اعزٕزبط اٌزؤو١ذ اٌزٞ 

٠زٛطً ا١ٌٗ اٌّّبسط ٘ٛ اعزملاٌٗ ، أدٜ ثُٙ اٌٝ ػذَ رفؼ١ً الأداء اٌذاخٍٟ فمؾ ، 

 لأْ اٌّّبسط اٌذاخٍٟ ألً اعزملالا  ِٓ اٌّّبسط اٌخبسعٟ.

 انزمبسٚش انًزكبيهخ . ( الانٛبد انزٙ ًٚكٍ اعزخذيٓب نزأكٛذ3خذٔل )

الانٛبد انزٙ ًٚكٍ اعزخذيٓب نزأكٛذ انزمبسٚش 

 انًزكبيهخ

فئبد ػُٛخ 

 انذساعخ

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

انزأكٛذ انخبسخٙ )انًشاخؼخ  (1)

 انخبسخٛخ أ يُٓخ يزشبثٓخ(

 5 0.8. 03.3 اداس٘

 2 63.8 45.4 يشاخغ خبسخٙ

 2 50.8 30.4 يغزثًش

انزأكٛذ انذاخهٗ )انًشاخؼخ انذاخهٛخ  (2)

 أ ٔظٛفخ يزشبثٓخ(

 3 02.8 24.4 اداس٘

 5 04.8 11.4 يشاخغ خبسخٙ

 6 50.8 20.3 يغزثًش

 2 51.8 42.4 اداس٘ أَظًخ انشلبثخ انذاخهٛخ (3)

 6 61.8 83.4 يشاخغ خبسخٙ

 4 60.8 02.3 يغزثًش

يشبسكخ أطحبة انًظهحخ ) يثم  (4)

 ندبٌ انًشاخؼخ (

 4 61.8 10.4 اداس٘

 4 8.8. 4..1 يشاخغ خبسخٙ

 4 40.8 84.4 يغزثًش
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 6 50.8 63.3 اداس٘ ػًهٛبد حٕكًخ انششكبد (5)

 3 63.8 20.4 يشاخغ خبسخٙ

 3 02.8 23.4 يغزثًش

انزأكٛذ انًشزشن )رؼبٌٔ ثٍٛ  (6)

 يًبسط خبسخٙ ٔيًبسط داخهٙ(

 1 40.8 56.4 اداس٘

 1 2.8. 40.4 يشاخغ خبسخٙ

 1 60.8 63.4 يغزثًش

  ( ٜٛثبعزخذاَ اخزجبس  ٠2.25ٛعذ فشق ِؼٕٜٛ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٕذ ِغز )

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ .

 انًًبسعٌٕ انزٍٚ لذ ٚمذيٌٕ خذيّ ربكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل . 3/2

( الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ا٢ساء اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّّبسط اٌزٞ لذ ٠مذَ  ٠4ٛػؼ اٌغذٚي ) 

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي ، ٚلذ رج١ٓ اْ ِؼظُ افشاد اٌؼ١ٕخ ٠شْٚ اْ اُ٘ خذِخ رؤو١ذ 

٘ئلاء اٌّّبسع١ٓ فش٠ك ػًّ ٠ؼُ خجشاد ِزٕٛػخ ٠شاعٗ ِشاعغ خبسعٟ ، ١ٍ٠ٗ فش٠ك 

ػًّ ٠ؼُ خجشاد ِزٕٛػٗ ٠شاعٗ ِشاعغ داخٍٝ ، ٠ٚؼذ رٌه اِشا ِٕطم١ب ، ؽ١ش اْ 

ش٠ك ) عٛاء وبْ ثشئبعٗ اٌّشاعغ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ِٓ خلاي ف

اٌخبسعٝ اٚ اٌذاخٍٝ اٚ شخض اخش ( ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌّظذال١ٗ ٚاٌّٛصٛل١ٗ ٚاٌذلٗ 

فٝ اعزٕزبط اٌزبو١ذ ، ٌٛعٛد خجشاد ِزٕٛػٗ فٝ ٘زا اٌفش٠ك ، وّب ٠لاؽع ٚعٛد ارفبق 

١ٗ ث١ٓ الاداس١٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اْ الالً ا١ّ٘ٗ ٘ٛ ؽشف اخش ِٙزُ ثبلأشطٗ اٌج١ئ

ٚالاعزّبػ١ٗ ، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ اْ فئبد اٌذساعٗ ٠ذسوْٛ ع١ذا ا١ّ٘ٗ ٚعٛد ِشاعغ 

) داخٍٝ اٚ خبسعٝ ( فٝ فش٠ك اٌزبو١ذ عٛاء وبْ ٘زا اٌّشاعغ ػؼٛا اٚ سئ١غب ٌٙزا 

اٌفش٠ك ، ِٚٓ ِٕطٍك اْ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٠ؼذ اِزذادا ؽج١ؼ١ب ٌؼًّ اٌّشاعغ ، 

اٌزؼبًِ ِغ اٌششوبد ، ٚلذ ٠غّغ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رّىٕٗ  ثغبٔت اْ ٌذ٠ٗ خجشٖ فٝ

ِٓ رمذ٠ُ خذِٗ ربو١ذ٠ٗ ِشرفؼٗ اٌغٛدح ثغبٔت اعزملا١ٌزٗ ) خبطٗ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ( 

، ٠ٚلاؽع اْ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ اػطٛا ٌٍّّبسط اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ا١ّ٘ٗ الً ، 

  .  ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ ادساوُٙ أٗ الالً اعزملالا
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 ( انًًبسعٌٕ انزٙ لذ ٚمذيٌٕ خذيّ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .4خذٔل )

انًًبسعٌٕ انزٙ لذ ٚمذيٌٕ خذيّ رأكٛذ 

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل

انًزٕعؾ  فئبد ػُٛخ انذساعخ

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 3 50.8 10.4 اداس٘ انًشاخغ انذاخهٙ (1)

 6 8..0 40.3 يشاخغ خبسخٙ

 5 50.8 00.3 يغزثًش

 4 8.00 4.83 اداس٘ انًشاخغ انخبسخٙ (2)

 2 2.8. 32.4 يشاخغ خبسخٙ

 4 63.8 88.4 يغزثًش

ؽشف اخش يٓزى ثبلأَشطخ انجٛئٛخ  (3)

 ٔالاخزًبػٛخ ٔ انحٕكًٛخ ٔالاعزذايخ

 6 50.8 3..2 اداس٘

 5 83.1 65.3 يشاخغ خبسخٙ

 6 1..2 55.3 يغزثًش

فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ  (4)

 ٚشاعّ يشاخغ خبسخٙ 

 1 03.8 41.4 اداس٘

 1 61.8 65.4 يشاخغ خبسخٙ

 1 30.8 4..4 يغزثًش

فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ  (5)

 ٚشاعّ يشاخغ داخهٙ 

 2 61.8 4..2 اداس٘

 3 8..2 15.4 يشاخغ خبسخٙ

 2 48.8 30.4 يغزثًش

فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ  (6)

 ٚشاعّ يزخظض اخش خلاف انًشاخغ 

 5 1.10 3.56 اداس٘

 4 02.8 4..8 يشاخغ خبسخٙ

 3 61.8 4..2 يغزثًش

  ( ٜٛثبعزخذاَ اخزجبس  ٠2.25ٛعذ فشق ِؼٕٜٛ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٕذ ِغز )

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ .

 يجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ . 3/3

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذاسعخ ؽٛي ِجشساد  ٠5ٛػؼ اٌغذٚي )     

اٌّطبٌجخ ثزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي ، ٠ٚلاؽع أْ ِؼظُ أفشد اٌؼ١ٕخ ٠شْٚ أ١ّ٘خ 

ع١ّغ ٘زٖ اٌّجشساد ، ٠ٚلاؽع ٚعٛد ارفبق ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌذاسعخ ػٍٝ أْ أُ٘ ٘زٖ 

شُ٘ ِٓ ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ص٠بدح اٌّجشساد لؽشص اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١

ِغزٜٛ اٌضمخ فٟ ِؾز٠ٛبرٙبل، ٚ لرؼض٠ض ِظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخل ، ٚػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ ٚعٛد شجٗ ارفبق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّجشساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ألً ، 

أطؾبة اٌّظٍؾخ فبْ فئخ اٌّشاعؼ١ٓ  رشٜ أْ ألً ٘زٖ اٌّجشساد أ١ّ٘خ لرٍج١خ ِطبٌت 
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ٌٍّغبءٌخ الاداس٠خل، فٟ ؽ١ٓ  رشٜ فئخ الاداس١٠ٓ أْ اٌّجشس الألً أ١ّ٘خ لرؾم١ك ِٕفؼخ 

ِبد٠خ ٌّّبسعٟ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  ل خبطخ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ 

ؽ١ٓ رشٜ فئخ اٌّغزضّش٠ٓ أْ اٌّجشس الألً أ١ّ٘خ ل ػشٚسح ِٛاوجٗ اٌزطٛس فٝ ِغبي 

ّب١ٌٗ ل ،  ٚاٌزٟ أٌٚذ ا٘زّبِب  وج١ش ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌّؾبعجٗ اٌ

اٌٝ الاخزلاف إٌغجٟ فٟ صمبفخ وً فئخ ِٓ ٘زٖ اٌفئبد ، ٚاٌٝ اخزلاف  اٌٛصْ إٌغجٟ 

 ٌىً ِجشس رُ ػشػٗ ثبٌٕغجخ ٌٙب .

 ( يجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ5اندذٔل )

 يجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ

 انزمبسٚش انًزكبيهخ 

انًزٕعؾ  فئبد ػُٛخ انذساعخ

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

ؽًأَخ أطحبة انًظهحخ ػهٙ ػًهٛخ  (1)

 اػذاد انزمبسٚش انًزكبيهخ.

 3 8..4 30.4 اداس٘

 5 50.8 22.4 يشاخغ خبسخٙ

 3 3.8. 48.4 يغزثًش

غبءنخ  (2) خ يطبنت أطحبة انًظهحخ نهً رهجٛ

 الاداسٚخ.

 0 51.8 3..5 اداس٘

 12 30.8 25.3 يشاخغ خبسخٙ

 18 55.8 05.3 يغزثًش

حشص انًغزثًشٍٚ ٔغٛشْى يٍ  (3)

يغزخذيٙ انزمبسٚش انًزكبيهخ ػهٙ ٔصٚبدح 

 يغزٕ٘ انثمخ فٙ يحزٕٚبرٓب

 2 13.1 42.4 اداس٘

 1 1.8. 41.4 يشاخغ خبسخٙ

 1 60.8 54.4 يغزثًش

ٍ يؼذ انزمشٚش ٔيغزخذو  (4)  0 8.65 03.3 اداس٘ انزمشٚشعذ انفدٕح ثٛ

 . 48.8 80.4 يشاخغ خبسخٙ

 6 5.8. 25.4 يغزثًش

رحمٛك يُفؼخ يبدٚخ نًًبسعٙ رأكٛذ  (5)

انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل ، خبطخ يكبرت 

 انًحبعجخ ٔانًشاخؼخ

 12 35.8 18.3 اداس٘

 0 1..8 81.4 يشاخغ خبسخٙ

 11 24.8 63.3 يغزثًش

فٙ صٚبدح اَزشبس  انزأكٛذ ٚغبْى ثشكم كجٛش (6)

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل ػهٙ َطبق أٔعغ

 11 8..0 10.3 اداس٘

 11 54.8 50.3 يشاخغ خبسخٙ

 . 40.8 11.4 يغزثًش

انزأكٛذ ٚذػى انثمخ انذاخهٛخ نهدٓخ انزٙ  (.)

 لبيذ ثبنزمبسٚش .

 6 60.8 80.4 اداس٘

 0 68.8 00.3 يشاخغ خبسخٙ

 0 41.8 80.4 يغزثًش

 صٚبدح فبئذح انزمبسٚش انًزكبيهخ  نلاػًبل  (0)

 

 

 5 8.30 4.18 اداس٘

 4 10.1 4.20 يشاخغ خبسخٙ

 4 61.8 30.4 يغزثًش
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 يجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ

 انزمبسٚش انًزكبيهخ 

انًزٕعؾ  فئبد ػُٛخ انذساعخ

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

ػشٔسح يٕاكجخ انزطٕساد فٙ يدبل  (0)

انًحبعجخ انًبنٛخ  ، ٔانزٙ أٔنذ اْزًبيب 

 كجٛش ثبنزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .

 18 43.8 25.3 اداس٘

 3 2.8. 31.4 يشاخغ خبسخٙ

 12 50.8 31.3 يغزثًش

رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل   (18)

 ٚؼٛف لًٛخ نهًُشبح .

 . 26.1 82.4 اداس٘

 18 02.8 8.3. يشاخغ خبسخٙ

 0 52.8 88.4 يغزثًش

رٕطٛم يؼهٕيبد غٛش يبنٛخ يؤكذح   (11)

ثدبَت يؼهٕيبد يبنٛخ يؤكذح ٚؼذ أيش ْبيب 

لإطحبة انًظهحخ ػُذ ارخبر انمشاساد 

 الاعزثًبسّٚ .

 4 51.8 12.4 اداس٘

 6 83.1 15.4 يشاخغ خبسخٙ

 5 50.8 30.4 يغزثًش

ّ نلاػًبل .  (12) زًكبيه  1 1.8. 45.4 اداس٘ رؼضٚض يظذالٛخ انزمبسٚش ان

 2 02.8 30.4 يشاخغ خبسخٙ

 2 61.8 46.4 يغزثًش

 انزحذٚبد انزٙ رٕاخّ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ . 3/4

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذاسعخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٝ  ٠6ٛػؼ اٌغذٚي ) 

رٛاعٗ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي اٌّشرجطٗ ثؼ١ٍّٗ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ، 

٠ٚلاؽع ٚعٛد شجٗ ارفبق ث١ٓ ػ١ٕبد ػٍٝ ا١ّ٘ٗ ع١ّغ ٘زح اٌزؾذ٠بد ، ٚ٘ٝ ٔز١غٗ 

ؼذدح ٚاساء ثشبٔٗ ، وّب ٠لاؽع ٚعٛد ِزٛلؼٗ ٌؾذاصٗ ٘زا الارغبٖ ، ٚٚعٛد ارغب٘بد ِز

ارفبق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٍٝ اْ اُ٘ ٘زح اٌزؾذ٠بد ٘ٝ : اٌطج١ؼٗ غ١ش اٌّزغبٔغٗ ٌٍج١بٔبد 

اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ ادسان ع١ّغ فئبد اٌؼ١ٕٗ 

بلاد ِخزٍفٗ ، فٙزح ٌطج١ؼٗ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي ٚاؽزٛائٙب ػٍٝ ث١بٔبد ػٓ ِغ

اٌزمبس٠ش رزؼّٓ ث١بٔبد ِب١ٌٗ ٚغ١ش ِب١ٌٗ ، ٚلذ رخض ٘زح اٌج١بٔبد أشطٗ الزظبد٠ٗ اٚ 

اعزّبػ١ٗ اٚ ث١ئ١ٗ اٚ ػٓ الاعزذاِٗ ٚاٌّخبؽش ِّب ٠غؼٍٙب غ١ش ِزغبٔغٗ الاِش اٌزٜ 

٠ظؼت ربو١ذ٘ب ، وّب ٠لاؽع ػذَ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٍٝ اٌزؾذٜ اٌزٜ 

 ١ّ٘ٗ الالً وّب ٠ٍٝ :٠ؾظٝ ثبلا

  فّٓ ٚعٙٗ ٔظش فئٗ الاداس١٠ٓ فبْ اٌزؾذٜ الالً ا١ّ٘ٗ ٘ٛ ل ٚعٛد أزمبداد

 ٌٍّفب١ُ٘ الاعبع١ٗ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي .
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  ٚعٙٗ ٔظش فئٗ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ فبْ اٌزؾذٜ الالً ا١ّ٘ٗ ٘ٛ ل ِٓٚ

 ٍِٗ ٌلاػّبي .ػذَ ِلائّٗ أظّٗ اٌشلبثٗ ٌؼ١ٍّٗ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌىزىب

  ٚعٙٗ ٔظش فئٗ اٌّغزضّش١٠ٓ فبْ اٌزؾذٜ الالً ا١ّ٘ٗ ٘ٛ ل غّٛع ِٓٚ

 اؽبس اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ ٌلاػّبي اٌظبدس ػٓ اٌّغٍظ اٌذٌٚٝ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ . 

             ( انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ ربكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل انًشرجطّ ثؼًهّٛ 6خذٔل ) 

 اػذاد انزمبسٚش انًزكبيهّ

انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ ربكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل 

 انًشرجطّ ثؼًهّٛ اػذاد انزمبسٚش انًزكبيهّ

 

 فئبد ػُٛخ 

 انذساعخ

الاَحشاف  انًزٕعؾ انحغبثٙ

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

ٔخٕد اَزمبداد نهًجبدئ الاسشبدٚخ  (1)

 نهزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل.

 5 3.8. 41.3 اداس٘

 5 62.8 84.4 يشاخغ خبسخٙ

 5 04.8 32.3 يغزثًش

ٔخٕد اَزمبداد نهًفبْٛى الاعبعٛخ  (2)

 نهزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل.

 0 50.1 86.3 اداس٘

 6 50.8 04.3 يشاخغ خبسخٙ

 6 45.8 3.28 يغزثًش

رؼذد يذاخم اػذاد انزمبسٚش انًزكبيهخ  (3)

 نلاػًبل .

 . 4.8. 15.3 اداس٘

 . 35.1 35.3 خبسخٙيشاخغ 

 . 40.8 11.3 يغزثًش

ػذو يلاءيخ اَظًخ انشلبثخ نؼًهٛخ اػذاد  (4)

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .

 6 45.8 20.3 اداس٘

 0 36.8 12.3 يشاخغ خبسخٙ

 4 66.8 40.3 يغزثًش

غًٕع اؽبس انزمشٚش انًزكبيم انظبدس  (5)

ػٍ انًدهظ انذٔنٙ نهزمشٚش انًزكبيهّ نلاػًبل 

. 

 4 46.8 40.3 اداس٘

 4 65.8 10.4 يشاخغ خبسخٙ

 0 03.8 85.3 يغزثًش

ٔخٕد طؼٕثبد رٕاخّ اَزشبس رطجٛك  (6)

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .

 3 04.8 4..2 اداس٘

 2 40.8 43.4 يشاخغ خبسخٙ

 3 46.8 3.02 يغزثًش

احزًبل رمهٛم انششكبد نهًؼهٕيبد  (.)

نلاػًبل  انًفظح ػُٓب فٙ انزمبسٚش انًزكبيهخ

 ٔانزٙ عٛزى رأكٛذْب.

 2 52.8 20.4 اداس٘

 3 8.52 4.24 يشاخغ خبسخٙ

 05.8 38.4 يغزثًش

 

2 

انطجٛؼٛخ غٛش انًزدبَغخ نهجٛبَبد  (0)

 انٕاسدح فٙ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل.

 1 .8.60 4.36 اداس٘

 1 8.36 .4.4 يشاخغ خبسخٙ

 1 8..5 55.4 يغزثًش
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  ٓ( ثبعزخذاَ اخزجبس  2.25فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٕذ ِغزٜٛ ) ٠ٛعذ فشق ِؼٕٜٛ ث١

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ .

انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزبكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل فٗ دػى ٔرؼضٚض  3/5

 ارخبر انمشاساد الاعزثًبسّٚ  .

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذاسعخ ثشؤْ ل  7وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي )     

رٛاعٗ اٌزبو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي فٝ دػُ ٚرؼض٠ض ارخبر  اٌزؾذ٠بد اٌزٝ

اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ل ، ٠ٚلاؽع ٚعٛد ارفبق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ع١ّغ ٘زٖ 

اٌزؾذ٠بد ، ٌٚىٓ ٠لاؽع ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ ِغزٜٛ أ١ّ٘خ وً رؾذٜ ِٕٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 

 فئبد اٌؼ١ٕخ اٌضلاس ٘ٝ :

  ف١شٜ الاداس١٠ٓ أْ أُ٘ رؾذٞ ٘ٛ لاؽزٛاء اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٠ظؼت    

 رؤو١ذ٘ب ؽب١ٌب  .           

  ل ٠شٜ اٌّشاعؼ١ٓ أْ أُ٘ رؾذٞ ٘ٛل سفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد رؾًّ أرؼبة رؤو١ذ 

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ            

  ٠شٜ اٌّغزضّش٠ٓ أْ أُ٘ رؾذٞ ٘ٛ لطؼٛثخ فُٙ اٌّغزخذ١ِٓ اٌؼبد١٠ٓ ٌطج١ؼخ  ،ل 

ل وّب أْ اٌزؾذٞ الألً  الاعزٕزبط اٌزٞ ٠مذِٗ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي          

 ٚعٙخ ٔظش : أ١ّ٘خ ِٓ

  ، فئخ الاداس١٠ٓ وبْ لاسرفبع رىٍفخ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِمبسٔخ ثفٛائذٖ ل 

   ُفئخ اٌّشاعؼ١ٓ وبْ لٚعٛد ِخبٚف ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثشؤْ اعزملاي اٌمبئ

 ثبٌزؤو١ذل 

   فئخ اٌّغزضّش٠ٓ وبْ لسفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد رؾًّ أرؼبة رؤو١ذ اٌزمبس٠ش

 اٌّزىبٍِخل.  

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رٌه ٠شعغ اٌٝ سإ٠خ وً فئخ ِٓ ٘زٖ اٌفئبد  ٌىً رؾذٞ ، فٟ 

١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي فٝ دػُ ٚرؼض٠ض ػٛء ِب رظجٛ ا١ٌٗ ِٓ اٌزؤو

 ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ  .
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( انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزبكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل فٗ دػى ٔرؼضٚض ارخبر .خذٔل )

 انمشاساد الاعزثًبسّٚ

انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزبكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش 

ٗ دػى ٔرؼضٚض ارخبر انًزكبيهّ نلاػًبل ف

 انمشاساد الاعزثًبسّٚ

 فئبد ػُٛخ 

 انذساعخ

انًزٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

ػذو ٔخٕد ػٕاثؾ يُبعجخ نزأكٛذ انزمبسٚش  (1

 انًزكبيهخ نلاػًبل .

 . 61.8 88.4 اداس٘

 14 60.8 85.3 يشاخغ خبسخٙ

 6 50.8 00.3 يغزثًش

انًزكبيهخ اسرفبع ركهفخ رأكٛذ انزمبسٚش  (2

 يمبسَخ ثفٕائذْب.

 

 15 58.8 82.3 اداس٘

 12 56.8 15.3 يشاخغ خبسخٙ

 0 64.8 3.63 يغزثًش

٘ انًظذالٛخ ٔانًٕثٕلٛخ انزٙ  (3 اخزلاف يغزٕ

بٓ اسرجبؽبد انزأكٛذ يمبسَّ ثبنًشاخؼّ .  رمذي

 3 4.8. 25.4 اداس٘

 . 33.1 4..1 يشاخغ خبسخٙ

 . 8..0 00.3 يغزثًش

الانٛبد رأكٛذ انزمبسٚش رُٕع ؽجٛؼخ  (4

 انًزكبيهخ نلاػًبل .

 

 

 0 50.8 08.3 اداس٘

 0 8..2 85.4 يشاخغ خبسخٙ

 5 52.8 4..1 يغزثًش

ػذو ارفبق ػهٙ انًغئٕل ػٍ رأكٛذ  (5

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .

 0 00.8 53.3 اداس٘

 0 4.8. 08.3 يشاخغ خبسخٙ

 21.4 يغزثًش

 

04.8 4 

انًغزخذيٍٛ انؼبدٍٚٛ نطجٛؼخ طؼٕثخ فٓى  (6

الاعزُزبج انز٘ ٚمذيّ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ 

 نلاػًبل .

 2 02.8 20.4 اداس٘

 4 05.8 36.4 يشاخغ خبسخٙ

 1 50.8 4.32 يغزثًش

افش يًبسعٙ رأكٛذ يبْشٍٚ رٔ٘ خجشح  (. ػذو رٕ

بُعجخ .  ي

 18 8..5 36.3 اداس٘

 18 8.50 ...3 يشاخغ خبسخٙ

 13 22.1 14.3 يغزثًش

ػذو الارفبق ثٍٛ انًًبسعٍٛ ػهٙ انًؼبٚٛش  (0

 انزٙ ٚزى رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ فٙ ػْٕب.

 11 46.8 22.3 اداس٘

 11 02.8 41.3 يشاخغ خبسخٙ

 3 60.8 20.4 يغزثًش

رخٕف انًشاخؼٍٛ يٍ انًغئٕنٛبد انزٙ لذ  (0

ٚزحًهَٕٓب َزٛدخ انزأكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش 

 انًزكبيهّ نلاػًبل .

 4 88.1 10.4 اداس٘

 3 44.8 30.4 يشاخغ خبسخٙ

 2 01.8 38.4 يغزثًش
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ػذو ٔخٕد ػٕاثؾ نزحذٚذ َطبق  (18

 انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل انزٙ عٛزى رأكٛذْب .

 5 52.8 14.4 اداس٘

 5 01.8 20.4 يشاخغ خبسخٙ

 12 24.1 3.25 يغزثًش

رمذٚى إَاع يخزهفخ يٍ انشائ /  (11

نؼُبطش يخزهفخ يٍ انزمبسٚش الاعزُزبج انًُٓٙ 

 انًزكبيهخ نلاػًبل .

 6 03.8 82.4 اداس٘

 13 08.8 18.3 يشاخغ خبسخٙ

 0 02.8 55.3 يغزثًش

ٔخٕد يخبٔف يٍ اطحبة  (12

 انًظهحخ ثشأٌ اعزملال انمبئى ثزأكٛذ .

 12 44.8 15.3 اداس٘

 15 46.8 83.3 يشاخغ خبسخٙ

 11 12.1 46.3 يغزثًش

انًزكبيهخ نلاػًبل  احزٕاء انزمبسٚش  (13

 ػهٙ يؼهٕيبد ٚظؼت رأكٛذْب حبنٛب.

 1 41.8 30.4 اداس٘

 2 62.8 46.4 يشاخغ خبسخٙ

 18 8.8. 54.3 يغزثًش

يطبنجخ انجؼغ ثزجبَٙ يذخم انزأكٛذ  (14

انشبيم نزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل ثذلا يٍ 

 يذخم انزأكٛذ اندضئٙ.

 13 68.1 14.3 اداس٘

 6 46.8 10.4 يشاخغ خبسخٙ

 14 56.8 3.18 يغزثًش

سفغ انؼذٚذ يٍ انششكبد رحًم  (15

 ارؼبة رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ نلاػًبل .

 14 40.8 12.3 اداس٘

 1 56.8 05.4 يشاخغ خبسخٙ

 15 30.8 85.3 يغزثًش

  ( ٜٛثبعزخذاَ اخزجبس  ٠2.25ٛعذ فشق ِؼٕٜٛ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕٗ ػٕذ ِغز )

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ .

 اخزجبس فشػٛبد انجحث :ثبنثب : 

  لأغشاع اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش ِٕٚبلشخ ٔزبئغٙب فمذ رُ اخز١بس اخزجبس

%( ، ٚثمبػذح لشاس ٌلاخزجبس رمٛي 95الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚػٕذ دسعخ صمخ )

 ( ألً ِٓ  αأٔٗ ارا وبٔذ  ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ) 

( فبٔٗ ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رمٛي  2.25) 

( ِٛعجخ فبْ X ثٛعٛد رؤص١ش ، ٚأٔٗ ارا وبْ اشبسح ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) 

اٌزؤص١ش ٠ىْٛ ِٛعجب أٚ ؽشد٠ب ٚارا وبٔذ الاشبسح عبٌجخ ٠ىْٛ اٌزؤص١ش عبٌجب أٚ 

 ش .ػىغ١ب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اخزجبس فشػ١بد اٌجؾ
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 اخزجبس فشػٛخ انجحث الأنٙ . -1

 ( ُأدٔبٖ ٚٔظٙب ل لا ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ٠ٚ9ؼشػٙب اٌغذٚي سل )

ٚارخبر اٌمشاساد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي  ث١ٓ ا١ّ٘ٗ اػذاد اؽظبئ١خ

ل ، ٠ٚظٙش ِٓ اٌغذٚي أْ ل١ّخ  فٝ رٛػ١ؼ اعزشار١غ١ٗ إٌّشبٖالاعزضّبس٠ٗ 

( ، ٚ٘زا 2.25ِٓ ) الً( أٞ أٔٙب رىْٛ 2.209( رغبٚٞ )αِغزٛٞ اٌذلاٌخ )

ٛعٛد ثاٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ الاٌٟٚ ، ٚاٌمٛي  ٚلجٛياٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ  سفغ٠ؼٕٟ 

رؤص١ش ، ٚ٘زا ٠ٚظٙش اٌغذٚي ٔفغٗ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ الاعبثبد ٔظش لاْ ل١ّخ ) 

F  اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ، ٠ٚظٙش أْ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌزٟ ٠ّىٓ  اوجش( اٌّؾغٛثخ ِٓ

( ِٓ ؽغُ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٟٚ٘ 2.740ب ِٓ خلاي اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٟ٘ )رفغ١ش٘

 اٌٟ ؽذ ِب . ِمجٌٛٗٔغجخ 

 ( َزٛدخ اخزجبس انفشػٛخ الأن0ٙخذٔل سلى )

َزٛدخ انفشػٛخ 

 انؼذيٛخ

يغزٕ٘ انذلانخ 

(α) 

لًٛخ ٔاشبسح 

 (Xيؼبيم )
   

اخزجبس انزجبٍٚ 

(F) 
 (Tاخزجبس )

 4.84 52..0 42..8 8.010 8.820 انمجــــٕل

 اخزجبس فشػٛخ انجحث انثبَٛخ: -2

( أدٔبٖ ٚٔظٙب ل لا ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٠ٚ02ؼشػٙب اٌغذٚي سلُ )

ػٍٝ ارخبر ٚرشش١ذ اٌمشاساد  و١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبيٌٍٛز

( 2.240( رغبٚٞ )αل ٠ٚظٙش ِٓ اٌغذٚي أْ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ) الاعزضّبس٠ٗ

( ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سفغ اٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ اٌضب١ٔخ ٚلجٛي 2.25ألً ِٓ )أٞ أٔٙب 

( ِٛعجخ فبْ ٘زا Xاٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ، ٚاٌمٛي ثٛعٛد رؤص١ش ٚٔظشا لاْ اشبسح )

٠ؼٕٟ أْ اٌزؤص١ش ا٠غبثٟ أٚ ؽشدٞ ، ٚ٘زا ٠ٚظٙش اٌغذٚي ٔفغخ أٔٗ لا ٠ٛعذ 

اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ،  ( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ Fاخزلافبد فٟ الاعبثبد ٔظشا لاْ ل١ّخ ) 

( ٟ٘  ٠ٚXظٙش أْ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌزٟ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ِٓ خلاي اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) 

 ( ِٓ ؽغُ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ اٌٟ ؽذ ِب .2.670)
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 ( َزٛدخ اخزجبس انفشػٛخ انثبَٛخ18خذٔل سلى )

َزٛدخ انفشػٛخ 

 انؼذيٛخ

يغزٕ٘ انذلانخ 

(α) 

لًٛخ ٔاشبسح 

 (Xيؼبيم )
   

اخزجبس انزجبٍٚ 

(F) 
 (Tاخزجبس )

 4.460 0.602 8.6.3 51..8 8.841 انشفغ

 َزبئح انجحث : -

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش٠خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ونً ِنٓ اٌّزغ١نشاد اٌّغنزمٍخ  (0

اٌّزؼٍمننخ ثّغننبّ٘خ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأػّننبي فننٟ رٛػنن١ؼ اعننزشار١غ١خ إٌّشننؤح، رمننذَ 

سح شنبٍِخ ػنٓ الأداء اٌّنبٌٟ ٚالأداء غ١نش اٌّنبٌٝ اٌّغنزذاَ  اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي طنٛ

اٌزمنبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأػّنبي فنٟ اٌزؼج١نش اٌظنبدق ػنٓ شنفبف١خ الأػّنبي ، ٌٍششوخ ، رغنبػذ 

رغننبػذ اٌزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأػّننبي فننٟ   رغ١ّننغ وبفننخ الأٔشننطخ فننٟ رمش٠ننش ٚاؽننذ، رغننبػذ 

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ رشش١ذ لشاساد الاعزضّبس. 

ِنٓ اٌّزغ١نشاد اٌّغنزمٍخ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش٠خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ونً  (0

ٕٗ ِننٓ أثؼننبد رزؼٍننك  اٌّزؼٍمننخ ثزؤص١شاٌزٛو١ننذ إٌّٙننٟ ٌٍزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأػّننبي ثّننب ٠زؼننّ

ثبٌؾٛوّخ ػٍٝ ارخبر ٚرشش١ذ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ، ٠ٛفش رٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِنخ ٌلأػّنبي 

ٌزٛو١نذ إٌّٙنٟ ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ الإعزشار١غ١بد اٌّغنزمج١ٍخ ٚرٛعٙنبد اٌّغنزمجً ، ٠ض٠نذ ا

ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّنبي ِنٓ اٌم١ّنخ اٌّؼنبفخ ٌؼ١ٍّنخ اٌّشاعؼنخ ،  ٠ؼّنً اٌزٛو١نذ إٌّٙنٟ 

ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ػٍنٝ اػنفبء اٌضمنخ ػٍنٝ اٌّؼٍِٛنبد اٌزنٟ ٠غنزخذِٙب اٌّغنزضّش، 

ٕٗ ِننٓ أثؼننبد اعزّبػ١ننخ ػ ٍننٝ ٠ننئصش اٌزٛو١ننذ إٌّٙننٟ ٌٍزمننبس٠ش اٌّزىبٍِننخ ٌلأػّننبي ثّننب ٠زؼننّ

 ارخبر ٚرشش١ذ اٌمشاس الاعزضّبسٞ .

رٛعذ ػذح ِجشساد ٌٍّطبٌجخ ثب١ّ٘ٗ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي أّ٘ٙب : رؼض٠ض  (0

ِظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي ، ٚص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ فٟ ٘زٖ اٌزمبس٠ش.

بس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي ٟ٘ اٌزؤو١ذ رٛعذ ػذح ا١ٌبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؤو١ذ اٌزم (4

اٌخبسعٟ ٚاٌزؤو١ذ اٌذاخٍٟ ٚاٌزؤو١ذ اٌّشزشن ، ٠ٚؼذ الأخ١ش ا١ٌ٢خ الأفؼً ٌلاعزفبدح 

 ِٓ خجشاد اٌّّبسط اٌخبسعٟ ٚاٌّّبسط اٌذاخٍٟ .
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٠زؼذد اٌّّبسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمذ٠ُ خذِخ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي ،  (5

اٌزمبس٠ش ثّؼشفخ فش٠ك ػًّ ٠ؼُ خجشاد ِزٕٛػخ ٠شاعٗ  ٚأفؼً ثذ٠ً ٘ٛ رؤو١ذ ٘زٖ

 ِشاعغ خبسعٟ. 

ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚاٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اػذاد  (6

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ: ٚعٛد أزمبداد ٌٍّجبدة الاسشبد٠خ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ػذَ 

اٌّزىبٍِخ،  ٚاٌطج١ؼخ غ١ش اٌّزغبٔغخ  ِلاءِخ أٔظّخ اٌشلبثخ ٌؼ١ٍّخ اػذاد اٌزمبس٠ش

 ٌٍج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ.

ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌزبو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي فٝ دػُ  (7

ٚرؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ  : اسرفبع رىٍفخ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِمبسٔخ 

ثفٛائذٖ ، ػذَ رٛافش ِّبسعٟ  ، رؤو١ذ ِب٘ش٠ٓ رٚٞ خجشح ِٕبعجخ ػذَ الارفبق ث١ٓ 

اٌزٟ ٠زُ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٟ ػٛئٙب، رخٛف اٌّّبسع١ٓ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش 

اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ اٌّغئ١ٌٛبد اٌزٟ لذ ٠زؾٍّٛٔٙب ٔز١غخ اٌزؤو١ذ،  ٚاؽزٛاء اٌزمبس٠ش 

 .اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٠ظؼت رؤو١ذ٘ب ؽب١ٌب 

 رٕطٛبد انجحث : 

اٌفشق ػمذ دٚاسد رذس٠ج١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌّجزذئ١ٓ ٌّٚغزخذِٟ رمبس٠ش اٌششوبد ٌج١بْ  (0

ث١ٓ اسرجبؽبد اٌّشاعؼخ ٚاٌفؾض  ٚاٌزؤو١ذ  ٚؽج١ؼخ إٌز١غخ  ٚاٌزؤو١ذ ، الاخشٜ 

 ، ؽ١ش أْ ٌىً اسرجبؽ ؽج١ؼخ خبطخ. ِغزٜٛ  اٌزٞ ٠مذِٗ وً اسرجبؽ

ػمذ دٚاسد رذس٠ج١خ ٌج١بْ و١ف١خ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش  (0

ؽش٠ك عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؤو١ذ  ثبػزجبس٘ب ، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ػٓ 

ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّظش٠خ إٌّظّخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبعج١خ اٌّششفخ ػٍٝ ِضاٌٚخ ِٕٙخ 

اٌّشاعؼخ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش  ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك ِىبرت اٌّؾبعجخ 

ٚاٌّشاعؼخ ٔفغٙب، وٕٛع ِٓ  ،اٌؼشث١خ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌزارٟ اٌّغزّش، 

ز٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؤو١ذ٠خ ٚثبػزجبس ٘زٖ اٌّىبرت أؽذ اٌّّبسع١ٓ اٌ

 ٚاٌفؾض الأخشٜ ثخلاف اٌّشاعؼخ ٚاٌفؾض .
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ألا رمزظش الاخزجبساد اٌزٟ رؼمذ٘ب عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّظش٠خ ػٍٝ  (0

أعئٍخ خبطخ ثّشاعؼخ أٚ فؾض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فمؾ ، ثً ٠ٕجغٟ أْ رزؼّٓ أ٠ؼب  

 فٟ رٌه رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ. خبطخ ثبسرجبؽبد اٌزؤو١ذ الأخشٜ ثّب أعئٍخ

( ، اٌزٞ ٠غزٕذ ا١ٌخ ِؼظُ 0222ػشٚسح رغضئخ اٌّؼ١بس اٌذٚاٌٟ اٌزؤو١ذ سلُ ) (4

اٌّّبسع١ٓ ػٕذ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ؽ١ش أٔٗ ٠زؼّٓ رفبط١ً وض١شح ، 

، ٚػشٚسح رؾذ٠ش ِؼ١بس اٌزؤو١ذ إٌّٟٙ  ِّب ٠ظؼت فّٙٗ ِٓ لجً اٌّّبسع١ٓ

ٌّغب٠شح رؾذ٠ضبد ٔظ١شح اٌذٌٟٚ ٚوزٌه ِغب٠شح  0222اٌّظشٞ سلُ 

 اٌزؼذ٠لاد فٟ ِؼب١٠ش اٌزظذ٠ك الأِش٠ى١خ.

رٕجٟ ِذخً اٌزؤو١ذ  الاخز١بسٞ ١ٌٚظ الاٌضاِٟ، ٚوزٌه رجٕٟ ِذخً اٌزؤو١ذ اٌغضئٟ  (5

 فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ . ١ٌٚظ اٌشبًِ ػٕذ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، خبطٗ

ػشٚسح ٚعٛد رذخً ؽىِٟٛ ٠ٕظُ ػ١ٍّخ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ِٓ  (6

خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، ِغ رٛػ١ؼ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛد 

ػٍٟ اٌششوبد ِٓ ٘زا اٌزؤو١ذ ٚوزٌه الأػشاس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؾك ثبٌّٕشآد ِٓ 

 دػُ اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ . ػذَ اعشاء ٘زا اٌزؤو١ذ ثٙذف

رؾف١ض ِٕشآد الأػّبي ػٍٟ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ثّغّٛػخ ِٓ الأدٚاد  (7

 ٚاٌٛعبئً ٌؼً أّ٘ٙب ثؼغ الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ.

رؼذ٠ً ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٌذٞ اٌّغزضّش٠ٓ ثؤ١ّ٘خ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي  (8

ِغ أششان اٌّغزضّش٠ٓ فٟ أػذاد ٘زٖ ٚدٚس٘ب فٟ رشش١ذ لشاسرُٙ الاعزضّبس٠خ 

 اٌزمبس٠ش ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثٙب.

ٚػغ أ٠ٌٛٚبد ٌجٕٛد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رؤو١ذ٘ب ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ِغ رؾذ٠ذ  (9

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ثٕذ ِٓ ٘زٖ اٌجٕٛد ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٟ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ.

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٕشآد الأػّبي اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ػشٚسح اٌضاَ  (02

اٌّظش٠خ ثؼشٚسح الإفظبػ ػٓ أدائٙب اٌّغزذاَ ِٓ خلاي رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ 

 ٌلأػّبي ثٛاعطخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ.
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ػشٚسح اٌزفبػً ث١ٓ عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّظش٠خ ٚألغبَ    (00

اٌّؾبعجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ِٚىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز 

 ثشاِظ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اػذاد ٚرٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي.

سطخ اٌّظش٠خ ػشٚسح رٛافش لٛاػذ ٌٍج١بٔبد ٌٍششوبد اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛ   (00

رؾزٛٞ ػٍٟ اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌششوبد ؽزٟ ٠ّىٓ لأطؾبة اٌّظبٌؼ 

 ٚخبطخ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ارخبر لشاسرُٙ.

 : يدبلاد انجحث انًمزشحخ 

فٟ ػٛء ؽذٚد اٌجؾش ٚفٟ ػٛء ؽذاصخ ِٛػٛػٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافخ ِٚب أزٟٙ 

١ٕخ ِغزمجلا  رزغٗ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ٠شٞ اٌجبؽش أْ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ ٚاٌّٙ

 ٔؾٛاٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ:

أصش رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ وً ِٓ أرؼبة  ِٚخبؽش اٌّشاعؼخ ٚفغٛح  (0

 اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ .

ث١بْ ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ اطذاس ِؼب١٠ش رؤو١ذ ِغزمٍخ ِخظظخ ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش  (0

 اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي .

 ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ .أصش رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي  (0

 دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلاػّبي . (4

 ِذٜ اٌّبَ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍفشق ث١ٓ اٌخذِبد اٌزؤو١ذ٠خ ٚغ١ش اٌزؤو١ذ٠خ . (5

 ِذٜ ادسان ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٌّؼ١بس ِؾبعجٟ ٌزٛو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي. (6

اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ثّزطٍجبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الاداء دساعخ أصش اٌزضاَ  (7

 اٌشبًِ ػٍٟ اٌشثؾ١خ ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ.

رؤص١ش اٌزمش٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي ػٍٟ ١٘ىً اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ فٟ  (8

 ِىبرت اٌّشاعؼخ.
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 لبئًخ انًشاخغ : 

  انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:ألا : 

رط٠ٛش اؽبس ٌّشاعؼٗ رمبس٠ش الاػّبي اٌّزىبٍِٗ : ل ( ،  0204اثٛ عجً ، ٔغٜٛ ِؾّٛد اؽّذ )  -0

،  0، ِغٍٗ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١ٗ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ ؽٕطب ، اٌؼذد ل دساعٗ ٔظش٠ٗ ١ِٚذا١ٔٗ 

 . 95-02د٠غّجش ، ص ص 

اٌّؾبعجٟ ػٓ رمبس٠ش ّٔٛرط ِمزشػ ٌصفظبػ  ، ل)0200(اٌظبٚٞ، ػفذ أثٛ ثىش ِؾّذ،   -0

ل، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ  دساعخ رطج١م١خ –الاعزذاِخ 

 الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، ١ٌٛ٠ٛ.

ِذخً ٌّشاعؼٗ الاعزذاِٗ اٌّؾبعج١ٗ ثبعزخذاَ الاعشاءاد ل ( ،  0206اٌؼزَٛ ، ساػٝ ػمٍٗ )  -0

، اٌّغٍٗ الاسد١ٔٗ  ل اٌظٕبػ١ٗ فٝ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٝ اٌزؾ١ٍ١ٍٗ : دساعٗ رطج١م١ٗ ػٍٝ اٌششوبد

 .060 – 000، ص ص  0، اٌؼذد  00الاسدْ ، ِغٍذ  –فٝ اداسح الاػّبي ، ػّبْ 

 –أصش رفؼ١ً الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ لشاس الإعزضّبساد فٝ الأعُٙ  (، ل0200أؽّذ، ِؾّٛد أؽّذ، ) -4

،  ، و١ٍخ رغبسح ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ل ،ػٍٝ ششوبد الأعّٕذ فٝ ِظش  دساعخ رغش٠ج١خ

 .0 ،  اٌؼذد 0اٌغضء  ، عبِؼخ عٛ٘بط

ذ ؽغبصٜ -5 ٓ  ، ل (0205) ، ٚعذٜ ؽبِ ٍِخِ  زىب ٕٙٝ ػٍٝ رمبس٠ش الأػّبي اٌّ ؼبفخ ِٓ اٌزٛو١ذ اٌّ خ اٌّ اٌم١ّ

غزضّش٠ٓ فٝ الأعُٙ  اٌّ شالجٝ اٌؾغبثبدٚ  ١ٍخ اٌزغب دساعخ رغش٠ج١خ –ٚعٙزٝ ٔظشِ  جٍؾٛس ل، ِغٍخ و سح ٌ

١ٍخ اٌزؾبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد الأٚي، ٠ٕب٠ش  ١خ، و ُ 0205اٌؼٍّ غٍذ سل  . 50-50، ص ص 50، اٌّ

فؾض ٚرم١١ُ رمبس٠ش الاعزذاِٗ : رؾذ عذ٠ذ ٌّٕٙٗ ل  ( ،  0206ؽغٓ ، د٠ٕب ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ عؼ١ذ )  -6

، ِغٍٗ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، و١ٍٗ اٌزغبسح لاٌّشاعؼٗ اٌخبسع١ٗ فٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼٗ اٌّشرجطٗ 

  0204 – 970، ١ٌٛ٠ٛ ، ص ص  0، اٌؼذد  02، عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ ، ِغٍذ 

دٚس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚٗ فٝ رؼض٠ض اسرجبؽبد اٌزبو١ذ :  ل ( ، 0200ؽغ١ٓ ، ػٍٝ وبظُ )  -7

،  8غٍذ ، ِغٍٗ دساعبد ِؾبعج١ٗ ِٚب١ٌٗ ، ِل ثؾش رطج١مٝ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ ِشالجٝ اٌؾغبثبد 

 069-049عبِؼٗ ثغذاد ، اٌؼشاق ، ص ص  –، و١ٍٗ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠ٗ  00اٌؼذد 

أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٟ افظبػ اٌششوبد  (، ل 0204، ) ، شؾبرخ اٌغ١ذ شؾبرخ -8

اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ػٍٟ لشاسٞ الاعزضّبس ِٕٚؼ الائزّبْ: دساعخ 

، ل، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ج١خ١ِذا١ٔخ ٚرغش٠

 .085 -007، ص ص 0ػذد  ، 0ِغٍذ 

دٚس ِضاٌٚٝ ِٕٙٗ ل ( ،  0200ػجذ اٌؾ١ّذ ، اؽّذ اششف ، ا١ٌٍضٝ ، ػجذ اٌلاٖ فشاط )  -9

اٌّؾبعجٗ ٚاٌّشاعؼٗ فٝ اداء خذِبد ِٙبَ اٌزبوذ فٝ ث١ئٗ الاػّبي اٌّظش٠ٗ : دساعٗ رؾ١ٍ١ٍٗ 
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،  0، اٌؼذد  07، ِغٍٗ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ ، ِغٍذ  ل ١ِذا١ٔٗ

 . 029 – 069ص ص 

ل، اٌّئرّش  اٌّزىبٍِخِشاعؼخ رمبس٠ش الأػّبي  ل ، (0200) ٔض ، ػجذ اٌٛ٘بة  ػٍٟ -02

عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ػذد خبص ثّٕبعجخ ػمذ اٌّئرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ  –ى١ٍخ اٌزغبسح ٌاٌؼٍّٟ 

 . 065 – 005 اٌّؾبعجٗ ، ص صٌٍمغُ 

اصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ  ل ( ،0207غ١ُٕ ، ِؾّٛد سعت ٠ظ )  -00

ٌزمبس٠ش الاػّبي اٌّزىبٍِٗ ػٍٝ لشاساد اطؾبة اٌّظبٌؼ : دساعٗ ١ِذا١ٔٗ ٚرغش٠ج١ٗ فٝ ث١ئٗ 

، ١ٔٛ٠ٛ  0، ِغٍٗ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١ٗ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ ؽٕطب ، اٌؼذد ل الاػّبي اٌغؼٛد٠ٗ 

 .  002 – 046، ص ص 

اٌذٚس اٌّشرمت ٌٍّشاعغ اٌخبسعٝ ٔؾٛ رؾذ٠بد  ل ( ، 0200ِؾّذ ) فزؼ الله ، ػظبَ  -00

، ِغٍٗ  ل إٌّٙٗ فٝ فُٙ ِشاعؼٗ ػ١ٍّٗ الاػّبي اٌّزىبٍِٗ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب : دساعٗ ١ِذا١ٔٗ

، ١ٌٛ٠ٛ ، ص ص  0، اٌؼذد  50اٌجؾٛس اٌزغبس٠ٗ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ اٌضلبص٠ك ، ِغٍذ 

089 – 054 . 

اصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ رمبس٠ش اعزذاِٗ  ل ( ، 0207فشط ، ٘بٔٝ خ١ًٍ )  -00

، ِغٍٗ اٌفىش اٌّؾبعجٝ   ل اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطٗ ػٍٝ لشاس ِٕؼ الائزّبْ : دساعٗ رغش٠ج١ٗ

 . 680 – 600، ص ص  0، اٌؼذد  00، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ ، ِغٍذ 

ج١ئ١ٗ اٌذاخ١ٍٗ فٝ الاٌزضاَ ثبرفبل١بد دٚس اٌّشاعؼٗ اٌ ل ( ، 0205ِشبثؾ ، ٔؼّٗ ؽشة )  -04

رخف١غ الأجؼبصبد اٌّئد٠ٗ ٌلاؽزجبط اٌؾشاسٜ ِغ دساعٗ رطج١م١ٗ ػٍٝ ششوبد لطبع اٌجزشٚي 

،  0، اٌؼذد  50، ِغٍٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّٗ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ، عبِؼٗ الاعىٕذس٠ٗ ، ِغٍذ ل اٌّظش٠ٗ 

 . 029 – 55ص ص 

. )0200ح ٌٍج١ئخ ٌؼبَ )اٌىزبة اٌغٕٛٞ ٌجشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذ -05

http://www.unep.org.pdf/uyb 
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 يلاحك انجحث

 ( لبئًخ الاعزمظبء 1يهحك )

 . ........................................................................اٌغ١ذ الاعزبر اٌفبػً / 

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّٗ الله ٚثشوبرٗ ،،،،

دٚس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ دػُ ٚرؼض٠ض  " ثؼٕٛاْ ثؾش ثبػذاد اٌجبؽش ٠مَٛ

دساعٗ ١ِذا١ٔٗ ػٍٝ ششوبد اٌّغبّ٘ٗ اٌّظش٠ٗ )  ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ 

 ِٓ ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ل١بط ػٍٝ اٌجؾش ٠ٚؼزّذ( اٌّذسعٗ فٝ ثٛسطٗ الاٚساق اٌّب١ٌٗ 

دٚس اٌزمبس٠ش  " رغبٖ  رٛعٙبرُٙ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّظش٠خ الأػّبي ث١ئخ فٟ اٌّزخظظ١ٓ

 اٌجبؽش ٠ؤًِ ٌٚزا ؛اٌّزىبٍِخ ٌلأػّبي فٟ دػُ ٚرؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ل 

 ٌٍجؾش إٌظش٠خ اٌّخزٍفخ إٌمبؽ ٚ اٌغٛأت اصشاء فٝ ع١بدرىُ خجشاد ِٓ الاعزفبدح فٝ

ٌٕزبئظ  اٌٛطٛي فٝ ر غبُ٘ ٚاٌزٝ ػ١ٍّخ ، خجشح ػٍٝ اٌّؼزّذح ع١بدرىُ أساء خلاي ِٓ

 ٚ اٌّؼٍِٛبد أْ ٌغ١بدرىُ اٌجبؽش ٠ئوذ اٌّظش٠خ ٚ اٌج١ئخ فٝ اٌؼٍّٟ اٌٛالغ رؼىظ

 اٌزؼبًِ ٚع١زُ فمؾ ، الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ لأغشاع ٟ٘ رفظؾْٛ ػٕٙب اٌزٝ ا٢ساء

 الإشبسح ٠زُ ٌٓ رٌه ٚػٍٝ ػٍٝ اٌخظٛط١خ ، ٚاٌؾفبظ اٌغش٠خ دسعبد ثؤلظٝ ِؼٙب

 .رٌه الاعزمظبء ِٓ ِغزّذح ٔزبئظ أٞ ػٓ اٌزمش٠ش ػٕذ ِطٍم ب ع١بدرىُ اٌٝ

 فٝ الاعزمظبء رٌه َارّب فٝ عزمؼٛٔٗ اٌزٜ اٌض١ّٓ ع١بدرىُ ٚلذ اٌجبؽش ٠مذس ٚ

 .ٌغ١بدرىُ ٚلذ ِٕبعت ألشة

 

 ِغبػذرىُ ػٍٝ ٚالاؽزشاَ اٌشىش عض٠ً

 

 اٌجبؽش                                                          

 ١ٌٚذ ؽّذٞ اٌؾغ١ٕٟ ٠ٛٔظ /د                                                       

  ٚاٌّشاعؼٗ  اٌّؾبعجخ ثمغُ ِذسط                                                          

                                                            

Drwalid_hamdy@yahoo.com 

mailto:Drwalid_hamdy@yahoo.com
mailto:Drwalid_hamdy@yahoo.com
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لذ رغّغ ع١بدرىُ ث١ٓ أوضش ِٓ طفخ ِٓ اٌظفبد اٌزب١ٌخ، ٌزا أسعٛ رؾذ٠ذ اٌظفخ اٌزٟ ( 0) 

 : رؾذ طفخ ع١بدرىُ) )√ ِٓ خلاٌٙب رغ١جْٛ ػٍٝ رغبإلاد ٘زا الاعزج١بْ ثٛػغ ػلاِخ 

ِشاعغ خبسعٟ فٟ ششوخ ِغبّ٘خ  اداسٞ فٟ ششوخ ِغبّ٘خ ِظش٠خ

 ِظش٠خ

 ِغزضّش فٟ ششوخ ِغبّ٘خ ِظش٠خ

   

٠ٍٟ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ٚاٌّشعٛ ِٓ ف١ّب ( 0)

اِبَ )√( ع١بدرىُ اثذاء سا٠ىُ ؽٛي دسعخ ِٛافمزىُ ػٓ وً ا١ٌخ ِٕٙب ، ثٛػغ ػلاِخ 

 اٌخ١بس إٌّبعت :

 

 الانٛبد انزٙ ًٚكٍ اعزخذيٓب نزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ

يٕافك 

 رًبيب

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك  

 اؽلالب

      انزأكٛذ انخبسخٙ )انًشاخؼخ انخبسخٛخ أٔ يُٓخ يزشبثٓخ(. (1

      انزأكٛذ انذاخهٙ )انًشاخؼخ انذاخهٛخ أٔ ٔظٛفخ يزشبثٓخ(. (2

      أَظًخ انشلبثخ انذاخهٛخ (3

      يشبسكخ أطحبة انًظهحخ )يثم ندبٌ انًشاخؼخ(. (4

      ػًهٛبد حٕكًخ انششكبد. (5

انزأكٛذ انًشزشن ) رؼبٌٔ ثٍٛ يًبسط خبسخٙ ٔيًبسط  (6

 داخهٙ(. 

     

 

ف١ّب ٠ٍٟ اٌّّبسعْٛ اٌز٠ٓ لذ ٠مذِْٛ خذِخ رؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚاٌّشعٛ ِٓ ( 0)

اِبَ )√( ع١بدرىُ اثذاء سا٠ىُ ؽٛي دسعخ ِٛافمزىُ ػٓ وً ا١ٌخ ِٕٙب ، ثٛػغ ػلاِخ 

 اٌخ١بس إٌّبعت :

 

 لذ ٚمذيٌٕ خذيخ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخانًًبسعٌٕ انزٍٚ 

يٕافك 

 رًبيب

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك  

 اؽلالب

      انًشاخغ انذاخهٙ. (1

      انًشاخغ انخبسخٙ (2

ؽشف أخش يٓزى ثبلأَشطخ انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ  (3

 انحٕكًٛخ ٔالاعزذايخ
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فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ ٚشأعّ يشاخغ  (4

 خبسخٙ

     

فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ ٚشأعّ يشاخغ  (5

 داخهٙ

     

فشٚك ػًم ٚؼى خجشاد يزُٕػخ ٚشأعّ  (6

 . يزخظض أخش خلاف انًشاخغ

     

ف١ّب ٠ٍٟ ِجشساد اٌّطبٌجخ ثزؤو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ، ٚاٌّشعٛ ِٓ ع١بدرىُ اثذاء سا٠ىُ ( 4)

 اٌخ١بس إٌّبعت : اِبَ)√( ؽٛي دسعخ ِٛافمزىُ ػٓ وً ا١ٌخ ِٕٙب ، ثٛػغ ػلاِخ 

 

 يجشساد انًطبنجخ ثزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ

يٕافك 

 رًبيب

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك  

 اؽلالب

ؽًأَخ أطحبة انًظهحخ ػهٙ ػًهٛخ اػذاد انزمبسٚش  -1

 انًزكبيهخ نلاػًبل .

     

      رهجّٛ يطبنت اطحبة انًظهحّ نهًغبءنّ الاداسّٚ  -2

حشص انًغزثًشٍٚ ٔغٛشْى يٍ يغزخذيٗ انزمبسٚش  -3

 انًزكبيهّ نلاػًبل ػهٗ صٚبدح يغزٕٖ انثمّ فٗ يحزٕٚبرٓب 

     

      عذ انفدِٕ ثٍٛ يؼذ انزمشٚش ٔيغزخذو انزمشٚش  -4

رحمٛك يُفؼّ يبدّٚ نًًبسعٗ ربكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهّ  -5

 نلاػًبل خبطّ يكبرت انًحبعجّ ٔانًشاخؼّ .

     

ثشكم كجٛش فٗ رحمٛك ٔلجٕل انزمبسٚش  انًغبًّْ -6

 انًزكبيهّ نلاػًبل فٗ انغٕق انؼبنًّٛ .

     

      انزبكٛذ ٚذػى انثمّ انذاخهّٛ نهدّٓ انزٗ لبيذ ثبنزمشٚش  -.

      صٚبدح فبئذح انزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل  -0

ػشٔسِ يٕاكجّ انزطٕس فٗ يدبل انًحبعجّ انًبنّٛ ،  -0

 ثبنزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل . ٔانزٗ أنذ اْزًبيب كجٛشا

     

      اػبفّ لًّٛ نهًُشبِ  -18

رٕطٛم يؼهٕيبد غٛش يبنّٛ يؤكذح ثدبَت يؼهٕيبد  -11

يبنّٛ يؤكذح ٚؼذ ايشا ْبيب لاطحبة انًظهحّ ػُذ ارخبر 

 انمشاساد الاعزثًبسّٚ .

     

      رؼضٚض يظذالّٛ انزمبسٚش انًكبيهّ نلاػًبل . -12
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اٌزٝ رٛاعٗ ربو١ذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي اٌّشرجطٗ ف١ّب ٠ٍٝ ث١بْ ثبٌزؾذ٠بد ( 5)

، ٚاٌّشعٛ ِٓ ع١بدرىُ اثذاء سا٠ىُ ؽٛي دسعخ ثؼ١ٍّٗ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ  

 اِبَ اٌخ١بس إٌّبعت :)√( ِٛافمزىُ ػٓ وً ا١ٌخ ِٕٙب ، ثٛػغ ػلاِخ 

انًزكبيهّ نلاػًبل انًشرجطّ انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ ربكٛذ انزمبسٚش 

 ثؼًهّٛ اػذاد انزمبسٚش انًزكبيهّ

يٕافك 

 رًبيب

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك  

 اؽلالب

      ٔخٕد اَزمبداد نهًجبدئ الاسشبدٚخ نهزمبسٚش انًزكبيهخ (1

      ٔخٕد اَزمبداد نهًفبْٛى الأعبعٛخ نهزمبسٚش انًزكبيهخ (2

      انًزكبيهخرؼذد يذاخم إػذاد انزمبسٚش  (3

ػذو يلاءيخ أَظًخ انشلبثخ نؼًهٛخ إػذاد انزمبسٚش  (4

 انًزكبيهخ.

     

غًٕع إؽبس انزمشٚش انًزكبيم انظبدس ػٍ انًدهظ  (5

 انذٔنٙ نهزمشٚش انًزكبيم.

     

ٔخٕد طؼٕثبد رٕاخّ اَزشبس رطجٛك انزمبسٚش  (6

 انًزكبيهخ

     

 احزًبل رمهٛم انششكبد نهًؼهٕيبد انًفظح ػُٓب فٙ (.

 انزمبسٚش انًزكبيهخ ٔانزٙ عٛزى رأكٛذْب.

     

انطجٛؼخ غٛش انًزدبَغخ نهجٛبَبد انٕاسدح فٙ انزمبسٚش  (0

 انًزكبيهخ

     

ف١ّب ٠ٍٝ ث١بْ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌزبو١ذ إٌّٙٝ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِٗ ٌلاػّبي فٝ دػُ  (7)

سا٠ىُ ؽٛي دسعخ  ٚرؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ٗ ، ٚاٌّشعٛ ِٓ ع١بدرىُ اثذاء

 اِبَ اٌخ١بس إٌّبعت :)√( ِٛافمزىُ ػٓ وً ا١ٌخ ِٕٙب ، ثٛػغ ػلاِخ 

انزحذٚبد انزٗ رٕاخّ انزبكٛذ انًُٓٗ نهزمبسٚش انًزكبيهّ نلاػًبل 

 انمشاساد الاعزثًبسّٚ ػهٗ ارخبر ٔرششٛذ

يٕافك 

 رًبيب

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك  

 اؽلالب

      يُبعجخ نزأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخػذو ٔخٕد ػٕاثؾ  -1

      سرفبع ركهفخ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ   يمبسَخ ثفٕائذِ  -2

اخزلاف  يغزٕٖ انًٕثٕلٛخ انزٙ رمذيٓب اسرجبؽبد انزأكٛذ    -3

 يمبسَخ ثبنًشاخؼخ .

     

      رُٕع ؽجٛؼخ آنٛبد رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ -4

      انًغئٕل ػٍ رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخػذو الارفبق ػهٗ  -5

طؼٕثخ فٓى انًغزخذيٍٛ انؼبدٍٚٛ نطجٛؼخ الاعزُزبج انز٘ ٚمذيّ  -6

 رأكٛذ انزمبسٚش انًزكبيهخ.
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      ػذو رٕافش يًبسعٙ رأكٛذ يُبعجخ يبْشٍٚ رٔ٘ خجشح . -.

ػذو الارفبق ثٍٛ انًًبسعٍٛ ػهٗ انًؼبٚٛش انزٙ ٚزى انزأكٛذ فٙ  -0

 ػٕئٓب.

     

رخٕف انًشاخؼٍٛ يٍ انًغئٕنٛبد انزٙ لذ ٚزحًهَٕٓب َزٛدخ  -0

 انزأكٛذ.

     

ػذو ٔخٕد ػٕاثؾ نزحذٚذ َطبق انزمبسٚش انًزكبيهخ انزٙ عٛزى  -18

 رأكٛذْب.

     

رمذٚى إَٔاع يخزهفخ يٍ الأس٘/الاعزُزبج نؼُبطش انزمبسٚش  -11

 انًزكبيهخ

     

انًظهحخ ثشأٌ اعزملال انمبئى  ٔخٕد يخبٔف يٍ أطحبة -12

 ثبنزأكٛذ.

     

      احزٕاء انزمبسٚش انًزكبيهخ ػهٗ يؼهٕيبد ٚظؼت رأكٛذْب حبنٛب -13

يطبنجخ انجؼغ ثزجُٙ يذخم انزأكٛذ انشبيم   نهزمبسٚش  -14

 انًزكبيهخ ثذلا يٍ يذخم انزأكٛذ اندضئٙ

     

انزمبسٚش سفغ انؼذٚذ يٍ انششكبد رحًم أرؼبة رأكٛذ  -15

 انًزكبيهخ

     

 


