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 الملخص
 

ادماشتف  اادتتعاان   استقالاقةتياه ي تت اق تي اهتتؤ  اااهاي تي ااستهدفت اادفااستااادليد تااة تتيااا  ست اا
اأ  يلهاأقاةعفهانلى آ يااادةاامجاادهفا ة ااقادمهم لااتىامسهق ي االأفالاادتقي يىاقان همتيلاادتقي يىااادهفا باأق

(اماشتتفاعاانتتىامتتقعن  انلتتىاام تت اا فااا ا011قانةتتفاااادتتقي يىداققتتفااشتتهمل ان  تتااادفااستتاانلتتىا 

اادفقدل ااادعاان ا ستس ا%امت اادشتيملاداقهتماامت اادة ي تي اادم فا  تاارت ياشتدا اأ 94د62ة سةاااةمليتيا
اهتتماا نهمتيفانلتتىاأستلقباا ستتهة ي امت ارتت ياادمييةلتااادشر تت اادامت اة ي تتي اادفااستتادقدا9102قستةهمةاا

اقاد سباادم ق ا،اقادمهقستساادلستية ،اقان لتاالاادمع تيا ا ماسهرفق (،اf(،اقارهةتيا tارهةتيا قا،ادهكاااا ،

ااد هي جداقمعيميااناهةيساادةس سادة اسق ،ات اهلل ياة ي ي اادفااسااقناضا
اأةاع ا هي جاادفااسااأ امسهق ا اتيل اا لتقاادةتاامجاادهفا ة تااقةتياادهتفا بااهاي تي اادمةلتق   ققف

ا اقأ  يلاادهفا باة سةا%44د46ة سةا %داكمتيااتيلامستهق امقاتيتاا06د41ا%،اقةعفاادهتفا باة ستةا14د41ا،

،اقانةتفاااالاادقي يى،اقان همتيلاادتقي يىفادمةلق   انلىاالآ يااادمهليياام اادةاامجاادهفا ة اانلىاكيام االأ
إدتىاقاتتقفاتتتاق اكمتياأشتتيا ا هتي جاادفااستتاا%انلتىاادهاه تتبدا4د46%،ا9د41%،ا2د42ادتقي يىاة ستتبا

اة  امسهق ي االأفالاادقي يىادلماشف  اادعاان   اادمةلق   اق نتففاتييادعففاست قا اادرةتاباةيدعاانتا،اقمع ق ا

اادهىاهماادل ق انفماقاقفاتاق امع ق تااةت  امستهق ي اان همتيلاادتقي يى،اة  مياهة  ايانل ديادفقاا اادهفا ة ا
أ تااجاي أةاع ااد هتقادادشر  ااادمفاقساار ي صدلماشف  اادعاان   اادمةلق   اقام  ااداقانةفاااادقي يى

ااد اه اامهغ ا  الانلتىاالأفالانلتىاام ت امكق تي اآ تيااادةتاامجاادهفا ة تااستقاأ  تيلاادهتفا با،اقا اهدتيفادكييلب

ادادقي يى،اأقاان هميلاادقي يى،اأقاانةفاااادقي يى
ا

االمقدمة
 

اهيفمياكة تاااقهغ تااامستهماااتتىاكيتتااماتين اادل تيب،اقأ تةتامعت اادهتفا با لهتيامكتي اا اادعيدم  شدف

اتىاأقدق ي انففاكة اامت افقياادعتيدماادمهيفمتااقاد يم تاانلتىاادستقال،اةق تي األتفاادستةيااددي متااتتىااد فااب
اادةشا ا،اقهعق ف ياةتيدرةاا اادعلم تااقادمدتياا اادي  تااقا فاا تااادهتىاهمك دتيامت اع تيفباكييلهدتيا اادمقااف ه م ا
الهىاهكق اقتيفابانلتىاهلمتياأنةتيلااده م تااا قه تيف ااقا اهمين تا،اكمتياههم تياأ م تااادهتفا باتتىا ا  هيا ا،

اادها اقادمليتياانلىال ق ااادم يمانمل ا تكتياامستهلف ا،اهتإ اانلتىااف تفباقأايالدكاةميا يفم ام امع،اق ف ف
،ا9100 باالأفالافارتتياادم يمتتاا استتالي ،ا هاي تتي ،اقهكتتق ام سلتت ادتتهعلمامدتتياا ااف تتفبادهلستت  اأستتيد

اقهش ااا ل ي  ي اإدىاأ افقي021ص فقنااتتىاامل تياا21متيا يتابامت اانلىاادهتفا باس ق ياه ي اادعيدما(د

،ا(Raelin,2004,p.131ف تتاادمرهلتتلاادمستتهدفت  اتتتىاادم يمتتي اادلكقم تتااقادري تتاا ه م تتاااديتتفاا اادي ي
اسإايا  تتىاالأست لااادمهكتاابامت اقةتياادم يمتي ك اااأ؟(األفاميا ىاآ يااادهفا بانلىاالأتاافاقادم يمي ق عف

اادعيدمداك  اام اأ ليلا

اادعيمل  ااد   ا همهعق اةيفاانييام ااديتفاا اادي يف تاام تفااق ا  ست يالأ ام يمتااتتىاادل تقياا عف
 دتياناهع تفاا  هتي اناإ،اإدتف اأ ام يمتاااضاقادمتيياقادمتقافا م ااالأ،اتعلىاادا مام اأ انلىاادم عبااده يتس

-Vathanophas&Thaiةفق ا"اأ اادميياادةشتا "ااادت  ا يتقماةتةفااباهلتكاادمتقاافانلتىاادقات االأم تيا 

ngam,2007,p.47داا) 
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اإعفافاادسلباتى ادس قا االأر ابانلىاادعيمل  اادمإ ل  اسقالاتىااديسيااادعيماأقاادريصا ه اتاااققف
دلهغ اا اادفقد ااتىاسق اادعمتياقع تيفبالتفباادم يتستااادرياا تااممتيااعتياادم يمتي اادمرهليتااهستها بادهلتكا

ستتي اإفاابا،اق ه اتتاادتت دكاإهادتت اادم يمتتي اادمرهليتتااادتتىاهيتتف ااممياك تتااكيتتيلباقماق تتاادهغ تاا اده تتةتاأ
يااــتتـدهلف تتفافااتااالأفالاادتقي يىاةداHuman Resource Management (HRM)ادمتقاافاادةشتا اا

 Gould-williams,2003.p.30ا(د

 ت اتتىايتياإادتى(اإVijayaragavan&Singh,1997,p.135،ا شت اا قتىامايياادعمياا اشيف 
،اتيتفافنتت اقضتيااادستق ،اقادة  تاااده يتست ا،اقإله ياتي اادمتتعاان  ،اقأهغ تاا اادمهستيانااتتىاادهك قدقا تياد

اادىاهرس ساادمقاافاادةشا ا مت ال تعانتفف ماقأ تقاندماامتقاافاادةشتا ام ار ياقض اادهققعتي ادلاادضاقاب

امدياا اقيهدمق قن  اادمقاافاادةشا اام ال عاهلف ف اقأ ضيامااقةا اقأفالاادعيمل  اتىاادم يما، ادقفاا 
افاادةشتتا ااادا  ست ااةيدم يمتتي اا اشتتيف ااادعاان تابادتت اا اتتباق م تياادماشتتفق اادعاان تق اادمتتقا

قضتعدماتتىاةتإاباإ همتيماقاضتعىاادس يستي اادهفا ة تاادتفقا ماادكة تااتتىانمل تاااكهستيباادمعاتتااق يلدتياإدتىا

ادتعااااقهةيفددتتيامعدتتم،اقددتت اانةتتفامتت اإنستتي دمااديتتاصادلهتتفا باةشتتكيامستتهماادهلتتف عامستتهقا ماادمعاتتتىا
يا سينفانلىاهمهعدماةيديفاا ااد عمااد  ةلقااشا كاتعتيياتتىانمل تااإفااباادمعاتتااةيدماهمعتي اقادمديا امم

ا   (دIdrisa&Ogunbameru, 2012,p.2ادا ي ا

قناههققلاتعيد ااادةاامجاادهفا ة اانلىاادميفاااادمكهسبام اادهفا باقمتف اهلي يت الأ تفالاادهتفا ب،ا
ادمدياا اادمكهستةااإدتىامكتي اادعمتياةمتيا ت عك انلتىاهلست  امستهق ي اةياالأ ما قامياهما يل ام اادمعيالاق

 & Cromwellالأفالاادقي يىاقم ا ماادم عبااده يتس اادلم يمي اادمرهليااتىاييانيدما هغ تااة تقاباستا عا

Kolb, 2004,p.449)  د) 
ام اادعقامياادياف ااقادة   تااستقالاقةتياأقاأ  تيلاأقاةعتفاه ي ت اادةتاا مجاادهفا ة تاااتتىا يتياقهإ ااادعف ف

 هتي جاادهتفا باقمتياهتتماانستهييفهام ت امت اادمعتتيالاقادمدتياا اإدتىافارتياادم يمتتي اادمرهليتااقةيدهتيدىاالآ تتياا

اقة يااري ااميد ان قااةيهاي ي اادمهتفاة  ا لتقاادهتفا ب،اقر تي صاادم تينااده ي متىافارتيا اد ياماان دي
 ,Venkattakumar& Sontakki,2012فا ة تتاا ادم يمتتي ،اقر تتي صاه تتم ماقهيتتف ماادةتتاامجااده

pp.17-19د) 

قادهت اهم لت اةعتضاادهقادتي اادا  ست ااددتياا9161تىاإسيااإسهااه ا اااده م ااادعاان ااادمسهفامااق
 يي اادي يست اادلم هاتي اتىاا  هميماادكة ااقادمهعا فاةهسق ااادر ي صااد قن ااقهسة  امعي  اااداقفباقادمقا

اقاسهرادعاان ا  ا ااه تين اادهتىاهرتفمااديستيااادعاانتىا استهااهي اادلف  ااتىا يماادمعلقمي اقانفاماادهي  ،

 تتةتاادهتتفا باتتتىااديستتيااادعاانتتىامتت اادع ي تتاا(ا،اقددتت ااأ21،اصا9112ااده م تتااادعاان تتااادمستتهفاما،
ادهلي  اأ فالاادس ي ااد عما هقا ت ااتعلاكة تاامت ا،اق دتكامت ارت ياسااادعاان ا،اقادةاامجااده مق االأسيس ا

ا ادف اادعيمل  اةيداديعاا اشيف د اادمدياا اادي  ااقا اشيف ا  ا سه مياا ا لقاادع  ااادةشا اده م ا

قههم تتيامشتتكلااادفااستتااتتتىاأ انمل تتي امهيةعتتااقهي تت ماأ تتااادهتتفا باادتت  اهعتتاضادتت اادماشتتفق ا
اادي ااادمس دفتااادا  س اام اادهفا بات اا دادتيعاا اشتيف ،اهيتلاتيتساتتىاأ لتباالأل تي اادعاان ق اةينهةيا م

امعاتااأقا اادضعلاقاديقباتىاادةا يمجاادهفا ةىاقمتياهتماانستهييفهام ت اةعتفاادهتفا بامةيشتاب،افق اأ ا الف ن ف

 هعتف ا دتتكاإدتتىامعاتتاامتتف ااستتهييفباادمهتفاة  امتت اادهتتفا باةعتفانتتقفهدماإدتتىاادعمتياقمةيشتتاباه ي تت امدتتيمدما
الق يدادقي ي ااقاهاي يهدما 

اأ ةتام اادضاقا افااسااقهلل ياادم يناادفارلى دلم يمابال عاإ ت ا هت تاادهعتالانلتىامامتيااد ا

اديتاقلاقالأقضتتياااده ي م تا،اقادهك قدقا تتا،اقادميد تااادستتي فباتت اادم يمتتااا اشتيف ا،اقمتتيا هتقتااددتتيامتت ا
اقةشا ااكمتي اق قنتي ،اقسة عتااقهقادتي ااد ييتتاااده ي م تاا ادستي فب،اقكت دكاادهعتالانلتىاأ تفالاإمكي ي اميف ا

اادعل يااده اهقا اماميانمل ي اقتعيد ي اادم يمااقم دياادهفا بادهلف تفاأقات اهستق ااتينل تاا قس يسي اا فااب

 .ادهفا ب
اهماقض اادعقامياادسيةيااتىااننهةيااس هلي اميدتقماادعي تفامت اانسته ميااتت اماتيياادهتفا با امي قإ ا

فت  اا  س   باالأقيا فلاهرس س ادلمييا ااةت  اأ شتسااقتعيد تي اادهتفا باادمرهليتااقاد  ا دفلاإدىاهلي  ا 

قاره يااهلكااده اهعفاةعي فاأنلى،اقاد ي  ا فلاهيق م ادللكمانلىاكييلبااد شتيساادهتفا ة اقهيا تاامتف ا ايلت ا
 ت اهلي  االأ فالاادمقضقناد

اسة ااكع اادفااسااادليد اانلىاق تي اهتؤ  ا اممي اهاي تي اادماشتف  اادتعاان   استقالاقةتيااقا س قي

اأ  يلاأقاةعفاه ي  اادةاامجاادهفا ة ااادهىاأدهل اةدتياادماشتفق اادعاان تق ادة تي امتياألف هت اهلتكاادةتاامجامت ا أق
هغ  ااتىامعيالاققفاا اادماشف  اادتعاان   اقفقا تياتتىاهلست  امستهق اادهيتفماتتىاأفا دتم،اقهيتينلدمافارتيا

اة  ااادعميد
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 :  الدراسةأهداف 
اادفااساامشكلااادفااسااداادعاضاادسية ات اإسيا ا:اديان ااادهيد ااالأ فالهلي  ااتيفااسهدفت 

قةتياقأ  تيلااادمتإ ابانلتىاتعيد تااادةتاامجاادهفا ة تااادماشتف  اادتعاان   اادمةلتق   ااهاي تي لانلتىاادهعاا-0
ادقةعفاادهفا ب

ات اهلس ـ ا-0 ادف ااادهعالانلىاأ ااادةاامجاادهفا ة ا اداادماشف  اادعاان  ـ اادمةلق  ــ الأفال

اادقي ي ادف اادماشف  اادعاان  ـ اادمةلق  ـ داا-6 ات اهلي  اان هميل اادهعالانلىاأ ااادةاامجاادهفا ة ا
ات اهلي  اا-6 اادقي ي ادف اادماشف  اادعاان   اادمةلق  ــ دااانةفااادهعالانلىاأ ااادةاامجاادهفا ة ا
اادماشف  اادعاان   اادمةلق   اقآ يااادةاامجاادهفا ة اانل دمدااهاي ي ادع قااة  ااادهعالانلىا-2

 :التعرٌفات والمفاهٌم الإجرائٌة
ا ات ميا ل اسهرفم اادفااسااادليد اانففام اادميي  م ا:ااده ا مك اهقض لدي

  Trainee Attitudes before Trainingالمتدربٌن قبل التدرٌب:  اتجاهات -1

ا إدهعاماادماشتف  اادتعاان   اتتىاادعمتي،اقإلسيستدماةيديي تفباادمااتقباامف اتىا  هاادفااساايةدق ي ف
اقةيا ااد اه اانلىاإ ايعاالأنمييم اادةاامجاادهفا ة ا اقكييله  اققفاه  اداادهفا ب،

  Trainee Attitudes during Trainingالمتدربٌن أثناء التدرٌب:  اتجاهات -2

ااقتفاباادماشتتف  اادتعاان   انلتىاتدتتمامضتمق اادةتتاامجاادهفا ة تااأ  تتيلاتتتىا ت هاادفااستتايق ي تفاةدت
ا اقمف اااهديف م اقهقاددما لقاهلي  اأ فالاادهفا بده ي   ي، ار ياادهفا ب،

  Trainee Attitudes after Trainingالمتدربٌن بعد التدرٌب:  اتجاهات -3

اةدياتىا ت هاادفااستاافاتع تااادماشتف  اادتعاان    ا ستي ،اق يتيا هتي جاادهتفا باإدتىاادعمتيتتىااق ي ف
اقق اتىا ييا هي جاادهفا ب، اادميف ااقادميد اانلىا يياميااسهييفقاام اادهفا بهلكمدم ادفاهدم

 Training Impacts:  آثار البرامج التدرٌبٌة -4

ا ،ا:اهلس  اكتيامت االأفالاقا باأسيس ااق مامل لاا   اات ا  ااادةلعاةآ يااادةاامجاادهفا ة ا ي ف
اققان هميل اإدىاأنميددماداانةفاا، انقفهدم اادقي ي ادلماشف  اادعاان   اادمةلق   اةعف

 Job Performance :  الوظٌفى الأداء -5

،ا تهماهي ت ماالأفالاادتقي يىادلماشتف  اادتعاان   امت ارت ياالأةعتيفاادهيد تا:ا تقااادعمتي،اقكم تااادعمتتي
هغ  تتاااداااعتتاادة شتتسااا اشتتيف ا،اقاضتتيا،اقادىاادتت ي قاديتتفابانلتتىااننهمتتيفانلتتاقااقادمقايةتتا،قادلضتت
اد(K-state,2006,pp. 8-9 اادامدقا

:اهي تت ماأفالاادماشتتف  اادتعاان   اادمةلتتق   ادهلف تتفافااتتاا تفاةتتيلأفالاادتتقي ي اتتت ا ت ااادةلتتعق يا
ادةنميياادمس فباإد دما،اق دكادلقققلانلىا ييسااديقباقادضعلات امسهق اأفا دتماقن  يدةاامجاقهدتياةتإ ايع م

اإد دم اادميفما هه تيقيااقا تباهي ت ماالأفالاقهتاهةساتت ا يت اادققت اا(انةتياا 4،اقهماق يسديامت ارت يا ادهفا ة ا

ااده اهعاضقاادديةيد ادةاامجاادهفا ة ا
  Belonging Jobالانتماء الوظٌفً  -6

دادهعتيق اأقاادهةتيفيامت اآرتامهيااةيان همتيلاكميدتقما  همت ادلميتي  مااناهمين تاا ع تىاانقهتااباقانسته

قتىامعاماادعلقمااناهمين اا عتالاان همتيلاةؤ ت اااهةتيسااديتافاةامينتاامع  تاا تهيمصاشر ت هدياق قلتفا يست ا
ا كميا عالاان هميلاةؤ  ااد عناااده اهتفت ااديتافادلتفرقياتتىاإستيااتكتا اادم ياالأساباأقااد يف اأقاادم يماةدي

ا يهض  ام اادهعاماةمعي (اداقهاات اأ م تااميدتقماا24،اصا،ا0222ا،  ااقققانفا ت ااا ستياا اااهتبامع  اةمي

،اقالهتاامانتيفا اقهييد تتفا(اإدتىاادشتعقااةتيلأم ا016،اصاا9100ا،ان همتيلاقضتاقاه اكمتياأشتياا اع تاا ا
اقهلي  اادا ةي اقانله ياتي ،اقليتياادهتااعااد يتيت  ،اةي ضتيتااقهعع تعاادشتعقااةتيننهعاعاقاديرتاا،ادقس ،

ادىاأ  ا لفام اان هاابااد يس اقا اهمينىادإ

:اشتعقااادماشتف  اادتعاان   اادمةلتق   اةتيديرااقاننهتعاعاةين هميلاادتقي ي اتت ا ت ااادةلتعاق ي ف
ا(انةتياا 4،اقهتماق يسـتـ امت ارت يا اشتيف سقالافاريامييااأنميددماأقارياا اا ه اااادعمتياتت اادادتيعاا 

ااد اد اقهاهةساةيدةاامجاادهفا ة اقي يهه يقيااقا باان هميل

 Job Creativity     الوظٌفً :  الابداع -7
ام اادهعا يي ادد اا قاف ،ال تعا  يتااإد ت اادتةعضانلتىاأ ت اادميدقماق دكام ام سليتي امهعتففباادعف ف

ا،اأقاأ ت انةتتيابانت اادقلتتفبقانمل تاا هليتت ااد هتي جامتت ار ددتي،اأافاأقااديتفابانلتتىاإ هتي اشتت لااف تفانستهعف

ادمامقناام اادعقاميااد اه ااقادمقضقن اااده اهإف اإدىاإ هتي ااف تفاق  اق متاامت ااي تبااديتافاأقا ادمهكيملا
ااداميناادا
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اا سياا  كاا اسعيفبا  ااد يتااإد ت ا مكتاانةفااأ ااHarries(ا ي ان ا962،اصاا9116ا،قتىا  ا
،اقمت اادتاا ي  تااتتة اأقاادي تيماةشت لااف تفانلتىاادهر تيم اادتاا م تيااديتفابااينةفاا،اتم ار يا  عاعقا ي

باسا يتااأقامت دجاينةتفاا،اقمت اادتاا يد تااتىااديتفاباةيةتقياادهغ  تااقادهاف تفقتي مانلتا نةيابان ااهاتيهاانةفاا
ا عملق اةافاقااهديفاقةشكيا ،اق دتكانت اسا ت اسق ااالأتكيااقادق قياإدىاادللتقياياهمسهماام اأتيلأتااف

اداقإ ايفاأتضياادةفا يام اقق الآراقمق اة ام اأنميياهعف ياأقاه ل تاميا ي

اة قفاباادماشف  اادعاان   اادمةلق   انلىانمتياأشت يلااف تفباا:  ااادةلعاادقي ي ات اينةفااق ي ف
اع  تتتتا،اقهتتتتماق يستتتديامتتتت ارتتتت ياأقااةهكتتتيااأستتتتيد بااف تتتفباتتتتتىاادعمتتتتياق دتتتكادلق تتتتقياإدتتتتىاأ تتتفالام

انةياا 4  ااده اهعاضقاادديدقي ي اقههعل اةيدااانةفااهه يقيااقا باا( ادفقاا اادهفا ة ا

ا

 الطرٌقة البحثٌة
 

ااره ياامليتيااادفقدل ااكماييااغاات ادلفااستاادكق دتياادم سيتااادهت  هرتفمدياادايمعتااميتاافااستاااهم
ااكتعاإ ايفاللقيادلمشيكيااده اهقاا اادمليتيا،اققفاهماإااالاادفااسااتتىاام ت اادماإدىقاده اهدفلاا   ادةيل

شتمياادماتيياادةشتا ادلفااستتااادماشتف  اادتعاان   اادلي تل  انلتتىافقاا اققتتفااانفاا تااادهيةعتاادلمليتيتاد

اهتماه ي مدتيامت ارت ياا فااباادماكع تااد اشتيفاادعاانت اأقاا فااباادماكع  تاادلهتفا بارت ياادت  عاهفا ة ا
ا قامقضتاةافقيا س قا االأ ا(د0ر اباكمي

ا

 عٌنة الدراسة فى الإدارات الزراعٌة بمحافظة الدقهلٌة(:  شاملة و1جدول )
 الشاملة العٌنة

 المركز
 العدد % العدد %

 فكا   06 6د4 4 4
 م  اااد  ا 02 6د2 01 01

 أاي 06 1د4 1 1
 سلري 06 6د4 1 1

 م  ا ما 01 2د6 4 4
 م  اسق ف 2 6د6 6 6
 ادم  قاب 91 4د06 06 06

 هم اانمف ف 02 6د4 4 4
 شاة   00 6د2 4 4

 ادم عدا 01 2د6 2 2
 ادس ة ق   00 6د2 4 4

ا01 1د1 01 01  م  اسلس ي
 ةليي  90 6د01 01 01

 ة  انة ف 4 2د9 1 1
ا011 94د62 ا011 ا916 اا اميدى

 2115ب، مدٌر الزراعة بالدقهلٌة، المصدر: إدارة التدرٌ
 

ااشهمل ان  ااادفااساانلىا    انلتىاام ت اا فااا اادعاان تااة ستةاا(اماشفاعاانىامتقعن011ققف
هماامت اادة ي تي اقا%ام اادشيملاات ميانفااإفااباة ىانة فادراقادمانلىاادمعيشاقق اإااالاادفااساد94د62

اد9102ادم فا  اار ياشدا اأ سس اقسةهمةاا
اا نهميفانلىاأسلقباا  اداا  تااسهة ي ام ار ياادمييةلااادشر  اادلل قيانلىاة ي تي اادفااستااهم

ا اققفاهضم اانسهة ي اميا لى:ام اادماشف  اادعاان   اةمرهللاا فااا اادعاان ااةيدمليتياد

ةعتضاادة ي تي اادشر ت ااقاناهمين تاام تي:اادست ،اقادمستهق اادهعل مت ،اقنتففاست قا اادرةتاباةيدعاانتا،ا -0
اادفقاا اادهفا  اقنفف ااده اهماادل قيانل ديقنففاس قا اادرةاباةي اشيف،  س قا داآراا  عاة ا

باقهضتم  انةتياا اهيت  ااداقا تباادهيد تا:اا دهتعاماادهتفا باادمهفاة  اقةياقأ  يلاقةعفااهاي ي ة ي ي ان ا -9

اقاديي فباادمااقب،اقادكييلبااد اه اا  تااقاناهديف،اقادهقا ا لقاالأ تفال،اقادفاتعا،،اقاديفاباادمعات ادم يم ،
اق سي   قاديفاباادشر  اانلىااد ييدااادهلكم،ات ا يياا هي جاادهفا ب،

ة ي ي اري ااةؤ ااادةاامجاادهفا ة اباقهضم  انةياا اهي  اكتيامت :االأفالاادتقي ي ،اقان همتيلاادتقي ي ،ا -6

 ادقي ي دااانةفااق
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(اماشتف  اعاان ت  اةتتةعضا01قهتماإاتاالاارهةتياامةتف  الأفاباامت اادة ي تي انلتىان  تاامكق تاامت ا 
ادفقدل تتا،اققتفاأستياا تت اانت اهعتتف ياةعتضاالأست لااةمتتيا ته لمامت امتتياأستياان تت اا فااا اادعاان تااةمليتيتاا

،اهماقض اانسهميابات ا قاهديااد دي  تاالهتىاأ تةل ا هي جاقم ليي ،اقة يلانلىا دكاانرهةيااادمةف  ام 
اةميا ه يسباقا يدلااكيفاهادام  اهلي  االأ فالاادةل  ااملياادفااساادادة ي ي اادم فا  ا

اه اادمةلق   اكم يانلىااد لقاادهيدى:ققف ام امعيداااة ي ي 

ااقمامسل داققفاهماهيس ما  ااادمهغ ااإدىا ت عات تي اقتيتيادلمتف ا تىا ا-أ أقتياا-61(،ا ست اا61أقتيامت اادس :
ا ا21م  اهماإنسيلاادهام عااداقمىا تؤك ااس اا21س ا(، اققف ا0(، ا(ادهلكاادي ي انلىاادهاه بد6،ا9،

(اد ستتتهايةي ا فةلتتتقم،اقةكتتتيدقا ق ،ا6،ا6،ا9،ا0 :اهتتتماانستتتيلاادهام تتتعااداقمتتت ا ادمستتتهق اادهعل متتتا-ب

انلىاادهاه بادا اقفكهقااه( اقمياسه ا،
أقتيامت انففاس قا اادرةاباةيدعاانا:ااقمامسل داققفاهماهيس ما  ااادمهغ ااإدىا  عات ي اقتييادلمف ا تىا ا- 

ا س قا ا01 (ادهلتكا6،ا9،ا0قتفاهتماإنستيلاادهام تعااداقمتىا (،اقتتؤك ااست اا91(،ا ست اا91أقيام اا-01(،

اادي ي انلىاادهاه بد
أقتياانففاس قا اادرةاباةي اشيف:ااقمامسل داققتفاهتماهيست ما ت ااادمهغ تااإدتىا ت عات تي اقتيتيادلمتف ا تىا ا-ف

(ادهلتكا6،ا9،ا0(،اققتفاهتماإنستيلاادهام تعااداقمتىا تتؤك ااست اا21ست ا(،ا ا21أقتيامت ا-61(،ا ست اا61م 

ا انلىاادهاه بدادي ي
ااده اهماادل قيانل دياآراا ا- ـ اادفقاا اادهفا ة ا امسل د6نفف ا(اس قا :ااقم
ادمهفاة  ام ارت يامي تي اد كتا اادرميستىاااهاي ي اهماق ي :اادمهفاة  اقةياقأ  يلاقةعفاادهفا بااهاي ي ا-ق

ةينستيلاادهام تعااداقمت اا مقات اةشفب،امقات ،امقات اإدىالتفامتي،ا  تاامقاتت ،ا  تاامقاتت اةشتفب(،اق دتك
اقادعك ادلعةياا اادسلة اد0،ا9،ا6،ا6،ا2  انلىاادهاه بادلعةياا اان اية ا ا(
دلعةياا اادري تااةتيلأفالاادتقي يى،اقان همتيلاادتقي يى،ااهماق ي اأ ااادةاامجاادهفا ة ا :أ ااادةاامجاادهفا ة ا-ع

شفب،امقات ،امقاتت اإدتىالتفامتي،ا  تاامقاتت ،اةيسهرفامامي ي اد كا اادرميسىا مقات اةاقانةفاااادقي يى
اق دكاةينسيلاادهام عااداقم ا   (انلىاادهاه بدا0،ا9،ا6،ا6،ا2  اامقات اةشفب(،

اهماق ي اادقع ااد سةىا %(ادمسهق امقاتيااادمةلق   ام ار ياادمعيفدااادهيد اا: اققف

اادمةلق   اتىاكيات اا اادقع اادمييةيادكيات ا×انفف
ا011×اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاااااااااااااااااا

اأكةااقع ×اإاميدىانففاادمةلق   ا

هتتمااستتهرفاماادميتتي   اادق تتي ااكتتيدهكاااا ،اقاد ستتباادم ق تتا،اقادمهقستتساادلستتية ،اقان لتتتاالا
(،اقمعيمتتيااناهةتتيساادةستت ساf(،اقارهةتتيا tفاماارهةتتيا ادمع تتيا اتتتىاق تتلاة ي تتي اادفااستتا،اكمتتياهتتمااستتهر
ات اهلل ياة ي ي اادفااسااقناضااد هي جدا ادة اسق ،

اهم مت ارت يا هتي جاادفااستااكمتيااتىا تقاهديااد تيا اارهةيا ي  ي ااادياقضاادةل  ااادهيد اا اققف
ا لى:

اتاق امع ق ااةت  االأقي:اادياضاادةل ى ادةتاامجاادهفا ة تااا ابانلتىادمتإادمهتفاة  اااهاي تي اهقاف

اقةياادهفا بد
اتاق امع ق ااةت  اااد ي ى:اادةل ىادياضا ادةتاامجاادهفا ة تاااادمتإ ابانلتىادمهتفاة  اااهاي تي هقاف

اادهفا بد اأ  يل

اتاق امع ق ااةت  اااد يدع:اادةل ىاادياض ادةتاامجاادهفا ة تاااادمتإ ابانلتىادمهتفاة  اااهاي تي هقاف
اادهفا بد اةعف

الأفالاادتتقي يىادلماشتتف  اادتتعاان   اهقاتتفاتتتاق امع ق تتااةتت  امستتهق ي ااادااة :اادةل ىاادياض

اادهفا بداادمةلق    اةعف
اادةل تتتتتتتتتىاديتتتتتتتتتاضا
اادريم :

ان همتتيلاادتقي يىادلماشتتف  اادتتعاان   اهقاتفاتتتاق امع ق تتااةت  امستتهق ي ا
اادهفا بداادمةلق    اةعف

اادةل تتتتتتتتتىاديتتتتتتتتتاضا
اادسيف :

ادتتقي يىادلماشتتف  اادتتعاان   ااانةتتفااهق ي اهقاتفاتتتاق امع ق تتااةتت  امستت
اادهفا بداادمةلق    اةعف

ةتت  امهقستتسي اهيتتف اا ان  تتااادفااستتاالتتقياالأفالامع ق تتااهقاتتفاتتتاق اااادسية :اادةل ىادياضا

ادقي يىاهعع اإدتىاادر تي صاادشر  ــــــــتـاا ادست ،اقادمإ تياادعلمتى،ا
اباةي اشتتيف،اقنتتتففاقنتتففاستت قا اادرةتتاباةيدعاانتتا،اقنتتففاستت قا اادرةتت

اادلي يانل دي(د اادفقاا اادهفا ة ا
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ةتت  امهقستتسي اهيتف اا ان  تتااادفااستتاالتتقياان همتتيلامع ق تتااهقاتفاتتتاق اااد يم :اادةل ىادياضا
ادقي يىاهعع اإدتىاادر تي صاادشر  ــــــــتـاا ادست ،اقادمإ تياادعلمتى،ا

قنتتتففااقنتتففاستت قا اادرةتتاباةيدعاانتتا،اقنتتففاستت قا اادرةتتاباةي اشتتيف،
اادلي يانل دي(د اادفقاا اادهفا ة ا

اانةتتفااةتت  امهقستتسي اهيتتف اا ان  تتااادفااستتاالتتقيامع ق تتااهقاتتفاتتتاق ااادهيس :اادةل ىادياضا

ادقي يىاهعع اإدتىاادر تي صاادشر  ــــــــتـاا ادست ،اقادمإ تياادعلمتى،ا
قنتتففاستت قا اادرةتتاباةيدعاانتتا،اقنتتففاستت قا اادرةتتاباةي اشتتيف،اقنتتتففا

اادلي يانل دي(داادفقاا  اادهفا ة ا

دمااهاي تيههقاتفان قتاامع ق تااةت  امهقستسي اهيتف اا ان  تااادفااستاالتقيااادعيشا:اادةل ىاادياض
اادقي يىاقةياقأ  يلاقةعفاادهفا ب اداقالأفال

ادلتتتيف ااادةل تتتىااديتتتاض

انشا:

دمااهاي تيههقاتفان قتاامع ق تااةت  امهقستسي اهيتف اا ان  تااادفااستاالتقيا

اادقي يىداقةعفاادهفا باقةياقأ  يل اقان هميل
ااد تتتتي ىاادةل تتتتىاديتتتتاضا

انشا:
امع ق ااةت  امهقستسي اهيتف اا ان  تااادفااستاالتقياا دمااهاي تيههقافان قا

اادقي يىداانةفااقاقةياقأ  يلاقةعفاادهفا ب
 

 النتائج
 

ااداعلااد هي جاادهىاهماادهق ياإد ديادهلي  اأ فالاادفااسااتىارمستااملتيقا ا  ست ااكمتياا عاضا  ا

ا لى:ا
 أولا : الخصائص الشخصٌة للمرشدٌن الزراعٌٌن المبحوثٌن 

تتاافان  تااادفااستااقتيتيادكتيا  ااادمم عبادلماشتف  اادتعاان   اأأ ماادسمي اادشر(ا9افقيا  ه يقيا

اقادمإ ياادعلم اادلي لادس م ا اشتيف،اقنتففاست قا اادرةتاباةي انل  ،اقنتففاست قا اادرةتاباةيدعاانتا،ا  ،
اا ادس قا ا6ده اهماادل قيانل دياآرااقنففاادفقاا اادهفا ة ا

 

 المبحوثٌن وفقا للخصائص الشخصٌة والاجتماعٌة الممٌزة لهم (: توزٌع المرشدٌن الزراعٌٌن2جدول )
 الخصائص % الخصائص %

انففاس قا اادرةاباةي اشيف ــ  ـــ ــ ــ ــ ــ  ادسـ
 س ااا61أقيام ا 06 س قا ا01أقيام  90

 س اا21أقيام ا–ا61 94 س اا91أقيام ااا–ا01 61
 تؤك ااس اا21 22 ؤك اس ااتا91 60

اادعلم  نففاادفقاا   ادمإ ي
 فةلقم 66 فقاباقالفب 91

 ةكيدقا ق  66 فقاهي  66
 مياسه ا 09   عافقاا  94

اأاة افقاا  09 افكهقااه 9
ا ا انففاس قا اادرةاباةيدعاانا

 س اا02أقيام  02
 س اا61أقيام ا–ا02 22
 ك اس ااتؤا61 61

 المصدر: استمارة الإستبٌان
 

%ا22اتيل اأنلتىاادي تي اة ستةاا(اتتؤك ااست اا21(اأ ات ااادس ا 9 ا  ام اادة ي ي اادقاافباةافقيهة
%امتت ا66ق ت ااة ستتبامهستيق ااق ( ادتفةلقماقادةكتيدقا اادلي تل  انلتتىات هتىقاتتيل ايد اادع  تا،اامتمت اإ

ادماشتتف  ااقاتيلاامتيد اادع  تا،%امتت اإ09مياسته ا(اة ستةاااد اادلي تل  انلتىا  تا،ا تمات تتاتتاافاادعأإامتيد ا

انتففااك تاست ا(است اا تماادي تااالأا61أقتيامت ا–ا02 امتياةت  اههااقحاس قا ارةاهدماةيدعااناااد   ادعاان   ا
ا ارةتاباتتىاا اشتيفاة  متيااتيل ا ستةااادماشتف  اادتعاان   اادت   ادتف دما،تتاافاادع  تاامتيد اأم اإ%ا22ة سةا

اتؤك اا91  أقتياا–ا01ت تاا ا،اهل دتي%ام اإامتيد ان  تااادماشتف  اادتعاان   60ةااة سنففااقاك ا(ا  االأس ا

لقاانلتىات تااادماشتف  اادتعاان  اادت   ال تاقأر تااااتيل %امت اإامتيد اادع  تا،ا61ست اا(اة ستةااا91امت 
ا ا فقاهي ( ادلي تل  انلتىا فقاباقالتفب(اات تااالأقدتى،اهل دتيتتىاادماهةتاااتتاافاادع  تا%ام اإامتيد اأ66ة سةا

ا ا%د91ة سةا
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ا
 تدرٌبال المتدربٌن المؤثرة على فعالٌة اتجاهات: ثانٌا

 قبل تنفٌذ التدرٌب  -1
ادمهتفاة  اااهاي تي  تهماق تي ا"انا رهةيااادياضااد يا االأقياهما  ي ااادياضاا ل تي ىاادهتيدى

ااهاي تتي ياهةتتياا تت اااديتتاضامتت ارتت ياتيتتاا اماتتيهتتمااراد"افا بادةتتاامجاادهفا ة تتااقةتتياادهتتاادمتتإ ابانلتتى

اإدتى(ادمعاتتاامتياا ااكي ت امهقستسافااتااادمقاتيتااقتفاق تل اt اققفاهمااسهرفاماارهةياا،دهفا بادمهفاة  اقةياا
اق  ا  اد(6 اقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقياأماعاف اأق(ا6ادفااااادمهقسساا ادملي ف(

ا

 ل التدرٌب المتدربٌن قب اتجاهاتسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل فقرة من فقرات المتو :(3جدول )

 الترتٌب
مستوى 
 المعنوٌة

 قٌمة
t 

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 %(النسبى)

المتوسط 
 الحسابً

 م العبارات

اا دهعاماادم يمىا-أ

 90د6 9د16 41د1 **21د02 11د1 0
ياا ااف تفبادف اا ةااكة ابات اإكهسيبامعتيالاقمدت

 د اةيينل ادقدااإفالاادمديماادمقكلأ
0 

 11د6 44 40د1 **92د00 11د1 9
أةت ياادتتفااكة تتاااأك تااممتتيا تتقامهققت ام تت ادمستتينفبا

  فالاادمسلقةادإفااه انلىاهلي  االأ
9 

ااديي فباادمااقبا-ب

 46د6 1د49 46د1 **21د1 11د1 6
الضتتا ياهستتينفانلتتىأا اأ اادةتتاامجاادهفا ة تتااادهتت اأ

 هلي  ااد مقاادقي ي اقادهاق ار ياتهابانمل د
6 

 21د6 4د40 42د1 **92د1 11د1 4
 املهق اادةاامجاادهفا ة ااسقلا كتق ادت اق متااأنهيفاأ

 قتي فهاكة ابات اماييانمل د
6 

اادكييلبااد اه اا- 

 40د6 9د49 14د1 **14د4 11د1 6
كلتتلاهسة تت اأق تتىامتتيا مك  تت انملتت ان تتفمياألتتيقياأ

اف فبدةمديماا
2 

 22د6 1د40 44د1 **16د1 11د1 2
نلىاأ يادف ااديتفابانلتىاإ اتيعاأ امدمتاامقكلتااإدت اةتؤ

 مسهق ااضيادف ااإسي  ات اادعميد
4 

اادعيم 46د6 44د46 41د2 **14د46 11د1  اادمهقسس
   1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 

 

اميا لى:ا(6 اهة  ام اادة ي ي اادقاافباةافقي
تت ااكهستيبامعتيالا دتف اا ةتااكة تاباـا(ادلييتاباادري تااةت90د6 اةت  التفاأنلتىاهااقحاادمهقسساادلستية ا-

(ادليياباادري ااةتـا أنهيتفاأ املهتق ا21د6ف ىا قدااإد اةيينل ا(،اقلفاأفالاادمديماادمقكقمدياا ااف فبالأ
ات اما اقتي فباكة اب اييانمل (دادةاامجاادهفا ة ااسقلا كق اد اق ما

اتتييادلمهقستتساادعتيمادلم(اt،اقاتيل اق متاا 10د1ع ق تتاان تفاام ت اادييتتاا ان تفامستتهق ام(اtق متاا اااتيل ا-

اق  14د46  نلىاأ امهقستسافااتااانستهايةااددت ااادماتيياق  اا فيااد10د1ن فامسهق امع ق اااق ماا(،
ان افااااادمقاتيااادمهقسسااق ىا مقاتياام اقةياأتتاافاادع  تاانلتىاق  اا ع ىاأ ا  يكاا6 رهللااق ا ي

ا  ااادمايي ادتياا 

اادقع ااد سة ادام  اتياا اادماتيياة ستةااا- انهاتيهاا  اتيةىا لتقاادهتفا باقةتيااإدتى%اممي شت اا44د46ايل
ادإشهااكاادمةلق   اة 

 أثناء تنفٌذ التدرٌب -2

ادمهتفاة  اااهاي تي ا تي  رهةيااادياضااد يا ااد ي ىاهما ت ي اااديتاضاا ل تي ىاادهتيدى"ان تهماق
ااهاي تتي اهتتماارهةتتياا تت اااديتتاضامت ارتت ياتيتتاا اماتتيياادةتتاامجاادهفا ة تتااأ  تتيلاادهتفا با"داادمتإ ابانلتتى

اادهفا ب اإدتى(ادمعاتاامياا ااكي ت امهقستسافااتااادمقاتيتااقتفاق تل اt اققفاهمااسهرفاماارهةياا،ادمهفاة  اأ  يل

اق  ا  اد(6 ااف اأقاقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقي(اأماع6ادفااااادمهقسساا ادملي ف(
ا
ا

ا
ا
ا
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ا
 ثناء التدرٌبالمتدربٌن أ اتجاهات قرة من فقراتالمتوسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل ف :(4جدول )

 الترتٌب
مستوى 
 المعنوٌة

 قٌمة
t 

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبى)%(

المتوسط 
 الحسابً

 م العبارات

اادمعاتا-أ ا ااديفاب

 62د6 1د42 42د1 **66د4 11د1 6
ياه ي ت اادةتاامجاادهفا ة تاادكت اة يامادتقفااكة تااارت أ
 هعلمام اادمقضقني اادميفمادأ

0 

 40د6 9د46 41د1 **06د01 11د1 0
قادمدتياا اادهت اهتماهيتف مديا ااتدماادمعلقمي اأسهس  اأ
 اامجاادهفا ة ادت اادة

9 

اا اهديفا-ب

 22د6 1د40 11د1 **69د4 11د1 9
فاااديا ااهيتقه  اتت اهعلتماادمعتيالاأليقيافا مياأناأ

 قادمدياا اادمهضم اات اادةاامجاادهفا ة اد
6 

ا110د1 4  60د6 44 14د1 **22د6
اشتتهاكاةيينل تتااتتت اادم يقشتتي اا  تتيلاالستتي اادةتتاامجا

 ادهفا ة االهىا عفافاتدم ادلمقضقني اادميفماد
6 

اادهقا ا لقاالأ فالا- 

 61د6 41 44د1 **4 11د1 2
اةساة  امقضتقني اادتفقاباقيتاقلااليقيافا مياأ اأ

 ادعميد
2 

 26د6 4د41 46د1 **92د4 11د1 6
اشتتهاك اتتت انمل تتي اادتتهعلمارتت ياادةتتاامجاادهفا ة تتاا

ا ييامياهعلمه اإدىامكي اآةسا يااهسين ارادف  انلى
4 

ا21د6 14د41 44د2 **44د41 11د1  اادعيم اادمهقسس
   1011الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى المصدر: إستمارة 

 

ا(اميا لى:6 اهة  ام اادة ي ي اادقاافباةافقي
(ادليياباادري تااةتـا أستهس  اأ اأتدتماادمعلقمتي اقادمدتياا ا40د6 اهااقحاادمهقسساادلسية اة  الفاأنلىاا-

اهيف مديات اادةاامجاادهفا ة ا(،اقلفاأف ىا  شتهاكاةيينل تااتت اادم يقشتي اأ(ادلييتاباادري تااةتـا 60د6اده اهم

اتدم ادلمقضقني اادميفما(د اأ  يلاالسي اادةاامجاادهفا ة االهىا عفاف
(ادلمهقستساادعتيمادلماتيياt،اقاتيل اق متاا 10د1مع ق تاان تفاام ت اادييتاا ان تفامستهق اا(اtايل اق ماا ااا-

اق  اق ماامع ق اان فامسهق ا44د41  نستهايةااددت ااادماتيياق  اا فيانلىاأ امهقستسافااتااااد10د1(،

ان افااااادمقاتيااادمهقسسااق ىا ق  اا ع ىاأ ا  يكامقاتياام اقةياأتتاافاادع  تاانلتىاا6 رهللااق ا ي
ا  ااادماييد اتياا 

ااهاي تتي افنتتماإدتتىا له تتي ااإدتتى شتت ااا%اممتي14د41اتيلاادتتقع ااد ستتة ادام تت اتيتتاا اادماتتيياة ستتةاااا-

اةيدةاامجاادهفا ة ا ادقادعميانلىاهسق ا ياادمهفاة  اأ  يلااشهااكدم
 التنفٌذبعد  -3

ادمهتفاة  اااهاي تي ا رهةيااادياضااد يا ااد يدعاهما  ي اااديتاضاا ل تي ىاادهتيدى"ان تهماق تي 

ا تتي اهاياهتتماارهةتتياا تت اااديتتاضامتت ارتت ياتيتتاا اماتتيياادةتتاامجاادهفا ة تتااةعتتفاادهتتفا با"داادمتتإ ابانلتتى
اإدتى(ادمعاتتاامتياا ااكي ت امهقستسافااتااادمقاتيتااقتفاق تل اt اققفاهمااسهرفاماارهةتياا،ادمهفاة  اةعفاادهفا ب

اق  ا  اد(2 ا(اأماعاف اأقاقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقي6ادفااااادمهقسساا ادملي ف(
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 د التدرٌبالمتدربٌن بع اتجاهات ن فقراتالمتوسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل فقرة م :(5جدول)

 الترتٌب
مستوى 

 المعنوٌة

 قٌمة

t 

الانحراف 

 المعٌاري

الوزن 

 النسبى)%(

المتوسط 

 الحسابً
 م العبارات

اادفاتع ااتىا ييا هي جاادهفا با-أ

 49د6 6د49 10د1 **40د4 11د1 9
دتتتف افاتع تتتتاادهسة تتتت اادمعتتتتيالاقادمدتتتتياا اادمكهستتتتةاامتتتت ا

 ة ات اماييانمل دادةا يمجاادهفا 
0 

 62د6 1د12 46د1 **24د4 11د1 0
أسهس  اأ اأنهمفانلىا يس ات اأفالانففام اادمديماادقي ي اا

 ادمكهسةاام اادهفا بد
9 

ا سي اادهلكما-ب

 69د6 6د41 42د1 **24د2 11د1 6
 ت ادتقاقمت اةهسة ت املهتتق اادهتفا باتت امكتي انملتت اا اأأ

 دسقلا سينفانلىاهلس  اأفا  اادقي ي 
6 

 11د6 4د40 44د1 12د0 92د1 6
كهستةه امت اااأنهيفاأ ادف اكيتاااد  ل ي ااد عمااد ييامي

 ادهفا بادمكي اادعميد
6 

ااديفاباادشر  اانلىااد ييا- 

 16د6 4د41 44د1 61د1 42د1 2
دتتتف اادققتتتت اادكتتتتيت اد يتتتتيا هتتتتي جاادهتتتتفا بامتتتت اادمعتتتتيالا

 قادمدياا اادمكهسةاادمكي اادعميد
2 

 11د9 24 11د1 *92د9- 19د1 4
د يتتتياادتتف اادمتتتقاافاادكيت تتتاا ادةشتتتا ا،اقادميف تتتا،اقادميد تتتا(

اادمعيالاقادمدياا اادمكهسةااإدىاادعاااد
4 

ا96د6 06د41 11د46 **14د46 11د1  اادمهقسساادعيم
 1015)*( معنوى عند مستوى   1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 

 

ا

ا(اميا لى:2 ادة ي ي اادقاافباةافقيهة  ام اا

(ادلييتاباادري تااةتـا أستهس  اأ اأنهمتفانلتىا يست اتت اأفالا62د6 اهااقحاادمهقسساادلسية اة  الفاأنلتىاا-
ام اادمديماادقي ي ااادمكهسةاام اادهتفا ب(،اقلتفاأف تىا  (ادلييتاباادري تااةتـا دتف اادمتقاافاادكيت تاا1د9نفف

اقادميف ا،اقادميد اد  ايياادمعيالاقادمدياا اادمكهسةااإدىاادعااا(دادةشا ا،

(ا  تاامع ق تااتتىاtنلىاالأقي،اة  مياايل اق متاا ا12د1أاة اتياا ان فامسهق اامع ق ااتىا(tق ماا اايل اا-
اقايل اق ماا  ق  اا تفيااد10د1(،اق  اق ماامع ق اان فامسهق ا14د46(ادلمهقسساادعيمادلماييا tتياهي ،

ق ت ااا6سهايةاادد ااادماييا رهللااق ا يانت افااتااادمقاتيتااادمهقستسااق تىانلىاأ امهقسسافااااان

اادع  اانلىاتياا ا  ااادماييد ا ع ىاأ ا  يكامقاتياام اقةياأتااف
اادقع ااد سة ادام  اتياا اادمايياة ستةاااا- ةت يامع تفامت اادادتفااإدتىا له تي ااإدتى%اممي شت اا06د41ايل

ا ا ييا هي جاادهفا باإدىامكي اادعميددلهغلبانلىاادمعققي اادهىاهلفام

 : آثار البرامج التدرٌبٌة ثالثا
 الأداء الوظٌفى -1

هتما ت ي اااديتاضاا ل تتي ىاادهتيدى"انا تهماق تي االأفالاادتتقي يىاا رهةتياااديتاضااد يتا اادااةتت 

ا،لأفالاادتقي يىهماارهةياا  اااديتاضامت ارت ياتيتاا اماتيياااةعفاادهفا با"دادلماشف  اادعاان   اادمةلق   
(ادمعاتتتاامتتياا ااكي تت امهقستتسافااتتااادمقاتيتتااقتتفاق تتل اإدتتىاادفااتتااادمهقستتسااtققتتفاهتتمااستتهرفاماارهةتتيا 

اق  ا  ا(د4 ا(اأماعاف اأقاقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقي6 ادملي ف(
ا

ا(: المتوسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل فقرة من فقرات الأداء الوظٌفى6جدول )

 لترتٌبا
مستوى 
 المعنوٌة

 قٌمة
t 

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبى)%(

المتوسط 
 الحسابً

 م العبارات

 96د6 1د16 22د1 **66د99 11د1 0
قيفاانلىاأفالاالأ فالاادمقضقنااةاقفبات اضقلااد هي جا

 ادمهققعاد
0 

 9 ادقق اادملففداقيفاانلىاان هديلام االأنميياادمكللاةديات  12د6 10 22د1 **49د04 11د1 9

 12د6 1د44 46د1 **14د09 11د1 6
أقايتتبافا متتيانلتتىاادلضتتتقااقنتتفماادهتتؤر ااتتت اادمشتتتياكاا

 ةيلأ شسااا اشيف ااادمرهلياد
6 

 6 أسهس  اأ اأنهمفانلىا يس ات اأفالاادمديماادقي ي اد 21د6 49 22د9 **116د6 116د1 6

 64د6 9د42 40د1 **26د4 11د1 4
م اعم   اقاإسي  اتت اا اية ااعااإأل يانلىاهغ  اااا

 فا  اادقي ي دادعميان اأ
2 

 64د6 6د42 41د1 **22د2 11د1 2
اادعااااادعيد ان ا شتياكاتت اأاشيف ااادهت االأ شسااا اضي

اه ي   يد
4 

ا11د1  ا**22د24 ا16د06 ا16د6 4د42 اادمهقسساادعيم

  1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 
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 ( إلى ما ٌلى:6) تشٌر البٌانات الواردة بجدول
(ادلييتاباادري تااةتـا قتيفاانلتىاأفالاالأ تفالاادمقضتقناا96د6 اهتااقحاادمهقستساادلستية اةت  التفاأنلتىاا-

ات اضقلااد هي جاادمهققعا(اقلفاأف ىا  (ادليياباادري ااةتـا أل تيانلتىاهغ  تاااااعتااإ اية تاا64د6ةاقفب
ايان اأفا  اادقي ي (دم اعم   اقاإسي  ات اادعم

(ادلمهقستساt،اقاتيل اق متاا ا10د1ام ت اتيتاا ا ت ااادماتييان تفامستهق اامع ق ااتتىا(tق ما ايل اام  ااا-

ادلماييا  ق  اا فيانلتىاأ امهقستسافااتااانستهايةاااد10د1(،اق  اق ماامع ق اان فامسهق ا22د24ادعيم
اادماييا رهللااق ا يان افااااادمقاتيااادمهقسساا ق  اا ع ىاأ ا  يكامقاتياام اقةتياأتتاافاا6ق ىادد ا

اادع  اانلىاتياا ا  ااادماييد

اادقع ااد سة ادام  اتياا اادمايياة سةااا- امقاتيتااادمةلتق   التقيافنتماادهتفا ب%اممي شت ااإدتىا4د42ايل
اةيدةاامجاادهفا ة ادا يىاةفالاادقيد اةعفااشهااكدم

 الانتماء الوظٌفى -2

هما  ي ااادياضاا ل ي ىاادهتيدى"انا تهماق تي اان همتيلاادتقي يىاا اادريم  رهةيااادياضااد يا
هتتماارهةتتياا تت اااديتتاضامتت ارتت ياتيتتاا اماتتيياان همتتيلااةعتتفاادهتتفا با"دادلماشتتف  اادتتعاان   اادمةلتتق   

(ادمعاتتتاامتتياا ااكي تت امهقستتسافااتتااادمقاتيتتااقتتفاق تتل اإدتتىاادفااتتااtققتتفاهتتمااستتهرفاماارهةتتيا ا،ادتتقي يى

اق  ا اد ا(د4 ا(اأماعاف اأقاقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقي6مهقسساا ادملي ف(
ا

ا(: المتوسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل فقرة من فقرات الانتماء الوظٌفى7جدول )

 الترتٌب
مستوى 
 المعنوٌة

 قٌمة
t 

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبى)%(

المتوسط 
 الحسابً

 م العبارات

اادشعقااةيننهعاعاأ  يلاادلف عان اادعمياادعاان د 62د6 1د42 41د1 **ا00د4 11د1 6 0 

اع يفباادا ةاات اانسهمااااةيدعمياةيديسيااادعاان د 21د6 41 46د1 **ا16د4 11د1 6 9 
ااديسيااادعاان داإدىانتهريااأميماالآرا  اةين هسيبا 66د6 1د41 42د1 **ا10د2 11د1 4 6 

اة يامادقفاأكةاادهلي  االأ فالاادعاان اد 61د6 4د42 40د1 **ا12د4 11د1 2 ات  اع يفباادا ةا 6 
اع يفباادا ةاات اكيامي قااف فاةيديسيااادعاان د 41د6 49 46د1 **ا09د1 11د1 0 2 

اةؤ م ااادعمياادعاان د 22د6 40 44د1 **ا06د4 11د1 9 اع يفباادشعقا 4 
ا9د41 69د2 **ا92د40 11د1  ااد 20د6 اعيمادمهقسس

  1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 
 

اإدىاميا لى:4 اهش ااادة ي ي اادقاافباةافقي ا(
(ادليياباادري ااةـا ع تيفباادا ةتااتت اكتيامتي قااف تفاةيديستياا4د6 اهااقحاادمهقسساادلسية اة  الفاأنلىاا-

ادليياباادري ااةـا انتهريا66د6ادعاان (اقلفاأف ىا  اإدىااديسيااادعاان (دا( االآرا  اةين هسيب اأميم
(ادلمهقستساt،اقاتيل اق متاا 10د1تيتاا ا ت ااادماتييان تفامستهق اام ت اامع ق تااتتىا(tقت ما ايل اام  ااا-

ادلماييا  ق  اا فيانلتىاأ امهقستسافااتااانستهايةاااد10د1(،اق  اق ماامع ق اان فامسهق ا92د40ادعيم

اادماييا رهللااق ا يان ا ق  اا ع ىاأ ا  يكامقاتياام اقةتياأتتاافاا6فااااادمقاتيااادمهقسسااق ىادد ا
اادع  اانلىاتياا ا  ااادماييد

اادقع ااد سة ادام  اتيتاا اادماتيياة ستةااا-  شت ااإدتىاا له تي اإدتىاةت يامع تفامت اادادتفاا%اممتي9د41ايل

ا ااشهااكدم اادقي يىادلماشف  اادعاان   اادمةلق   اةعف اان هميل اةيدةاامجاادهفا ة اددهفن م
 الوظٌفى الابداع -3

ادتقي يىااانةتفااهما  ي اااديتاضاا ل تي ىاادهتيدى"انا تهماق تي اا رهةيااادياضااد يا اادسيف 

ادتقي يىااانةتفااهماارهةياا  ااادياضام ارت ياتيتاا اماتييااةعفاادهفا با"دادلماشف  اادعاان   اادمةلق   
اامتتياا ااكي تت امهقستتسافااتتااادمقاتيتتااقتتفاق تتل اإدتتىاادفااتتااادمهقستتساا(ادمعاتتتtققتتفاهتتمااستتهرفاماارهةتتيا 

اق  ا  ا(د1 ا(اأماعاف اأقاقل ان ا دكدااد هي جامعاقضاات اافقي6 ادملي ف(

ا
ا
ا

ا
ا
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االوظٌفى الابداع(: المتوسط الحسابً والقٌمة الاحتمالٌة لكل فقرة من فقرات 8جدول )

 الترتٌب
مستوى 
 المعنوٌة

 قٌمة
t 

الانحراف 
 معٌاريال

الوزن 
 النسبى)%(

المتوسط 
 الحسابً

 م العبارات

اأقهااحاأسيد باقأتكياااف فبا  ايعاادمديماادقي ي اد 66د6 1د44 16د1 **ا11د6 11د1 9 0 

ااف فبادليامشك  اادعمياادي  ااق  ااادي  اد 09د6 6د49 16د1 69د0 02د1 6 اقأسيد ب ااكهسيباسا  9 

اهعلمامدياا اإفااباادلقاااقاد ييشد 69د6 6د44 16د1 **ا10د6 11د1 6 6 

اهعلمامدياا اا ق يااقادهؤ  اات اادعااااأ  يلاادهعيميامعدمد 16د6 1د41 10د1 62د1 49د1 2 6 

اهعلمامدياا الياادمشك  اقإهري اادياااا د 24د9 9د22 42د1 21د1- 40د1 4 2 

اياقهاه ةدياقت اأقدق يهديدقض ااإ ااقاضلاادمشك  اادعم 46د6 4د49 11د1 **ا14د4 11د1 0 4 

ا14د00 **ا24د20 11د1  ا4د46 ا96د6 اادمهقسساادعيم

  1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 

ا
 ( إلى ما ٌلى:8تشٌر البٌانات الواردة بجدول)

  اادعمتيادمشتكا(ادلييتاباادري تااةتـا قضت ااإ تااقاضتلا46د6هااقحاادمهقسساادلسية اةت  التفاأنلتى اا-
(ادلييتتاباادري تتااةتتـا هعلتتمامدتتياا التتياادمشتتك  اقإهرتتي ا24د9قهاه ةدتتياقتتت اأقدق يهدتتي(اقلتتفاأف تتىا 

اادياااا (د

،اة  متيااتيل ا  تاامع ق تااتتىا10د1(امع ق ااتىا   ااتياا ام ا ت ااادماتييان تفامستهق ااtايل ااق ما ااا-
(،اق ت اق متاامع ق تاا24د20لمهقستساادعتيمادلماتييا (ادtةيقىااديياا اادمكق اادد ااادمايي،اقاتيل اق متاا 

امسهق ا داق ت اا تفيانلتىاأ امهقستسافااتااانستهايةااددت ااادماتييا رهلتلااق ا تيانت افااتاا10د1ن ف

اق  اا ع ىاأ ا  يكامقاتياام اقةياأتاافاادع  اانلىاتياا ا  ااادماييدا6ادمقاتيااادمهقسسااق ىا
اادقع ااد سة ادام  اتياا ااداا- تتىاا%امميا ش ااإدىاا له ي اإدىاة يامع فامت اادادتف4د46مايياة سةااايل

اادةاامجاادهفا ة اإنيفباه م  اام اد يىادلماشف  اادعاان   اادقياانةفاادهفن م

 الشخصٌة لعٌنة الدراسة  تجاهاتالعلاقة بٌن آثار البرامج التدرٌبٌة والا: رابعا
 ائص الشخصٌة للمرشدٌن المبحوثٌنصء الوظٌفً والخالأدا الفروق بٌن مستوٌات -1

هقاتفاتتاق ا ا افندتتاانااهتما تت ي اااديتاضاا ل تي ىاادهتيدى:ا"ااديتاضااد يتا اادستية ا رهةتيا

اة  امهقسسي اهيتف اا ان  تااادفااستاالتقياالأفالاادتقي يىاهعتع اإدتىاادر تي صاادشر   ــــــــتـااإل ي  ا
انتا،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةي اشتيف،اقنتتففاادتتفقاا اادست ،اقادمإ تتياادعلمتى،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةيدعا 

اادلي يانل دي( ااسهرفاماارهةياااد"اادهفا ة ا ا(د2كميا قامقضتاةافقيا اFق رهةياا  ااادياضاهم

ا
 لمبحوثٌن وفقاُ للخصاائص الشخصاٌة داء الوظٌفً للمرشدٌن الزراعٌٌن امستوٌات الأ الفروق بٌن :(9جدول)

 المدروسة
مستوى 
 المعنوٌة

F 
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

 المتغٌرات مصدر التباٌن مجموع المربعات

 14د0 61د1
 ي ــة  اادمامقن 290د6412 94 020د044

ــادس ــ ــ ــ ــ  فارياادمامقني  142د09912 46 026د044  ـ
ــا ام 111د04100 22  ـــ ــ ــ ــ  يدىــ

 21د0 06د1
اي ــة  اادمامقن 244د266 6 424د606

اادعلمىدا افارياادمامقني  166د02144 24 919د042 مإ ي

ــا ام 111د04100 22  ـــ ــ ــ ــ ايدىــ

ا**04د9 114د1

اي ــة  اادمامقن 211د4211 96 260د914

افارياادمامقني  191د2201 42 066د069 نففاس قا اادرةاباةيدعاانا
ــا اميد 111د04100 22  ــ ــ ــ ــ ــ اىـ

 16د1 44د1
اي ــة  اادمامقن 096د6694 96 249د061

افارياادمامقني  144د06616 44 004د044 اشيفنففاس قا اادرةاباةي 

ــا ام 111د04100 22  ـــ ــ ــ ــ ايدىــ

 *ا10د6 16د1

ــة  اادمامقن 010د0612 6 141د622 اي ـ
رتتاا تت عانتتففاادتتفقاا اتتت اآ

 س قا 
اامقني فارياادم 102د02692 24 466د022

اىـــــا اميد 111د04100 22 
 1015)*( معنوى عند مستوى   1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 
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قاتقفاتتاق امع ق تااةت  امستهق ي االأفالاادتقي يىادلماشتف  اإدتىا(ا2هش ااادة ي ي اادقاافباةافقيا 
ق تىاق متاامع ق تاان تفاا04د9(اFيدعاانابال تعااتيل اق متاا ادعاان   اادمةلق   اقتييادعففاس قا اادرةاباة

،اكمياهة  اقاقفاتاق امع ق ااة  امسهق ي االأفالاادقي يىاقتييادعففاادفقاا اادهفا ة تااادهتىاهتما10د1مسهق ا
داققتفاأقضتل اة ي تتي ا12د1ق تىاق متتاامع ق تاان تفامستهق اا10د6(ا(Fادل تقيانل دتيبال تعااتيل اق متاا

اقفاتاق امع ق ااة  امسهق ي االأفالاادتقي يىاقكتيامت اادست ،اقادمإ تياادعلمتى،اقنتففاادافقيا يس انفماق

ا اس قا اادرةاباةي اشيفد
ت متيا ه تياةكتيامت انتففاست قا اا تيااتتضااديتاضاا ل تي ىاادستية قة يلانلىااد هي جاادستيةياا مك 

 امتت ااتضت ات متتيا ه تتياةةتتيقىاادرةتاباةيدعاانتتا،اقنتتففاادتفقاا اادهفا ة تتااادلي تتل  انل دتتي،اة  متيادتتما تتهمك

اادر ي صاادشر  ااادمفاقساد
 الفروق بٌن مستوٌات الانتماء الوظٌفً والخصائص الشخصٌة للمرشدٌن المبحوثٌن -2

هقاتفاتتاق ا ا افندتتاانااهتما ت ي اااديتاضاا ل تتي ىاادهتيدى:ا"ا رهةتياااديتاضااد يتا ااد تتيم 

اة  امهقسسي اهيف اا ان  ااادفااساالقي ان هميلاادتقي يىاهعتع اإدتىاادر تي صاادشر  ــــــــتـاااإل ي  ا
 ادست ،اقادمإ تتياادعلمتى،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةيدعاانتا،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةي اشتيف،اقنتتففاادتتفقاا ا

ااسهرفاماارهةياا اادلي يانل دي(ا"داق رهةياا  ااادياضاهم ا(د01كميا قامقضتاةافقيا ا(F ادهفا ة ا

ا
وفقاااُ للخصااائص سااتوٌات الانتماااء الااوظٌفً للمرشاادٌن الاازراعٌٌن المبحااوثٌن ن م(: الفااروق باا11ٌجاادول)

 الشخصٌة  المدروسة
مستوى 
 المعنوٌة

F 
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

 المتغٌرات مصدر التباٌن مجموع المربعات

 21د1 21د1
ــي  621د9944 94 224د14  ة  اادمامقن

ــ  ــ ــ ــ ــ  ارياادمامقني ف 219د4201 46 922د12 ادسـ

يدى 111د1424 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  ا ام

 16د0 06د1
ــي  641د644 6 026د022 اة  اادمامقن

اادعلمى افارياادمامقني  261د1601 24 420د14اادمإ ي

يدى 111د1424 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ اا ام

 14د0 61د1

ــي  944د9924 96 126د26 اة  اادمامقن

افارياادمامقني  496د4261 42 016د14 عاانانففاس قا اادرةاباةيد
ــى 111د1424 22  ـــ ــ ــ ــ ــ اا اميدـ

 11د0 64د1
ــي  404د9044 96 464د26 اة  اادمامقن

افارياادمامقني  616د4402 44 124د14 نففاس قا اادرةاباةي اشيف

يدى 111د1424 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ اا ام

 02د1 21د1

ــي  096د2 6 646د04 اة  اادمامقنـ

افارياادمامقني  144د1466 24 119د20 نففاادفقاا ات اآراا  عاس قا 
ــى 111د1424 22  ــ ــ ــ ــ ــ اا اميدـ

 المصدر: إستمارة الإستبٌان     

اا
نتفماقاتقفاتتاق امع ق تااةت  امستهق ي اان همتيلاادتتقي يىاإدتىا(ا01هشت ااادة ي تي اادتقاافباةاتفقيا 

(ان تتفاFادتتعاان   اادمةلتتق   اقام تت اادر تتي صاادشر تت ااادمفاقستابال تتعااتتيل اام تت اقتت ما ادلماشتف  

قهشت ااادم ااتضااديتاضاا ل تي ىااد تيم داقة يلانلىااد هي جاادسيةياادما همك ا12د1مسهق افندااأكةاام ا
اادقي يىاةيره لاادر ي صاادشر  اادلمةلق   د ا  هااد ه اااإدىانفماهؤ ااان هميل

 الوظٌفً والخصائص الشخصٌة للمرشدٌن المبحوثٌن الابداعالفروق بٌن مستوٌات  -3

هقاتفاتتاق ا ا افندتتاانااهتما تت ي اااديتاضاا ل تي ىاادهتيدى:ا"ا رهةتياااديتاضااد يتا اادهيست 
اة  امهقسسي اهيف اا ان  ااادفااساالقيا ادتقي يىاهعتع اإدتىاادر تي صاادشر  ــــــــتـاااانةتفااإل ي  ا

،اقادمإ تتياادعلمتى،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةيدعاانتا،اقنتتففاست قا اادرةتتاباةي اشتيف،اقنتتففاادتتفقاا ا ادست 

ااسهرفاماارهةياا اادلي يانل دي(ا"داق رهةياا  ااادياضاهم ا(د00كميا قامقضتاةافقيا ا(F ادهفا ة ا
ااادتقي يىا(اإدتىانتفماقاتقفاتتاق امع ق تااةت  امستهق ي اانةتفا00قهش ااادة ي ي اادتقاافباةاتفقيا 

(ان تتفاFدلماشتف  اادتتعاان   اادمةلتتق   اقام تت اادر تتي صاادشر تت ااادمفاقستابال تتعااتتيل اام تت اقتت ما 

اأكةاام ا قهشت ااادادهيست داقة يلانلىااد هي جاادسيةياادما همك ام ااتضاادياضاا ل تي ىا12د1مسهق افندا
ا اادلمةلق   د  هااد ه اااإدىانفماهؤ ااانةفاااادقي يىاةيره لاادر ي صاادشر 
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الااوظٌفً للمرشاادٌن الاازراعٌٌن المبحااوثٌن وفقاااُ للخصااائص  الابااداع(: الفااروق بااٌن مسااتوٌات 11جاادول)
 المدروسة الشخصٌة 

مستوى 
 المعنوٌة

F 
متوسط 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

 المتغٌرات مصدر التباٌن مجموع المربعات

 49د1 21د1
ــي  224د9220 94 026د21 ــ ة  اادمامقن ــ ــ ادس ــ ــ  ـ
 فارياادمامقني  440د00612 46 969د024

يدى 444د06224 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  ا ام

 12د1 24د1
ــي  122د69 6 101د06 اة  اادمامقن اادعلمى  ادمإ ي
افارياادمامقني  409د06202 24 226د066

يدى 444د06224 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ اا ام

 69د0 09د1

ــي  621د6644 96 242د010 اة  اادمامقن  نففاس قا اادرةاباةيدعاانا

افارياادمامقني  041د2221 42 142د094
ــى 444د06224 22  ـــ ــ ــ ــ ــ اا اميدـ

 41د1 16د1
ــي  261د9622 96 040د016 اة  اادمامقن  نففاس قا اادرةاباةي اشيف
افارياادمامقني  491د00240 44 091د029

يدىا  444د06224 22  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ اام

 24د0 09د1

ــي  141د101 6 196د941 اة  اادمامقنـ  نففاادفقاا ات اآراا  عاس قا 

ا226د064 افارياادمامقني  224د06064 24

اا اميدـــــــــــــى 444د06224 22 
 المصدر: إستمارة الإستبٌان     

 
 :امج التدرٌبٌةالمتدربٌن وآثار البر اتجاهاتالعلاقة بٌن : خامسا

ةتت  امهقستتسي انشتااقادري تتااةفااستتااادع قتاااادعيشتتااإدتىااد تتي ىاقضااد يا تاامتت  رهةتياااديتتا
،اقان همتتيلاادتتقي يى،االأفالاادتتقي يىاكتتيامتت امستتهق ي قاادمهتتفاة  ااهاي تتي هيتتف اا ان  تتااادفااستتاالتتقيا

اكمتتيا تتقامقضتتتادةست سادة استتق اةتتياا تت هااديتاقضاهتتمااستتهرفامامعيمتتيااناهةتتيسااداق رهادتتقي يىاانةتفااق

ا(د09ةافقيا 
 وآثار البرامج التدرٌبٌةالمتدربٌن  اتجاهات العلاقة بٌن :(12جدول)

 الأداء الوظٌفى الانتماء الوظٌفى الوظٌفى الابداع
مستوى  تجاهات نحو التدرٌبمكونات الا

 المعنوٌة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 المعنوٌة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 المعنوٌة

معامل 
 الارتباط

ــدهعاماادم يما  *92د1 10د1 06د1 02د1 01د1 92د1 ــ ــ   ــ
اادمااا *96د1 19د1 *99د1 19د1 06د1 04د1 ـــديي فب ــ ــ ــ  قبـ

ــااد اهادكييلبا *99د1 19د1 **61د1 11د1 **66د1 11د1 ـــ ــ ــ ــ   
اادمعات ا 12د1- 66د1 16د1 46د1 09د1 91د1 ــديفاب ــ ــ ــ  اـ
ــاهدا  *96د1 10د1 **92د1 11د1 *99د1 19د1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  يفــ

االأ 02د1- 00د1 00د1 94د1 *90د1 16د1 ــق   فالادهقا ا لـ
 تع اات ا ييا هي جاادهفا بادفا 01د1 61د1 06د1 04د1 *90د1 16د1

ــدهلكاا سي  11د1 61د1 16د1 46د1 19د1- 10د1 ــ ــ ــ  مـ
ااد ييا 04د1- 01د1 *90د1 16د1 *90د1 16د1 اادشر  اانلى  ديفاب

 1015)*( معنوى عند مستوى   1011المصدر: إستمارة الإستبٌان     )**( معنوى عند مستوى 

ا
ا(اميا لى:09 ي ي اادقاافباةافقيا ادةا هة ـ ام 

يتيلباقادكة  اكتيامت ا ا دهتعاماادم يمت ،اقاديي تفباادمااتقب،اا12د1قاقفان قاامع ق اامقاةاان فامسهق ااا-
اقا اهديف(اد اه ا ة  مياناهقافان قاامع ق ااة  اةيقىاادمكق ي اقالأفالاادتقي يى،ال تعاا،الأفالاادقي ي قا،

 مك  تيااتتضاداقة تيلانلتىااد هتي جاادستيةياا12د1اتيل اقت مامعيمتيااناهةتيسان تفامستهق ي افندتااأكةتاامت ا

،اقادكيتتيلبااد اه تتاب،ا ،اقاديي تتفباادمااتتقشتتاات متتيا هعلتت اةكتتيامتت اا دهتتعاماادم يمتتيعاديتتاضاا ل تتي ىااد
ا ا ه ياةةيقىاادمكق ي دقا اهديف، ات مي ادما همك ام ااتض  اة  مي

(اقاديفاباادشر ت اانلتىااد يتية  اكيام ا اديي فباادمااقب،اا12د1قاقفان قاامع ق اامقاةاان فامسهق ااا-

(اادكيتتيلبااد اه تتامت ا ا اهدتتيف،اقةتت  اكتتياا10د1ققاتتقفان قتاامع ق تتاان تتفامستهق ااادتتقي ي ،ا همتيلقان
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ادتقي يى،ال تعااتيل اقت ماامع ق تااةت  اةتيقىاادمكق تي اقان همتيلة  متياناهقاتفان قتاااقان همتيلاادتقي يى،
داقة تتيلانلتتىااد هتي جاادستتيةياا مك  تتيااتتتضااديتتاضا12د1معيمتيااناهةتتيسان تتفامستتهق ي افندتااأكةتتاامتت ا

قاديتتفاباا،اقا اهدتتيفا،قادكيتتيلبااد اه تتاااديي تتفباادمااتتقب،انشتتاات متتيا هعلتت اةكتتيامتت اا ىاادلتتيف ا ل تتي
ات ميا ه ياةةيقىاادمكق ي داادشر  اانلىااد يي اة  ميادما همك ام ااتض 

ة  اكيام ا ا اهدتيف،اقادهقات ا لتقاالأ تفال،اقادفاتع تااتتىاا12د1قاقفان قاامع ق اامقاةاان فامسهق اا-

ادتقي ي ،اققاتقفان قتاامع ق تاان تفامستهق ااانةتفااىااد يتي(اق ييا هي جاادهفا ب،اقاديتفاباادشر ت اانلت
اانةتتفااادتقي يى،اة  متياناهقاتفان قتاامع ق تااةت  اةتيقىاادمكق تي اقاانةتفاا(اقادكيتيلبااد اه تاةت  ا ا10د1

ال عاايل اق مامعيميااناهةيسان فامستهق ي افندتااأكةتاامت ا داقة تيلانلتىااد هتي جاادستيةياا12د1ادقي يى،

،اقادهقات ا لتقا هعلت اةكتيامت اا اهدتيف،اقادكيتيلبااد اه تاانشتاات متيااد ي ىا ىاتضاادياضاا ل يا مك  ي
اقادفاتع تااتتىا يتيا هتي جاادهتفا ب،اقاديتفاباادشر ت اانلتىااد يتياة  متيادتما تهمك امت ااتضت ات متيا الأ فال،

ا ه ياةةيقىاادمكق ي د

ق ي اآ تيااادةتاامجاادهفا ة تااستقالانلتىاالأفالاادتقي يى،ا،اقا اهديفانلىاام  امكادكييلبااد اه اأ اامهغ ا اا-
ادتهلكمانلتىاالآ تيااااامهغ ا ااديفاباادمعات ا،اق ستي ادقي يى،اة  ميادما إ اانةفااأقاان هميلاادقي يى،اأقا
اادمرهلياادلةاامجاادهفا ة اد

 الاستنتاجات الرئٌسٌة
اإدىاانسهعااضاادسية ادل هي جاادةل  ااأمك اا دهق ياإدىانففام اادهق  ي اادري تااةه تم مااسه يفا

قهرست ساادةتاامجاادهفا ة تااادمقادتتاادلماشتف  اادتعاان   اة تتياانيمتااقادةتاامجاادهفا ة تتااتت اهلي ت اادمدتتيما

ا:ااق دكانلىااد لقاادهيد ادقي ي ااة يااري 
مجاادهفا ة تااادهتىاست هماادمهفاة  ار ياماالياادهتفا باادمرهليتاادهلست  ااتقفباادةتااااهاي ي أ م ااق ي اا-0

امسهية بال عا اماتييتيتاا ااادغيدة تااادعيمتىامت اأتتاافاادع  تاانلتىمقاتيتااأقضل ا هتي جاادفااستااه ي   ي

 ستهقابااممتي،ا%(46-%41ادمهفاة  اقةياقأ  يلاقةعفاادهفا باقةتؤقعا ا ستة ااتتق اادمهقستسا اااهاي ي 
اتىاا نهةياان فاق ي اأ ااادةاامجاادهف ا ا ة ادمع اقضعدي

هشت اااد هتي جابال تعا هميلاادقي يى،اقا ةفاااادتقي يىأ م ااادهفا باتىاات امسهق ي االأفالاادقي يى،اقانا-9

اةؤ اأ ااادةتاامجاادهفا ة تاانلتىاهلست  اممياستي االأفالاادتقي يىااتيلاأك تااآ تيااادةتاامجاادهفا ة تاا ادسيةيا
ال عاايل ا ستةاامقاتيتااادمةلتق   انلتىاادعةتي كمتياهةت  اقاتقفا%،ا2د42اا اادري تااةت اة ستةاايدقااب

،اكمتتياتتاق امع ق تتااةت  امستتهق ي االأفالاادتقي يىاقتيتتيادعتتففاادتفقاا اادهفا ة تتااادهتىاهتتماادل تقيانل دتتي

أشتتيا ااد هتتي جاادهتت اهتتماادهق تتياإد دتتياأ امستتهق اأ تتااادةتتاامجاادهفا ة تتاانلتتىاهلي تت اان همتتيلاادتتقي ي ا
اة سةاا  يتااادمتيا عي  ت اادادتيعااهلست  اادم تينااده ي متىامعت امتااادت  ا ستهلعم%،االأ9د41دلمةلق   اايل

اا اشيف اة يااري ااقادعيمل  اةيدعاانااة ياانيماام اهف ىاادماهةتي اقادلتقاتع،اة  متياأيدتا ااد هتي ج

اةينةتفاااادتقي يى ادلياتااإدتىاه تم ماقهرست ساةتاامجاهفا ة تااههعلت اة شتااستا اقأستيد بارلت ااادري ا
أسيد بااف فبات اهسق ااادعمياا اشيف اقادهت امت اأ مدتيام تي جاقأستيد بالتياادمشتك  اةستا ااقاةهكيا

اقمدياا ااهري اادياااا بال عاايل امقاتيااادمةلق   التقياأ تااادهتفا بانلتىاا ةتفاااادتقي يىا إةفان ا،

ا ا%اق ىاأقياالآ ياايدقااد4د46ة سةا
هلي تت اادةتتاامجاادهفا ة تتاالآ يا تتياادمااتتقببال تتعاكة تتاااتتتىافقاااايتتاق اادياف تتااةتت  اادمهتتفاة  هلعتتبااداا-6

،اقا اهديفانلىاام  امكق ي اآ يااادةتاامجاادهفا ة تااستقالاد اه اااأ اامهغ ا اادكييلبأةاع ا هي جاادفااساا

اادقي يى،اأقاان هميلاادقي يى،اأقاانةفاااادقي يى ه تم ماادةتاامجاا،امميا هسلباإنيفبااد يااتىنلىاالأفال
،اقفااستااأ متيسام دا تاااف تفبادلكشتلانت انتفمادكتىاهه يستبامت ااديتاق اادياف تااةت  اادمهتفاة  ادهفا ة تاا

اادقي ي اادلماشف  اادلمةلق   هقات اادةاامجاادهفا ة اام الس اأفالاادمد اديم

ا
ا
ا

ا
ا
ا

ا
ا
ا
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THE INFLUENCE OF EXTENSION WORKERS' ATTITUDES 
ON TRAINING IMPACTS 
El-Gamal,M.M.; H.S.M.Kassem  and H.A. Sluiman  
Agric. Extension and Rural Society Dept., Faculty of Agric., Mansoura 
Univ., Egypt 
 

ABSTRACT 
 

This study aimed to measure the influence of extension workers' 

attitudes before, during and after training at the last three years on job 
performance, job belonging and job creativity. The sample consists of 100 
extension worker at the different extension directorates of Dakhalia 

Governorate representing 49.26% of the universe. Data were collected during 
August and September 2015 by a questionnaire through personal interview. 
The collected data were tabulated and analyzed using percentage analysis, 

standard deviation, mean, t test, F test and correlation to arrive at meaningful 
conclusions and recommendable implications. The results infered that the 
respondents had very favourable attitudes towards different variables of self-

attributes pertaining to before, during and after Central Adminstartion of 
Training, since the relative weight was ranging from 68%-75%. Number of the 
training programs and agricultural experience had highly significant 

relationship with job performance, however all personal attributes had no 
significant relationship with both of job belonging and job creativity. The 
results showed that "self-efficacy" and "conscientiousness" had significant 

relationship with all components of the training impacts.   


