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اٌجاِعات اٌفٍسطيٕية واٌّصدية  ّٔوجز ِمحدح ٌحطبيك اسحـدَاجيِجية اٌشدَاوةِ بيٓ

 والأجٕبية

 خجب عبثالله خجب اٌسداز

 :ٍّةصاٌ

اٌٟ ٚضعع ّٔعٛرؽ ِمظعشف ٌظقز١عك حععظشحط١ـ١ش حٌ عشحوش رع١ٓ  زلغحٌ حٙذؾ ٘ز٠      

حٌـخِعخص حٌفٍغق١ٕ١ش ٚحٌّصش٠ش ٚحلأؿٕز١ش، ِع طٛض١ق أػش حععظشحط١ـ١ش حٌ عشحوش ىٍعٝ 

 حٌزلغ، ٌٚظلم١ك أ٘ذحؾ طلم١ك ٚط١ّٕش ٚحلاسطمخء ربدحسس حٌّٛح٘ذ حٌز ش٠ش ـٟ حٌـخِعخص

 حٌظخ١ٌش:ٚٚضع حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف طقشق حٌزخكغ ٌٍـٛحٔذ حٌشث١غ١ش 

 أٚلاً: دٚحىٟ حلأخز رخعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش ر١ٓ حٌـخِعخص ٌظ١ّٕش ادحسس حٌّٛح٘ذ حٌز ش٠ش.

 )حعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش ٚادحسس حٌّٛح٘ذ حٌز ش٠ش(. زلغػخ١ٔخً: حٌعلالش ر١ٓ ِظؽ١شحص حٌ

 ػخٌؼخً: حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٌظقز١ك حعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش ر١ٓ حٌـخِعخص. 

 طم١١ُ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. سحرعخً: ِشحكً طقز١ك ٚ

Abstract: 
 This study aims to develop a proposal for the 

implementation of the partnership between the Palestinian and 

Egyptian and foreign universities form a strategy, indicating the 

impact of the partnership strategy to achieve the development 

and upgrading of human talent management in universities, and 

to achieve the objectives of the study and the development of the 

proposed model, the researcher for the following key aspects: 

1- A matter of taking the strategy of partnership between 

universities for the development of human talent management. 

2- The relationship between the variables of the study. 

3- The proposed model for the application of strategic 

partnership between the universities. 

4- The stages of implementation and evaluation of the proposed 

model. 

 :ِمثِة

وجعٍٕاوُ شعوباً ولبائً د٠ٓ حٌغّخكش ٚحٌظعخسؾ ٌمٌٛٗ طعخٌٟ " اٌثيٓ الإسلاِي٠عذ 

" ٌحعاااخاوا
(1)

ـظّععع   دااد الإساالاَوّععخ  ، عِ ٞ  ِظّخعععه  ِععٓ خععلاي ح طمععخْ ىٍععٝ رٕععخء  لععٛ

ٚح خلاص ـٟ حٌعًّ، ٚط١ّٕش حٌشلخرعش حٌزحط١عش طلم١معخً ٌٍـعٛدس ـعٟ أدحء حلأىّعخي 
(2)

. وّعخ 

٠ذىٛ ح علاَ لأ١ّ٘ش حٌظعخسؾ، ٚحٌظعخْٚ ر١ٓ حٌ عٛد حٌّخظٍفش رٙذؾ أىّعخس حلأس،، 

طلم١معٗ، ٚحٌظٟ ٠ٍعذ حٌظع١ٍُ ـ١ٙخ رصعفش ىخِعش، ٚحٌـخِععش رصعفش خخوعش دٚسحً ٘خِعخً ـعٟ 

٠ٚئػش رذسؿش وز١شس ـٟ وفخءطٗ ٚؿٛدطعٗ، وّعخ ٠ٍععذ دٚسحً ـععخلاً ـعٟ ِٛحؿٙعش حٌظلعذ٠خص 
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حٌظٟ طلذ ِٓ طٛط١ذ حٌعلالعخص رع١ٓ حٌ ععٛد رؤععخ١ٌذ ِظععذدس ِٚلاثّعش طغعُٙ ـعٟ ٔ عش، 

 وّعخ ٚطصل١ق وٛسس ح علاَ ٌذٜ حٌّـظّعخص حٌؽشر١ش ٚطلم١ك حٌظفخُ٘ ٚحٌظعخْٚ ِعٙخ.

َّٗ حٌلً  اٌحعااوْ غدياك ىعٓ رٌعه حٌعشر١عش ٠ٚىعْٛ حٌعذٚي ِٕٚٙعخ حٌٕخ١ِش ذٚيٌٍ حلأِؼً أٔـ

ظٛـش رّخ واٌشداوة عِ ٌزٌه اِىخ١ٔخص  ِٕخعزش ِٓ ٘ٛ 
(3)

.   

ٚـٟ ظً حٌّظؽ١شحص حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌعخٌُ ـٟ حٌفظعشس حلأخ١عشس، ٚحٌظعٟ أدص اٌعٟ اصحٌعش 

حٌلٛحؿض ٚحٌلعذٚد رع١ٓ حٌعذٚي ٚحٌّئعغعخص حٌخذ١ِعش ٚح ٔظخؿ١عش، ك١عغ ـظلعض ِـعخلاص 

ٌٍظعخْٚ ٚحٌظزخدي حٌذٌٟٚ ـٟ وخـش حٌّـخلاص حلالظصخد٠ش، ِّخ ٠غخىذ ىٍٟ رٌه ِض٠عذ ِعٓ 

طصخلاص ٚحٌّٛحولاص ٚحٔعىخعخطٙخ ىٍٟ اٌؽعخء كعٛحؿض حٌظمذَ ـٟ ٚعخثً ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلا

حٌضِخْ ٚحٌّىخْ رع١ٓ حٌعذٚي، ٚوع١ٛلا حلاععظفخدس ِعٓ ا٠ـخر١عخص حٌظٛؿعٗ ٔلعٛ حٌعٌّٛعش ـعٟ 

حٌّـععخلاص حٌّخظٍفععش، ِٚععخ طشطععذ ى١ٍععٗ أ٠دععخً ِععٓ ص٠ععخدس حٌظععشحر  رعع١ٓ حٌععذٚي ٚط ععخره 

خظٍفش حٌغ١خع١ش ٚحٌؼمخـ١عش حٌّصخٌق ـ١ّخ ر١ٕٙخ، ٚوزٌه حلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش ـٟ حٌّـخلاص حٌّ

ٚحلالظصخد٠ش 
(4)

عٍا  و وبحٌه أصبخ اٌحعاوْ بأشىاٌه أِداً دحّيااً وظادوخع عاٌّياة ، 

 ظوء جٌه سوف يحطدق اٌبادد ٌٍجوأب اٌدئيسية اٌحاٌية:

أولاً: تواعاااي الأباااح باساااحداجيجية اٌشاااداوة بااايٓ اٌجاِعاااات ٌحّٕياااة  تاخع اٌّوا اااب 

 اٌبشدية 

 )اسحداجيجية اٌشداوة و تاخع اٌّوا ب اٌبشدية(  بذدِحغيدات اٌذأياً: اٌعلالة بيٓ 

ذاٌراااً: إٌّااوجز اٌّمحاادح ٌحطبيااك اسااحداجيجية اٌشااداوة باايٓ اٌجاِعااات اٌفٍسااطيٕية 

 واٌّصدية والأجٕبية 

خابعاااً: ِدادااً جطبيااك وجمياايُ إٌّااوجز اٌّمحاادح )جطبيااك اسااحداجيجية اٌشااداوة باايٓ 

 والأجٕبية( اٌجاِعات اٌفٍسطيٕية واٌّصدية 

 

أولاً: تواعاااي الأباااح باساااحداجيجية اٌشاااداوة بااايٓ اٌجاِعاااات ٌحّٕياااة  تاخع اٌّوا اااب 

 اٌبشدية:

ط عع١ش حٌظٛؿٙععخص حٌعخ١ٌّععش حٌّعخوععشس اٌععٟ طٕععخِٟ حلاعععظؼّخس حٌّعشـععٟ ـععٟ حٌّععٛحسد      

حٌز ش٠ش ٚـمخً ٌٍّٕظٛس حٌذٌٟٚ، ٠ٚئوذ رٌه ىٍٟ طعذد٠ش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئعغخص 

لعية اٌشداوة وجذثيثاً ااي ِجااي اٌحعٍايُ واٌحاثخيب وجّٕياة ع١ش؛ ِظّؼلاً رٌه ـٟ حٌـخِ

؛ ٚحٌّشطىععضس اٌعٟ طـغعع١ش حٌفـعٛس رعع١ٓ حٌّٙعخسحص ٚحٌّععئ٘لاص ٚط١ٕعخً ٚىخ١ٌّععخً، اٌّوا اب

ٚحلأ١ّ٘ش حٌّظضح٠ذس ٌٍّعشـعش؛ ٚحٌظعٟ ٠ععضص ِٕٙعخ: طم١ٍذ٠عش أدحء حلأدٚحس ح دحس٠عش ٌٍم١عخدحص 

حلأوخد١ّ٠ش، ِذىِٛخً رٌه رّلذٚد٠ش حٌ شحوخص حٌذ١ٌٚش، ٚحٌعخ١ٌّعش؛ ٠ٚعزعش٘ٓ ى١ٍٙعخ طضح٠عذ 

ٌذ١ٌٚعععش ِٚئوعععشحطٙخ حلأوخد١ّ٠عععش ٚحٌّئعغععع١ش ـعععٟ طم١ععع١ُ أرععععخد حلا٘ظّعععخَ رخٌّشؿع١عععخص ح

حٌّٕظِٛش حٌـخِع١ش، ِّخ أٚؿذ ىٍٟ ادحسس حٌـخِعخص أْ طؤخز رّزذأ حٌّزخدأس ـعٟ حٌظلعٛي 

اٌععٟ ِـظّععع حلظصععخدٞ ِعشـععٟ ِععٓ خععلاي ح١ٌ٢ععخص ح دحس٠ععش حٌّغععظذحِش وظفع١ععً ادحسس 

غ أوعزلض سىخ٠عش حٌّظفعٛل١ٓ حٌ شحوخص حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚعش ٚط١ّٕعش ادحسس حٌّٛح٘عذ. "ك١ع

ٚطمذ٠شُ٘ رّخ ٠ظلاءَ كظ١ّش ٚحعظشحط١ـ١ش ِّٙش ِٓ حعظشحط١ـ١خص حٌظٕ عجش ـعٟ ِـظّععخص 



 الجامعات الفـلسطينية والمصرية والأجنبية نموذج مقترح لتطبيق استـرَاتيِجية الشراَكةِ بين
  رجب عبدالله رجب السراج

 

 

 8102  حٌـضء حٌؼخٟٔ - حٌعذد حٌؼخٌغ                         حٌّـٍذ حٌظخعع                               

355 

ح١ٌَٛ، رٌه أٔٙخ ػشٚس ٚط١ٕش ؼ١عش لخرٍعش ٌٍظعع٠ٛو أٚ حلاععظزذحي، ٚرعخلأخع ـعٟ ىصعش 

حٌعٌّٛش ٚطفـش حٌّعٍِٛخص" 
(5)

.      

ُ حٌععذلاثً ىٍععٝ طصعع١ٕفٙخ اكععذٜ ار أضععلض حٌظصعع١ٕفخص حٌعخ١ٌّععش ٌٍـخِعععخص ِععٓ أ٘عع     

، ٚحٌظععٟ طغععظٛؿذ طىخ١ٍِععش World-Class Universitiesؿخِعععخص حٌٕخزععش حٌعخ١ٌّععش 

ىععذس ىٕخوععش، ِٕٙععخ: حٌّٛ٘زععش حلأوخد١ّ٠ععش ١ٌٍٙجععخص حٌظذس٠غعع١ش ٚحٌقلار١ععش، ٚحٌععذىُ ِخد٠ععخً 

 ؿععشحء حٌزلععٛع حٌّظ١ّععضس، ِ ععفٛىخً رّععخ طّظٍىععٗ حٌـخِعععخص ِععٓ ل١ععخدحص ؿخِع١ععش رحص 

ٚىم١ٍععخص طّظٍعه حٌظٛأِععش رعع١ٓ حٌظٛؿٙعخص حٌٛط١ٕععش ٚحٌّئعغع١ش ٚحٌذ١ٌٚععش ر١ٕ٘عخص 
(6)

. ٌععزح 

ـبدحسس حٌ شوخص حٌذ١ٌٚش رحص حٌظٛؿٙخص ِظعذدس حلأرعخد طـععذ حٌّشطىض حلأعخععٟ ٌلاسطمعخء 

رآ١ٌخص حٌظٕخـغ١ش ك١خي طلغ١ٓ ِغعظ٠ٛخص حٌظصع١ٕفخص حٌعخ١ٌّعش ٌٍـخِععخص؛ ار أٙعخ طعشطز  

لا، ٚحٌظععخْٚ حٌعذٌٟٚ، ٚالخِعش وعزىخص حٌّعٍِٛعخص، ٚحٌظزعخدي رّزخدة أعخعع١ش، ِؼعً حٌظٕعٛ

حٌّعشـٟ، رع١ذحً ىٓ ىٌّٛش طٍه حٌ شحوخص أٚ حٔذِخؿٙخ 
(7)

. 

ٟ حٌقٍذ حصد٠خد ٚحٌع شْٚ حٌٛحكذ حٌمشْ رذح٠ش ك١غ وٙذ      ِّ  حٌعخٌٟ حٌظـَّع١ٍُ ىٍٝ حٌعخٌ

  ُ ً  ٌع  حٌظلعذ٠َّخص ِعٓ رخٌعذ٠عذ حٌّظٕخ١ِعش حٌض٠عخدس ع ٘عزٖ لٛرٍعض ٚلعذ   ِؼ١عً، ٌعٗ ٠غعزك ر عى

حٌظ٠ّٛعً، ك١عغ طعـع ١ش حٌظٛلعـ عخص حٌّغعظمز١ٍش  رمدعخ٠خ ٠ظعٍعك ِعخ ِٕٙعخ حٌظعٟ ٚحٌصععٛرخص

١ٍِعخس دٚلاس رلٍعٛي ىعخَ  011ٌلإٔفخق ىٍٝ حٌظـَّع١ٍُ ـٟ حٌذٚي حٌعشر١ش عٛؾ ٠صً اٌٝ 

َ ١ٍِ0331ععخس دٚلاس ىععخَ  22َ رعَععذ ِععخ وخٔععض 8102
(8)

، ٚ٘ععزح ِعععذي ضععع١ؿ ؿععذحً 

ـععٟ  شرخٌععذٚي حلأٚسٚر١ععش ٚحلأععع٠ٛ١ش، رخ ضععخـشِ اٌععٝ حٌّعٛلععخصِ حلأخععشٜ حٌّظّؼٍعع ِمخسٔععش ً

 واٌبذادِ  اٌحاـععٍيُ ؤوعياة جاوتع وجذسيٓ حٌّٙخسحص، ٚطق٠ٛش حٌعَخ١ٍِٓ، لـعذسحص ط١ّٕش

عِلاثّش ،اٌحـععٍيّية  واٌةَثِات  حٌخش٠ـ١ٓ، ٘عزح ٚطٛظ١ؿ حٌظـَّع١ّ١ٍش، حٌزشحِؾ ِٚٛحثّش ٚ

ٕخـغ١ٓ رشٚص اٌٝ رخ ضخـشِ   رصعٛسس عٛحء حٌعخٌٟ ٚطمذ٠ّٙخ حٌظـَّع١ٍُ رشحِؾ ٌظٛـ١ش ؿذد عِ

 Non profit سرل١عش   ؼ١عش أٚ For profitسرل١عش 
(9)

أواث الإعالاْ ٚـعٟ ٘عزح حٌصعذد  .

ر ععؤْ حٌظعٍعع١ُ ٌٍمعشْ حٌلععخدٞ ٚحٌع ععش٠ٓ، ٚحٌععزٞ لذِظعٗ ح١ٌٛٔغععىٛ، ىٍععٝ أ١ّ٘ععش  اٌعااٌّي

ِٓ ٘زح ح ىعلاْ  02ٞ ٔصض حٌّخدس ط خطش حٌّعخسؾ ىزش حٌلذٚد ٚىزش حٌمخسحص، ٚحٌز

ىٍٝ ِخ ٠ٍٟ 
(10)

. 

٠عظزش ِزذأ حٌظدخِٓ ٚحٌ شحوش حٌلم١م١ش ر١ٓ ِئعغخص حٌظع١ٍُ حٌععخٌٟ ـعٟ حٌععخٌُ أؿّعع  -أ

ىخِلاً كخععّخً ٌدعّخْ طعٍع١ُ ٚطعذس٠ذ ـعٟ ؿ١ّعع حٌّـعخلاص ٠ عـعخْ ىٍعٟ ـٙعُ حٌمدعخ٠خ 

ٚرعععشحِؾ طزعععخدي حٌّذسعععع١ٓ حٌعخ١ٌّعععش، ٠ٕٚزؽعععٟ أْ طىعععْٛ ِّخسععععش حٌظعذد٠عععش حٌٍؽ٠ٛعععش، 

ٚحٌقلاد، ٚالخِش حٌشٚحر  ر١ٓ حٌّئعغعخص ِعٓ أؿعً طعض٠عض حٌظععخْٚ حٌفىعشٞ ٚحٌعٍّعٟ، 

 ىٕخوش أعخع١ش ـٟ ؿ١ّع ٔظُ حٌظع١ٍُ.

أْ ِزععخدة حٌظعععخْٚ حٌععذٌٟٚ حٌمععخثُ ىٍععٟ حٌظدععخِٓ ٚحلاىظععشحؾ ٚحٌععذىُ حٌّظزععخدي،  -د

ء، ٚلع١ُ ط عخطش حٌّععخسؾ ٚحٌ شحوش حٌلم١مش حٌظٟ طخذَ ٔلٛ ىخدي ِصخٌق ؿ١ّع حٌ شوخ

ٚحٌععذسح٠خص ىزععش حٌلععذٚد ٠ٕزؽععٟ أْ طلىععُ حٌعلالععخص رعع١ٓ ِئعغععخص حٌظعٍعع١ُ ـععٟ حٌزٍععذحْ 

 حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش ىٍٟ حٌغٛحء.
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لععذَ ِععئطّش ؿخِعععش حٌمععخ٘شس ٌظقعع٠ٛش حٌظعٍعع١ُ حٌـععخِعٟ  وعٍااي اٌّسااحوم اٌّصااد      

ِ ععظشوش رعع١ٓ رعععو حٌظٛوعع١خص ـععٟ ٘ععزح حٌصععذد أّ٘ٙععخ: ط ععـ١ع ل١ععخَ رععشحِؾ طع١ّ١ٍععش 

حٌـخِعععش ٚحٌـخِعععخص حٌّظ١ّععضس رخٌخععخسؽ ِععٓ أؿععً ِععٕق دسؿععخص ى١ٍّععش ِ ععظشوش رعع١ٓ 

حٌى١ٍخص حٌّخظٍفش رّصش ٚحٌـخِعخص حلأؿٕز١ش، ٚحٌعًّ ىٍٟ ا٠ـخد ٔظخَ ٌشىخ٠عش حٌقعلاد 

حٌٛحـذ٠ٓ رخٌـخِعش، ِٕٚق ـعشص لأىدعخء ١٘جعش حٌظعذس٠ظ ٌلدعٛس حٌّعئطّشحص ٚٚسػ 

١ش حٌّ ظشوش حٌعًّ ٚؼ١ش٘خ ِٓ حٌّّٙخص حٌعٍّ
(11)

. 

ـمععذ سوععضص حٌععٛصحسس ـععٟ حٌععذٚسس حٌشحرعععش ِععٓ  بيّٕااا عٍاا  اٌّسااحوم اٌفٍسااطيٕي     

(، حٌّّعٛي ِعٓ حٌزٕعه QIF Quality Improvement Fundِ شٚلا ؿٛدس حٌظعٍع١ُ )

حٌععذٌٟٚ ىٍععٝ ِٛضععٛلا )وععشحوخص كععٛي طلععذ٠غ رععشحِؾ اىععذحد حٌّعٍّعع١ٓ ـععٟ ِئعغععخص 

ٚحسطىععضص ٘ععزٖ حٌععذٚسس ىٍععٝ طععٛـ١ش ِظقٍزععخص ِـظّععع َ، 8101حٌظعٍعع١ُ حٌعععخٌٟ( ٌعععخَ 

حٌّعشـعععش ِعععٓ خعععلاي حلاىظّعععخد ىٍعععٝ حٌظخقععع١  ٚحٌظٕف١عععز ٚحٌظقز١عععك ٚحٌظمععع٠ُٛ رخععععظخذحَ 

حٌّمخسٔععععخص حٌّشؿع١ععععش ٚـمععععخً ٌٍّئوععععشحص حٌعخ١ٌّععععش، ٚٚـمععععخً ٌظٍععععه حٌظلععععذ٠خص حٌّل١ٍععععش 

ٚحٌعخ١ٌّش
(12)

. 

حٌظغععع١ٕ١خص رذسحعععش  ح٘ظّععض حٌذسحعععخص ـععٟ ىمععذ وعٍااي ِسااحوم اٌبذااوخ اٌعٍّيااة     

أ١ّ٘ععش حٌظزععخدي حٌظع١ٍّععٟ، ٚأػععش حوععظشحن وععً ِععٓ حٌقععلاد ٚأىدععخء ١٘جععش حٌظععذس٠ظ ـععٟ 

رشحِؾ حٌظزخدي، ٚحٌظعشؾ ىٍٟ أوعىخي حٌظزعخدي حٌظع١ٍّعٟ حٌظعٟ طقزعك رخٌـخِععخص حٌعشر١عش 

ٚحلأؿٕز١ش، ٚسوذ ِعٛلخص حٌظٛعع ـعٟ رعشحِؾ حٌظزعخدي حٌظع١ٍّعٟ ٚو١ف١عش حٌظعخِعً ِعٙعخ، 

ؾ ِٕٚظّععخص حٌظزععخدي حٌظع١ٍّععٟ رخٌـخِعععخص ٚحٌععذٚي حٌّخظٍفععش، ٚأظٙععشص ٚسوععذ ٌزععشحِ

ح٢ػخس ح ٠ـخر١ش ٌٍظعخْٚ رع١ٓ حٌعذٚي ح ععلا١ِش ٚحٌّـظّععخص حلأٚسٚر١عش ـعٟ ظعً طقعٛس 

ٚعععخثً حٌٕمععً ٚحلاطصععخلاص، ٚص٠ععخدس حىظّععخد حٌّـظّعععخص ىٍععٟ حٌّعشـععش ٚطلم١ععك حلأِععٓ 

ٌععخٌّٟ ٚحٌظععخْٚ حٌعذٌٟٚ، ٚحٌظؽ١عش ـعٟ ٚحٌشخخء، ٚحٌظٛؿٗ حٌّظٕخِٟ ـٟ ص٠عخدس حلأفظعخف ح

طز١عش حٌّٙٓ رغٛق حٌعًّ حٌعخٌّٟ، ٚـٟ ىصش حصد٠عخد حٌظٕعخـظ حلالظصعخدٞ ٌٍعذٚي ِّعخ 

دىععخ اٌععٟ ِض٠ععذ ِععٓ أ ععخء ِٕظّععخص ِٚئعغععخص ٌٍعّععً ىٍععٟ طلم١ععك حٌظفععخُ٘ حٌععذٌٟٚ، 

ٚحٌذىٛس حٌعخ١ٌّش اٌٟ ادخخي حٌـخِعخص حٌعشر١ش ٚخخوش حٌـخِععخص حٌّصعش٠ش رّمشسحطٙعخ 

حٌـخِع١ش اٌٟ حٌٕقخق حٌعذٌٟٚ ٚخخوعش ـعٟ ِـعخي حٌعٍعَٛ ح ععلا١ِش، ٚحٌعذىٛس حٌّغعظّشس 

ٌفظق ِض٠ذ ِٓ لٕٛحص حٌظٛحوعً، ٚحٌظزعخدي رع١ٓ حٌّئعغعخص حٌظع١ّ١ٍعش ـعٟ ىخٌّٕعخ حٌعشرعٟ 

ح علاِٟ ٚحٌّـظّعخص حٌؽشر١ش 
(13)

. 

َّْ حٌظـَّع١ٍُ      ٠ٚعىظ خس٠ش،حٌلد حٌٛحؿٙش ٠ّؼً حٌذٚي، ِٓ دٌٚش أٞ حٌعخٌٟ ـٟ وّخ أ

س حٌفىشٞ ِذٜ  ٛ  رخٌّعخسؾِ  حٌفشد طض٠ٚذ اٌٝ حلأٌٟٚ ٠ٚغعٝ رخٌذسؿشِ  ٚحٌؼمخـٟ، حٌظق

عّغخّ٘ش ٚحٌّٙخسحص حٌع١ٍّش حٌّٕخعزش حٌدشٚس٠ش زخوشس حٌفخىٍش ٌٍ عّ  حٌظ١ّٕش ِغ١شس ـٟ ٚحٌ

عّـظّعِ. دحخً ِٕٚظـخً  ىدٛحً ـخىلاً  ٠ىْٛ ٌىٟ ٚط١ٙجظٗ حٌٛط١ٕش   حٌ

ىٓ ِٚخ حٌ شحوش ِـخي ٚـٟ      ْ  طـعمذِِّٗ ٠عّ عّئعغخص أ عّـظّعِ  حٌظـَّع١ّ١ٍش حٌ  طؤطٟ ٌٍ

عّئعغخص ِمذِشِ  ـٟ حٌـخِعخص، حٌظـَّع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚرخخوش عِئعغخص  حٌظٟ حٌظـَّع١ّ١ٍش حٌ

ىٓ َّْ  ٠عّ  حٌُّٙ ِٓ ٠ىْٛ ٚلذ   ٚطفع١ً أدٚحطٙخ. حٌ شحوش ٘زٖ دٚسحً رخسصحً ـٟ طّى١ٓ طـٍَعذ أ
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 طعخٚٔٙخ ٌظعض٠ض حٌـخِعخص طلف١ض ٔلٛ حٌزٞ ٠ذـع حٌفىشٞ حٌظلٛي ىٛحًِ اٌٝ ح وخسس

عّـظّعِ، عِئعغخص ِع ٚوشحوظٙخ ٚحلأٔظّش  حٌـخِعٟ ر١ٓ حٌٕظخَ حٌظىخًِ ٚطفع١ً حٌ

ٚحٌؼمخـٟ  ٚحلالظصخدٞ حٌغ١خعٟ حٌٕظخَ رٌه ـٟ رّخ حلأخشٜ حلاؿظّخى١ش
(14)

 أْٚ ،

ٚحٌؼمخـ١ش ٚطظـغذ ٘زٖ  طلذ٠خص حٌعٌّٛش حلالظصخد٠ش رٗ دـعض حٌفىشٞ حٌظلٛي ٘زح ىٛحًِ

٠ٍٟ  حٌظلذ٠َّخص ـ١ّخ
(15)

: 

ٟ حٌٕظعخَ ١ّٕ٘ٚعش حٌّفظٛكعش حٌغعٛق ٚع١خععش حٌؼمخـ١عش حٌلعٛحؿض حٔىغخس -0 ِّ حٌـذ٠عذ  حٌععخٌ

 .ٚحطـخ٘خطٗ رم١ّٗ

عّـظّعِ  ر١ٓ حٌظٕغ١ك ٚىذَ حٌـخِعخص خش٠ـٟ ر١ٓ حٌزقخٌش ص٠خدس ٔغزش -8  .حٌـخِعخص ٚحٌ

س -3  ٛ  .حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌع١ٍِّش ٚحٌؼٛسس ح ىلاَ ٚٚعخثً حلاطصخي طم١ٕخص ـٟ حٌّزً٘ حٌظق

ظؽ١ِّشحص ٘زٖ ظً ٚـٟ      عّ  ضشٚسس اٌجاِعات بيٓ واٌحعاوْ اٌشداوة ى١ٍّش أوزلض حٌ

 وع١ؽش ىخِعش رصعفشِ  حٌ عشحوش ٚحٌّلٍعٟ. ك١عغ ط عىً حٌعذٌٟٚ حٌٛحلعع طلظّٙعخ ِعق١عخص

ٟ حلالظصخدٞ حٌّ ٙذ ىشـٙخ حٌظٟ رخٌظلٛلاصِ  عِشطزقش ٌٍظعخْٚ حٌىلاع١ىٟ ِظقٛسس ِّ  حٌعخٌ

حلأخ١شس  حٌعمٛد ـٟ
(16)

 ٌظظٛحـك آ١ٌخطٙخ ٚطق٠ٛش حٌ شحوش ٘زٖ عض٠ضـَ ِعٗ ط ، ِّخ ٠غظٛؿذ

َّْ ِٛضععٛلا حٌ ععشحوش ِععخصحي ـععٟ  .حٌلخ١ٌععش حٌظلععذ٠َّخص ِععع ٠ٚععشٜ وؼ١ععش ِععٓ حٌزععخكؼ١ٓ أ

حٌّشحكً حلأٌٚٝ ٌٛضع ِزعخدة ٚلٛحىعذ ٚٔعـعظُ ِٛكعذس طلىعُ ٚطٕعـعظُ اوعىخي حٌ عشحوخص 

حٌّظٕٛىش رع١ٓ حٌمقعخى١ٓ حٌلىعِٟٛ ٚحٌخعخص رل١عغ ط عًّ وخـعش حٌمقخىعخص حلالظصعخد٠ش 

ٚحلاؿظّخى١ش 
(17)

. 

حٌٕظُ حٌظع١ّ١ٍش، خخوعش حٌـخِععخص،  ٚـٟ ضٛء ِخ عزك ـشضض ٘زٖ حٌظؽ١شحص ىٍٝ     

أْ طغععظف١ذ ِععٓ اِىخٔخطٙععخ حٌّل١ٍععش حٌّظّؼٍععش ـععٟ حٌّئعغععخص حٌلى١ِٛععش ٚؼ١ععش حٌلى١ِٛععش، 

ٚوعععزٌه ِعععٓ اِىخٔعععخص حٌعععذٚي حٌّخظٍفعععش )حٌـخِععععخص ٚحٌّئعغعععخص حٌلى١ِٛعععش ٚؼ١عععش 

حٌلى١ِٛععش(، خخوععش حٌظععٟ طشرقٙععخ رزعدععٙخ ؿععزٚس ىشل١ععش أٚ د١ٕ٠ععش، ٚرٌععه ىععٓ طش٠ععك 

١ٍّٟ، ٚحٌظععخْٚ ـعٟ حٌّـعخلاص حٌّخظٍفعش حٌظع١ّ١ٍعش ٚحٌزلؼ١عش رّعخ ٠ععٛد رعخٌٕفع حٌظزخدي حٌظع

ىٍٝ وخـش حلأطعشحؾ، ٠ٚـععً ِٕٙعخ لعٛس لا ٠غعظٙخْ رٙعخ طغعظق١ع رّعخ طغعظق١ع أْ طغعخ٠ش 

 حٌمٛٞ حلأخشٜ ـٟ حٌعخٌُ.

ٚرخ ضععخـش ٌّععخ عععزك ٚـععٟ ضععٛء ح كغععخط حٌّـظّعععٟ ٚحٌعععخٌّٟ رؤ١ّ٘ععش حٌظعععخْٚ      

ذٚي ـٟ طلم١عك سٚحرع  حؿظّخى١عش ٚػمخـ١عش رع١ٓ حٌ ععٛد، ٚرٕعخء ىلالعخص حٌظع١ٍّٟ ر١ٓ حٌ

٘خِش ٌٍظـخسس ٚحلاعظؼّخس، ٚطمذ٠ُ ـشص لأىدعخء ١٘جعش حٌظعذس٠ظ ٚحٌقعلاد رخٌـخِععخص 

يٕطٍاك جطبياك ايٌياات اٌحاي يطدد اا ٌلاعظفخدس ِٓ ح ِىخ١ٔخص حٌزلؼ١ش ٌٍذٚي حٌّخظٍفش، 

 عظ ٠ّىٓ اؿّخٌٙخ ـٟ حٌٕم  حٌظخ١ٌش:، ٚطغظٕذ ىٍٝ ىذس أ حا اٌبذد ِٓ عثع ِوج ات

ىٍٟ أ١ّ٘ش حٌظعخْٚ ر١ٓ حٌذٚي ٚحٌّئعغعخص حٌّخظٍفعش ـعٟ  جأويث اٌشديعة الإسلاِية: -1

طلم١ك ِخ ٠عٛد رخٌٕفع ىٍٟ ح ٔغخ١ٔش، ٠ٚعّش حلأس،، ٚحىظزعخس ٔ عش حٌعٍعُ أكعذ حٌعذىخثُ 

حلأعخع١ش حٌظٟ طلمك ّٔٛ حٌعٍُ ٚطق٠ٛش حلأُِ 
(11)

. 

ِٚعخ طئد٠عٗ ِعٓ ى١ٍّعخص طمعخسد ٚحطصعخي ٚحٔفظعخف حوظغعزظٙخ  اٌعوٌّاة اٌحوجاه ٔذاو  -2

حٌعلالخص حلاؿظّخى١ش ىٍٟ ِغظٜٛ حٌععخٌُ، ٚحلاىظّعخد حٌّظزعخدي رع١ٓ حٌ ععٛد حٌعزٞ رعخص 
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٠ ىً أُ٘ خصخثع ك١خس حٌٕخط ـٟ طفخىلاطُٙ حٌظٟ طزذٚ وّخ ٌٛ وخٔض طلعذع ـعٟ ِىعخْ 

 .ٚحكذ رلا كذٚد أٚ ِغخـخص، أٚ ـٛحوً ص١ِٕش

ِٚعخ طزعٙعخ ِعٓ طؽ١عشحص ع١خعع١ش  اِي ذاوخع جىٕوٌوجياا اٌّعٍوِاات والاجصاالات جٕا -3

ٚحؿظّخى١ش ٚحلظصخد٠ش، ٚىخ١ٌّش عٛق حٌعًّ، ٚحٌظٟ عخىذ ـٟ كذٚػٙخ حٌظمعذَ حٌّظغعخسلا 

ـعععٟ ىٍعععَٛ حٌلخععععزخص ٚوعععزىخص حٌّعٍِٛعععخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١عععخ حٌشل١ّعععش، ٚععععشىش حٔظ عععخس 

 ٌىظشٟٚٔ، ٚأوزق ٌضحِعخً ىٍعٟ حٌظعٍع١ُ ٚحٌزش٠ذ ح Internetحعظخذحِخص وزىش ح ٔظشٔض 

 .حلاعظفخدس ِٓ ٘زٖ حٌؼٛسس

 ٚرذح٠عش حٌع عش٠ٓ، حٌمشْ ِٓ حلأخ١شس حٌعمٛد ط١ّضص ك١غ اٌّعٍوِات  ججثت سدعة -4

 حٌذٌٚعش لزعً ِٓ حٌعٍّٟ حٌزلغ ِـخي ـٟ حٌىز١شس رخلاعظؼّخسحص ٚحٌع ش٠ٓ حٌٛحكذ حٌمشْ

 اٌعٝ أدٜ ِّعخ ٚأٌّخ١ٔعخ، ٚح١ٌخرعخْ حلأِش٠ى١عش حٌّظلعذس حٌٛلا٠عخص سأععٙخ ٚىٍعٝ حٌّظمذِعش،

 ـعٟ وعخْ ـعبرح ععش٠ع، ر عىً حٌّعٍِٛعخص رظمعخدَ حٌعٍّٟ ععّق ح ٔظخؽ ـٟ س١٘ذ طغخسلا

 ِعشس، ِعٓ أوؼعش حٌغعٕش ـعٟ طظـذد كخ١ٌخً  ـبٔٗ عٕٛحص، خّظ وً طظـذد حٌّعٍِٛخص حٌغخرك

 حٌـذ٠عذ حععظ١عخد اِىخٔٙعخ ـعٟ ٌع١ظ رعً حٌؼخٌغ، حٌعخٌُ دٚي ِظٕخٚي ـٟ ١ٌظ حٌظغخسلا ٘زح

 طذحسوٗ ٠ّىٓ لا ىٍّٟ طخٍؿ اٌٝ رٌه ـ١ئدٞ ؿذس، ِٕٗ أوؼش ٘ٛ ِخ ٠ٚظٙش ٠ظمخدَ كظٝ

رخعظّشحس  ٠ٚٛععٗ حٌفخسق ٠صٕع حٌّـخي ٘زح ـٟ حٌظشحوُ ٌىْٛ
(19)
. 

 َ 8101 ٌععخَ ح١ٌٛٔغعىٛ ِعٙذ اكصخءحص ط ١ش اٌعٍّي: اٌبذد ِةصصات ظعف -5

 ـفعٟ حٌععخٌُ، ـعٟ ٌعٗ ِغعظٜٛ ألعً ـعٟ حٌعشرعٟ حٌععخٌُ ـعٟ حٌعٍّٟ ىٍٝ حٌزلغ ح ٔفخق اْ

 َ 8111 -8118 رع١ٓ ِعخ حٌغٕٛحص %، خلاي 1.3 اٌٝ ٚوً ح ـش٠م١ش حٌعشر١ش حٌذٚي

 %، ـعٟ 1.0 حٌعشر١عش ح٢عع٠ٛ١ش حٌذٚي ـٟ ح ٔفخق ٚوً ر١ّٕخ حٌمِٟٛ، حٌٕخطؾ ؿٍّش ِٓ

%، ِعٓ  0.1 حٌععخٌُ ِغظٜٛ ىٍٝ حٌعٍّٟ حٌزلغ ىٍٝ ح ٔفخق ٚوً ر١ّٕخ ٔفغٙخ، حٌفظشس

 ىعخَ %، خعلاي 6.4 اٌعٝ اععشحث١ً ـعٟ حٌععخٌّٟ ح ٔفعخق ٚٚوعً حٌمعِٟٛ، حٌٕعخطؾ ؿٍّعش

8114  َ
(20)
 ِعٓ حٌغعخٟ حٌعذىُ ٠ـعذ حٌّظمذِعش حٌّـظّععخص ـعٟ حٌعٍّعٟ ـخٌزلعغ .

 دحىعُ حععظؼّخسٞ ِٕعظؾ اٌعٝ ٠ظلعٛي لأٔٗ حٌّغظف١ذس، حٌشع١ّش ٚؼ١ش حٌشع١ّش حٌّئعغخص

 طشـخً  ١ٌٚظ حعظؼّخس ٘ٛ حٌلخٌش ٘زٖ ـٟ حٌعٍّٟ ـخٌزلغ ٚحلاؿظّخى١ش، حلالظصخد٠ش ٌٍظ١ّٕش

 .ى ٛحث١خً  أوخد١ّ٠خً 

 حٌذٌٚعش لقخىعخص ـعٟ ٠عٍّعْٛ حٌعشر١عش حٌعذٚي ـعٟ حٌزعخكؼ١ٓ % ِعٓ 31 أْ ٔـعذ وّخ     

 ىٍعٝ ععٍز١خً  حٔعىعظ ِّعخ ح ٔظعخؽ ٚٔظعخَ حٌزلعغ رع١ٓ ضععؿ حٌظعشحر  ـعٟ ٠عئػش ٚ٘عزح

 حٌصعخدسحص ِـّعٛلا % ِعٓ 08طظـعخٚص  لا ار حٌظىٌٕٛٛؿ١عخ ىخ١ٌعش حٌعشر١عش حٌصعخدسحص

%(  60%:  81د ) ٠معذس ىعخٌّٟ ِظٛعع  ٠مخرٍٙخ
(21)
 ٚرّٛؿعذ َ 8118 ىعخَ ٚـعٟ ،

 دٌٚعش وعً ـعٟ حٌّم١ّع١ٓ حٌغعىخْ اٌعٝ حلاخظعشحلا رشحءحص ٔغزش لاكظغخد ِع١خس ح١ٌٛٔغىٛ

 حٌغعخٌؿ حٌّع١عخس ٚـعك حٌزوش طغظلك حخظشحلا طلمك رشحءحص ٌُ حٌعشر١ش حٌذٚي ؿ١ّع ـبْ

 حخظعشحلا رعشحءس 35 ـٟ اععشحث١ً وخٔض ر١ّٕخ حٌغىخْ، ِٓ أٌؿ ٌىً 8 ِصش ىذٜ حٌزوش

ـ١ٙخ  حٌّم١ّ١ٓ ِٓ وخع أٌؿ ٌىً
(22)
. 
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 ِٓ ٌٗ طخصع ٌُٚ حٌعٍّٟ، رخٌزلغ وز١شحً  ح٘ظّخِخً  حٌعشر١ش حٌذٚي طٌٟٛ لا ٚرخٌظخٌٟ     

 ٔغعزش طخصعع حٌظعٟ حٌّظمذِعش حٌعذٚي رخعلاؾ ٘عزح ضعع١فش، ٔغعزش عٜٛ حٌمِٟٛ ٔخطـٙخ

 ح ٌىظش١ٔٚخص، ِـخلاص ٔلٛ أ٠ٌٛٚخطٙخ ٚٚؿٙض حٌعٍّٟ، ٌٍزلغ حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ ِٓ وز١شس

 حٌـذ٠عذس، ٚحٌّعٛحد حٌّعٍِٛعخص، ٚطم١ٕعخص حٌز١جعش، ٚطم١ٕعخص ٚحٌّل١قعخص، حٌزلعخس ٚىٍعَٛ

 .ٚحٌق١شحْ حٌفدخء ٚىٍَٛ

 حٌعشر١عش حٌعذٚي ـعٟ حٌععخٌٟ حٌظعٍع١ُ ٠ععخٟٔ اٌعًّ: سوق ِعطيات ِع اٌحوااك ظعف -6

 ِعٓ حٌخش٠ـعْٛ ٠ععخٟٔ ِعخ ـىؼ١عشحً  حٌعّعً، ععٛق ِع ِظقٍزعخص ِخشؿخطٗ طٛحـك ىذَ ِٓ

 حلالظصعخد٠ش حٌّئعغعخص ِعخ ٠ىٍعؿ ٚ٘عزح ٠ عؽٍٛٔٙخ، حٌظعٟ حٌٛظعخثؿ ِعع حٌظعؤلٍُ وععٛرش

حٌخزعشس،  ٌقٍعذ ٠دعقشْٚ أٚ حٌـعذد، ٌصعخٌق حٌّعٛظف١ٓ اضعخـ١ش طىع٠ٛٓ ِصعخس٠ؿ

 ر١ٓ حٌزقخٌش ِعذلاص رزٌه ـظض٠ذ ٚظخثؿ، ىٍٝ حٌلصٛي حٌـذد حٌخش٠ـ١ٓ ىٍٝ ـ١صعذ

حٌـخِعخص  خش٠ـٟ
(23)
. 

 ربدخعخي ح ٔظعخؽ ٚععخثً ـعٟ طىٌٕٛٛؿ١ش رؼٛسس حٌعخٌُ ٠ّش اٌحمٕيات: وجوغيٓ جذثيد -7

 رغعزذ سحثعذس أـعخصحص طلممعض وّعخ حلأدحء، ـعٟ طقعٛسحً ٚـخى١ٍعش أوؼعش ٚخخِعخص آلاص

 ٚحٌخعذِخص، حٌّٕظـعخص كـعُ ٚٔٛى١عخص ـعٟ وز١عش طقع٠ٛش ىٕٙعخ ٔعظؾ حٌلذ٠ؼعش حٌظم١ٕعخص

 ٚطٛط١ٕٙعخ رّعخ ٚطق٠ٛش٘عخ حٌظم١ٕعخص، ٘عزٖ أٔغعذ حخظ١عخس اٌعٝ حٌخعخص حٌمقعخلا ٠ٚلظعخؽ

 ٚٔٛى١عخص ح ٔظخؿ١عش ٚحٌع١ٍّعخص حٌّعٛحد طلغع١ٓ أؿعً ِعٓ حٌّل١ٍعش حٌز١جعش ِعع ٠ظٕخععذ

رٙخ  حٌّشطزقش حٌّ ىلاص ىٍٝ ٚحٌخذِخص، ٚحٌظؽٍذ حٌّٕظـخص
(24)
. 

ِئعغعخص حٌظعٍع١ُ حٌـعخِعٟ ـعٟ حٌعٛطٓ  طٛحؿعٗاٌثابٍياة:  اٌىفااءع ٌحذسايٓ اٌذاجاة -1

حٌذحخ١ٍعش ِؼعً  حٌّ عىلاص ِعٓ حٌعذ٠عذ حٌعشرٟ ر ىً ىخَ ِٚصش ٚـٍغق١ٓ ر ىً خخص،

حٌظٕظ١ّععٟ ِٚ ععىلاص طغعع٠ٛك ِخشؿععخص حٌع١ٍّععش  حلأدحء حٌظ٠ّٛععً، ِ ععىلاص ِ ععىلاص

 ٘عزٖ ِعٓ طععخٟٔ حٌظٟ ٌٍّٕ آص حٌظع١ّ١ٍش حٌذحخ١ٍش طلغ١ٓ حٌز١جش حلأِش ٠ٚظقٍذ حٌظع١ّ١ٍش،

 ٚطـٕعذ حٌّظخكعش، حٌفعشص ِعٓ ِعع حلاععظفخدس ٌلٍٙعخ، حٌغزً حٌّّىٕعش حٌّ ىلاص، ٚرلغ

 كذ ِّىٓ. أوزش اٌٝ حٌّخخطش

ٚحٌلذٚد حٌغ١خع١ش حٌّفظٛكش أدٜ الأةفاض إٌسبي ٌحىاٌيف سوق الاجصاي وإٌمً   -3

اٌٟ عٌٙٛش كشوش ٚطٕمً حلأـشحد رٚٞ حٌّٙخسحص حٌعخ١ٌش، ٚ٘زح حٌلشحن ٠ئدٜ رعذٚسٖ اٌعٟ 

ق ىخ١ٌّععش ٌعععشأط حٌّععخي حٌز عععشٞ حٌّظمععذَ حٌعععزٞ ٠ّظٍععه ِععععخسؾ ِٚٙععخسحص ىخ١ٌعععش عععٛ

ِٚظٕٛىعععش، ٚأوعععزق ىٍعععٟ حٌظعٍععع١ُ حٌـعععخِعٟ حٌغععععٟ حٌعععذحثُ ٚحٌّغعععظّش  ىعععذحد حٌعمعععٛي 

حٌّذسرش، ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ، ٚحلاكظفخظ رٙخ رٛعخثً حٌـزد حٌّخظٍفش عٛحء رظٛحـش ع١خعخص 

طمعععذَ ـعععشص حٌظعععذس٠ذ، ٚطعععٛـ١ش ـعععشص ـعخٌعععش طلفعععض أٔ عععقش "حٌزلعععغ ٚحٌظ١ّٕعععش"، أٚ 

 حلاعظؼّخس.

ٚىٍعٟ ععز١ً حٌّؼعخي اٌّواخت اٌّذثوتع ٌحّويً اٌجاِعات اٌّصدية واٌفٍسطيٕية   -11

ِصش، رخٌشؼُ ِٓ طضح٠ذ حىظّخدحص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ىخِعخً رععذ آخعش، رعً ٚطدعخىؿ خعلاي 

ك١غ طزٍػ طىٍفعش أسرع عٕٛحص ـم  الا أْ طىٍفش حٌقلاد رظٍه حٌّشكٍش طعظزش أدٟٔ طىٍفش، 

حٌقخٌععذ حٌـععخِعٟ حٌّصععشٞ ػٍععغ طىٍفععش حٌقخٌععذ حٌعشرععٟ طمش٠زععخً، ٚسرععع طىٍفععش حٌقٍععذ 
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ضعؿ طىٍفش حٌقخٌعذ حٌّصعشٞ،  83حٌظٛٔغٟ ٚحلأسدٟٔ، ٚطزٍػ طىٍفش حٌقخٌذ حلأِش٠ىٟ 

 ضعفخً.  82ٚـٟ ح١ٌخرخْ 

ـعٟ حٌعصعش حٌلعخٌٟ، ٚحٌظعٟ ظٙعشص رصعٛسس اٌحغيدات اٌعاٌّياة ااي ساوق اٌعّاً  -11

ٛعععش ـععٟ حٔظ ععخس حٌ ععشوخص ِظعععذدس حٌـٕغعع١خص، ٚحٌظععٟ طظ١ّععض رععخٌظٕٛلا ٚحلأظ ععخس ٍِّ

حٌـؽشحـعععٟ ٌٕ عععخطٙخ حٌلاِلعععذٚد، طٍعععه حٌ عععشوخص حلالظصعععخد٠ش حٌعّلالعععش ىزعععش حٌمعععخسحص 

 حٌّخظٍفش حٌظٟ ٌُ ٠عذ ٌٙخ ٚطٓ ِلذد رً وخس حٌعخٌُ وٍٗ ٚطٕخً ٌٙخ. 

ِؼً )حٌظعٍع١ُ ح ٌىظشٚٔعٟ،  أحشاخ بعط اٌصيغ اٌّسحذثذة اي اٌحعٍيُ اٌجاِعي   -12

حٌظع١ٍُ حٌّفظٛف، حٌظع١ٍُ حلاـظشحضٟ، حٌظع١ٍُ حلاـظشحضٟ حٌظ عخسوٟ، ٚحٌظعٍع١ُ ىعٓ رععذ(، 

ٚحٌظٟ طشؿع اٌٟ ِخ ٠ ٙذٖ حٌعخٌُ ِٓ طلٛي طـخٖ حلالظصخد حٌّزٕعٟ ىٍعٟ حٌّعٍِٛعخص ِّعخ 

عغعخص ٠ظقٍذ طعٛـ١ش ر١ٕعش طلظ١عش اٌىظش١ٔٚعش ٌظزعخدي حٌز١خٔعخص ٚحٌّعٍِٛعخص ِعٓ خعلاي ِئ

طع١ّ١ٍش طٛحوذ ٘زح حٌظلٛي، ٚحٌذخٛي ـٟ ىصش حٌظٕخـغع١ش، رخ ضعخـش ٌّٛحؿٙعش حلأىعذحد 

حٌّظضح٠ذس ـٟ حٌقٍذ ىٍٟ حٌظع١ٍُ، ٚطؽ١ش ـٟ حٌٛظخثؿ، ٚحلأظ خس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّظغخسلا 

 ـٟ وخـش حٌّـخلاص.

، اٌفجوع بيٓ ِةدجات اٌحعٍايُ اٌجااِعي وداجاات ساوق اٌعّاً اٌعدباي واٌاثوٌي -13

طظّؼً ـعٟ ضععؿ ِغعظٜٛ حٌخعش٠ؾ ٚرخخوعش ـعٟ حٌظخصصعخص حٌظقز١م١عش خخوعش  ٚحٌظٟ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٕٙخ، اضخـش اٌٟ حٌفخثو حٌىز١ش ـٟ حٌخش٠ـ١ٓ رزعو حٌظخصصخص، ٚٔذسس 

 حلأوفخء ـٟ طخصصخص أخشٜ.

اٌمااثخع اٌّذااثوتع ٌٍجاِعااات اٌّصااادية واٌفٍسااطيٕية عٍااي ِواج ااة إٌّااساااة  -14

ش رحص حٌلشوعش حلأععشلا ٚحٌّشٚٔعش، ٚحٌمعذسس ىٍعٟ حٌظى١عؿ ِٓ حٌـخِعخص حلأؿٕز١اٌماتِة 

ِع ِظقٍزخص أعٛحق حٌعًّ ٚحكظ١خؿخص حٌعّلاء، ٚحٌظٟ طعًّ ىٍٟ ط١ّٕش ِٛح٘ذ حلأـعشحد 

 حٌعخ١ٍِٓ ٌذ٠ٙخ. 

ٚحٌزٞ طّؼً ـٟ أ خء ِٕظّعخص ذياتع ا حّاَ اٌثوي واٌذىوِات باٌحفا ُ اٌثوٌي   -15

ٟ ِؼعً ِٕظّععش ح١ٌٛٔغعىٛ، ٚادخعخي حٌظشر١ععش ِٚئعغعخص طعّعً ىٍعٟ طلم١ععك حٌظفعخُ٘ حٌعذٌٚ

حٌذ١ٌٚش ـٟ حٌذحسط ٚحٌـخِعخص، ٚص٠خدس حٌظزخدي حٌظع١ٍّٟ ر١ٓ حٌـخِععخص، ٚرٌعه رخىظزعخس 

 حٌظفخُ٘ حٌذٌٟٚ أوزق ضشٚسس ِٓ أؿً حٌزمخء، ٚحٌظٕخـظ ر١ٓ حٌذٚي حٌىزشٜ. 

عِلخٌٚعش ٚضعع       عِئعغخص حٌظـَّع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚحٌـخِععخص رصعفش خخوعش  ٌزٌه ٠ـذ ىٍٝ 

طصعععٛسحص  ِغعععظمز١ٍش  ٌعععلإدحسس حٌـخِع١عععش ٠ىعععْٛ أعخععععٙخ حٌظ١ّعععض ٚح رعععذحلا ٚحعظ عععشحؾ 

عّئعغعخص ٚحلأ٘عذحؾ حٌظعٟ طغععٟ اٌعٝ طلم١مٙعخ،  عّغظمزً ٚاىعخدس حٌٕظعش ـعٟ دَٚس طٍعه حٌ حٌ

خ ٚع١خعععظٙخ ٚحعععظشحط١ـ١خطٙخ ٚخققٙععخ ٚرشحِـٙععخ ٚاىععخدس حٌٕظععش ـععٟ ـٍغععفظٙخ ٚسعععخٌظٙ

حٌظععـَّع١ّ١ٍش ٚوٛحدس٘ععخ حٌز ععش٠ش ١٘ٚخوٍٙععخ حٌظٕظ١ّ١ععش
 (25)

جّٕيااة وجذساايٓ و تاخع ، رٙعَعذَؾِ 

ـظّععععِ ٚحٌز١جعععشِ اٌّوا اااب اٌبشااادية ب اااا عّ ، ٚطم٠ٛعععش حٌعععشٚحر  ٚحٌعلالعععخص ر١ٕٙعععخ ٚرععع١ٓ حٌ

ظؽ١عشحص  حٌّل١قشِ، اٌٝ ؿخٔذ طلم١ك حٌظفخىً ح ٠ـخرٟ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ِخ عِ ٠ـشٞ كٌٛٙخ ِعٓ 

. جذميك اٌحـَّيرُ ٌٍجاِعات اٌّصادية واٌفٍساطيٕيةٚطلٛلاص ى١ّمش، ِّخ ٠غخىذ٘خ ىٍٝ 

ٚى١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ رمخء حٌـخِعش ٚحعظّشحس٘خ ٠شطز  رّخ طمذِٗ ٌٍّٛح٘عذ ِعٓ ح٘ظّعخَ 
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٘عخ ٚسىخ٠ش ٚط١ّٕش، "ٌزح ط ١ش أدر١خص ح دحسس اٌعٝ أ١ّ٘عش ٚؿعٛد ادحسس ٌٍّٛح٘عذ، ٚطعظزش

ِعععٓ حٌّٛضعععٛىخص حٌّّٙعععش ـعععٟ ادحسس حٌّعععٛحسد حٌز عععش٠ش، خخوعععش ِعععع ص٠عععخدس حٌّعشـعععش 

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طئػش ىٍٝ حٌٛضع حٌلخٌٟ ٚحٌّغعظمزٍٟ ٌٍّٕظّعخص، ِٕٚٙعخ حٌـخِععخص، 

 .ِّخ ٠ظقٍذ طٛحـش أـشحد ِٛ٘ٛر١ٓ ٌٍعًّ رٙخ"

 : ب اٌبشدية()اسحداجيجية اٌشداوة و تاخع اٌّوا اٌبذدذأياً: اٌعلالة بيٓ ِحغيدات 

، عععٛؾ ٠مععَٛ حٌزخكععغ رذسحعععش ٘ععزٖ حٌعلالععش حٌزلععغ ٠دععخف حٌعلالععش رعع١ٓ ِظؽ١ععشحص      

ر ععىً ِٕفصععً أٞ دسحعععش حٌعلالععش رعع١ٓ حعععظشحط١ـ١ش حٌ ععشحوش ٚأرعععخد ادحسس حٌّٛح٘ععذ 

حٌّظّؼٍعععش ـعععٟ )طلذ٠عععذ ٚطخقععع١  حلاكظ١خؿعععخص حٌٛظ١ف١عععش، ؿعععزد حٌّٛح٘عععذ، حلاكظفعععخظ 

ػعععُ دسحععععش حٌعلالعععش رععع١ٓ ادحسس حٌّٛح٘عععذ ٚأرععععخد  حلأدحء(،رخٌّٛح٘عععذ، ٚادحسس ٚطم١ععع١ُ 

ظؽ١ِّعشحص حٌشث١غع١ش ٚحٌفشى١عش ( حٌعلالعش رع١ٓ 0حعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش٠ٚز١ٓ حٌ عىً سلعُ ) عّ حٌ

 :ٌٍزلغ

 

ظؽ١ِّشحص حٌشث١غ١ش ٚحٌفشى١ش حٌعلالش ر١ٓ   (0وىً سلُ ) عّ ٌٍزلغحٌ  

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ  عثات اٌبادد اٌّصثخ:  

 :اٌعلالة بيٓ اسحـدَاجيِجية اٌشدَاوةِ وجةطيػ وجذثيث الادحياجات اٌوظيفية -أ

٠مصذ رخٌظخق١  ٕ٘خ حٌظلذ٠ذ حٌّغزك ٌٍٛظخثؿ ٚحٌّغظ٠ٛخص ح دحس٠عش حٌظعٟ ع١ عؽٍٙخ      

حٌّذ٠ش أٚ حٌّٛظؿ أٚ حٌعخًِ أـم١خً أٚ سأع١خً رّخ ٠ظفك ِع لذسحطٗ ٚخصخثصعٗ حٌ خصع١ش 

 المتغير التابع

 إدارة المواهب
 

 المتغير المستقل

 استراتيجية الشراكة

 المتطلبات الداخلية

 المتطلبات الخارجية

 إمكانية التطبيق

 متابعة وتقييم التطبيق

 تخطيط وتحديد

 الاحتياجات الوظيفية

 جذب المواهب

 الاحتفاظ بالمواهب

 إدارة وتقييم الأداء
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ٚطّٛكخطععٗ. ٠ٚظدععّٓ حٌظخقعع١  ـععٟ ادحسس حٌّٛح٘ععذ أسرعععش أرعععخد سث١غعع١ش ٘ععٟ: و١ععؿ 

طغععخىذ حٌّٕظّععخص حٌعععخ١ٍِٓ ىٍععٝ طخقعع١  ِغععخسحطُٙ حٌٛظ١ف١ععش، ٚو١ععؿ ٠ٕغععـُ طخقعع١  

حٌّغععخس حٌععٛظ١فٟ ِععع خقععش حٌّععٛحسد حٌز ععش٠ش رخٌّٕظّععش، ِؼععً خقعع  حٌظععذس٠ذ ٚحٌظشل١ععش 

شحكعً ِخظٍفعش ِعٓ حٌّغعخس حٌعٛظ١فٟ ٚطم١١ُ حلأدحء ٚحٌلفظ، ٚو١ؿ ٠قزك حٌظخق١  ـعٟ ِ

وّااا جباادذ أ ّيااة ٌٍفععشد، ٚو١ف١ععش طٕف١ععز حٌزشٔععخِؾ حٌفخىععً ٌظخقعع١  حٌّغععخس حٌععٛظ١فٟ، 

 اٌحةطيػ اي  تاخع اٌّوا ب اي
(26)

: 

 حٌلصٛي ىٍٝ أكغٓ حٌىفخءحص حٌز ش٠ش عٛحء ِٓ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش أٚ حٌذحخ١ٍش. -0

 أوؼش رظىخ١ٌؿ ألً(.٠غخىذ ىٍٝ حلاعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد أٞ )أظخؽ  -8

٠غخىذ ىٍٝ طلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص حٌّغظمز١ٍش ِٓ حٌّٛحسد حٌز ش٠ش، ِٚعخٌـش حٌعٕمع أٚ  -3

 حٌض٠خدس ـ١ٙخ.

 ٠لذد ٔمخط حٌمٛس ٚحٌدعؿ ـٟ أدحء حٌعخ١ٍِٓ ٚطلذ٠ذ رشحِؾ حٌظق٠ٛش حٌّقٍٛرش.     -6

جةطااايػ وجذثياااث الادحياجاااات اٌوظيفياااة ظااادوخع لإتاخع ٠ٚظدعععق ِّعععخ ععععزك أْ 

، وٛٔٙخ ى١ٍّش طئِٓ ِٓ خلاٌٙخ ح دحسس حٌـخِع١عش حٌىعُ سحداجيجية اٌشداوةاٌّوا ب ولا

ٚحٌٕٛلا حٌّٕخعز١ٓ ِٓ أىدخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌعخ١ٍِٓ ـعٟ حٌّىعخْ ٚحٌضِعخْ حٌّٕخععز١ٓ، 

وّععخ أٔععٗ ٠ّىععٓ ح دحسس حٌـخِع١ععش ِععٓ حعععظؼّخس طخلععخص حٌعععخ١ٍِٓ ٌععذ٠ٙخ، ٠ٚغععُٙ أ٠دععخً 

ـٟ ِٙخسحص حٌعخ١ٍِٓ، ِٚعٓ ػعُ ععذ ٘عزح حٌعٕمع  حٌظخق١  ـٟ حوظ خؾ حٌٕمع أٚ حٌض٠خدس

وٌٍحثٌيً عٍ  صذة جٌه أْ ِٓ أ ُ اوائاث اساحداجيجية ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٚحٌظق٠ٛش. "

اٌشداوة  و جوسيع لاعثع اٌثعُ اٌّاٌي  واٌّاات   واٌبشاد   وّاا أٔ اا جسااعث عٍا  

حىااخ وِعدااة جعرير  تاخع اٌّواخت اٌبشدية بىفاءع وااعٍية وجشجع عٍ  الإباثا  والاب

" أاعً اٌّّاخسات
(27)

 . 

ٚـٟ ٘زح ح طخس ٠مٛي أكذ حٌعٍّخء رؤْ ِمِٛخص ٔـخف ادحسس حٌظ١ّض )ىٍّعخً رعؤْ ادحسس      

حٌّٛح٘ذ أكذ حٌّىٛٔخص حٌشث١غ١ش  دحسس حٌظ١ّض( ٠ـذ أْ ط ًّ حٌظشو١عض ىٍعٝ ِٕظّعخص 

 اخت اٌبشااديةو ِىأيااات اٌّااوحٌععظعٍُ ٚادحسس حٌّعشـععش رٙععخ، ٚدىععُ ِٙععخسحص، ٚلععذسحص، 

رخىظزععخس أٔٙععُ ِصععذس ح رععذحلا ٚحلارظىععخس، اضععخـش اٌععٝ حٌى ععؿ ىععٓ حٌمععـعذسحص حٌّلٛس٠ععش 

عِلخٌٚش ادحسس ٘زٖ حٌـمعـعذسحص حٌظعٟ طظ١ّعض ـ١ٙعخ حٌّٕظّعشِ، ٚرّعخ  ٚحلأعخع١ش ـٟ حٌّٕظّش، ٚ

٠لمك حٌم١ّش حٌّدخـش ٌٙخ 
(28)

.      

رٕععخءً ىٍععٝ ِععخ طمععذَ ـععبْ حٌـخِعععخص حٌعشر١ععش رصععفش ىخِععش، ٚحٌـخِعععخص حٌّصععش٠ش      

ٚحٌفٍغق١ٕ١ش رصفش خخوش طغعٟ اٌعٟ طلغع١ٓ ععّعظٙخ ٚؿخرر١ظٙعخ ىٍعٝ حٌعذٚحَ ِعٓ أؿعً 

حعظمقخد أوزش ىذد ِٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ ٌـخِععخطُٙ ِّعخ ٠غعخُ٘ ـعٟ طعض٠عض ععّعش 

وباٌحاااٌي ٔجااث أْ ظ١٠ٛٓ حٌّلٍععٟ ٚحٌعذٌٟٚ، حٌـخِععخص حٌّصععش٠ش ٚحٌفٍغعق١ٕ١ش ىٍععٝ حٌّغع

اسحداجيجية اٌشاداوة بايٓ اٌجاِعاات جذماك جٍاه اٌّساأٌة اٌةاصاة باساحمطاد اٌّاواخت 

. وّععخ ٠ـععذ ىٍععٝ حٌـخِعععخص حٌّصععش٠ش ٚحٌفٍغععق١ٕ١ش حعععظؽلاي طٍععه اٌبشاادية اٌّو وبااة

ٌٟ حٌّٛح٘ذ ٚحعظؼّخس٘خ ِٓ أؿً حٌّض٠ذ ِٓ حٌٕٙٛ، رخٌّغظٛٞ حٌعٍّٟ ٌٍـخِعخص ٚرخٌظخ
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عظصزق ِىخٔخً ؿخررخً ٌٍقٍزعش أ٠دعخً ِعٓ ِخظٍعؿ حٌعذٚي ٌظض٠عذ رعزٌه لعذسطٙخ حٌظٕخـغع١ش رّعخ 

 ٠ئدٞ اٌٟ طلغ١ٓ حٌصٛسس حٌز١ٕ٘ش ٌٍـخِعخص حٌّصش٠ش ٚحٌفٍغق١ٕ١ش. 

 اٌعلالة بيٓ اسحـدَاجيِجية اٌشدَاوةِ وجحد اٌّوا ب: -د

 طعٕـق لعشحسحً  ٠ٚعظزعش حٌّٛح٘عذ، ٚطٛظ١عؿ حخظ١عخس خلاٌٙعخ ٠عظُ ِظىخٍِش ى١ٍّش ٟٚ٘     

 حٌّٛح٘عذ حخظ١عخس ـعٟ حٌ عشوخص ِعظعُ ٚطخفعك طف عً، أٚ حٌّ عشٚىخص أعخععٗ ىٍعٝ

 حٌظٛظ١عؿ ى١ٍّعش حٌّغظمزً. ك١غ طشوعض ـٟ رخ٘ظخً  ػّٕخً  ٠ىٍفٙخ ِّخ حٌزذح٠ش ِٕز حٌصل١لش

 أىعذحد ِعٓ حلأل٠ٛعخء حٌّشوعل١ٓ ِعٓ ل١ٍعً ىعذد ٌؽشرٍعش حٌّغعظخذِش حٌفلعع طعشق ىٍٝ

 وابحيااخ جاحد ٌىيفياة بطاوات ذالاخ و ٕاان  ٚوفعخءس رغعشىش ِعٓ حٌّظمعذ١ِٓ وز١عشس

 ٌٍّٕظّات و ي اٌعاٍِة اٌّوا ب
(29)

: 

 ح٘ظّخِعخً  حٌّٕظّخص ِعظُ طٌٟٛ :اٌّطٍوبة اٌّوا ب الأوٌ : جذثيث واسحمطاد اٌةطوع

 حٌظشو١عض ِعٓ رعذلا ؿعذد ِعٛظف١ٓ رخخظ١عخس حلأِعش ٠ظعٍك ك١ّٕخ حٌٛظ١فٟ رخٌٛوؿ خخوخً 

 ىٍعٝ حٌمعذسس أ١ّ٘عش ِعٓ طمٍعً حٌّظمعذ١ِٓ. ٚىٕعذِخ ٌعذٜ ح ٔـعخص ٚععّخص حٌّٛح٘عذ ىٍٝ

 حٌقخىعش اٌعٝ ١ّ٠ٍعْٛ ِعٓ أٚ حٌٛععخطش أوعلخد حخظ١عخس أِعخَ ِـعخلا طفعظق ـبٔٙعخ ح ٔـخص

ٚرخٌٕغعزش ٌلاععظمقخد ـٍٙعزٖ حٌع١ٍّعش ِـّٛىعش ِعٓ  .ٚح ٔـعخص ٌع١ظ حلارظىعخس ٚح رىعخْ

ك رععخلأـشحد، ك١ععغ طغعععٟ حلأ٘ععذحؾ ِٕٙععخ ِععخ ٘ععٛ ِظعٍععك رخٌّٕظّععش، ِٕٚٙععخ ِععخ ٘ععٛ ِظعٍعع

حٌّٕظّععش ِععٓ خععلاي ى١ٍّععش حلاعععظمقخد طععٛـ١ش ِـّٛىععش ِععٓ حلأـععشحد حٌّععئ١ٍ٘ٓ ٌٍعّععً، 

ٚارمخء ٘زٖ حٌّـّٛىش ضّٓ كـُ ٠ّىٓ ادسحوعٗ، ر١ّٕعخ ٠غععٟ حٌفعشد اٌعٝ طلم١عك أ٘ذحـعٗ 

حٌّظعٍمش رخٌعًّ، اضخـش اٌٝ اوزخلا كخؿخطٗ حٌ خصع١ش، ٚرخٌظعخٌٟ ىٍعٝ حٌّٕظّعش أْ طؤخعز 

زعخس ضعشٚسس سرع  أ٘عذحؾ حٌّٕظّعش حٌّظعٍمعش رع١ٍّعش حلاععظمقخد ِعع أ٘عذحؾ رع١ٓ حلاىظ

 حٌفشد.

 اؿعشحء حٌـعذد حٌّعٛظف١ٓ حخظ١عخس ى١ٍّعش طظدعّٓ أْ ٠ـعذ :الابحيااخ :اٌرأياة اٌةطاوع

 ِعٓ ٌعٗ ٠لٍعٛ ِعخ رظٛؿ١عٗ طعشؾ ٌىعً ـ١ٙعخ حٌعًّ ٠غعّق ٚوخكذ حٌّٛظؿ ر١ٓ ِٕخل ش

 ك١عخس ىعٓ ى١ّمعش ـىعشس ٘عٛ طىع٠ٛٓ حٌٕعخؿق حلاخظ١عخس ى١ٍّعش ١ّ٠عض ِعخ أُ٘ رلش٠ش، أعجٍش

 ؼ١عش أٚ حٌععخد١٠ٓ ٠شكعذ حٌّشوعل١ٓ ٚلا حٌّٕٙعٟ، ٚطخس٠خعٗ حلاخظ١عخس ِلعً حٌ عخع

 ٘عزح ٠ٚععذ حٌٕخؿل١ٓ ٚحٌّٛ٘عٛر١ٓ، رعىظ حٌّٕٟٙ رظخس٠خُٙ طظعٍك حٌظٟ رخلأعجٍش حلأوفخء

 ضعخؾ حٌىفخءس.حلأوخخص  ٔـخكخً ٌظـٕذ حلأوؼش حلأعٍٛد

 ٠دّٓ حلأوخخص أـدً طع١١ٓ رؤْ وخثع حىظمخد ػّش :واٌحعييٓ اٌغدبٍة اٌراٌرة: اٌةطوع

 وعً ـعٟ رخٌدعشٚسس طغعشٞ لا حٌمخىذس ٘زٖ ٌٚىٓ حٌٕظخثؾ، أـدً ىٍٝ حٌلصٛي ٌٍ شوش

 وعً وعخْ ارح ِّخ ٌٍظؤوذ حٌعًّ عئحي أىدخء ـشق حٌّذ٠ش٠ٓ ىٍٝ ٠ظلظُ ٌٚزٌه حلأكٛحي،

 طىخععً ٌعٛكظ لا، ٚارح أَ ٌلإٔـعخصحٌلعخـض  ٌٚذ٠عٗ حٌّٕخععذ حٌّىعخْ ـعٟ رؤٔعٗ ٠ عش ُِٕٙ

حـظمعخسُ٘ ٌٍلّعخط ٚرمعخثُٙ ـعٟ ِٕقمعش  رغزذ ـشلُٙ ِظخرعش ىٓ حٌمذحِٝ حٌّذ٠ش٠ٓ رعو

حلاعععظشخخء ـ١ـععذ ؼشرٍععش حلاخظ١ععخسحص حٌغععخرمش ٚاىععخدس حٌٕظععش ـ١ٙععخ ٌدععّخْ حعععظّشحس 

 حٌلصٛي ىٍٝ حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس. 
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كعٛي ح رمعخء ىٍعٝ حٌّغعظٛٞ  ط عش ِعظُ حٌّٕظّخص ِٕٚٙعخ حٌـخِععخص رعخٌمٍكك١غ      

حٌلخٌٟ ٌٍّٛح٘ذ، ٌٚىٓ حلأُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ ؿزد ِٛح٘ذ ؿذ٠ذس ِٓ أٞ ِىخْ ـعٟ حٌععخٌُ، 

٘زح رخ ضخـش اٌٝ أْ حٌّٕظّخص لٍمش أ٠دخً ِٓ ِغؤٌش طٛص٠عع حٌّٛح٘عذ حٌعخ١ٌّعش، ٚو١عؿ 

عظص١ػ حٌّٕظّخص حعظشحط١ـ١خص ٌٛضع حٌم١عخدس حٌّٛ٘ٛرعش دحخعً حٌّٕظّعخص ـعٟ ِخظٍعؿ 

 ك ٚحٌزٍذحْحٌّٕخط
(30)

. 

٠ٚظدق ِّخ عزك أْ حلاعظمقخد ٠عٕٟ ؿزد أوزش ىذد ِّىٓ ِٓ حٌّشوعل١ٓ ٌ عؽً      

حٌٛظخثؿ حٌ خؼشس، ر١ّٕخ ٠عٕٟ حلاخظ١خس طصف١ش ٘ئلاء حٌّشول١ٓ ٌٍظٛوً اٌٟ أـدٍُٙ، 

أِخ حلاعظزمخء ـٙٛ حٌظّغه رؤولخد حٌّٙخسحص ٚحلاعظفخدس ِٕٙعخ ٚـمعخً لاكظ١خؿعخص حٌعّعً، 

 ععش٠ش حٌّقٍٛرععش ِععٓ حٌز١جععش حٌذحخ١ٍععش ىععٓ طش٠ععك ٚلععذ طلصععً حٌـخِعععش ىٍععٟ ِٛح٘زٙععخ حٌز

وياأجي  ٕاا توخ اساحداجيجية اٌشاداوة ِاع حٌظشلٟ، أٚ ؼ١ش٘عخ، أٚ ِعٓ حٌز١جعش حٌخخسؿ١عش 

جاِعات أبدم ِذٍية وعاٌّية اي جوايد اٌّوا ب اٌبشادية اٌّطٍوباة ٌساث ادحياجاات 

ت أو اٌجاِعااة اٌبشاادية ِاآ باالاي عٍّيااة جباااتي أععاااء  ي ااة اٌحااثخي  باايٓ اٌجاِعااا

إٌااثد أو الإعاااخع   اٌا  بالإظااااة  ٌاا  أْ ِاآ أ ااُ أساا  اٌشااداوة الاسااحداجيجية ِااا 

يعدف باٌحثويً: واٌح  يعٕي اٌحٕاو  ااي جٕسايات اٌ ي اات اٌحثخيساية أو اٌطلابياة أو 

جعااثت الابحعاااخ الأواااتيّي واٌحعٍيّااي  ٌاا  لااثخع اٌجاِعااة عٍاا  الأحشاااخ عبااد اٌذااثوت 

والاجحااحاد الأواااتيّي وجعااثت اٌشااداوات والاجفاليااات  اٌوغٕيااة ِاآ باالاي الاسااحمطاد

اٌثوٌية ِع ٔظيداج ا  وجذسيٓ ِسحوياج ا اي اٌحصٕيفات اٌعاٌّية 
(31)

. 

 :Retaining Talentاٌعلالة بيٓ اسحـدَاجيِجية اٌشدَاوةِ والادحفاظ باٌّوا ب  -ز

حلاكظفخظ رخٌّٛح٘ذ ؿضء لا ٠ظـضأ ِٓ ادحسس حٌّٛح٘ذ لأْ طشن حٌعًّ ع١دش وؼ١شحً      

ِغععظمزً حٌّٕظّعععش ٠ٚعشضععٙخ ٌٍفٕعععخء، كعععٟ أْ ى١ٍّععش حععععظزمخء حٌّٛح٘ععذ ط عععًّ ؿ١ّعععع 

حلأٔ قش حٌظٟ طّٕع حٌّٛظف١ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ طشن حٌّئعغش، ك١عغ ٠صعزق ح رمعخء ىٍعٝ 

١غ أٔٙخ ٚحكذس ِعٓ حٌظلعذ٠خص حٌشث١غع١ش حٌظعٟ حٌّٛح٘ذ طلذ٠خً وز١شحً ٌـ١ّع حٌّئعغخص، ك

طٛحؿٗ حٌّئعغعخص ٘عٟ طعشن حٌّعٛظف١ٓ حٌّٛ٘عٛر١ٓ، آخعز٠ٓ ِعٙعُ حٌىفعخءحص ٚحٌخزعشحص 

حٌدشٚس٠ش، ك١غ طٍعذ حععظشحط١ـ١خص حلاكظفعخظ حٌفعخٌعش رخٌّٛح٘عذ دٚسحً ٘خِعخً ـعٟ حٌلعذ 

ِٓ ٘ـشس حٌّٛح٘ذ 
(32)

.  

باايٓ اسااحداجيجية اٌشااداوة  وِاآ  ااحا إٌّطٍااك يجااث اٌبادااد أْ  ٕااان علالااة لويااة

، ك١ععغ أْ واسااحداجيجية الادحفاااظ باٌّوا ااب اااي اٌجاِعااات اٌّصاادية واٌفٍسااطيٕية

حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌّٛح٘ذ ـٟ حٌـخِعخص وؤكذ ِٕظّخص حٌّـظّع طزذأ رظلذ٠ذ حٌ ٛحؼش 

ٚحٌّٕخوذ حٌظٟ طلظخؽ اٌٟ أوخخص ِٛ٘ٛر١ٓ، ِٚٓ ػُ طمَٛ رظلذ٠عذ حٌّٛح٘عذ ٚؿعزرُٙ 

حلاكظفخظ رُٙ ٚط١ّٕظُٙ ععٛحء وعخْ أىدعخء ١٘جعش حٌظعذس٠ظ حٌّٛ٘عٛر١ٓ ِعٓ ٚحٌعًّ ىٍٟ 

حٌعخ١ٍِٓ دحخً حٌـخِعش أٚ ٠عٍّْٛ رخٌخعخسؽ، ٚـعٟ ٘عزٖ حٌلخٌعش ٠عظُ اؼعشحثُٙ ٌٍععٛدس اٌعٟ 

حٌععٛطٓ ٚـععٟ حٌٛلععض ٔفغععٗ ِلاكمععش حٌعمععٛي حٌّٙععخؿشس ـععٟ حٌععزلاد حلأؿٕز١ععش ٚحٌعّععً ىٍععٟ 

بالإظاااة  ٌا  أْ ِآ أ اُ أسا   س ِعُٕٙ.ؿزرُٙ ٌظم١ًٍ ٘ـعشس حٌعمعٛي ٚطعظع١ُ حلاععظفخد

 اٌحعٍيّياة  إٌشاغات ِجّوعة به ٔمصث الأادات؛ وفاءع جطويداٌشداوة الاسحداجيجية 
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 لاـثُخاج ُ وخااع ٌلأاادات واٌّساحمبٍية اٌذاٌياة اٌّدتوتياة وذيااتع خاع جؤت   ٌ  اٌحي

 ِعااخا ُ بحذسايٓ ٌ اُ  وجٌاه اٌّووٍاة اٌّ ااَ بإٔجااذ اٌةاصة
(33)

 احا الإغااخ وااي  .

يؤوااث أدااث خ ساااء اٌجاِعااات الأِديىيااة أْ اٌشااداوات بطبيعااة اٌذاااي  ااثا ا جطااويد 

وجثخيب أععاء  ي ة اٌحثخي  وواحٌه جبااتي اٌةبادات ااي اٌبٍاث اٌّسحعايف   ظاااة 

  ٌ  اٌحطويد ٌٍمثخات اٌبذرية
(34)

   . 

 اٌعلالة بيٓ اسحـدَاجيِجية اٌشدَاوةِ و تاخع وجمييُ الأتاء: -ت

٠مصذ رخلأدحء دسؿش رٍٛغ حٌفشد أٚ حٌفش٠عك أٚ حٌّئعغعش ٌد٘عذحؾ حٌّخققعش رىفعخءس      

ٚـعخ١ٌش، ٚادحسس حلأدحء ٟ٘ ى١ٍّش حععظشحط١ـ١ش ِظىخٍِعش ط١ٙعت ٔـخكعخً ِغعظّشحً ِعٓ خعلاي 

طلغعع١ٓ أدحء حٌعععخ١ٍِٓ ٚطقعع٠ٛش ـععشص ٚٔٛى١ععش اعععٙخُِٙ ـععشحدٞ ٚضععّٓ ـش٠ععك حٌعّععً. 

  رعع١ٓ أ٘عذحؾ حٌّئعغعش ٚحٌفش٠ععك ٚحٌفعشد، ٚـععٟ طعشر-ـعٟ طىخٍِٙعخ حٌشأعععٟ-ٚادحسس حلأدحء

طىخٍِٙخ حلأـمٟ طشر  ر١ٓ حٌعٕخوعش ٚحٌغ١خععخص حٌّخظٍفعش  دحسس حٌّٛح٘عذ. ٚطعٕعٟ ادحسس 

حلأدحء رظصعع١ُّ حٌعّععً ٚطلذ٠ععذ ِعععخ١٠ش حلأدحء ٚطلذ٠ععذ حٌفـععٛس رعع١ٓ حلأدحء حٌّخقعع  أٚ 

طلم١ععك ٔظععخثؾ  حٌّغعظٙذؾ ٚحلأدحء حٌفعٍععٟ، ٚطٙعذؾ اٌععٝ طعٛـ١ش ٚعععخثً ٠ّىعٓ ِععٓ خلاٌٙعخ

أـدععً ٌٍّٕظّععش، ٚحٌفش٠ععك، ٚحلأـععشحد ىععٓ طش٠ععك ـٙععُ ٚادسحن ادحسس حلأدحء دحخععً اطععخس 

ىًّ ِظٛحـك ِع حلأ٘ذحؾ حٌظعٟ طعُ حٌظخقع١  ٌٙعخ ِعٓ خعلاي ِمعخ١٠ظ ِٚظقٍزعخص حٌىفعخءس 

حٌّقٍٛرش 
(35)

. 

أْ حٌٙععذؾ حٌشث١غععٟ حٌععزٞ طغعععٟ ا١ٌععٗ أٞ ِٕظّععش طظزٕععٟ ٔٙععؾ ادحسس حٌّٛح٘ععذ ٘ععٛ      

حٌلصٛي ىٍٟ أدحء ِظ١ّض ٠غخىذ٘خ ىٍٟ حلاعظّشحس٠ش ٚحٌزمخء رً ٠ٚعضص ِٓ ٔمخط حٌمعٛس 

ٌذ٠ٙخ ٌظىْٛ حلأـدً ٕٚ٘خ ٠ؤطٟ دٚس طم١١ُ حلأدحء ـٙٛ رّؼخرش حٌذ١ًٌ حٌزٞ ٠معش رمعٛس حلأدحء 

كعً حٌ عخٍِش ٌع١ٍّعش طم١ع١ُ حلأدحء ـٙعٛ ٠لىعُ ىٍعٟ ِعذٜ ـعخ١ٌعش أَ ضعفٗ ِعٓ خعلاي حٌّشح

ادحسس حٌّٛح٘ذ وّخ أٔٗ ٔمقش حلأقلاق ٌٙخ، ـٕـذ أٔٗ ارح وخٔض ٔظخثؾ طم١١ُ حلأدحء ألً ِّخ 

طشؼذ رٗ حٌّٕظّش ـّعٓ ٕ٘عخ ٠ٕقٍعك دٚس ادحسس حٌّٛح٘عذ رظل١ٍعً طم١ع١ُ حلأدحء ٌىعً أـعشحد 

٠عىغععٗ رخٌفعععً أدحء حٌّٕظّععش، ٚ٘ععزح حٌظل١ٍععً  حٌّٕظّععش، ٔظععشحً لأْ أدحء حلأـععشحد ٘ععٛ ِععخ

٠ّىٕٙخ ِٓ طلذ٠ذ ٔمخط حٌمٛس ٚحٌدعؿ ـٟ أدحء وً ـشد ِٚٓ ػُ طعّعً ىٍعٟ طعذى١ُ ٔمعخط 

حٌدعؿ رخٌّٛح٘ذ حٌظٟ طظقٍزٙخ وً ٚظ١فش ٚط١ّٕش ٔمخط حٌمعٛس ٌظعذـعٙخ ٌدِعخَ ٚرععذ رٌعه 

ـٟ طق٠ٛش ٚطلغ١ٓ ٠ظٙش دٚس طم١١ُ حلأدحء ِشس أخشٜ ١ٌمش رّذٜ ٔـخف ادحسس حٌّٛح٘ذ 

ِغظٜٛ حلأدحء، ِٚٓ ٘زح ٠ّىٓ أْ ٔغظٕظؾ أْ طم١١ُ حلأدحء ٠ٍعذ دٚسحْ ِّٙخْ ـعٟ ادحسس 

حٌّٛح٘ذ ـٙٛ حٔقلاق ٌٙخ ـٟ حٌزذح٠ش، ِٚم١خط ٌٙخ ـٟ حٌٕٙخ٠ش 
(36)

.    

ىلاٚس ىٍٝ رٌه، طغظخذَ حٌّٕظّخص ِـّٛىعش ِظٕٛىعش ِعٓ حٌخزعشحص ٚحٌّّخسععخص      

واٌّشااخوة ااي ىٍعٝ حٌّعذٜ حٌمصع١ش أٚ حٌق٠ٛعً،  ّات اٌثوٌياةاٌّ حٌظ٠ّٕٛش ِؼً اعٕخد 

 واٌحوجياه، واٌحااثخيب ِحعاثت اٌرمااااات، اادق عاٌّياة
(37)

ؤحيجاة ٌّااا سابك ساااخعث . 

ِعظُ اٌّؤسسات باٌحوجه لاسحداجيجية اٌشداوة بسبب جغيد  يىً اٌوظاائف واٌّ آ  

ٕاان داجاة ٌحجاااخد وظ اوخ اٌحمٕياات اٌذثيراة  وجغيااد ويفياة جعٍاُ الأاادات  أصاابذث  

جّٕوية جثيثع وغيد جمٍيثية واٌحي يّىٓ أْ جشًّ الاسحعأة بةباداء ِحةصصايٓ ااي 
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جمثيُ ِ اخات ِذثتع  وجمثيُ ِثابلات اي اٌّداداً اٌّبىادع ٌٍّ ٕاة  وجاوايد اٌحعٍايُ 

 اٌّسحّد باسحةثاَ اٌحىٕوٌوجيا ِرً اٌحعٍيُ الإٌىحدؤي
(38)

. 

١ٍش رّخ ـٟ رٌه حٌمدخ٠خ حٌّظصٍش رخٌظع١ٍُ ٚحٌظق٠ٛش، أٔٗ حٌخقٛس حٌٕٙخث١ش ـٟ ٘زٖ حٌعّ     

ـٟ ٘زٖ حٌّشكٍش، حٌّٛظف١ٓ رلخؿش اٌٝ ِغخس ٚظ١فٟ ٚحضق ٚوفخؾ، ٚحٌّٕظّش رلخؿش 

اٌععٝ حٌّض٠ععذ ِععٓ حلاعععظؼّخسحص ىٍععٝ حٌّععٛظف١ٓ، ِععٓ أؿععً طٍز١ععش طٛلعععخص ٚحكظ١خؿععخص 

حٌّغععظمزً 
(39)

. وّععخ أْ ط١ّٕععش حٌّٛح٘ععذ طغععظٍضَ ٚؿععٛد سثعع١ظ ِمظٕععع رخٌظ١ّٕععش ٚحٌظقعع٠ٛش 

ِٚشإٚععع١ٓ سحؼزعع١ٓ ـععٟ حٌععظعٍُ ٚـععٟ طقعع٠ٛش أٔفغععُٙ ٚٚؿععٛد طم١ٕععخص طذس٠ز١ععش ىخ١ٌععش 

و حا ِا يجب أْ جسعي اٌجاِعات  ٌ  جذميمه ِٓ بلاي اسحداجيجية اٌشداوة  حٌىفخءس، 

١ش ٌٍ شحوخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌظٟ طظفك ِع رخ ضخـش اٌٝ اْ ٕ٘خن ِـّٛىش ِٓ حلأدٚحس حٌشث١غ

ادحسس حٌّٛح٘ذ ِٕٚٙخ، اىذحد حعظشحط١ـ١ش رحص ِزخدسحص اؿشحث١ش ِظٛحثّش ِعع حلأ٠ٌٛٚعخص 

حٌّئعغ١ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش، ٚطعض٠عض طزٕعٟ حٌـخِععش ٌغ١خععخص ارذحى١عش ك١عخي اسععخء 

ف١ٍععش رظلغعع١ٓ ػمخـععخص حٌ ععشحوخص حٌذ١ٌٚععش ٌععذٜ حٌّٕغععٛر١ٓ، ٚحطخععخر حٌظععذحر١ش ح دحس٠ععش حٌى

ٚطـ٠ٛذ حلأدحء حٌـخِعٟ، ٚحلاخظ١خس حٌّشطىض ىٍٝ حٌىفخءحص ٚحٌىفخ٠خص حٌز ش٠ش 
(40)

. 

ذاٌراااً: إٌّااوجز اٌّمحاادح ٌحطبيااك اسااحداجيجية اٌشااداوة باايٓ اٌجاِعااات اٌفٍسااطيٕية 

 واٌّصدية والأجٕبية:

عِ ىٍش حٌزلغِ ٚحٌز١خٔعخص حٌؼخ٠ٛٔعش       َُّ حعظعشحضٗ ِٓ أرعخد  حٌظعٟ لعخَ رٙعخ ـٟ ضٛءِ ِخ ط

حٌزخكغ رظـ١ّعِٙخ، ٚأدر١خص ح دحسس ـعٟ ِـعخيِ حٌ عشحوشِ حلاععظشحط١ـ١شِ، ٚادحسس حٌّٛح٘عذ 

 ِٖ َُّ حعظعشحضععٙخ ٚطل١ٍٍٙععخ ـععٟ رحص حٌّـععخي رؤرعععخد حٌز ععش٠ش، ٚحٌذسحعععخص حٌغععخرمش حٌظععٟ طعع

معخرلاصِ  عّ خظٍفشِ رخ ضعخـشِ اٌعٝ حٌ عّ  حٌ خصع١شِ حٌظعٟ أؿشح٘عخ حٌزخكعغ ِعع رععو حٌم١عخدحص حٌ

خظٍفعش رخ ضعخـشِ اٌعٝ  حٌـخِع١ش عّ ٚأىدخء ١٘جش حٌظعذس٠ظ ِٚععخ١ُٔٚٙ ٚحٌفجعخص ح دحس٠عش حٌ

ءً حٌذسحعععش أػٕععخء حٌذسحعععش  لعع َِ رعععو حٌقععـ لاد ـععٟ حٌـخِعععخص حٌفٍغععق١ٕ١ش ٚحٌّصععش٠ش 

حلاعظقلاى١ش. ـمذ لخَ حٌزخكغ ربىذحد ّٔٛرؽ ٌظٛض١ق و١ف١ش طقز١ك حعظـشَحط١ِـ١ش حٌ شَحوشِ 

غق١ٕ١ش ٚحٌّصعش٠ش ٚحلأؿٕز١عش ٚدٚس٘عخ ـعٟ حلاسطمعخء رعبدحسس حٌّٛح٘عذ ر١ٓ حٌـخِعخص حٌفٍ

ءً حٌذسحعش رّعخ ٠ظٕخععذ ِعع ٚحلعع حٌز١جعش حٌعشر١عش رصعفش  ىخِعش ، ٚحٌز١جعش  ل َِ ـٟ حٌـخِعخصِ 

ًِ حٌظخٌٟ:   حٌفٍغق١ٕ١ش ٚحٌّصش٠ش رصفش  خخوش  وّخ ٠ظدق ِٓ حٌ ى
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زلغحٌّٔٛرؽ  (8وىً سلُ )  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ  عثات اٌبادد  اٌّصثخ:  

خابعاااً: ِدادااً جطبيااك وجمياايُ إٌّااوجز اٌّمحاادح )جطبيااك اسااحداجيجية اٌشااداوة باايٓ 

 اٌجاِعات اٌفٍسطيٕية واٌّصدية والأجٕبية( 

عّئعغعخص، ٠ٚشؿعع رٌعه      طظ١ّض حعظشحط١ـ١ش حٌ عشحوش رٛؿعٛدِ ىلالعخصِ ؼخِدعشِ رع١ٓ حٌ

َّْ ٘زٖ حٌعلالش ٠خظٍ  ـ١ٙعخ حٌظععخْٚ رخٌظٕعخـظ، ِّعخ ٠دعفٟ ىٍعٝ ٘عزٖ حٌعلالعش طعخرع  اٌٝ أ

حٌظعم١ذ، ِٚخ ٠ض٠ذ أ٠دخً ِٓ وعٛرش حٌظلىُ ـٟ ٘زٖ حٌعلالش، ٚخخوش حلأ٘عذحؾ حٌخخوعش 

ًِ وش٠هِ ٚحٌظعٟ لعذ طىعٛ مخسٔعش ِعع طٍعه حلأ٘عذحؾ رى عِ ْ ؼ١عش ظعخ٘شس  ِعٓ أكعذ حلأطعشحؾ 

َّْ حٌعّعً ىٍعٝ طلم١عك طٍعه حلأ٘عذحؾ ؼ١عش حٌظعخ٘شس  ِعٓ أكعذ حلأطعشحؾ  حٌّ ظشوش، وّخ أ

ىٍععٝ كغععخد ِصععخٌق حٌقععشؾ ح٢خععش وؼ١ععشحً ِععخ ٠ٛلععع حٌخلاـععخص ٚحٌّٕخصىععخص ِععٓ كعع١ٓ 

عُ طزععشس حلأ١ّ٘ععش ٚحٌدععشٚسس حٌٍّلععش  دحسس ِٚش حلزععش ٘ععزٖ حٌعلالععش ٢خععش. ِععٓ ٘ععزح حٌظمععذ٠

 اٌفٍسطيٕية واٌّصدية والأجٕبية سحداجيجية اٌشداوة بيٓ اٌجاِعات جطبيك ا

 وتوخ ا اي الاخجماء بإتاخع اٌّوا ب

 

 سحداجيجية اٌشداوةا

  ِىأية اٌحطبيك

 اٌّحطٍبات اٌةاخجية

 اٌّحطٍبات اٌثابٍية

 اٌحطبيكِحابعة وجمييُ 

 جةطيػ وجذثيث

 الادحياجات اٌوظيفية

 جحد اٌّوا ب

 جذثيث اٌّوا ب اٌّطٍوبة  -1

 الابحياخ  -2

 اٌغدبٍة واٌحعييٓ  -3

 الادحفاظ باٌّوا ب

  شدان اٌّوا ب  -1

 اٌحطويد اٌوظيفي  -2

 اٌحثخيب  -3

 جةطيػ اٌحعالب  -4

 اٌحعويعات وإٌّااع  -5

 ذمااة  تاخع اٌّوا ب  -6

  تاخع وجمييُ الأتاء

ية
شد
ٌب
 ا
ب
 
وا
ٌّ
 ا
خع
تا
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خي، ِٓ خلاي طظزع حٌّشحكً حٌلاصِش ٌٍٛوٛي رخلاطفخل١خصِ حٌّزشِشِ  ً  حعظشحط١ـٟ ٚـعَّ ر ى

َُّ طلم١عك حٌٕظعخثؾ ح ٠ـخر١عش حٌّشؿعٛس ٚحٌّخقع  ٌٙعخ  اٌٝ حٌظٕف١زِ حٌفعٍٟ ِٚٓ ػـَ
(41)

، ٚ٘عٟ 

 طلغ١ٓ ٚط١ّٕش ٚحلاسطمخء ربدحسس حٌّٛح٘ذ حٌز ش٠ش.

١ش حٌّٕظّخص ـٟ حٌّغظمزً ـٟ ادحسس ِٛح٘زٙخ ـبٔٗ ٠ـعذ ى١ٍٙعخ ٌٕٚـخف حٌـخِعخص وزم     

أْ طىْٛ حلأـدً ـٟ طش٠ٚؾ ٔفغٙخ ٚـٟ ٔٛى١ش حٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ ِٓ أىدخء ١٘جش حٌظعذس٠ظ 

ِٓ خلاي حعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش ٚحٌظععخْٚ ِعع حٌـخِععخص حٌّل١ٍعش ٚحٌعخ١ٌّعش، ىعٓ طش٠عك 

ظعٟ طٍزعٟ كخؿعخص ععٛق حٌعّعً، رٕخء لٛس ـش٠ذس ط١ّعضُ٘ ٚطصعً رٙعُ اٌعٝ لّعش حٌّٛ٘زعش حٌ

ك١غ اْ رٌه ٠ّؼً أ١ّ٘ش أوزش ٌـزرُٙ ِعع حخعظلاؾ خٍف١عخطُٙ حٌؼمخـ١عش ٚحٌظع١ّ١ٍعش ٚطعّعً 

ىعٓ ٚضعع خقعش ىّعً ىٍٝ اطلاق طخلخطُٙ ١ٌىٛٔعٛح أوؼعش ارعذحىخً ٚحرظىعخسحً ٚأظخؿعخً.  ٠ٚعّ

ٚدٚس٘عخ رع١ٓ حٌـخِععخص حٌفٍغعق١ٕ١ش ٚحٌّصعش٠ش ٚحلأؿٕز١عش ٌظقز١ك حعظـشَحط١ِـ١ش حٌ شَحوشِ 

 وّخ ـٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ: ـٟ حلاسطمخء ربدحسس حٌّٛح٘ذ

 (1جثوي خلُ )

 ر١ٓ حٌـخِعخص حٌفٍغق١ٕ١ش ٚحٌّصش٠ش ٚحلأؿٕز١ش ِشحكً طقز١ك حعظـشَحط١ِـ١ش حٌ شَحوشِ 

 ِحطٍبات اٌحطبيك اٌج ة اٌّس وٌة اٌّددٍة
اٌّثم 

 اٌرِٕي

 الأوٌي
اٌحفىيد اي 

 اٌشداوة

ِـٍظ حٌـخِعش )سث١ظ  -0

ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء  حٌـخِعش

 حٌى١ٍخص(.

 حٌخزشحء حلاعظ خس٠ْٛ. -8

ِـّٛىش ِٓ ِٛظفٟ  -3

 -6حٌعلالخص حٌعخِش رخٌـخِعشِ. 

عِ خسوش رعو أىدخء ١٘جش 
 حٌظذس٠ظ ِٚعخ١ُٔٚٙ.

حٌظعشؾ ىٍٝ حطـخ٘خص ٚطـخسد  -0

 حٌـخِعخص حلأخشٜ ـٟ ٘زح حٌّـخي.

حٌّئطّشحص طشف حٌفىشس ـٟ  -8

 حٌع١ٍِّش ٚحٌـخِعخص حلأخشٜ.

ِشحؿعش حٌ شحوخص حٌغخرمش ر١ٓ  -3

 حٌـخِعخص.

ِشحؿعش حٌغ١خعخص ٚحٌمٛح١ٔٓ  -6

 ٌٍـخِعخص.

 طلذ٠ذ ٔٛلا حٌ شحوش. -2

 وٙٛس 3

 اٌرأية
جذٍيً 

 اٌشداوة

ِـٍظ حٌـخِعش )سث١ظ  -0

حٌـخِعش ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء 

 حٌى١ٍخص(.

عِ خسوش رعو أىدخء ١٘جش  -8
 حٌظذس٠ظ ِٚعخ١ُٔٚٙ.

٠ش ِٓ طلذ٠ذ حٌـذٜٚ حلالظصخد -0

 حٌ شحوش.

 طل١ًٍ حٌعٛحثذ ٚحٌّخخطش. -8

اؿشحء حلاعظ خسحص ٚؿّع  -3

 حٌّعٍِٛخص.

حلظٕخلا حٌم١خدحص رخٌـخِعخص  -6

 رخعظـشَحط١ِـ١ش حٌ شَحوشِ.

ادسحن حٌلخؿش ٌظلغ١ٓ ؿٛدس  -2

حٌخذِخص ٚحلاسطمخء رخٌّٛح٘ذ 

 حٌز ش٠ش.

 أوٙش 3

 اٌراٌرة
 جداءات 

 اٌشداوة

ِـٍظ حٌـخِعش )سث١ظ  -0

حٌـخِعش ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء 

 حٌى١ٍخص(.

 حٌخزشحء حلاعظ خس٠ْٛ. -8

 ـش٠ك حٌظفخٚ،. -3

حٌظم١١ُ ٚحلاخظ١خس ر١ٓ حٌـخِعخص  -0

 حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّش.

 حٌظفخٚ، ِع حٌـخِعخص. -8

  طلذ٠ذ و١ف١ش ط٠ًّٛ حٌ شحوش -3

ٚؿٛد طلذ٠ذ ـش٠ك حٌظفخٚ،، ٚ -6

 سإ٠ش ِ ظشوش ر١ٓ أىدخء حٌفش٠ك.

 أوٙش 4
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ىٍٝ وخـش كذٚع طىخًِ  -2

عّغظ٠ٛخص ر١ٓ حلأىدخء.  حٌ

طلذ٠ذ حلأدٚحس ٚحٌّغج١ٌٛخص  -4

 حٌخخوش. رؤىدخء حٌفش٠ك.

طلذ٠ذ حٌّٙخسحص ٚحٌّعخسؾ  -1

 لأىدخء حٌفش٠ك.

 اٌدابعة
عمث 

 اٌشداوة

ِـٍظ حٌـخِعش )سث١ظ  -0

حٌـخِعش ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء 

 حٌى١ٍخص(.

 حٌ جْٛ حٌمخ١ٔٛٔش. -8

 ٚحٌّغئ١ٌٚخص.طعش٠ؿ حلأدٚحس  -0

 طلذ٠ذ ِئوشحص حلأدحء حٌشث١غ١ش. -8

اىذحد حٌعمذ، ٚٚضعٗ ـٟ وٛسطٗ  -3

 حٌٕٙخث١ش، ٚطٛل١عٗ.

٠ظُ حلاطفخق ىٍٝ طٕف١ز حٌزشٔخِؾ  -6

١خً أٚ ؿضث١خً.  وـعٍ

3-4 

 وٙٛس

 اٌةاِسة
جٕفيح 

 اٌشداوة

أطشحؾ حٌ شحوش )حٌـخِعخص  -0

 حٌفٍغق١ٕ١ش ٚحٌّصش٠ش ٚحلأؿٕز١ش(

حٌّٛحسد حٌز ش٠ش طلذ٠ذ ادحسس  -0

 ٚح دحسس حٌّخ١ٌش حٌـذ٠ذس.

اؿشحء حٌّٛحـمخص حٌلى١ِٛش  -8

ٚحلاطصخي ِٚ خسوش أولخد 

 حٌّصخٌق، ٚـو حٌّٕخصىخص.

 ِظخرعش ٚطٕظ١ُ حٌزشٔخِؾ. -3

خلاي ـظشس 

طٕف١ز 

 حٌزشٔخِؾ.

 اٌساتسة
جمييُ 

 اٌشداوة

ِـٍظ حٌـخِعش )سث١ظ  -0

حٌـخِعش ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء 

 حٌى١ٍخص(.

 

 ِئوشحص حلأدحء. ل١خط -0

ح ىلاْ ىٓ ٔظخثؾ حٌّشحؿعش  -8

 ٚطم١١ُ حلأدحء.

 طٕف١ز ح ؿشحءحص حٌظصل١ل١ش. -3

دىُ ح ٠ـخر١خص ِٚعخٌـش  -6

 حٌغٍز١خص.

 اوّخي أٚ أٙخء حٌعمذ. -2

 طلذ٠ذ حٌذسٚط حٌّغظفخدس. -4

خلاي ـظشس 

طٕف١ز 

 حٌزشٔخِؾ.

 اٌسابعة

الاخجماء 

باٌّوا ب 

 اٌبشدية

)سث١ظ ِـٍظ حٌـخِعش  -0

حٌـخِعش ٚحٌٕٛحد ٚىّذحء 

 حٌى١ٍخص(.

 حٌخزشحء حلاعظ خس٠ْٛ. -8

عِ خسوش رعو أىدخء ١٘جش  -3
 حٌظذس٠ظ ِٚعخ١ُٔٚٙ.

ٚضع ِعخ١٠ش ٚأعظ ِلذدس  -0

 ٌم١خط حٌّٛح٘ذ حٌـخِع١ش ٚحٌم١خد٠ش.

حطخخر حٌمشحس حٌّٕخعذ ر ؤْ  -8

 حٌّٛح٘ذ حٌـخِع١ش.

حٌّشحؿعش حٌّغظّشس ١ٌّضح١ٔش  -3

 حٌّخصصش ٌظ١ّٕش ِٛح٘زٙخ.حٌـخِعش 

طقع١ُ حٌـخِعش رخٌّٛح٘ذ ِٓ  -6

 خلاي حعظشحط١ـ١ش حٌ شحوش.

ؿعً ر١جش حٌعًّ حٌـخِعٟ أوؼش  -2

 ِلاثّش لاوظ خؾ ٚاظٙخس حٌّٛح٘ذ.

خلاي ـظشس 

طٕف١ز 

 حٌزشٔخِؾ.

 اٌّصثخ: ِٓ  عثات اٌبادد 
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 :لائّة اٌّداجع 
(0 )

عُ  - عْ حٌىش٠  .03، ععٛسَس حٌلـشحص، آ٠ش حٌمـعشح
(8)

عّئعغعخص حٌظع١ّ١ٍعش ِعخ١٠ش ٚٔظعُ حٌـعٛدس حٌ عخٍِشِلّٛد أكّذ ِلّٛد ٚآخشْٚ، " - "، ٚسلعش ـعٟ حٌ

 .8113ىًّ ِمذِش اٌٝ ِ شٚلا حٌقشق حٌّئد٠ش اٌٝ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ،  ؿخِعش أع١ٛط، 
(3) 

-
  

حٌٍّى١عش  حٌّعشـعشِ ٚطٛعع١ع أظعخؽ ـعٟ حلاععظشحط١ـ١ش حٌ عشحوش دٚسؿّعٟ ىّخسٞ، سحرعق ىشحرعش، "

عّئعغعخص حٌصعؽ١شس ٚحٌّظٛععقش  ِئطّش اٌٝ ِمذَ "، رلغحٌعشر١ش حٌذٚي ـٟ حٌفىِش٠ش ِظقٍزعخص طؤ١٘عً حٌ

 .8114حٌـضحثش،  -ـٟ حٌذٚي حٌعشر١ش، ؿخِعش كغ١زش رٛىٍٟ رخٌ ٍؿ 
(6) 

-
  

"، آ١ٌععخص حٌظعععخْٚ رع١ٓ حٌـخِعععخص حٌعشر١ععش ٚح عععلا١ِش ٚحٌـخِعععخص حلأؿٕز١ععشِلّعذ ىزععذ حٌل١ّععذ، "

حٌّعئطّش حٌعٍّعٟ حٌغعٕٛٞ حٌغعخرع ى عش )حٌظعٍع١ُ ـعٟ حٌععخٌُ ح ععلاِٟ(، ِصعش،  اٌعٝ ٚسلش ىًّ ِمذِش

8113. 
(2)

طم١عع١ُ رشٔععخِؾ اسوععخد حٌّٛ٘ععٛر١ٓ رّشحوععض حٌّٛ٘ععٛر١ٓ ِٚععذحسط عععع١ذ ىٍععٟ عععع١ذ حٌض٘شحٔععٟ، " -

"، سععخٌش دوظعٛسحٖ، حٌ شحوش رخٌٍّّىش حٌعشر١ش حٌغعٛد٠ش ـٟ ضٛء حٌّعخ١٠ش حٌعخ١ٌّش  سوخد حٌّٛ٘عٛر١ٓ

 .١8103ش حٌذسحعخص حٌع١ٍخ، ؿخِعش حٌخ١ٍؾ حٌعشرٟ، حٌزلش٠ٓ،وٍ
(4)

-
  

أكّعععذ ٔـعععُ حٌعععذ٠ٓ ى١عععذحسٚط، "آ١ٌعععخص ادحسس حٌ عععشحوش حٌذ١ٌٚعععش ٚدٚس٘عععخ ـعععٟ طلغعععٓ ِغعععظ٠ٛخص 

(، 84حٌّـٍعذ ) ،ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش )ؿخِععش رٕٙعخ(حٌظص١ٕفخص حٌعخ١ٌّش ٌـخِعظٟ حٌمخ٘شس ٚحٌٍّه ععٛد"، 

 .8102 (،016حٌعذد )
 (1)

 – M. F. A. Healey, & K. Harrington, “Engagement through Partnership: 

Students as Partners in learning and Teaching in Higher Education”, The 

Higher Education Academy, (2014).
  

(2)
دٚي ٔلعٛ وعشحوش ـخىٍعش ٌٍمقعخلا حٌخعخص ـعٟ ِـعخي حٌظعٍع١ُ ـعٟ ِلّٛد حكّذ ِلّعٛد ٚآخعشْٚ، " -

عّغظمزً، حٌذٚكش، لقعش، حٌخ١ٍؾ حٌعشر١ش "،  دسحعش ِمذِش اٌٝ ٔذٚس حٌظشر١٠ٛٓ ٚحلالظصخد١٠ٓ ٚطلذ٠خص حٌ

8111. 
(3)

 حٌـخِععخص طعخ١ٔٚعش رع١ٓ وعشحوش ٔلعٛحٌعغع١شٞ، " عععذ رعٓ ععع١ذ ،حٌ عٙشٞ ىٍعٝ رعٓ ِٕصعٛس -

 حٌـخِعخص ر١ٓ حٌ شحوش ِئطّش اٌٝ ِمذَ "، رلغحٌّغظّش حٌظع١ٍُ ِـخي ـٟ حٌخخص ٚحٌمقِخلا حٌغعٛد٠ش

.8112 ععٛد، حٌٍّه ؿخِعش ح٢دحد، حٌخخص، و١ٍش ٚحٌمقِخلا
  

(01)
-
  

"، ِععئطّش حٌظعٍعع١ُ ح ىععلاْ حٌعععخٌّٟ ر ععؤْ حٌظعٍعع١ُ حٌعععخٌٟ ٌٍمععشْ حٌلععخدٞ ٚحٌع ععش٠ٓح١ٌٛٔغععىٛ، "

.0332 رخس٠ظ، -حٌعخٌٟ ـٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌع ش٠ٓ: حٌشإ٠ش ٚحٌعًّ
 
 

(00)
-
  

، ص. 8111 "، حٌمعخ٘شس،ٚػ١مش حٌّئطّش حٌمِٟٛ ٌٍظعٍع١ُ حٌععخٌٟحٌّصش٠ش، " ٚصحسس حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ

1.
  

(08)
 – Available at: http//:www.tep.ps, Retrieved at (19/5/2016).        

(03)
حٌظزخدي حٌظع١ٍّٟ رع١ٓ حٌـخِععخص وّعذخً ٌظلم١عك حٌظفعخُ٘ حٌعذٌٟٚ ـعٟ وعً ا٠ّخْ ِصقفٟ ِلّذ، " -

"، سععععخٌش دوظعععٛسحٖ، و١ٍعععش حٌذسحععععخص ح ٔغعععخ١ٔش، ؿخِععععش حلأص٘عععش، ِعععٓ أِش٠ىعععخ ٚح١ٌخرعععخْ ِٚصعععش

       .8116ِصش،
(06)

-
  

 ِمعذَ "، رلعغـخىٍعش ِـظّع١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌ شحوش ح١ٌٙى١ٍش حٌّظقٍزخص، "حٌغٍقخْ عٍقخْ رٓ ـٙذ

 .8112ععٛد ،  حٌٍّه ؿخِعش حٌؼخٟٔ رز١شٚص، و١ٍش حٌظشر١ش، حٌعشرٟ حٌظشرٛٞ حٌٍمخء ِئطّش اٌٝ
(02)

عِئعغععخص حٌظعٍعع١ُ حٌعععخٌٟ ـععٟ حٌظ١ّٕععش ىزععذ ج ؿّعععش حٌىز١غععٝ، ِلّععٛد ِصععقفٝ لّزععش، " - دٚس 

 .8110"، حٌذٚكش، دحس حٌؼمخـش، حلالظصخد٠ش ٌٍّـظّع
(04)

، حٌٍّّىش حٌّؽشر١ش،حٌذ١ًٌ حٌّشؿعٟ ٌّزخدسحص حٌ شحوش رمقِخلا حٌظشر١ش حٌٛط١ٕش -
 

.3ص. 
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(01)
ِععع حٌمقِععخلا حٌخععخص ِععع حٌظشو١ععض ىٍععٝ حٌظـشرععش حٌ ععشحوش ِلّععذ ِظععٌٟٛ دوععشٚسٜ ِلّععذ ، " -

.8113"، حٌٛكذس حٌّشوض٠ش ٌٍ شحوش ِع حٌمقِخلا حٌخخص، ٚصحسس حٌّخ١ٌش حٌّصش٠ش، حٌّصش٠ش
  

(02)
-
 

"، ِلاِععق ح دحسس حٌـذ٠ععذس ـععٟ ىصععش حٌّظؽ١ععشحص ٚحٔعىخعععٙخ ىٍععٟ ادحسس حٌظؽ١١ععش، "ىٍععٟ حٌغععٍّٟ

ٔلٛ ادحسس ِظؽ١شس  -حٌظؽ١١ش ِٚظقٍزخص حٌظق٠ٛش ـٟ حٌعًّحٌٍّظمٟ ح دحسٞ حٌؼخٌغ، ادحسس  اٌٝ ِمذَ رلغ

 .8112حٌـّع١ش حٌغعٛد٠ش ٌلإدحسس،  -ـخىٍش، ؿذس
(03 )

-
  

، "ؿخِععشأعّخء أرٛ رىعش وعذ٠ك حٌـخِععخص  رع١ٓ حٌّـظّع١عش حٌ عشحوش ٌظفع١عً ِعذخً حٌصعلشح٠ٚش حٌعٍعَٛ 

 ّٔٛرؿخ"، دسحعخص طشر٠ٛش ٚٔفغ١ش، حٌعذد )22(، 8106. حٌـذ٠ذ حٌٛحدٞ ِلخـظش ٚحٌّئعغخص ح ٔظخؿ١ش:

ح١ٌٛٔغىٛ )ِٕظّش
  
-
 )81(

 حٌعٍَٛ ىٓ ح١ٌٛٔغىٛ ٚحٌعٍَٛ(، "طمش٠ش ٚحٌؼمخـش ٌٍظشر١ش حٌّظلذس حلأُِ 
 
ٌٍعخَ"، 8101 َ

(80 )
-
  

ِٕظّش حٌعًّ حٌعشر١ش، "حٌظمش٠ش َ. 8112حٌعشر١ش"،  حٌذٚي ـٟ ٚحٌزقخٌش حٌظ ؽ١ً كٛي حلأٚي حٌعشرٟ   
(88 )

-
  

 َ. 8112"طمش٠ش حٌظ١ّٕش حٌز ش٠ش"، حلأُِ حٌّظلذس، 
ىلاػ أكّذ، ِٕصٛس حٌض٠ٓ، "حٌظلخٌؿ حلاعظشحط١ـٟ ودشٚسس ٌٍّٕظّخص حلالظصخد٠ش ـٟ ظً حٌعٌّٛعش" 

  
-
 )83(

. 8113ىّخْ، دحس أعخِش ٌٍٕ ش ٚحٌظٛص٠ع،  
(86)

طغعع٠ٛك ِخشؿععخص حٌزلععغ حٌعٍّععٟ وّظقٍععذ سثعع١ظ ِععٓ ِظقٍزععخص ؿ١ّععً أكّععذ ِلّععٛد خدععش، " -

رلغ ِمذَ اٌعٝ حٌّعئطّش حٌعشرعٟ حٌعذٌٟٚ ٌدعّخْ ؿعٛدس حٌظعٍع١ُ حٌععخٌٟ، "، وش حٌّـظّع١شحٌـٛدس ٚحٌ شح

  .8100حلأسدْ، 
(82)

"، رلعغ حٌ شحوش ر١ٓ حٌمقخى١ٓ حٌعخَ ٚحٌخخص وؤدحس ٌظلم١عك حٌظ١ّٕعش حٌّغعظذحِشرؼ١ٕش حٌّلظغذ، " -

ٌٍظ١ّٕعش ح دحس٠عش، حلأسدْ، ِمذَ اٌٝ ِئطّش حٌ شحوش رع١ٓ حٌمقعخى١ٓ حٌععخَ ٚحٌخعخص، حٌّٕظّعش حٌعشر١عش 

8112. 
(84)

، "ٚحلع ِعشـش ٚطقز١ك ادحسس حٌّٛح٘ذ حٌّئعغ١ش رخ دحسحص حٌظع١ّ١ٍش ِلّذ ؿخد كغ١ٓ أكّذ -

 .8100(، 60، حٌعذد )ِصش -حٌّـٍش حٌؼمخـش ٚحٌظ١ّٕش رّلخـظش حٌزلش حلأكّش"، 
(81)

-
  

ؿٛي حٌ شحوش ر١ٕٙخ ٚعزً ِلّذ ٘خوُ آؼخ، "طصٛس أىدخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ـٟ و١ٍخص حٌظشر١ش 

.8102 (،040حٌعذد ) ،ِصش -ِـٍش حٌمشحءس ٚحٌّعشـش طق٠ٛش٘خ"، 
 

(82)
.8103"، حٌمخ٘شس، حٌذحس حٌٕٙذع١ش، ادحسس ح رذحلا ٚحٌظ١ّض حٌظٕخـغٟع١ذ ِلّذ ؿخد حٌشد، "  -

 

(83 )
-
  

حٌعذد ، حلأىّخي ٚسؿخي حٌّذ٠ش وظذ خلاوخص ِـٍشٔغ١ُ حٌصّخدٞ، "ادحسس حٌّٛح٘ذ"، 

(343) ،8112.
 

(31)
 - D. J. Collings & H. Scullion, “Global staffing”, International Journal of 

Human Resource Management, (2009), Vol. 20, No. 6.  
(30) 

- S. Ablameyko, et al., (2015), Op. Cit. 
(38)

 - I. Tarique & R. S. Schuler, “Global Talent Management Literature 

Review”, Human Resource Management Foundation for Publication 

Autumn, (2012).  
(33 )

-
  

ٔـٜٛ حٌلذٜ،"حٌ عشحوش وعؤدحس ٌشـعع حٌمعذسحص حٌظٕخـغع١ش ٌٍّئعغعخص حلالظصعخد٠ش: دسحععش ِـّعع 

 .8102، (88حٌعذد ) ،مٛق ٚحٌعٍَٛ ح ٔغخ١ٔشِـٍش حٌلحٌص١ذحي ٌدد٠ٚش رخٌـضحثش"، 
– د٠ف١ذ عىٛسطْٛ، ِذ٠ش ؿخِعش وٛس١ًٔ، أِش٠ىخ، "أ١ّ٘ش حٌظع١ٍُ ـٟ حٌظ١ّٕش حلالظصخد٠ش"، رلغ ِمذَ اٌٟ 

 )36(

.8100حٌش٠خ،،  -حٌّئطّش حٌذٌٟٚ ٌٍظع١ٍُ حٌعخٌٟ ـٟ حٌٍّّىش حٌعشر١ش حٌغعٛد٠ش  
(32 )

-
  

"، طشؿّش: ا٠ٕعخط حٌٛو١عً، حٌمعخ٘شس، حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍّٛحسد حٌز ش٠شح دحسس ِخ٠ىً أسِغظشٚٔؾ، "

 .8112ِـّٛىش ح١ًٌٕ حٌعشر١ش، 
(34)

-
  

ِلّعٛد حٌخق١عذ، أ٠عش أكّعذ أرعٛ ح١ٌض٠عذ، "دٚس طم١ع١ُ حلأدحء ـعٟ ادحسس حٌّٛح٘عذ: دسحععش طقز١م١ععش 

حٌععذد  (،82ذ )حٌّـٍ ،حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌظـخس٠شىٍٟ لقخلا حلاطصخلاص ـٟ ِصش"، 

(3) ،8106.
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(31)
 - P. Caligiuri & I. Tarique, “Predicting effectiveness in global leadership 

activities”, Journal of World Business, (2009), Vol. 44, No. 3.  
(38)

 - C. Mulin & H. Reen, “Arkadin develops employee talent through e-

learning”, Strategic HR Review, (2010), Vol. 9, No. 5.  
(39)

 - M. Tajadin & M. Moali, “Why Talent Management?”, Tadbir Journal, 

(2006), No. 191.  
(61)

 – J. Fielden, “Leadership and Management of International 

Partnerships”, Research and Development Series, Final Report, Leadership 

Foundation for Higher Education, England, (2011).
  

(60 )
ِمِٛععخص طزٕععٟ حعععظشحط١ـ١ش حٌ ععشحوش رعع١ٓ حٌـخِعععخص حٌلى١ِٛععش ِلّععذ ىععخسؾ ىزععذٖ ىععخسؾ، " -

"، سعععخٌش دوظععٛسحٖ، و١ٍععش ٚحٌخخوععش ٚدٚس٘ععخ ـععٟ طلغعع١ٓ ؿععٛدس حٌخععذِخص حٌظع١ّ١ٍععش: دسحعععش ١ِذح١ٔععش

 .8102حٌغ٠ٛظ، حٌظـخسس، ؿخِعش لٕخس 

 

 
 


