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 انخصخصخ ودوسهب فً تطىٌش انقطبع انًصشفً فً نٍجٍب

 0202 – 0222خلال انفتشح 
 صبنر ػًبس يُصىس انطىٌم

 انًهخص:
زٞااد  ،قااً اىاازااد اعؼاقاا  ظٗؼ اىطفطفاا  رااٜ طااا٘ٝؽ اىياااال اىَفااؽرٜ رااٜ ىٞاٞااا

ٕعرت اىعؼاق  ئىاٚ اٞااُ ر اؽ اىطفطفا  خياٚ ضاعٍاث ٗاقاتثَاؼاث اىَفااؼي اىتداؼٝا  

طعؽقاو طسيٞاأ رٕااعارٖا ٗغىال ٍاِ ضا٦ه ظؼاقاا   ٜاىيٞاٞا  ٗغىال ىَعؽرا  رٕاٌ اىفااع٘ااث اىتا

ٗاقااع ٕااػٓ اىَفاااؼي ٍٗعؽراا  رٗخاأ ضااعٍاطٖا ٗاقااتثَاؼاطٖا ٗاىااعٗؼ اىااػٙ طيعااأ رااٜ طيااعٌٝ 

اىعؼاقاا  رقاااي٘ن اىَاااْٖح ا٥قااتيؽا ٜ اىَتَثاااو راااٜ ظؼاقااا  اىطااعٍاث ىيعَااا٦ء، ٗاّتٖدااات 

اخٖٖاا ٍاِ واع٘ااث ٍٗع٘قااث ٗاقتيؽاء ٗاقع اىَفاؼي اىتداؼٝا  ٍٗساٗىا  طسيٞاو ٍاا ٝ٘

ٗخاأ ا٥ تَاااُ ٗاىكاايد ٗاىطااعٍاث اىَفااؽرٞ  ىيعَاا٦ء ٗغىاال ٍااِ ضاا٦ه اىْ ااؽاث أطتعيااأ ا

ٗاىعٗؼٝاث ٗاىتياؼٝؽ اىكْ٘ٝ  ٗاىؿٝاؼاث اىَٞعاّٞ  ئضار  ئىٚ اْاء َّ٘غج قٞاقٜ ىيٞااـ ر اؽ 

 رتؽة اىعؼاق .اىطفطف  خيٚ ضعٍاث ٗاقتثَاؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ  ض٦ه 

Abstract: 
The researcher studied the role of privatization in the 

development of the banking sector in Libya, where the study aimed 

at explaining the effect of privatization on the services and 

investments of commercial banks in Libya in order to know the 

most important difficulties that impede the achievement of their 

objectives by studying the reality of these banks and knowing the 

aspects of their services and investments and the role they play in 

providing services The study is based on the method of inductive 

method of studying and extrapolating the reality of commercial 

banks and trying to analyze the difficulties and obstacles related to 

aspects of credit and advances and banking services to customers 

through publications, periodicals and reports age And field visits, as 

well as building a standard model to measure the impact of 

privatization on the services and investments of Libyan commercial 

banks during the study period. 

 أولاً: انًقذيخ:

رااٜ  ااو اىْااااً ا٥قتفاااظٛ اىعاااىَٜ اىدعٝااع اىااػٛ طَطااع خْاأ اىثاااى٘  اىعاااىَٜ 

ٗاىاْال اىاعٗىٜ ى٤ّ ااء ٗاىتعَٞاؽ ٍْٗاَا  اىتدااؼة اىعاىَٞا   اظؼمات ]وْعٗق اىْيع اىعٗىٜ 
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ظٗه اىعاىٌ رُ ْٕاك طسعٝاث خعٝعة )اقتفاظٝ  ٗاختَاخٞ ( رناُ ٍِ اىا٦ؾً خيٖٞاا رُ طْاتٖح 

اقتؽاطٞدٞاث خعٝعة ىيتَْٞ  ا٥قتفاظٝ  ٗا٥ختَاخٞ  طتْاقب ٍع ٕػٓ اىتا٘ؼاث ٍٗاِ ضا٦ه 

ي٘ٝاا  ٗطعا اا  اىَاا٘اؼظ ٗطعؿٝااؿ مخاااءة اقااتطعاٍٖا. ٗغىاال طااٞااأ طااعااٞؽ ٗئخااؽاءاث لاااٍي  ىت

ااطاااال قٞاقاااث اقتفاااظٝ  طؽطنااؿ خيااٚ ا٥واا٦زاث اىٖٞنيٞاا  رااٜ اقتفاااظٕا اعااعة رٗخاأ 

متؽلٞع ا٥ّخاق ٗطسؽٝاؽ ا٥قتفااظ ٗاىتع٘ٝاو خياٚ تىٞااث اىكا٘ق ٗطاعخٌٞ ٕٞناو اىَٞؿاّٞااث 

١خْاٞ ، ٗىعو رزع رٌٕ ٕاػٓ اىسنٍ٘ٞ  ٗطسكِٞ اىيعؼة خيٚ خػن ؼؤٗـ ا١ٍ٘اه اىَسيٞ  ٗا

ا٣خؽاءاث ٗاىطا٘اث ا١قاقٞ  رٜ خَيٞ  اىتس٘ه ٕٜ ئخاظة اىْااؽ راٜ خٖاع اىيااال اىعااً 

ٗاىعَااو خيااٚ طعاااٌٞ خٖااع اىياااال اىطااام ٗطإٔٞياأ ىََاؼقاا  خٖااع رماااؽ رااٜ خَيٞاا  اىتَْٞاا  

ٗاىكٞؽ ّس٘ اىطفطف 
(i)

  . 

ا٥قتفااظٝ  اىتاٜ ٝ اٖعٕا رُ ٍ٘ض٘ل اىطفطف  اىػٛ ااؽؾ مداؿء ٍاِ اىتاا٘ؼاث 

اىعاىٌ رٜ اّٟٗ  ا١ضٞؽة ىٌ ٝنِ ٍتعا٥ًٗ اف٘ؼة ٗاقع  قاو اىثَاّْٞاث ٍِ اىياؽُ اىَاضاٜ، 

ئَّا ماُ ْٕاك إتَاٍااً ٗخاع٥ً ٍتااْٝااً زا٘ه اىيااال اىطاام ٍٗكاإَتٔ اىخاخيا  راٜ اىْ اا  

ل ٍفااؽي ( اااا١ظُ َٝتياا021طااٌ ئوااعاؼ قااؽاؼ ؼقااٌ ) 8110ا٥قتفاااظٛ. رخااٜ ىٞاٞااا خاااً 

اىفساؼٛ ٍِٗ رخاو اْااء قااال ٍفاؽرٜ قايٌٞ ٥ااع ٍاِ ضفطفا  اىَفااؼي اىتداؼٝا  

ٗخعيٖا طتْارف اسؽٝ ، غىل رُ ٕٞنو اىدٖاؾ اىَفؽرٜ رٜ اىععٝع ٍِ اىاياعاُ اىعؽاٞا  ٝتكاٌ 

ااؼطخاااال ٍكاااإَ  اىيااااال اىعااااً ٍٗاااِ  اااٌ قاااٞاؽة اىسنٍ٘ااااث خياااٚ ئظاؼة ٗرخَااااه ٕاااػٓ 

اعاع اىَفااؼي ٗطييٞاو قاٞاؽة اىعٗىا  خيٖٞاا رٍاؽاً اىَفاؼي، ٗااىتااىٜ رااُ ضفطفا  

ٕاٍاً رٜ  و اىتسعٝاث اىتٜ ٝ٘اخٖٖاا ا٥قتفااظ ٗئظؼامااً ١َٕٞا  طيٞاٌٞ اىت٘خأ اىَتاااِٝ ّسا٘ 

ضفطفاا  اىَفاااؼي ٗىاااؽو اى٘قاا٘ي خيااٚ ٍااعٙ راخيٞاا  ٕااػا اىت٘خاأ رااٜ اىتَالااٜ ٍااع 

رااٜ ٕااػا اىاسااد قااْساٗه ٍعاااٝٞؽ اىنخاااءة ٗا٥قااتا٦ه ا٥قتفاااظٛ ا١ٍثااو ىيَاا٘اؼظ اىَاىٞاا  ٗ

 طيٌٞٞ ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ  )اىطفطف ( خيٚ اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ .

 :ذساعخثبٍَبً: يشكهخ ان

اىاسثٞ  رٚ طعّٚ زداٌ ا٥قاتثَاؼاث اىَاىٞا  ىييااال اىَفاؽرٚ اىيٞااٜ،  اىَ ني طتَثو 

ثَاؼاث ٗغىل ااىؽغٌ ٍِ طنعـ اىنثٞؽ ٍاِ اىكاٞ٘ى  اٖاػٓ اىَفااؼي ٗاختَاظٕاا خياٚ ا٥قات

اىَ٘خٖاا  ماااىيؽٗو ٗاىكاايد ا٥ختَاخٞاا  ٗاعااع اىتكاا٦ٖٞث ا٥ تَاّٞاا  ٗٝ٘ضاار اىدااعٗه 

( طا٘ؼ اىيؽٗو ٗاىتك٦ٖٞث ا٥ تَاّٞا  اىََْ٘زا  ٍاِ اىَفااؼي اىتداؼٝا  اىيٞاٞا  0ؼقٌ )

زٞاااد ٦ٝزااال ٍاااِ اىداااعٗه ؾٝااااظة اخَااااىٜ قَٞااا  اىياااؽٗو  8102-8111ضااا٦ه اىختاااؽة 

اؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  ايٞاٞا ريع ايات اخَاىٜ اىياؽٗو اىََْ٘ز  ٗاىتٚ طعتاؽ إٌ اقتثَ

ٍيُٞ٘ ظْٝاؼ ىٞاٜ ٗرضاعث راٜ اىؿٝااظة ضا٦ه رتاؽة اىعؼاقا   6.5قَٞتٔ  ٍا 8111ض٦ه خاً 

 ٍيُٞ٘ ظْٝاؼ ىٞاٜ  ّتٞد  ىتنعـ اىكٞ٘ى  اىْيعٝ . 6..0قَٞتٔ  ٍا 8102زتٚ ٗويت خاً 
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انًًُىزخ يٍ انًصبسف انتدبسٌخ نًختهف  انقطبػبد  تطىس انقشوض وانتغهٍلاد الائتًبٍَخ (0خذول سقى )

 (       0202-0222الاقتصبدٌخ  خلال انفتشح ) والأَشطخ

 )انقًٍخ ثبنًهٍىٌ دٌُبس(

 انجٍبٌ

 

 انغُىاد

قشوض نلأَشطخ الاقتصبدٌخ 

 )إَتبخٍخ وخذيٍخ(

قشوض 

 ػقبسٌخ

قشوض انُهش 

 انصُبػً

عهف 

 اختًبػٍخ

إخًبنً 

 انقشوض

8111 8218.2 0152.1 2.2.1 222.8 6621.1 

8110 2065.1 0125.2 2.2.1 0120.. 516..5 

8118 2852.2 0222.0 2.2.1 0205.2 526..2 

8112 2612.1 01.8.0 2.2.1 0220.1 5..6.0 

8111 2021.8 0165.8 2.2.1 0125.2 5601.2 

8116 8.10.5 0185.2 2.2.1 0556.. 5055.5 

8115 2622.2 01.1.0 2.2.1 0.12.2 .018.2 

811. 1611.1 061..0 282.6 0222.2 28.2.1 

8112 5625.2 0211.1 0.1.1 81.2.2 01611.2 

8112 .210.2 08.2.2 1.1 2028.0 00208.. 

8101 2125.2 002..8 1.1 2..1.5 02111.5 

8100 2821.. 0061.. 1.1 222..0 08.25.6 

8108 2551.8 001..2 1.1 12.2.6 06.20.5 

8102 0115..1 0021.1 1.1 5220.5 0.628.5 

 028627.60 255.568 2002 0442462 7.45867 الإخًبنً

 .8102 -8101-.811ٍفؽي ىٞاٞا اىَؽمؿٛ، اىْ ؽة ا٥قتفاظٝ ، رخعاظ  انًصذس:

هللم انتىعللغ فللً ٗخيٞاأ راااُ اىَ ااني  اىاسثٞاا  طتَثااو رااٜ ا٥خاااا  خيااٚ اىتكاااؤه اىتاااىٜ  )

انًسهٍٍ والأخبَلت ولايلتلان َغلجخ يلٍ أعلهى انًصلبسف انتدبسٌلخ اعتقطبة انًغتثًشٌٍ 

انهٍجٍخ فً ظم انتىخه َسى تىعٍغ قبػذح انًهكٍخ عٍغلبهى فلً تسغلٍٍ وتطلىٌش انصلُبػخ 

انًصشفٍخ داخم اندهبص انًصشفً انهٍجلً  وأٌ هلزا انتىعلغ علٍكىٌ نصلبنر انًغلتثًشٌٍ 

 ؟(الأخبَت ػهى زغبة انًغتثًشٌٍ انًسهٍٍٍ انىاخت دػًهى

 :ذساعخثبنثبً: أهذاف ان

 طٖعي ٕػٓ اىعؼاق  ئىٜ اىْيا  اىتاىٞ  

اىتعؽو ىعؼاق  اىَفاؼي اىتداؼٝا  ٗاىتعاؽي خياٚ رٕاٌ اىفاع٘ااث ٗاىَ اامو اىتاٜ  -ر 

 ط٘اخٖٖا ٍٗساٗى  طػىٞيٖا ٍِ ض٦ه ئٝداظ اىَْاقا  ىٖا.

اىتؽمٞاااؿ خياااٚ طياااعٌٝ ررتاااو اىطاااعٍاث ٍاااِ ضااا٦ه اىتاااا٘ؼاث اىتاااٜ ٝ اااٖعٕا اىيااااال  -ن 

ٗغىل ٗرياً ى٠ىٞ  اىدعٝعة ٗظض٘ه اىَكتثَؽ اىَسياٜ ٗا١خْااٜ  اّٟٗ اىَفؽرٜ رٜ ٕػٓ 

 رٜ  و اىَْارك  اىدعٝعة.

طااا٘ٝؽ ٗاقااتثَاؼ رٍاا٘اه ٕااػٓ اىَإقكاااث رااٜ قْاا٘اث اقااتثَاؼٝ  خعٝااعة طسيااأ خا ااعاً   -ج 
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 ٍْاقااً ٍٗؽضٞاً ٗطسؽٝؽ ٕػٓ اىَإقكاث ٍِ قات  ا٥قتثَاؼ اىَ٘خٔ.

طااا٘ٝؽ ٕااػٓ اىَإقكاااث ٗطؿٗٝااعٕا ااىعْاوااؽ اىَإٕياا  ٗا١خٖااؿة اىسعٝثاا  ٗاىَتااا٘ؼة  -ظ 

 ٗؼااٖا اَْاٍ٘  ٍ٘زعة ىتْاه ؼضا اىَتعاٍيِٞ ٍعٖا.

 :ذساعخثؼبً: فشضٍبد انسا

 انفشض الأول: 

 :ئُ اىَتايااث ا١قاقٞ  ىت٘قٞع قاخعة اىَينٞ  ىٞف ىٖا طأ ٞؽ ٍاالؽ خياٚ  انفشض انؼذو

 ضعٍاث ٗاقتثَاؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ .

 :ئُ اىَتاياااث ا١قاقاٞ  ىت٘قاٞع قاخاعة اىَينٞا  ىٖاا طاأ ٞؽ ٍاالاؽ خياٚ  انفشض انجلذٌم

 ضعٍاث ٗاقتثَاؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ .

 انفشض انثبًَ: 

 :٥ ط٘خاااع خ٦قااا  ااااِٞ اىياااعؼاث اىَاىٞااا  ىيَفااااؼي اىتداؼٝااا  اىيٞاٞااا   انفلللشض انؼلللذو

 ٍٗتايااث ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ .

 :عؼاث اىَاىٞ  ىيَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞا  ٍٗتاياااث ط٘خع خ٦ق  اِٞ اىي انفشض انجذٌم

 ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ .

 انفشض انثبنث: 

 :ئُ اىيااا٘اِّٞ ٗاىت اااؽٝعاث اىَفاااؽرٞ  اىساىٞااا  اىَتعييااا  ااىَفااااؼي  انفلللشض انؼلللذو

 اىتداؼٝ  اىيٞاٞ  ٥ طإ ؽ خيٚ اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ .

 :رٞ  اىساىٞااا  اىَتعييااا  ااىَفااااؼي ئُ اىيااا٘اِّٞ ٗاىت اااؽٝعاث اىَفاااؽ انفلللشض انجلللذٌم

 اىتداؼٝ  اىيٞاٞ  طإ ؽ خيٚ اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ .

 انفشض انشاثغ: 

 :٥ ط٘خااع خ٦قاا  ٍتؽااااا  اااِٞ طااعؼٝب ٗطااا٘ٝؽ اىعاااٍيِٞ رااٜ اىياااال  انفللشض انؼللذو

 اىَفؽرٜ اىيٞاٜ ٗطيعٌٝ اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ .

 :ااا  اااِٞ طااعؼٝب ٗطااا٘ٝؽ اىعاااٍيِٞ رااٜ اىياااال ط٘خااع خ٦قاا  ٍتؽاا انفللشض انجللذٌم

 اىَفؽرٜ اىيٞاٜ ٗطيعٌٝ اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ .

 :ذساعخخبيغًب: أهًٍخ ان

 فً:نذساعخ وتتًثم أهًٍخ ا

ئ ؽاء اىَنتا  اىعيَٞ  اعَو خعٝع ٝتعيأ ات٘قٞع قاخاعة اىَيٞنا  ٗطأ ٞؽاطٖاا  ثبنُغجخ نهؼهى: -ر 

 خيٚ اىَفاؼي اىتداؼٝ ، زٞد طعاّٜ اىَنتا  اىعؽاٞ  ٍِ ّيص رٜ ٕػا اىَداه.

طَثو ٕػٓ اىعؼاق  رَٕٞ  ماٞؽة ىتخكاٞؽ اٟ ااؼ ات٘قاٞع قاخاعة اىَينٞا  ثبنُغجخ نهًدتًغ:  -ن 

ل ٍاِ ضا٦ه ا٥قاتخاظة ٍاِ ّتاا ح ٕاػٓ اىعؼاقا  خيٚ اىَإقكاث اىَاىٞ  اىَفؽرٞ ، ٗغىا

ٗاىت٘وٞاث ٗاىت٘خٖٞااث اىعيَٞا  ٗاىعَيٞا  راٜ ٍدااه ضفطفا  اىَفااؼي اىتداؼٝا  

 ٗغٞؽٕا ٍِ اىَإقكاث اىَاىٞ .

طَْٞااا  قاااعؼاث اىاازاااد راااٜ ئخاااعاظ اىاسااا٘  ٗاىعؼاقااااث ٗؾٝااااظة  ثبنُغلللجخ نهجبزلللث:  -ج 
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 قتفاظ.اىَعيٍ٘اث اىتطففٞ  ٗاىتإٔٞو اىعيَٚ رٜ ٍداه خيٌ ا٥

 عبدعبً: زذود انذساعخ:

ٗقااٞتٌ طيٞااٌٞ  زٞااد طتَثااو رااٜ اىَفاااؼي اىتداؼٝاا  اىعاٍياا  ايٞاٞااا،انسللذود انًكبٍَللخ:  - أ

 طدؽا  ٍفؽي اىدَٖ٘ؼٝ  قاو اىعٍح ٗاعع اىعٍح. 

 81026ٗزتٜ  8111طتَثو اىسعٗظ اىؿٍْٞ  رٚ اىختؽة ٍِانسذود انضيٍُخ:  - ة

 ٍخ انذساعخ:دعبثؼبً: يُه

قااٞتٌ ا٥ختَاااظ رااٜ ٕااػٓ اىعؼاقاا  خيااٚ اىَااْٖح اى٘وااخٜ الأعللهىة انؼهًللً انًغللتخذو:  -ر 

ا٥قااتْتاخٜ ٍااِ ضاا٦ه ا٥ اا٦ل خيااٚ اىنتااب ٗاىَؽاخااع اىَتطففاا  رااٜ ٕااػا اىَداااه 

 .اىَؽمؿٛٗاىتياؼٝؽ اىكْ٘ٝ  ىيَفاؼي اىتداؼٝ  ٍٗفؽي ىٞاٞا 

 ٟؼاءاقاااتطعاً ا١قاااي٘ن ا٥قاااتيؽا ٜ خاااِ  ؽٝاااأ ا٥قتيفااااء انذساعلللخ انًٍذاٍَلللخ:  -ة 

اىَكاا ٘ىِٞ، ٗاىَٖتَااِٞ اٖااػا اىَداااه اقااتطعاً ٗقااا و اىاسااد اىعيَااٜ ىدَااع اىاٞاّاااث 

ٗرخاؽاء اىَيااا٦ث اى طفاٞ  ٍاع ٍكا ٘ىٖٞا  ٣ظاؼطٖااٗاىَعيٍ٘اث ٗاىؿٝاؼاث اىَٞعاّٞ  

اؼاث ٗا٥قا ي  اىتاٜ ىٖاا ٍٗ٘ خٖٞا رٗ ط٘ؾٝع اقتَاؼة اقتاٞاُ ٍتتَْ  ىدَٞاع ا٥قتخكا

 خ٦ق  ٍاالؽة اٖػا اىَ٘ض٘ل.

ٗقاا٘ي ٝااتٌ اْاااء َّاا٘غج ئزفااا ٜ ااقااتطعاً اىاااؽق اىيٞاقااٞ  طااٌ طيااعٝؽ ٕااػا اىَْاا٘غج 

ا٘اقاااا  اىااااؽق اىيٞاقاااٞ   اااٌ طيٞاااٌٞ ٕاااػٓ اىتياااعٝؽاث قااا٘اء اىْازٞااا  ا٣زفاااا ٞ  رٗ 

 .8102 – 8111ا٥قتفاظٝ  ٗق٘ي ٝااٜ اىتسيٞو ا٣زفا ٜ اىختؽة اىؿٍْٞ  

 ثبيُبً: يصبدس انجٍبَبد وانًؼهىيبد:

ق٘ي ٝتٌ ا٥ختَاظ خيٚ اىَؽاخع ٗاىنتاب ٗاىاعٗؼٝاث ٗاىعؼاقااث اىكاااي  ٗاىَياا٥ث 

اىكااْ٘ٝ  اىتااٜ طفااعؼ خااِ  ---اىعيَٞاا  غاث اىفااي  اَ٘ضاا٘ل اىاسااد، ٗمااػىل اىْ ااؽاث ٗ

 ّٜٗ.اىَفاؼي اىتداؼٝ  ٗاىَفؽي اىَؽمؿٛ ٗاعع ا١خٖؿة ا١ضؽٙ ٗاىَ٘اقع ا٣ىنتؽ

 :ذساعختبعؼبً: خطخ ان

 زٞد طٌ طيكٌٞ اىاسد ئىٚ ٍا ٝيٜ 

  ا٣ اؼ اىعاً ىيعؼاق 

 اىَاسد ا١ٗه  ا٣ اؼ اىَخإَٜٞ ىت٘قٞع قاخعة اىَينٞ  رٜ اىَفاؼي اىتداؼٝ .

 ر٥ًٗ  راعاظ ٍخًٖ٘ اىطفطف  ٗ ؽقٖا ٗظٗارعٖا اىسيٞيٞ  .

  اّٞاً  ٍخًٖ٘ اىَفاؼي اىتداؼٝ  ٗٗ ا خٖا ٗرّ٘اخٖا .

 اىَاسد اىثاّٜ  ظٗؼ اىدٖاؾ اىَفؽرٜ رٜ ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ 

 ر٥ًٗ  ا١ٗىٞاث اىتٜ طكاخع اىَفاؼي رٜ ظخٌ خَيٞ  اىتس٘ه.

  اّٞاً  اىَع٘قاث اىتٜ طسع ٍِ قعؼة اىياال اىَفؽرٜ خيٚ اىَكإَ  رٜ خَيٞ  اىتس٘ه.

ٍاث ٗاقاتثَاؼاث اىَاسد اىثاىد  اىَْ٘غج اىيٞاقٜ اىَيتؽذ ىيٞاـ ر ؽ اىطفطف  خيٚ ضع

 .8102 – 8111اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ  ض٦ه اىختؽة 

 اىْتا ح ٗاىت٘وٞاث
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 قا َ  اىَؽاخع

 انًجسث الأول: الإطبس انًفبهًًٍ نتىعٍغ قبػذح انًهكٍخ فً انًصبسف انتدبسٌخ6

 02026 – 0200أولاً: أثؼبد يفهىو انخصخصخ وطشقهب ودوافؼهب انسقٍقٍخ فً 

 Privatizationتؼشٌف انخصخصخ: 

طعؽٝد ٍٗخًٖ٘ اىطفطف  اَاؽؼاث مو ظٗى  ىتااٞيٖاا، ٍَاا ٝإماع رَٕٞا   اؼطاطىيع 

 ؽٗي اىاٞ   اىَسٞاا  ٗاىْااؽة اى طفاٞ  ىناو اازاد زا٘ه اىطفطفا ، ّٗااؽا ىسعا ا  

ٕااػا اىَخٖااً٘ راّاأ ٥ ٝ٘خااع طعؽٝااد ٍسااعظ ئ٥ رّاأ َٝنااِ قااؽظ رٕااٌ اىتعؽٝخاااث ٗا٥ختٖاااظاث 

  اٟطٜاء اعع اىاازثِٞ رٜ ىَعْٚ اىطفطف  زكب رؼ

زٞد طعؽي اأّٖا طعْٜ اىتسؽؼ ٍِ اىيٞ٘ظ ااىنخاءة رٜ ٍْ آث اىياال اىعااً ٗطس٘ٝيٖاا ئىاٚ • 

ز٘ارؿ اىياال اىطام
(ii)

  . 

ٗطعؽي اأّٖا ّيو ىَينٞ  ٍ ؽٗل ٍِ اىياال اىعاً ئىٚ اىياال اىطام• 
(iii)

  . 

اىت ااٞيٞ  ىيَإقكااث اىََي٘ما  ىيعٗىا  ئىاٚ مَا طعْٜ مػىل خَيٞا  اّتيااه اىَينٞا  ٗا٣ظاؼة • 

اىياال اىطام ئٍا خؿ ٞا رٗ ميٞا َٗٝنِ ىييااال اىطاام رُ ٝناُ٘ ئٍاا ٍإقكااث رٗ ؼخااه 

رخَاه رٗ لؽماث رخْاٞ 
(iv)

. 

 أهذاف انخصخصخ:

اىطفطفاا  ىٞكاات اىٖااعي اسااع غاطاأ ٗئَّااا ٕااٜ ٗقااٞي  ىتسيٞااأ اىععٝااع ٍااِ ا١ٕااعاي ٗاىتااٜ 

اىٞ َٝنِ قؽظٕا رٜ ا١ٕعاي اىت
(v)

  

ضااؽٗؼة طااا٘ٝؽ قاا٘ق اىَااااه اىَسيااٜ ٗرااتر ٍداااه ا٥قااتثَاؼ اىطاااام  -انهللذف الأول:

ىيَكااإَ  رااٜ اعااع اىَ ااؽٗخاث اىَسيٞاا  قاا٘اء ٍااِ ضاا٦ه ٍ اااؼم  اىياااال اىطااام رٗ 

طنِ٘ٝ ٍ ؽٗخاث ٍ تؽم  ٍاع اىعٗىا ، ٍٗساٗىا  ضخاع خداؿ ٍ٘اؾّا  اىعٗىا  اىَتَثيا  راٜ 

ٌ اىَكااتَؽ ٗاىَتؿاٝااع ىيَْ ااآث اىطاقااؽة، ٗاقااتطعاً اقااتْؿاي اىَاااه اىعاااً اىَْخااأ رااٜ اىااعخ

 ا١ٍ٘اه اىَتسفو خيٖٞا ٍِ خؽاء خَيٞ  اىطفطف  رٜ ؾٝاظة زفٞي  ا٣ٝؽاظاث اىعاٍ .

ؼرااع مخاااءة رظاء اى٘زااعاث ا٥قتفاااظٝ  خيااٚ رقااف طْاركااٞ ، ا١ٍااؽ اىااػٛ  –انهللذف انثللبًَ:

كعؽ رقو، مَا ٝاإظٛ ئىاٚ ٝإظٛ ئىٚ طْ٘ل اىكيع ٗاىطعٍاث ٗاىسف٘ه خيٖٞا اد٘ظة رخيٚ ٗا

ؾٝاظة ا٣ّتاخٞ  ٗطعاٌٞ ا١ؼااذ ٗؼراع مخااءة ا٥قتفااظ اىَسياٜ ٗاىتَْٞا  ا٥قتفااظٝ  ا انو 

 خاً.

ططخٞد اىعبء ا٣ظاؼٛ خِ اىعٗىا ، ٗطخؽغٖاا ىييٞااً ااىَٖااً ا١قاقاٞ  اىتاٜ  -انهذف انثبنث:

تعيااٌٞ، ٗا٥ٕتَاااً ٥ ٝكااتاٞع اىياااال اىطااام اىيٞاااً اٖااا ٍثااو ا١ٍااِ، ٗاىااعرال ٗاىفااس  ٗاى

 اا٣و٦زاث ا٥ختَاخٞ  ا١ضؽٙ. 

ط٘قااٞع قاخااعة ٍينٞاا  ا١قااٌٖ اااِٞ ا١رااؽاظ ٗاىعاااٍيِٞ ااىَْ ااآث اىتااٜ ٝااتٌ  -انهللذف انشاثللغ:

ضفطفتٖا
(vi)

. 

انششوط انضشوسٌخ لإَدبذ انخصخصخ يغتقجلاً 
(vii)

: 

 ٝعتَع ّداذ اىطفطف  رٜ اىايعاُ اىعؽاٞ  ٍكتيا٦ خيٚ خعة لؽٗ  ٕاٍ  ٕٜٗ  
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 انتأهٍم انًؤعغً وانتُظٍى انتغٍٍشي: -0

ٕٗػا اىتإٔٞو ٝتايب ئخؽاءاث ٗقؽاؼاث ر٘قٞ  رَٕٖا 
(viii)

 

ر( ط نٞو ٕٞ اث ٍكتيي  ىيطفطف   ٝدب رُ طتسيٚ ٕػٓ اىٖٞ ااث ااعخٌ اىيٞااظاث اىكٞاقاٞ  

ٗاُ طنااُ٘ غٞااؽ ٍؽطاااا  ٍاالااؽة ااىَفاااىر اى طفااٞ  ٗاىخؽظٝاا ، ٗاُ طتَتااع افاا٦زٞاث 

ٗاقع  ٗرختا ٖا ٍِ غٗٛ اىطااؽاث اىَتَٞاؿة راٜ اىيااال اىطاام ٍاع ضاؽٗؼة اؼطاا ٖاا 

 ٗقتا ٗخٖعا ماٞؽِٝ.  اَؽامؿ اىاسد اىعيَٜ، ٕٗػا ٝتايب

ن( ئخاااظة ٕٞنياا  ٍإقكاااث اىياااال اىعاااً اىَطفطفاا   رٛ اىيٞاااً اااا٣خؽاءاث اىياّّ٘ٞاا  

ٗاىتؽٗؼٝ  ىعَيٞ  اىْيو ٗطدؿ ا  اى٘زاعاث اىنااؽٙ ئىاٚ ٗزاعاث ٍْخفاي  ىتييٞاو ا٥زتنااؼ 

 ٗؾٝاظة اىَْارك  ٗؼرع مخاءة ا١ظاء. 

ٛ ا٥ٕتَاً ااىعَااه ٗاىَا٘ خِٞ اىتاااعِٞ ج( ئطاال قٞاقاث اختَاخٞ  ٦ٍؾٍ  ىي٘ٙ اىعَو  ر

ىيَإقكاا  اىَساىاا  ىيطفطفاا  ٍااِ ضٞاااؼ اىعَااو اٖااا رٗ اىتياخااع رٗ اىسفاا٘ه خيااٚ رقااٌٖ 

 اأقعاؼ ٍطخت .

 تطىٌش انهٍبكم وانتُظًٍبد انُقذٌخ وانًبنٍخ: -0

زٞااد طَثااو اىٖٞامااو زيياااث ٗقااٞا  ٕاٍاا  اااِٞ اىَااعضؽِٝ ٗاىَكااتثَؽِٝ رٖااٜ طيعااب ظٗؼا 

   اىَ٘اؼظ ٗط٘خٖٖٞا ىييااخاث ا٣ّتاخٞ  ٍثو ؼ ٞكٞا رٜ طعا
(ix)

 

 ر( اعد ٗظخٌ رق٘اق اىَاه  خِ  ؽٝأ ؼوع ٗط٘خٞٔ ٗؼقاا  ا٥قتثَاؼاث اىَتْ٘خ . 

ن( ط٘قاااٞع ا١قااا٘اق اىْيعٝااا  ٗاىؽرقاااَاىٞ   ٗغىااال ٍاااِ اخاااو ظضااا٘ه اىَكاااتثَؽِٝ ا١راااؽاظ 

ؽمؿٝا  ٗاىسنٍ٘ٞا  ٗا٥قتفاظُٝ٘ ٗاىَإقكاث ٗاىعا ٦ث ٗخعً اقتفاؼٕا خياٚ اىاْا٘ك اىَ

 ٗاىاْ٘ك اىتداؼٝ  ريط.

 ج( ئٝداظ اٞ   ٍاىٞ  ٗقاّّ٘ٞ  ٍكتيي   طعتَع خيٚ زَاٝ  اىَينٞ  ٗقٞاظة اىياُّ٘.

 :ثبٍَبً: يفهىو انًصبسف انتدبسٌخ ووظبئفهب وأَىاػهب

 انًفهىو:

ٝؽخااع طاااؼٝص اىتعاٍااو ااااىخِ اىَفااؽرٜ ئىااٚ قااْ٘اث اىعفاا٘ؼ اىيعَٝاا  ٗاى٘قاااٚ رااٜ خٖااع 

 ااٌ اىؽٍٗاااُ رااٜ زاا٘و اىاسااؽ ا١اااٞع اىَت٘قااط اعااع رُ اّت ااؽث ٗاؾظٕااؽث ا٣غؽٝااأ 

، زٞد طتيَػ اىؽٍٗاُ خياٚ عٝعاىتداؼة ٗاىفْاخ  ٗضاو  رٜ رٗؼٗاا ٗاىَعُ ا٥ٝااىٞ  ااىتس

ٝع ا٣غؽٝاأ راٜ ٍعااٌ رؼخااء اىعااىٌ اىياعٌٝ خااؽ ٍؽازاو ٍتعاعظة ٍٗطتيخا  ااعرث ااىعفا٘ؼ 

ؽار  اىطاواا  ئىااٚ رُ ٗواايت ئىااٚ ٍؽزياا  اىيعَٝاا  ٗاىتااٜ الااتٖؽث ااٖاا٘ؼ ٍساا٦ث اىفاا

اىعفاا٘ؼ اىسعٝثاا  ٗ ٖاا٘ؼ ٍااا ٝكااَٚ ااىَفاااؼي اىسنٍ٘ٞاا   ااٌ طؿاٝااع ّ ااا  اى ااؽماث 

اىفااْاخٞ  ٗاىتداؼٝاا  راٖااؽث اىَفاااؼي اىتداؼٝاا  ٗاىَتطففاا  ، ٗاٍتااع ٕااػا اىتااا٘ؼ 

ٗطؿاٝع ّ ا  ا١ق٘اق اىَسيٞ  ٗاّاعٍاخٖا راٜ ا١قا٘اق اىعاىَٞا  ئىاٚ رُ ٗواو ٕاػا اىتاا٘ؼ 

ٖ٘ؼ ٍا ٝكَٚ ااىَفااؼي اىع٦َقا  اىسعٝثا  ٗاى ااٍي  اىتاٜ ٝ اإعٕا اىْاااً اىعااىَٜ راٜ ىا

 خفؽّا ٕػا.
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 الأهًٍخ:

طيعب اىَفاؼي اىتداؼٝ  ظٗؼا ٕاٍا رٜ اىْ ا  ا٥قتفاظٛ ٗغىل ٍِ ض٦ه طا٘رٞؽ ا١ٍا٘اه 

اىؽ ٞكاٞ  اى٦ؾٍ  ٗط٘ ٞخٖا رٜ قْ٘اث ا٥قتثَاؼ اىَطتيخ  زٞد طتيطص رَٕٞتٖاا راٜ اىْياا  

 اىتاىٞ  

ؾٝاظة ا٣ّتاج ٗغىل خِ  ؽٝأ اىَكإَ  رٜ ئّ اء اىَ اؽٗخاث اىدعٝاعة ٗاىت٘قاع راٜ  – 0

اىَ اؼٝع اىيا َ ، ٗط اٞو اىَ اؼٝع اىَت٘قخا  ٍْٖاا زٞاد ٝستااج اىت ااٞو ئىاٚ رٍا٘اه مثٞاؽة 

 طخ٘ق ٍ٘اؼظ اىَ ؽٗل اىػاطٞ .

خعة رااٜ طَ٘ٝااو لااؽاء اىكاايع ؾٝاااظة ا٥قاات٦ٖك ٗغىاال ٍااِ ضاا٦ه طْ ااٞط اىكاا٘ق ٗاىَكااا -8

 اىَعَؽة ٗغٞؽٕا خِ  ؽٝأ ا٥قتؽاو اىَفؽرٜ.

ط٘ؾٝع اىَ٘اؼظ اىَاىٞا  خياٚ ٍطتياد ا١ّ اا  ا٥قتفااظٝ  ٗطْ٘ٝعٖاا ٍاِ ضا٦ه اىتَ٘ٝاو  -2

 ٗا٥قتثَاؼ. 

ط اٞو اىعَاى  ٗاىَ٘اؼظ اىعا يا  ٍاِ ضا٦ه اىكاٞ٘ى  اىَ٘خا٘ظة ااىَفااؼي ٗغىال خاِ  – 1

 ث ٗاىَ اؼٝع ىاؽو ط اٞو اىَ٘اؼظ اىعا ي . ؽٝأ ٍْر اىيؽٗو ىيَْ آ

طكٖٞو خَيٞ  اىتااظه اىتداؼٛ خِ  ؽٝأ اىس٘ا٥ث اىَفؽرٞ  ٗا٥ختَاظاث اىَكاتْعٝ   – 6

 ٗغٞؽٕا ٍِ اىطعٍاث اىَتْ٘خ  ا١ضؽٙ. 

ؾٝاااظة ا٥ظضاااؼ ٗٗضااع زاا٘ارؿ ىيعَاا٦ء خااِ  ؽٝااأ رقااعاؼ اىخا ااعة ىي٘ظا ااع ٗزكاااااث  -5

 اىت٘رٞؽ ٗاىيؽٗو.

 انًصبسف انتدبسٌخ:تؼشٌف 

طعؽي اىَفااؼي اىتداؼٝا  اأّٖاا خاااؼة خاِ ٍإقكااث ا تَاّٞا  غٞاؽ ٍتطففا  طتاايع 

رقاقا اتييٜ ٗظا ع ا١راؽاظ اىياايا  ىيكاسب ىاعٙ اىاياب رٗ اعاع اخاو قفاٞؽ ٗاىتعاٍاو افاخ  

رقاقٞ  رٜ  ا٥ تَاُ قفٞؽ ا١خو. زٞد ٝايأ خيٖٞا ٍفاير )اْ٘ك اى٘ظا ع(.
(x)

 

 أَىاع انًصبسف:

أَىاع انًصبسف زغت فؼبنٍتهب: -0
(xi)

 

 ٍفاؼي ا٥ظضاؼ ٗا٥قتثَاؼ. -ٍفاؼي ا١خَاه.       -ٍفاؼي اى٘ظا ع.      -

أَىاع انًصبسف زغت شًىنهب: –0
(xii)

 

 ٍفاؼي ئقيَٞٞ . -ٍفاؼي غاث اىخؽٗل اىَتععظة.          -

 ٍفاؼي ظٗىٞ . -         ٍفاؼي ٍسيٞ .                  -

 انًصبسف زغت صُفهب:أَىاع  -2

 ٍفاؼي رخْاٞ . -ٍفاؼي ٗ ْٞ .   -

 أَىاع انًصبسف زغت طجٍؼخ أػًبنهب: -8

 اىَفاؼي اىتداؼٝ  )ا١ٕيٞ  (.  -اىَفاؼي اىَؽمؿٝ  )ٍفؽي اىَفاؼي(.      -

 اىَفاؼي اىؿؼاخٞ  )اىَتطفف (.  -     اىَفاؼي اىفْاخٞ  )اىَتطفف (.          -

 ٍفاؼي اىياال اىَطتيط. -     اىَفاؼي اىعياؼٝ  )اىَتطفف (.           -
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 انًجسث انثبًَ: دوس اندهبص انًصشفً فً تىعٍغ قبػذح انًهكٍخ

٥اع ٣ظاؼة مو ٍفؽي رُ طسعظ اىعٗؼ اىَؽطيب ىَفؽرٖا ٍٗعٙ ئٍناّٞ  ٍكإَتٔ راٜ 

ل ٗراأ ا٣ٍناّااث اىَتازا  ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ ، ٍِ زٞد زدٌ اىَ٘اؼظ ٗا٥قتطعاٍاث ٗغى

ىعٝٔ ٗزدٌ اىَ٘اؼظ اىتاٜ قا٘ي ٝطففاٖا ىيَ ااؼم  قا٘اء ااا٣قؽاو راٜ ؼؤٗـ رٍا٘اه 

اى ااؽماث اىتااٜ قااتعؽو ىياٞااع رٗ رُ طْتاااؽ ئظاؼة مااو ٍفااؽي زتااٚ طسااعظ اىسنٍ٘اا  ظٗؼ 

ٗزدٌ ٍكإَ  مو ٍفؽي رٜ اؽّاٍح ّيو ٍينٞ  اىياال اىعااً، ٗرُ ّدااذ اؽّااٍح ط٘قاٞع 

ٝعتَع رقاقاً خيٚ ٗخ٘ظ اىاْٞ  ا٥قتفاظٝ  ٗاىت اؽٝعٞ  اىكايَٞ ، ٗاىتاٜ طكااخع  قاخعة اىَينٞ 

 رٜ خَيٞ  اىتس٘ه ظُٗ رُ طعتؽضٖا اىفع٘ااث.

 أولاً: الأونىٌبد انتً تغبػذ انًصبسف فً دػى ػًهٍخ انتسىل:

ٍِ ٗخٖ  ّااؽ اىَفاؽي ْٕااك رٗى٘ٝا  ىييتااٝا اىتاٜ طكااخع راٜ ظخاٌ خَيٞا  اىتسا٘ه 

ماىتاىٜ طؽطٞاٖا 
(xiii)

 

 زدى انًىاسد انًتبزخ نهدهبص انًصشفً نهًغبهًخ فً ػًهٍخ َقم يهكٍخ انقطبع انؼبو: -0

ظٗؼ اىاااا ع ىاااعع اى ااؽماث اىَكااإَ  اىتااٜ َٝتياال رٖٞااا زفاا  ٍااِ ؼرـ اىَاااه ااااع  –

 اىْاؽ خِ ؼاسٞ  اى ؽماث ٍِ خعٍٖا.

 اىَفؽي(.ظٗؼ اىَفؽي مَيؽو ىي ؽماث اىَااخ  )ٍعّٝ٘ٞ  اى ؽماث طدآ  -

ظٗؼ اى٘قٞط رٜ خَيٞاث اىاٞع ٗاى ؽاء ظُٗ رُ ٝنُ٘ ٍاىنا ١قاٌٖ اى اؽماث اىَعؽٗضا   -

 ىياٞع.

ظٗؼ اىَعٝؽ ىعَيٞاث طَ٘ٝو وخياث اى ؽاء )طَ٘ٝو خَيٞ  لؽاء ا١قٌٖ( ٗاىَيٌٞ ١وا٘ه  -

اى ؽماث اىَعؽٗض  ىياٞاع قا٘اء قااً ااٞعٖاا رٗ قااً ا اؽا ٖا رٗ ىعاب ظٗؼ اى٘قاٞط راٜ ٕاػٓ 

 َيٞ .اىع

ٗٝتناٍو ظٗؼ اىَفااؼي ٍاِ ضا٦ه طا٘رٞؽ اىَعيٍ٘ااث ٗاىاٞاّااث اىطاوا  خاِ اى اؽماث  -

اىَاؽٗز  رقَٖٖا ى٦متتان ٗاىتعاٗه، ٗغىل ىيَكاإَ  راٜ قاع ردا٘ة اىاْيص اى٘اضار راٜ 

 اىَعيٍ٘اث ٗاىتؽٗؼٛ ىتْ ٞط ق٘ق اىَعا٦ٍث اىَاىٞ .

 لاعتثًبسٌخالإػذاد نطشذ وإداسح يدًىػخ يٍ الأدواد وانقُىاد ا -0

 انًبنٍخ اندذٌذح وانتً يُهب:

رقااٌٖ وااْاظٝأ ا٥قااتثَاؼ ٗا١قااٌٖ اىََتاااؾة ٗاىَاؽٗزاا  اعياا٘ظ ا٥ضتٞاااؼ ٗاىكااْعاث 

اأّ٘اخٖا اىَطتيخا  مكاْعاث اىفاْاخ  ٗقاْعاث اىاعضو ٗاىكاْعاث اىياايا  ىيتس٘ٝاو ٗاىكاْعاث 

تاٞؽ ٗخي٘ظ ا٥ضتٞااؼ اىَاؽٗز  اعي٘ظ ا٥ضتٞاؼ ٗاىكْعاث اىَتَّ٘  اىعا ع ٗغاث اىعا ع اىَ

ٗاىعياااا٘ظ اىَكااااتيايٞ ، ئغ رُ ٕااااػٓ ا١ظٗاث قاااا٘ي طكاااااخع رااااٜ طاااا٘رٞؽ اىخااااؽم اىسيٞيٞاااا  

ىيَكتثَؽِٝ ىيَفؽي ىت٘خٞٔ ا١ٍ٘اه ئىٚ ٕػٓ ا١ظٗاث ٗاىتٜ طكااخع ااعٗؼٕا راٜ طفاسٞر 

 اىٖٞامو اىَاىٞ  ىي ؽماث قاو رٗ خْع اٞعٖا.

د خذٌذح ثبلإضبفخ إنى تطىٌش انقلبئى دوس اندهبص انًصشفً فً الإػذاد لإَشبء يؤعغب -2

 يُهب:
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ٗغىل ىَ٘اما  اىتا٘ؼاث اىعاىَٞ  ٍِ خٖ ، ٍٗتايااث اىتس٘ه ٍِ خٖ  رضؽٙ ئغ َٝناِ 

ىنو ٍفؽي رٗ ٍدَ٘خ  ٍِ اىَفااؼي ئظاؼة ئواعاؼ ا١ظٗاث اىَاىٞا  ٕٗاٜ راٜ ٍؽازيٖاا 

ا٣خاعاظ ٣ّ ااء ا١ٗىٚ ٗىنِ ٗخْع اطكال ؼقع  اىتعاٍو رٜ ٕػٓ ا١ٗؼاق ٗا١ظٗاث ٥اع ٍِ 

ٍإقكاث ٍاىٞ  خعٝعة ٍتطففا ، ٗرُ ئّ ااء ٍثاو ٕاػٓ اىَإقكااث رٗ اىَكاإَ  رٖٞاا رٍاؽ 

ٝتايااأ طاا٘رٞؽ اىاْٞاا  اىَإقكااٞ  اىَاىٞاا  ٗاىتااٜ قااٞييٚ خيٖٞااا خاابء طاا٘رٞؽ اىتَ٘ٝااو اىاا٦ؾً 

ٗاىَْاقااب ىعَيٞااا  اىتساا٘ه ئىاااٚ اىَينٞاا  اىطاوااا  ا١ٍاااؽ اىااػٛ ٝيياااٜ خيااٚ خااااطأ اىدٖااااؾ 

 ط٘رٞؽ اىتَ٘ٝو اى٦ؾً ٍِ ٍ٘اؼظٕا ٍِٗ اِٞ ٕػٓ اىَإقكاث   اىَفؽرٜ ٍَٖ 

 * وْاظٝأ ا٥قتثَاؼ ٍٗإقكاث واّعٜ ا١ق٘اق.

 * لؽماث ؼرـ اىَاه اىَطا ؽ )اى ؽماث اىياات (.

 * اٞ٘ث اىكَكؽة )اىطفٌ ٗاىيا٘ه( ٗلؽماث اىتأخٞؽ اىتَ٘ٝيٜ. 

 الإداسح وانتُظٍى انذاخهً نكم يصشف: -8

  إتَاً ئظاؼة مو ٍفؽي ٗظؼخ  ٍكإَتٖا راٜ خَيٞا  طَ٘ٝاو ٗٝت٘قد ٕػا خيٚ ظؼخ

خَيٞاا  ضفطفاا  ّٗيااو ٍينٞاا  اىياااال اىعاااً قاا٘اء طااٌ غىاال ااّ اااء اىَإقكاااث اىَاىٞاا  

اىَتطففاا  رٗ ئوااعاؼ ا١ظٗاث اىَاىٞاا  اىدعٝااعة، مااو غىاال ٝت٘قااد خيااٚ اىاْٞاا  اىتْاَٞٞاا  

ئخاظة اىْاؽ راٜ اىٖٞنيٞا  ا٣ظاؼٝا  اىعاضيٞ  اىتٜ قتت٘ىٚ ٍثو ٕػٓ ا١خَاه، ىػا ٝتايب ا١ٍؽ 

ىنو ٍفؽي ٗاختَاظ اؽّااٍح اىتطفاص اىا٘ ٞخٜ راٜ خَيٞا  اىتسا٘ه ٗبا٦ً زكاب ظؼخا  

 ٗ يو اىَفؽي ٗاىتٜ ٝتسعظ ٍِ ض٦ه اقتؽاطٞدٞتٔ .

 انتذسٌت وانتطىٌش:  -5

ااىؽغٌ ٍِ ٗخ٘ظ ئظاؼة ٍتطفف  ظاضو اىدٖااؾ اىَفاؽرٜ ااىناٍاو ٍَٖتٖاا ا١قاقاٞ  

ٗاىتا٘ٝؽ، ئ٥ رُ ٍثو ٕػٓ ا٣ظاؼة ٝ ٘اٖا ّ٘ل ٍِ اىيفا٘ؼ راٜ ئقاْاظ ٍٖاٍٖاا ٕٜ اىتعؼٝب 

ٗاضتٞاااؼ اؽاٍدٖااا اىتعؼٝاٞاا  ٗااىتاااىٜ ٝدااب ئخاااظة اىْاااؽ رااٜ ٕٞنيٞاا  ٕااػٓ ا٣ظاؼة ٗئخاااظة 

وٞاغ  خعٗىٖا ىػىل اضتٞاؼ اىعْاوؽ اىَتطفف  اىَتَٞؿة ٗاىاَ٘ز  ٍاِ اىعااٍيِٞ ٗغٞاؽ 

ؽزياا  ئخااعاظ اىناا٘اظؼ اىا ااؽٝ  اىتااٜ قااتيتسأ اٖااػٓ اىعاااٍيِٞ رااٜ اىَفااؽي ضااؽٗؼٛ رااٜ ٍ

ا٣ظاؼاث ٗاىتااٜ ٝعياٖااا طااعؼٝب ٍنثااد رااٜ اىااعاضو ٗاىطاااؼج خيااٚ اىَإقكاااث ٗرقاااىٞب 

اىتَ٘ٝو اىسعٝث ، ٗاىتٜ ر اتت ّدازٖا رٜ ا١ق٘اق اىَاىٞ  اىعاىَٞ  طَٖٞعا ٣ّ ا ٖا راٜ اىاعٗه 

 اىتٜ رٜ  ؽٝيٖا ىيتس٘ه ئىٚ اقتفاظٝاث اىك٘ق اىسؽ.

 ٍبً:  انًؼىقبد انتً تسذ يٍ قذسح انقطبع انًصشفً ػهى انًغبهًخ فً ػًهٍخ انتسىل:ثبَ

ئُ اىَ٘اؼظ ٗا٣ٍناّٞاث ٗاىَفاىر ميٖا خ٘اٍاو طسناٌ اىعَاو اىَفاؽرٜ ٕٗاٜ ططتاع 

ىيكيااث ٣لؽارٞ  اىتٜ طسعظ ىٖا ٍٖاٍٖاا ّٗاااق خَيٖاا ٍٗدا٥طأ. ريناو ٍفاؽي قٞاقاتٔ 

خااع غىاال ئىااٚ غٞااان ضااا  لاااٍي  طأضااػ اٖااا ماراا  اىَكااتيي  خااِ اىَفاااؼي ا١ضااؽٙ، ٗٝؽ

اىيااخاااث ا٥قتفاااظٝ  اىَنّ٘اا  ى٦قتفاااظ اىيااٍٜ٘، ٕٗااػٓ اىطااا  رٗ اىكٞاقاا  رواا٦ غٞااؽ 

ٍ٘خ٘ظة ٥ٗ زتٚ خْع رظّٚ ٍكت٘ٙ ىٖا، رعيٚ ٕػا ا١قاـ ٝتؽك مو ٍفؽي ضَِ زاعٗظ 

ع اىعاٍا ، ٗىاػىل ئٍناّٞاطٔ ىيَكاإَ  راٜ طَ٘ٝاو ٍ ااؼٝع طس٘ٝاو اىَينٞا  رٗ ا٣ظاؼة ىيَ ااؼٝ
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راااُ خَيٞاااث اىتَ٘ٝااو ٍَٖااا طعا َاات قاا٘ي طاااو ظُٗ ٍكاات٘ٙ اىاَ٘زاااث ٗاىَتايااااث 

٥ّتٖاج اؽاٍح ا٣و٦زاث اىَكتٖعر .
(xiv)

 

انًجسث انثبنث: انًُىرج انقٍبعً انًقتشذ نقٍبط أثش انخصخصخ ػهى خذيبد 

 02026 – 0222واعتثًبساد انًصبسف انتدبسٌخ انهٍجٍخ خلال انفتشح 

 انجٍبَبد واختجبس انفشوض نهًُىرج انقٍبعً: تسهٍم

 يقذيخ:

أثش تىعٍغ قبػذح انًهكٍلخ ػهلى ٝساٗه اىاازد ٍِ ض٦ه اقتَاؼة اقتاٞاُ اىَععة ط٘ضٞر    

دساعلللخ تطجٍقٍلللخ ػهلللى يصللللشف ، خلللذيبد واعلللتثًبساد انًصلللبسف انتدبسٌلللخ انهٍجٍلللخ

ٗطاااٌ طيكاااٌٞ ٕااػٓ ا٥قاااتَاؼة ئىااٚ خاااعظ ٍاااِ  و"0202-0222اندًهىسٌللخ خللللال انفتللشح 

 اىخؽٗو اىتاىٞ  اىَتاٞؽاث اىَكتيي  ٗطأ ٞؽٕا خيٚ اىَتاٞؽ اىتااع ٍسو اىعؼاق  رٜ ض٘ء 

 انفشضٍخ الأونى: 06

اىخاؽو اىعااعً  ئُ اىَتاياااث ا١قاقااٞ  ىت٘قاٞع قاخااعة اىَينٞاا  ىاٞف ىٖااا طاأ ٞؽ ٍاالااؽ خيااٚ 

 ضعٍاث ٗاقتثَاؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ .

اىخؽو اىاعٝو  ئُ اىَتايااث ا١قاقٞ  ىت٘قٞع قاخعة اىَينٞ  ىٖا طأ ٞؽ ٍاالاؽ خياٚ ضاعٍاث 

 ٗاقتثَاؼاث اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىيٞاٞ .

 انفشضٍخ انثبٍَخ:  06

اىخااؽو اىعااعً  رُ اىياا٘اِّٞ ٗاىت ااؽٝعاث اىَفااؽرٞ  اىساىٞاا  اىَتعيياا  ااىَفاااؼي اىتداؼٝاا  

 ؼاث اىَفؽرٞ .اىيٞاٞ  ٥ طإ ؽ خيٚ اىطعٍاث ٗا٥قتثَا

اىخؽو اىااعٝو  رُ اىيا٘اِّٞ ٗاىت اؽٝعاث اىَفاؽرٞ  اىساىٞا  اىَتعييا  ااىَفااؼي اىتداؼٝا  

 اىيٞاٞ  طإ ؽ خيٚ اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ .

 انفشضٍخ انثبنثخ: 26

اىخؽو اىععً  ٥ ط٘خاع خ٦قا  طاؽاط ااِٞ طاعؼٝب ٗطاا٘ٝؽ اىعااٍيِٞ راٜ اىيااال اىَفاؽرٜ 

 ث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽياىيٞاٜ ٗطيعٌٝ اىطعٍا

اىخؽو اىاعٝو  ط٘خع خ٦ق  ٍتؽااا  اِٞ طعؼٝب ٗطاا٘ٝؽ اىعااٍيِٞ  راٜ اىيااال اىَفاؽرٜ 

 اىيٞاٜ ٗطيعٌٝ  اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽي.

 انفشضٍخ انشاثؼخ:  86

اىخااؽو اىعااعٍٜ  ٥ ط٘خااع خ٦قاا  طااؽاط اااِٞ اىيااعؼاث اىَاىٞاا  ىيَفاااؼي اىتداؼٝاا  اىيٞاٞاا  

 ىَينٞ .ٍٗتايااث ط٘قٞع ا

اىخاااؽو اىااااعٝو  ط٘خاااع خ٦قااا  طاااؽاط ااااِٞ اىياااعؼاث اىَاىٞااا  ىيَفااااؼي اىتداؼٝااا  اىيٞاٞااا  

 ٍٗتايااث ط٘قٞع اىَينٞ .

 أعبنٍت انتسهٍم الإزصبئً:

طٌ طخؽٝغ اىاٞاّاث خِ  ؽٝأ اىاؽّاٍح ا٣زفا ٜ اىَعؽٗي اؽّاٍح اىسؿً ا٣زفا ٞ  

ضاا٘ة طَٖٞعٝا   –طخؽٝاغ اىاٞاّااث –ٗطعاع ٕاػٓ اىطاا٘ة ، SPSS V. 20 ىيعيً٘ ا٥ختَاخٞا 
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 ىتا٘ٝب اىاٞاّاث، ٍِٗ ض٦ىٔ طٌ 

( ٥ضتااااؼ Cronbach's Alphaٍااِ ضاا٦ه ٍعاٍااو رىخااا مؽّٗااااش ) اضتااااؼ اىثااااث -0

  ااث ٍتاٞؽاث اىعؼاق .

اضتااااؼ وااعق ا٣طكاااق اىااعاضيٜ ٍااِ ضاا٦ه اٝداااظ اىدااػؼ اىتؽاٞعااٜ ٣خَاااىٜ ٍساااٗؼ  -8

 ا٥قتيفاء.

ىياٞاّااااث ٍاااِ ضااا٦ه خعٗىااا  اىاٞاّااااث راااٜ وااا٘ؼة خاااعاٗه ا٣زفااااءاث اى٘واااخٞ   -2

 )طنؽاؼٝ  ٗاىَت٘قط اىسكااٜ ٗا٣ّسؽاي اىَعٞاؼٛ( ىَتاٞؽاث اىعؼاق .

ئٝداااظ اىع٦قاااث ا٣ؼطاا ٞاا  اَعاٍااو اؼطاااا  اٞؽقااُ٘ ىيتسيااأ ٍااِ وااس  رااؽٗو  -1

 اىعؼاق .

 طسيٞو ا٥ّسعاؼ ٗاىَتععظ ىَساٗؼ اىعؼاق  اىؽ ٞكٞ . -6

 يتغٍشاد انذساعخ:

 انًتغٍش انتبثغ :

- y ) ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ  )اىطفطف 

 انًتغٍشاد انًغتقهخ:

- 1    ٞاىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽر 

- 2 ٜر ؽ اىي٘اِّٞ ٗاىت ؽٝعاث اىَفؽرٞ  خيٚ اىعَو اىَفؽر 

- 3  ٝاىَ٘اؼظ اىَاىٞ  ىيَفاؼي اىتداؼ 

- 4 ٜاىتعؼٝب ٗاىتا٘ٝؽ رٜ اىياال اىَفؽر 

 انتسهٍم انذًٌىخشافً نجٍبَبد نلاعتقصبء:
 تىصٌغ ػٍُخ انذساعخ تجؼبً نهًغًى انىظٍفً نهًشبسن( 0خذول )

 انُغجخ انتكشاس ثٍبٌ

 %67. . يذٌش اداسح

 %0262 00 يذٌش فشع

 %0465 07 قغىسئٍظ 

 %060. 55 يىظف

%، ..5ٍااعٝؽ ئظاؼة اْكااا  طنااؽاؼ  5( رُ ْٕاااك خااعظ 0ٝتتاار ىْااا ٍااِ اىدااعٗه ؼقااٌ )

%، 02.2ؼ ٞف قكٌ اْكا  طناؽاؼ  .0%، ٗخعظ 08.8ٍعٝؽ رؽل اْكا  طنؽاؼ  00ٗخعظ 

 .%50.0ٍ٘ د اْكا  طنؽاؼ  66ٗخعظ 
 تىصٌغ ػٍُخ انذساعخ تجؼبً نًتغٍش انؼًش( 2خذول سقى )

 انًتغٍشاد
 اكثش أو عُخ 50 عُخ 52-80 عُخ 82-20 اقم أو عُخ 22

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 00.0 01 21 .8 12.2 11 01 2 انُىع )اندُظ(
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اىكااااأ ىت٘ؾٝااع خْٞاا  اىعؼاقاا  طاعًااا ىَتاٞااؽ اىعَااؽ )اىكااِ( ماّاات ٍ٘ؾخاا   اىدااعٗهٍااِ 

( .8( ٕٗاٜ اىْكاا  ا٥مااؽ، ٗ)11  20%( ىيعَؽ ٍاِ )12.2( ٍخؽظة اْكا  )11ماىتاىٜ )

%( ىيعَاؽ ٍاِ 00.0( ٍخاؽظة اْكاا  )01(، ٗ)61  10%( ىيعَاؽ ٍاِ )21ٍخؽظة اْكاا  )

 قْ  رٗ رقو(. 21ٍِ ) %( ىيعَؽ01( ٍخؽظة اْكا  )2قْ  رأمثؽ(، ٗ)60)
 تىصٌغ ػٍُخ انذساعخ تجؼبً نًتغٍش انتخصص الاكبدًًٌ( 8خذول سقى )

 انًتغٍشاد

 فًب يبخغتٍش

 فىق

 او ثكبنىسٌىط

 نٍغبَظ

 أو يتىعظ دثهىو

 ثبَىٌخ

 ًدساع يغتىي

 اقم

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

انًؤهم 

 انذساعً
2 2.2 62 62.2 88 81.1 . ..2 

ٍااِ اىدااعٗه اىكااااأ ىت٘ؾٝااع خْٞاا  اىعؼاقاا  طاعًااا ىيتطفااص ا٥ماااظَٜٝ ماّاات ٍ٘ؾخاا  

%( ٍاِ غٗٛ )اىانااى٘ؼٝ٘ـ ٗاىيٞكااّف( ٕٗاٜ اىْكاا  62.2( ٍخؽظاث اْكا  )62ماىتاىٜ)

%( ٍِ اىساوايِٞ خياٚ )ظاياً٘ ٍت٘قاط رٗ  اّ٘ٝا (، 81.1( ٍخؽظة اْكا  )88ا١خيٚ،  ٌ )

( ٍخااؽظاث .%( ٍاِ اىساوايِٞ خياٚ )ٍاخكاتٞؽ رَاا را٘ق(، ٗ)2.2)( ٍخاؽظاث اْكاا  2ٗ)

 %( ٍِ اىساويِٞ خيٚ )ٍكت٘ٙ ظؼاقٜ رقو(.2..اْكا  )
 تىصٌغ ػٍُخ انذساعخ تجؼبً نًتغٍش عُىاد انخجشح( 5خذول سقى )

 انًتغٍشاد
 عُخ 05 يٍ أكثش

 05انً  00 يٍ

 عُخ

 02انً  5 يٍ

 عُىاد
 عُىاد 5 يٍ اقم

 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

عُىاد 

 انخجشح
01 06.6 82 28.8 11 11.1 . ..2 

ٍِ اىداعٗه اىكاااأ ىت٘ؾٝاع خْٞا  اىعؼاقا  طاعًاا ىَتاٞاؽ قاْ٘اث اىطااؽة ماّات ٍ٘ؾخا  

( ٕٗاٜ اىْكاا  ا٥مااؽ، 01  6%( ىكْ٘اث اىطااؽة ٍاِ )11.1( ٍخؽظة اْكا  )11ماىتاىٜ )

( ٍخااؽظة اْكااا  01(، ٗ)06  00ىكااْ٘اث اىطاااؽة ٍااِ )%( 28.8( ٍخااؽظة اْكااا  )82ٗ)

%( ىكاْ٘اث 2..( ٍخؽظة اْكاا  ).قْ (، ٗ) 06%( ىكْ٘اث اىطاؽة ٍِ )رمثؽ ٍِ 06.6)

 قْ٘اث(. 6اىطاؽة ٍِ )رقو ٍِ 

 اختجبس انثجبد وانصذق لأعئهخ الاعتجٍبٌ:

% 61ىػىل قاً اىاازد ااقاتطعاً ٍعاٍاو قٞااـ اىثاااث رىخاا مؽّٗاااش زٞاد طَثاو ّكاا  

اىسع ا١ظّٚ اىَيا٘ه ىَعاٍاو رىخاا، اا٣ضاار  ئىاٚ ٍعاٍاو اىفاعق اىاػٛ َٝثاو اىداػؼ اىتؽاٞاع 

(، ّٗاؽا ئىٚ أّ ميَا اقتؽات قَٞ  ٍعاٍو رىخا مؽّٗاااش 5ىَعاٍو اىثااث مَا ااىدعٗه ؼقٌ )

ٍااِ اى٘ازااع اىفااسٞر ظه غىاال خيااٚ ٍفااعاقٞ  اىاٞاّاااث ٗرّٖااا طعنااف اىعْٞاا  ٗاقااع ٍدتَااع 

 اىعؼاق .
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 يؼبيم قٍبط انصذق وانثجبد(  .خذول سقى )

 يؼبيم انصذق يؼبيم انثجبد ثٍـــــــــــــــبٌ

y ) 21.1 %22.2 ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ  )اىطفطف% 

1  ٞ25.0 %28.2 اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽر% 

2  22.6 %22.1 اىي٘اِّٞ ٗاىت ؽٝعاث اىَفؽرٞ  خيٚ اىعَو اىَفؽرٜر ؽ% 

3  ٝ22.1 %22.2 اىَ٘اؼظ اىَاىٞ  ىيَفاؼي اىتداؼ% 

4 ٜ20.6 %2.2 اىتعؼٝب ٗاىتا٘ٝؽ رٜ اىياال اىَفؽر% 

ة اىَينٞاا  اَعاٍااو  ااااث قااعؼٗٝتتاار ىْااا اعااع قٞاااـ اىثااااث ٗاىفااعق رُ ط٘قااٞع قاخااعة 

% اىتاٜ طَثاو اىَتاٞاؽ اىتاااع ااىعؼاقا ، اااقٜ اىَتاٞاؽاث 21% ٍٗعاٍو وعق قعؼة 22.2

 ٗاىتٜ طَثو اىَتاٞؽاث اىَكتيي  ااىعؼاق  

% ٍٗعاٍاو واعق قاعؼة  28.2اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ  اَعاٍو  ااث قاعؼة  -

25.0.% 

%  22اىعَو اىَفاؽرٜ اَعاٍاو  اااث قاعؼة ر ؽ اىي٘اِّٞ ٗاىت ؽٝعاث اىَفؽرٞ  خيٚ  -

 %.22.6ٍٗعاٍو وعق قعؼة 

% ٍٗعاٍاو واعق قاعؼة  22.2اىَ٘اؼظ اىَاىٞ  ىيَفاؼي اىتداؼٝ  اَعاٍو  ااث قعؼة  -

22.1.% 

% ٍٗعاٍاو واعق  2.2اىتعؼٝب ٗاىتا٘ٝؽ رٜ اىيااال اىَفاؽرٜ اَعاٍاو  اااث قاعؼة  -

 %.20.6قعؼة 

 ٍ ني  اىعؼاق  ٍسو اىاسد.ٍَا ٝعه ئُ رق ي  ا٥قتاٞاُ  طعاؽ خِ 

 :َتبئح انذساعخ انًٍذاٍَخ

 ٝيً٘ اىاازد اعؽو ىْتا ح اىعؼاق  مَا ٝيٜ  

أولاً: ثٍلبٌ ػلاقللبد الاستجلبط ثللٍٍ يتغٍللشاد انذساعلخ واختجللبس فللشوض انذساعلخ يللٍ خلللال 

 أعهىة الاَسذاس انًتؼذد6

رااٜ طيااعٝؽ ظؼخاا  ا٥ؼطاااا  اىطاااٜ )ٍااعٙ ٗخاا٘ظ  ا٥ؼطاااا ٗٝكااتطعً اىاازااد طسيٞااو 

خ٦قاا  ضاٞاا ( اااِٞ اىَتاٞااؽاث اىَكااتيي  ٗاىَتاٞااؽاث اىتااعاا  ٍسااو اىعؼاقاا ، ٗٝااتٌ اضتااااؼ 

 ٍعْ٘ٝ  ٍعاٍو ا٥ؼطاا  ٍِ غىل ا٥رتؽاضاث اىتاىٞ  

                                                                      ا٥رتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؽاو ا١ٗه 

0:0 pH 

ٍعاٍو ا٥ؼطاا  اىطاٜ اِٞ اىَتاٞاؽ اىتاااع ٗاىَتاٞاؽ اىَكاتيو غٞاؽ ٍعْا٘ٛ خْاعٍا طناُ٘    

(sig.( اماؽ ٍِ ٍكت٘ٙ اىَعْ٘ٝ  ىيعؼاق )ٍا ٝعخّ٘ا ئىٚ قا٘ه اىخؽو.6 ٕ٘ٗ )% 
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                                                                     ا٥رتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؽاو اىثااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااّٜ 

0:1 pH 

( .sigٍعاٍو ا٥ؼطاا  اىطاٜ اِٞ اىَتاٞؽ اىتااع ٗاىَتاٞؽ اىَكتيو ٍعْ٘ٛ خْاعٍا طناُ٘ )   

 %( ٕٗ٘ ٍا ٝعخّ٘ا ئىٚ قا٘ه اىخؽو.6اقو ٍِ ٍكت٘ٙ اىَعْ٘ٝ  ىيعؼاق  )

( اىااػٛ ٝتَٞااؿ ااىطفااا ص Pearsonاقااتطعاً ٍعاٍااو ا٥ؼطاااا  اٞؽقااُ٘ )قاااً اىاازااد ا   
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 زٍث أٌ :

Y  اىَتاٞؽ اىتااع       

X اىَتاٞؽ اىَكتيو 

y ا٥ّسؽاي اىَعٞاؼٛ ىيَتاٞؽ اىتااع      

x  اىَكتيوا٥ّسؽاي اىَعٞاؼٛ ىيَتاٞؽ 

( 0-،0مَااا رُ اىَعاٍااو ٥ ٝؿٝااع خااِ اى٘ازااع اىفااسٞر ، ٕٗاا٘ ظا َاااً ٍسفاا٘ؼ اااِٞ )    

ماااُ  r=0ٗٝنااُ٘ ٍ٘خااااً ئغا ماااُ ا٥ؼطاااا   ؽظٝاااً ، ٗقاااىااً ئغا ماااُ خنكااٞاً ، ٗئغا ماّاات 

( .ا٥ؼطاا  ٍْععٍاً اٙ رُ اىااإؽطِٞ ٍكاتييتاُ خاِ اعتاَٖا اىااعع. ٗٝ٘ضار اىداعٗه )

 اِٞ ٍتاٞؽاث اىعؼاق  خيٚ اىْس٘ اىتاىٜ  ٍعا٦ٍث ا٥ؼطاا 
 يؼبيلاد الاستجبط ثٍٍ انًتغٍشاد انشئٍغٍخ نهذساعخ (7خذول سقى )

 1 2 3 4  ثٍــــــــــــــــــــبٌ

y1  28.21 %01..2 %25.11 %5..2 ق٘ة ا٥ؼطاا% 

 1.11 1.11 1.11 1.11 ٍكت٘ٛ اىع٥ى  

ث ط٘قااااٞع قاخااااعة اىَينٞاااا  اىطااااام ااىَعيٍ٘اااااث اىَتعيياااا  اَتاياااااا (y1) اىَتاٞااااؽ -

اىطاااام ااىَعيٍ٘ااااث اىَتعييااا  ااىطاااعٍاث  (X1) اىَتاٞاااؽٝاااؽطاط ٍاااع  )اىطفطفااا (

% ٗغاث 5..2ٗا٥قتثَاؼاث اىَفؽرٞ  اع٦ق  اؼطاا   ؽظٝ  ق٘ٝ  خعاً اي٘ة ٍياعاؼٕا 

 %.6ظ٥ى  ٍعْ٘ٝ  خْع ٍكت٘ٛ ٍعْ٘ٝ  

وهلللى يلللب ٌلللذػىَب إنلللى قجلللىل انفلللشض انجلللذٌم: إٌ خلللذيبد واعلللتثًبساد انًصلللبسف 

 الأعبعٍخ نتىعٍغ قبػذح انًهكٍخ6 انتدبسٌخ انهٍجٍخ نه تأثٍش يجبشش ػهى انًتطهجبد

اىطااااام ااىَعيٍ٘اااااث اىَتعيياااا  اَتايااااااث ط٘قااااٞع قاخااااعة اىَينٞاااا   (y1) اىَتاٞااااؽ -

اىطاااام اىَعيٍ٘ااااث اىَتعييااا  اتسيٞاااو ر اااؽ  (X2) اىَتاٞاااؽ)اىطفطفااا ( ٝاااؽطاط ٍاااع 

اىي٘اِّٞ ٗاىت ؽٝعاث اىَفؽرٞ  خيٚ اىعَو اىَفؽرٜ اع٦ق  اؼطاا   ؽظٝ  ق٘ٝا  خاعاً 
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 %.6% ٗغاث ظ٥ى  ٍعْ٘ٝ  خْع ٍكت٘ٛ ٍعْ٘ٝ  25اي٘ة ٍيعاؼٕا 

انًؼهىيبد انًتؼهقخ ثتسهٍم أثلش انقلىاٍٍَ وهى يب ٌذػىَب إنى قجىل انفشض انجذٌم: إٌ 

نله تلأثٍش يجبشلش ػهلى انًتطهجلبد الأعبعلٍخ  وانتششٌؼبد انًصشفٍخ ػهى انؼًم انًصلشفً

 نتىعٍغ قبػذح انًهكٍخ6

اىطاااااام ااىَعيٍ٘ااااااث اىَتعييااااا  اَتاياااااااث ط٘قاااااٞع قاخاااااعة اىَينٞااااا   (y1)اىَتاٞاااااؽ -

اىطاام اىَعيٍ٘ااث اىَتعييا  اااىَ٘اؼظ اىَاىٞاا   (X3)اىَتاٞاؽ )اىطفطفا ( ٝاؽطاط ٍاع 

% ٗغاث 0..2ىيَفاااؼي اىتداؼٝاا  اع٦قاا  اؼطاااا   ؽظٝاا  ق٘ٝاا  خااعاً اياا٘ة ٍيااعاؼٕا 

 %.6ظ٥ى  ٍعْ٘ٝ  خْع ٍكت٘ٛ ٍعْ٘ٝ  

انًؼهىيلبد انًتؼهقلخ ثلبنًىاسد انًبنٍللخ وهلى يلب ٌلذػىَب إنلى قجلىل انفلشض انجلذٌم: إٌ 

 نه تأثٍش يجبشش ػهى انًتطهجبد الأعبعٍخ نتىعٍغ قبػذح انًهكٍخ6 نهًصبسف انتدبسٌخ
اىطااااام ااىَعيٍ٘اااااث اىَتعيياااا  اَتايااااااث ط٘قااااٞع قاخااااعة اىَينٞاااا   (y1) اىَتاٞااااؽ -

اىطاااام اىَعيٍ٘ااااث اىَتعييااا  ااىتاااعؼٝب  (X4)اىَتاٞاااؽ ( ٝاااؽطاط ٍاااع اىطفطفااا )

% 28.2ٍياعاؼٕا  ٗاىتا٘ٝؽ رٜ اىياال اىَفؽرٜ اع٦ق  اؼطاا   ؽظٝ  ق٘ٝ  خعاً اي٘ة

 %.6ٗغاث ظ٥ى  ٍعْ٘ٝ  خْع ٍكت٘ٛ ٍعْ٘ٝ  

انًؼهىيبد انًتؼهقلخ ثبنتلذسٌت وانتطلىٌش وهى يب ٌذػىَب إنى قجىل انفشض انجذٌم: إٌ 

 نه تأثٍش يجبشش ػهى انًتطهجبد الأعبعٍخ نتىعٍغ قبػذح انًهكٍخ6 فً انقطبع انًصشفً

 :Stepwise Regressionتسهٍم الاَسذاس انًتذسج 

 :اختجبساد صلازٍخ انًُىرج

 :ٌتى  اختجبس صلازٍخ انًُىرج يٍ خلال

 (:ANOVAأخشاء اختجبس تسهٍم انتجبٌٍ الأزبدي) -0

 ٗغىل ٍِ ض٦ه اىَعاى  اىتاىٞ  ىتسيٞو اىتااِٝ اِٞ ٍتاٞؽِٝ رٜ اطدآ ٗازع مَا ٝيٚ 
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
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2   ّاىط٦ي ا١ظّٚ رٜ ماٍو اىَتاٞؽ اىَيعّؼ اىاٞؽ ٍتسٞؿ 



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iu
 ظّٜ ىَؽاعاث اىطااء اىَعٞاؼٍٛدَ٘ل اىط٦ي ا١  

 2

i  ( ٍدَ٘ل اضتااؼ ماٙ طؽاٞع ىيَتاٞؽ اىَكتيوi) 

ٖٗٝعي اىاازد ٍِ رخؽاء ٕاػا ا٥ضتاااؼ ئىاٚ اضتاااؼ اىَعْ٘ٝا  اىنيٞا  ىيَْا٘غج ٍاِ ضا٦ه     

 اىخؽضٞاث ا٣زفا ٞ  اىتاىٞ   

(  َّ٘غج ا٥ّسعاؼ غٞاؽ ٍعْا٘ٛ )٥ ٝطتياد قاٌٞ اىَعاا٦ٍث خاِ H0اىخؽو ا١ويٜ ) -
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 اىفخؽ(.

 اىفخؽ(.(   َّ٘غج ا٥ّسعاؼ ٍعْ٘ٛ) ططتيد قٌٞ اىَعا٦ٍث خِ H1اىخؽو رىععٍٜ ) -

يؼبيم انتسذٌذ ) -0
2R:) 

 ٍعاٍو اىتسعٝع رٜ زاى  ا٥ّسعاؼ اىَتععظ ٝنُ٘ خيٚ اىف٘ؼة اىتاىٞ   
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 وػهٍه ًٌكٍ انقىل أٌ:

Rئغا ماّت قَٞ  ) -
2
( رٖػا ٝعْٚ رُ اىَياعؼة اىتخكاٞؽٝ  ىيَْا٘غج ٍْععٍا  ، ٗاُ خا٘ظة 0=

طناُ٘ خْاع زاعٕا ا٥ظّاٜ ، رٗ اعاااؼة رضاؽٙ رااُ ٕاػا ٝعْاٚ رُ  ط٘رٞأ ٍعاظى  ا٥ّساعاؼ

( ٝنُ٘ قع ر او راٜ طخكاٞؽ اىتاٞاؽاث اىتاٜ طساع  راٜ اىَتاٞاؽ Xnاىَتاٞؽاث اىَكتيي  )

 (.Yاىتااع )

Rئغا ماّاات قَٞاا  ) -
2
( رٖااػا ٝعْااٚ رُ اىَيااعؼة اىتخكااٞؽٝ  ىيَْاا٘غج ماٍياا ، ٗاُ خاا٘ظة 1=

ا١خياٚ، رٗ اعاااؼة رضاؽٙ رااُ ٕاػا ٝعْاٚ رُ ط٘رٞأ ٍعاظى  ا٥ّساعاؼ طناؿُ خْاع زاعٕا 

( ٝناُ٘ قااظؼ خياٚ طخكاٞؽ اىتاٞاؽاث اىتاٜ طساع  راٜ اىَتاٞاؽ Xnاىَتاٞؽاث اىَكاتيي  )

 (.Yاىتااع )

 ىيتأمع ٍِ اضتااؼ ا٥قتي٦ىٞ  اِٞ اىَتاٞؽاث اىَكتيي  ٗاىَتاٞؽ اىتااع مَا ٝيٜ  
 تسهٍم انتجبٌٍ( 4خذول سقى )

 ثٍبٌ
يدًىع 

 انًشثؼبد
 .F Sig يتىعظ انًشثؼبد انسشٌخدسخبد 

 6222d 7786.25 076805 2 506075 الاَسذاس

   26200 .4 06525 انجىاقً

    45 58600 الإخًبنً

2R 25.2% 

R 22.8% 

( ٗاىاػٛ F( ٝ٘ضار ىْاا ّتٞدا  ٍياؼّا  اىَت٘قاااث ااقاتطعاً اضتاااؼ )2اىدعٗه ؼقٌ ) 

ااىَعيٍ٘ااث اىَتعييا  اَتاياااث ىْا ٗخ٘ظ ظ٥ى  ئزفا ٞ  ىيع٦ق  اِٞ اىَتاٞؽ اىتاااع ) ٝ٘ضر

ايَٞ  ٍياعاؼٕا  (F-test)( ٗاىَتاٞؽاث اىَكتيي  ٥ضتااؼ ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ  )اىطفطف (

)( ّااؽاً ٥ُ 25، 2طيؽٝاااً( ااعؼخاث زؽٝا  ) 6..) . 0.05)F sig  ٕٚٗا٘ ٝاعخّ٘ا ئىاا ،

(، اٙ رُ ْٕاك خ٦ق  غاث ظ٥ىا  1H( ٗقا٘ه اىخؽو اىاعٝو )0Hخؽو ا١ويٜ )ؼرع اى

ئزفا ٞ  اِٞ اىَتاٞؽاث اىَكاتيي  ٗاىَتاٞاؽ اىتاااع، اَعاٍاو اؼطااا  مياٜ  اؽظٛ مياٚ قاعؼة 
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 %.25.2%، ٍٗعاٍو اىتسعٝع ىيَْ٘غج 22.8

 ّسعاؼ اىَتععظ ٕٜ ٗااىتاىٜ طفار ٍعاظى  ا٥

  ̂ =  0.377 + 0.810 X1+ 0.523 X2 + 0.535 X3 + 0.098 X4 

 

 انُتبئح وانتىصٍبد

 انُتبئح:

ضااعد رظاء اىياااال اىعاااً رااٜ طْخٞااػ اىَٖاااً اىَكااْعة ئىٞاأ ٗاّعااعاً اىساا٘ارؿ ى٤ظاؼٝااِٞ  .0

ٗاىعاااٍيِٞ ضيااأ ىااعٌٖٝ ئزكاااـ ٝعااعً اىَكاا ٘ىٞ  طدااآ اىَإقكاااث اىعاٍاا  اىتااااعِٞ ىٖااا 

 ٗقإٌ رٜ اىت٘خٔ ىيياال اىطام ٗط دٞعٔ.

طسكِ ٍكت٘ٙ رظاء اىطعٍاث ٗا٥قتثَاؼاث ىعٙ اعع اىَفاؼي اىتداؼٝ  اىتٜ قاإٌ  .8

 قاو خَيٞ  اىَ اؼم  ٍَا ٝإ ؽ ااٝدااٞ  ط٘قٞع قاخعة اىَينٞ .

طكتخٞع اىَفاؼي اىتداؼٝ  ٍاِ طياعٌٝ اىطاعٍاث ٗطسكاْٖٞا راٜ  او ٍؽّٗا  اىت اؽٝعاث  .2

اىَْاَ  ١خَاىٖا ٍَا ٝكإٌ رٜ ؾٝااظة زداٌ اقاتثَاؼاطٖا ٗاىاػٛ ااعٗؼٓ ٝؿٝاع ٗاىي٘اِّٞ 

 ٍِ ٕاٍش ؼاسٖا.

ئُ ا٥ٕتَاً ااىعْفؽ اىا ؽٛ ]اىناظؼ اى٘ ٞخٜ  ٗطا٘ٝؽٓ خِ  ؽٝاأ ٍؽاماؿ اىتاعؼٝب  .1

اىَتطفف  رٜ ٕػا اىَداه طْتح خْٔ طسكِ ماٞؽ رٜ رظاء اىَفؽي ٍا ر ؽ ئٝدااٞاً راٜ 

 ٗاىطعٍاث ٗئقااه اىع٦َء خيٞٔ.ؾٝاظة زدٌ ا٥قتثَاؼاث 

اطتر رُ اىيعؼاث اىَاىٞ  اىَفؽرٞ  ظٗؼ رعاه راٜ خَيٞا  ئّدااذ ط٘قاٞع قاخاعة اىَينٞا   .6

ااىَفاؼي اىتداؼٝ  زٞد خعً ٍيعؼة ٕػٓ اىَإقكااث خياٚ طاأٍِٞ اى٘ضاع اىَااىٜ راٜ 

 زاى  اقتي٦ىٖا رٗ ط٘قٞعٖا ٝإظٛ ئىٚ ئر٦قٖا ٗااىتاىٜ ر و قٞاق  اىت٘قع منو.

 صٍبد:انتى

اىعَو خيٚ طَيٞل اىَفااؼي اىعاٍا  ى٢راؽاظ ٗططياٜ اىعٗىا  خاِ ٍينٞتٖاا ٗراتر اىَدااه  .0

رٍاً ئقاٍ  ٍإقكاث ٍاىٞ  خعٝعة قٞكاخع خيٚ ضيأ خ٘ ٍِ اىَْارك  رٜ اىيااال اىَااىٜ 

ٗاىكَاذ ى٢خاّب اا٥لتؽاك رٜ ٍينٞ  اعاع اىَفااؼي قاٞعَو خياٚ طساعٝد اىعَاو 

 ٗمخاءطٔ. اىَفؽرٜ ٗاىؽرع ٍِ ٍكت٘ٙ رظا ٔ

اىعَو خيٚ طي٘ٝ  اىدٖاؾ اىَفؽرٜ اىيٞاٜ ٍِ ض٦ه ٗضع ّااً ؼقااٜ خٞع ٝتاااع قاٞؽ  .8

 اىعَو اىَفؽرٜ افخ  ظٗؼٝ  ٍْٗتاَ .

اىعَااو خيااٚ طااا٘ٝؽ ٗطَْٞاا  اىعاااٍيِٞ ااىَفاااؼي اىتداؼٝاا  اىيٞاٞاا  ٗغىاال اأزااع ظٗؼاث  .2

 ٍنثخ  زتٚ ٝتكِ ىٌٖ طيعٌٝ ررتو اىطعٍاث ىيع٦َء.

ظٍح اىَفاؼي ىطيأ مٞاّاث ٍفؽرٞ  ق٘ٝ  قاظؼة خيٚ اىَْاركا  اعاع اىاعء رٜ خَيٞاث  .1

ططيٜ اىَفؽي اىَؽمؿٛ خاِ ٍينٞتٖاا ٣طَااً خَيٞا  اىطفطفا  ٍَاا ٝؿٝاع ٍاِ ؼٗذ 

 اىتْارف ٗاىتا٘ٝؽ ٗطيعٌٝ ضعٍاث خعٝعة.
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