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 انعبطفٙ الاَزًبءرخطٛط انزعبلت انمٛبد٘ عهٗ أثش 

 انًصش٘دساعخ يٛذاَٛخ عهٗ ششكبد لطبع الأدٔٚخ 
 

 إٚٓبة ثذٔ٘ كًبل انذٍٚ صكٙ عثًبٌ  

 :هخصانً

ذؽ١ًٍ أشه ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ )الاٌرىاَ تثهاِط ئٌٝ  ْذفذ انذساعخ

ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ، ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح، ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح، 

تشهواخ لطاع اٌؼاؽفٟ ٌٍؼا١ٍِٓ  الأرّاءٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح( ػٍٝ 

 .الأق٠ٚح اٌّظهٞ تعّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح

تاٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ لاـرثان فهٚع اٌكناٌح لاَ اٌثاؼس 

ٚاػرّك ػٍٝ لائّح الاٌرمظاء وأقاج نئ١ٍ١ح ٌعّغ اٌث١أاخ الأ١ٌٚح، ؼ١س ذُ ذطث١ك 

اٌعىء ا١ٌّكأٟ ػٍٝ ػ١ٕح ػشٛائ١ح ؽثم١ح، ػكق ِفهقاخ ِعرّغ اٌكناٌح ف١ٙا ِٓ 

( 26032ذُٙ ؼٛاٌٟ )الإقانج اٌؼ١ٍا ٚاٌؼا١ٍِٓ تّفرٍف ٚظائفُٙ ِٕٚاطثُٙ ٚذفظظا

%( ٚـطأ 59ِفهقج، ٚوأد اٌؼ١ٕح اٌؼشٛائ١ح اٌطثم١ح ِٓ اٌمطاع ػٕك ٍِرٜٛ شمح )

( ِفهقج، لك اٌرفكَ اٌثاؼس اٌّؼاٌعح الإؼظائ١ح 673ذٍاٚٞ )% ± 9ٍِّٛغ تٗ 

ٌٍث١أاخ اٌّعرّؼح فٟ لٛائُ اٌكناٌح ِٓ ـلاي اٌرفكاَ تهٔاِط اٌؽىَ الإؼظائ١ح 

(SPSSٌٍؽظٛي ػٍٝ ٔرائ ).ئٌٝ ٚظٛق ذأش١ه ِؼٕٛٞ  ٔلذ رٕصهذ انذساعخ ط اٌكناٌح

فٟ شهواخ لطاع  اٌؼاؽفٟ الأرّاءلٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ 

الأق٠ٚح اٌّظهٞ، وّا أٔٗ ذٛظك فهٚق ِؼ٠ٕٛح لاخ قلاٌح ئؼظائ١ح ت١ٓ آناء الإقانج 

ٛي ذأش١ه ذفط١ؾ اٌؼ١ٍا ٚاٌٌٛطٝ ٚاٌؼا١ٍِٓ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ؼ

تؼهٚنج قػُ الإقانج اٌؼ١ٍا  ٔأٔصذ انذساعخ .الأرّاء اٌؼاؽفٟاٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ 

ٌرثٕٟ اٌرهاذ١ع١اخ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٌّا ٌٗ ِٓ ػظ١ُ الأشه فٟ نفغ قنظح 

 تشهواخ اٌمطاع ِؽً اٌكناٌح. اٌؼاؽفٟ الأرّاء

 اٌؼاؽفٟ. الأرّاءذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ،  انكهًبد انًفزبحٛخ:
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Abstract: 

The aim of this study is to identify the impact of 

leadership succession planning (adherence to leadership 

succession planning programs, assessment of current work 

requirements, assessment of future work requirements, bridging 

the leadership development gap) on the emotional loyalty of 

employees of the Egyptian pharmaceutical sector companies 

Egypt. 

The descriptive analytical approach was adopted through 

the survey list as a main tool for collecting primary data, where 

the field part was applied to a stratified random sample, the 

number of the study population's items of senior management 

and workers with different jobs, positions and specialties was 

about (23062) single, and the sample was Stratified 

randomization from the sector with a confidence level of (95%) 

and an allowable error of ± 5% equal to (378) individuals. The 

researcher used the statistical treatment of the combined data in 

the study lists by using the statistical packages program (SPSS) 

to obtain the results of the study. 

Keywords: Leadership succession planning, 

organizational loyalty. 
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 : ًمذيخأٔلاً: ان

اٌم١اقج الإقان٠ح ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإشهج فٟ ٔعاغ إٌّظّح، ٚأطثؽد  ذؼك

اٌؽاظح ِاٌح ئٌٝ ػّاْ ٚظٛق لائك ئقانٞ ٠ٍرط١غ اٌرطٛن ٚاٌرألٍُ ِغ اٌّرغ١هاخ 

إٌّظّاخ ذؼ١ش ؼاٌح ِٓ اٌرطٛن اٌٍه٠غ فٚاٌرؼاًِ ِغ اٌمؼا٠ا الاٌرهاذ١ع١ح، 

ٝ اٌم١اقج ٚاٌرعك٠ك ٚالاترىان ٚو١ف١ح ، فٟٙ فٟ ؼاظح ِاٌح ئٌٝ ئقانج لاقنج ػٍاٌك٠ٕا١ِىٟ

اٌرؼاًِ ِغ اٌّرغ١هاخ تشىً أوصه وفاءج ٠ؽمك ٌٙا الاٌرّهان٠ح ٚاٌر١ّى فٟ ظً وصهج 

٠ؼرثه اٌؼٕظه اٌثشهٞ فٟ إٌّظّح ِٓ أُ٘ الأطٛي اٌرٟ ذّرٍىٙا إٌّظّح، ٚ اٌرؽك٠اخ.

فالأفهاق ُ٘ اٌم٠ٓ ٠فرهػْٛ ٠ٚثرىهْٚ ٠ٚؼ١فْٛ ٠ٚعكقْٚ ٠ٚكتهْٚ ٠ٕٚفمْٚ 

٠ٚث١ؼْٛ، ِٚا ٌُ ٠ىٓ فٟ إٌّظّح اٌؼٕظه اٌفؼاي ِٓ الأفهاق، فأا ذفرمه ئٌٝ اٌىفاءج 

 .اٌّر١ّىٚئٌٝ الأقاء 

اٌؼاؽفٟ  الأرّاءقنظح ّٕظّاخ اٌّرمكِح ئٌٝ ذ١ّٕح ٚذٍرٙكف الإقانج فٟ اٌ

اٌؼلالح ت١ٓ إٌّظّح ٚاٌؼا١ٍِٓ ٌؼّاْ ٌٍؼا١ٍِٓ قاـً اٌشهوح ِٓ ـلاي ذٛؽ١ك 

اٌكٚافغ ٌك٠ُٙ ػٍٝ تمي اٌّى٠ك ِٓ اٌعٙك ِٓ ـلاي تا٠عاق  تاٌؼًّ. ٚلٌهاٌرّهانُ٘ 

ٚاٌمؼ١ح اٌٙاِح ا١ٌَٛ  ذؽم١ك نػا اٌؼا١ٍِٓ ػٓ اٌؼًّ ٚذ١ّٕح اٌٍٍٛن الأرّائٟ ٌك٠ُٙ.

، ِٓ ـلاي ػًّ ف١ٙا ٟ٘ اٌؼًّ ػٍٝ و٠اقج ٚلاء اٌفهق ٌّٕظّرٗ ِٚشانورٗ الإ٠عات١ح

ؼٍماخ ظٛقج ٌّٕالشح الأـطاء اٌؽا١ٌح ٚاٌرٛطً ئٌٝ ٍِاّ٘اخ ذكػُ ذؽك٠ك اٌّشىلاخ 

اٌثشهٞاٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه ٌٍؼٕظه ٚاٌؽا١ٌح ٌٍّٕظّح 
 

ٚالاٌرىاَ الأرّاء ٚاٌٛلاء ف، 

 رهاقفح ٌّؼٕٝ ِرمانب ظكاً.ِفهقاخ ِ

٠ٚشغً لطاع الأق٠ٚح اٌّظه٠ح ِىأح ِؽٛن٠ح ٚ٘اِح فٟ الالرظاق اٌمِٟٛ 

ً ٘ائٍح ٌر١ّٕح اٌمطاع  اٌّظهٞ ٔظهاً ٌٍّمِٛاخ اٌؼفّح ٚاٌرٟ ذشىً تكٚن٘ا فهطا

ٚذٛظ١فٗ ١ٌظثػ أؼك أُ٘ قػائُ إٌّٛ الالرظاقٞ اٌشاًِ ٚاٌر١ّٕح اٌٍّركاِح فٟ ِظه، 

ٚالأرّاء ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ أ١ّ٘ح ٚفؼا١ٌح اٌرهاذ١ع١اخ 

وّكـً ٌرؽم١ك الأقاء اٌّر١ّى ئلا أْ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ذؼأٟ  اٌؼاؽفٟ

ِٓ اٌؼك٠ك ِٓ اٌّشاوً ٚاٌرؽك٠اخ ٚتظفح أٌا١ٌح فٟ ِعاي الاٌرصّان فٟ اٌّٛانق 

 ٍٔثح اٌؼائك اٌّرٛلغ ٌٙما الاٌرصّان.اٌثشه٠ح ِٚؼهفح 
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الأرّاء ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ أشه ١اي لٌّؽاٌٚح  خبءد ْزِ انذساعخ

تشهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ٚذط٠ٛه ِٙاناخ اٌؼاؽفٟ 

، ؼ١س ٠ظٕف لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِٓ ٚلكناخ اٌّٛانق اٌثشه٠ح فٟ ذٍه اٌشهواخ

 اٌمطاػاخ الاٌرهاذ١ع١ح اٌٙاِح ٚاٌّإشهج فٟ ذ١ّٕح الرظاق٠اخ اٌكٌٚح.

 .يصطهحبد انذساعخثبَٛبً: 

٘ٛ ٔظاَ ٍِرّه ٠رؼّٓ ِعّٛػح ِٓ اٌؼ١ٍّاخ ٚ" :رخطٛط انزعبلت انمٛبد٘ –أ 

اٌّفططح ٚاٌّٛػٛػ١ح ٚاٌرٟ ذمَٛ ػٍٝ ِعّٛػح ِٓ اٌّعٙٛقاخ إٌّظّح 

ٚالإظهاءاخ إٌّٙع١ح اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ذأ١ِٓ اؼر١اظاخ إٌّظّح ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

ئٌٝ اٌٛظائف اٌؽٍاٌح تإٌّظّح ػٕك ـٍٛ٘ا،  ٌلأرماياٌّإ١ٍ٘ٓ ٚاٌم١اقاخ ٚاٌىفاءاخ 

."تاٌرفكاَ ِعّٛػح ِٓ ا١ٌٍاٌاخ ٚالأقٚاخ
 (

 

ػثانٖ ػٓ الأرّاء إٌاتغ ِٓ شؼٛن اٌفهق تالانذثاؽ ٚ٘ٛ ": انعبطفٙ الاَزًبء – ة

ٔؽٛ إٌّظّح ٚالأكِاض ف١ٙا ٚذطاتك أ٘كافٗ ِغ أ٘كافٙا، ٚأْ ل١ّٗ ذٍٕعُ ِغ ل١ّٙا 

ففٛناً تاٌؼًّ تٙا، أٞ أْ الأرّاء اٌؼاؽفٟ ٠أذٟ ِٓ ؼة اٌفهق الأِه اٌمٞ ٠عؼٍٗ 

ٌّٕظّرٗ ٚانذثاؽٗ اٌؼاؽفٟ تٙا، ٌٚمٌه ٠ؽافع ػٍٝ ػؼ٠ٛرٗ ف١ٙا إٌاتؼح ِٓ نغثرٗ، 

٠ٚؼهف الأرّاء اٌؼاؽفٟ تأٔٗ اٌهغثح الإ٠عات١ح ٌٍؼًّ تطه٠مح شاترح، فاٌّٛالف الإ٠عات١ح 

 . "(Allen & Meyer: 1990ذؼٕٟ الاٌرىاَ تأ٘كاف ٚل١ُ إٌّظّح )

 اٌٍاتمح خااٌكناٌشاٌصا: 

ػهع ِٛظى ٌٍكناٌاخ اٌٍاتمح ِهذثح ذان٠ف١اً ِنٓ الألنكَ ئٌنٝ الأؼنكز،  ٚف١ّا ٠ٍٟ

ِغ ذمك٠ُ ذؼ١ٍك ػٍٝ ٘مٖ اٌكناٌاخ ٚت١اْ أٚظٗ الاٌرفاقج ِٕٙا ِٚنكٜ اـنرلاف اٌكناٌنح 

 .اٌؽا١ٌح ػٓ تالٟ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح

اعةةةزشارٛدٛبد رخطةةةٛط انزعبلةةةت فةةةٙ "ثعُةةةٕاٌ: ( Janet, T, 2018دساعةةةخ   -1

  "انًغزشفٛبد

اٌرىشنننناف الاٌننننرهاذ١ع١اخ اٌرننننٟ اٌننننرفكِٙا اٌّننننك٠هْٚ  اعةةةةزٓذفذ انذساعةةةةخ 

اٌرٕف١نننم٠ْٛ ٌرٍننن١ًٙ ذفطننن١ؾ اٌرؼالنننة اٌم١ننناقٞ ػٍنننٝ ٍِنننرٜٛ الإقانج اٌرٕف١م٠نننح قاـنننً 

أٔٙنا أظٙننهخ اذفالناً ٌع١ّننغ اٌّشنانو١ٓ ػٍننٝ أْ  ٔلةذ رٕصةةهذ انذساعةخ إنةةٗاٌٍّرشنفٝ. 
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ِٕظّرُٙ ٌك٠ٙا ١ٌاٌاخ ٚئظهاءاخ ِؼّٛي تٙنا ٌرؽك٠نك اٌفٍفناء اٌّؽرٍّن١ٓ فنٟ اٌٍّنرٜٛ 

 الإقان٠ح، ِّا ٠عؼً ػ١ٍّح الأرماي أوصه ٌٌٙٛح ِٚهٚٔح. 

رصةٕس انًةٕيفٍٛ نزخطةٛط انزعبلةةت "ثعُةٕاٌ: ( Mathew, A, 2018دساعةخ   -2

 (1 "انعبنٙ: دساعخ حبنخ َٕعٛخانمٛبد٘ داخم انزعهٛى 

اٌرىشناف ذظننٛناخ اٌّننٛظف١ٓ اٌّرؼٍمنح ترفطنن١ؾ اٌرؼالننة  اعةزٓذفذ انذساعةةخ 

ػّٓ اٌى١ٍح اٌّعرّؼ١ح فٟ ظٕٛب شهق اٌٛلا٠ناخ اٌّرؽنكج، ٚونمٌه فٙنُ أٚظنٗ اٌمظنٛن 

ٚاٌؽننٛاظى ِننٓ اٌرعننانب اٌٍنناتمح ٌٍّننٛظف١ٓ، ٚئتننهاو الأشننه اٌّهذثطننح ترفطنن١ؾ اٌرؼالننة 

ِعّٛػننح ِننٓ إٌرننائط أّ٘ٙننا أٔننٗ ٠ٕظننه  ٔلةةذ رٕصةةهذ انذساعةةخ إنةةٗ قاـننً اٌّإٌٍننح.

اٌّشانوْٛ فٟ اٌكناٌح ئٌٝ أْ ذفطن١ؾ اٌرؼالنة غ١نه ِٛظنٛق قاـنً اٌّإٌٍنح اٌرنٟ ذنُ 

تؽصٙننا، ٚوننمٌه ػننكَ ٚظننٛق ذفطنن١ؾ ٌٍرؼالننة قاـننً اٌّإٌٍننح ػطٍٙننا ِننٓ ٚظٙننح ٔظننه 

 .اٌّشانو١ٓ فٟ اٌثؽس ػٓ اٌّؼٟ لكِاً ٚالاٌرعاتح ٌٍرغ١١ه

"ٔالةةم يعٕلةةبد ا حةةتل ٔانزعبلةةت ثعُةةٕاٌ: ( 2112ْٛةةب، ، انمحطةةبَٙدساعةةخ   -3

 (2 "انطجٛخ ثًذُٚخ انشٚبض عجذ انعضٚضانمٛبد٘ فٙ يذُٚخ انًهك 

اٌرؼهف ػٍٝ ٚالغ ػ١ٍّح ئؼلاي اٌم١اقاخ الإقان٠ح فٟ ِك٠ٕح  اعزٓذفذ انذساعخ 

ِٚنكٜ ؼاظننح اٌّك٠ٕنح ٌرثٕننٟ ِنٕٙط اٌرؼالننة  اٌٍّنه ػثنك اٌؼى٠ننى اٌطث١نح تّك٠ٕننح اٌه٠ناع،

ذؽك٠نك أتنهو ِؼٛلاذنٗ. اٌنرفكَ طٛلاً ئٌٝ اٌرؽمك ِٓ ذٛفه ِرطٍثاذٗ، ِٚهٚناً تاٌم١اقٞ، 

ؼ١س ذُ ذط٠ٛه اٌرثأح ٚاـرثان طنكلٙا ٚشثاذٙنا، شنُ ، اٌثاؼصاْ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌٍّؽٟ

( 230) ذٛو٠ؼٙننا ػٍنننٝ ػ١ٕننح ػشنننٛائ١ح تٍننن١طح ِننٓ ِعرّنننغ اٌكناٌننح، ٚذنننُ اٌنننرهظاع

أْ ٕ٘ان ِعّٛػنح ِنٓ اٌّّانٌناخ ٠نرُ اذثاػٙنا ػٕنك  ٔلذ رٕصهذ انذساعخ إنٗ اٌرثأح.

الاػرّناق ػٍنٝ ذىو١نح اٌم١ناقاخ اٌؽا١ٌنح ػٕنك ذؼ١ن١ٓ و ئؼلاي اٌم١اقج الإقان٠نح فنٟ اٌّك٠ٕنح،

اٌنرمطاب وفنناءاخ ل١نناقج ِننٓ ِٚهاػنناج ٔىا٘نح اٌّهشننػ ػٕننك اٌرؼ١نن١ٓ، ٚاٌم١ناقاخ اٌثك٠ٍننح، 

وّنا ذٛطنٍد اٌكناٌنح ئٌنٝ أْ  ،ذم١١ُ اٌمنكنج اٌم١اق٠نح ٌٍفنهق لثنً اٌرؼ١ن١ٓٚـانض اٌّك٠ٕح، 

 ِماِٚننح تؼنننغ اٌم١نناقاخ اٌؽا١ٌنننح، ٌرفطنن١ؾ اٌرؼالنننة اٌم١نناقٞ ِننٓ اٌّؼٛلنناخ اٌّؽرٍّنننح

 تؼننهٚنج الإػننلاْ ػننٓ أ٠ننح أٔصةةذ انذساعةةخ. ٚئطننهان٘ا ػٍننٝ اٌثمنناء فننٟ ٚظائفٙننا

فنٟ  ٌؼ١ٍّنح اٌرؼ١ن١ٓ ١حاٌّٛػنٛػ ِٓ ظٍّنح ِنٓ اٌّؼنا١٠ه ، ٚٚػغٚظائف ل١اق٠ح شاغهج
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، اٌٛاػنننكج اخٌٍثؽنننس ٚاٌرٕم١نننة ػنننٓ اٌم١ننناق ٚئٔشننناء ٚؼنننكج ذٕظ١ّ١نننح اٌٛظنننائف اٌم١اق٠نننح،

 ٌٍركن٠ة ٚاٌرٛظ١ٗ اٌم١اقٞ. تهاِط ٚذط٠ٛه

"انخجةةشح الأيشٚكٛةةخ فةةٙ رخطةةٛط ثعُةةٕاٌ: ( 2112، عجةةذ انعضٚةةض، خًةةٛظدساعةةخ   -4

 (3 ا فبدح يُٓب فٙ يصش"انزعبلت انمٛبد٘ ثًذاسط انزعهٛى انعبو ٔإيكبَٛخ 

ٚػغ ذظٛن ِمرهغ ٌرفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ تّنكاني اٌرؼٍن١ُ  اعزٓذفذ انذساعخ

اٌؼاَ فنٟ ِظنه ػٍنٝ ػنٛء الإفناقج ِنٓ ِلاِنػ اٌفثنهج الأِه٠ى١نح فنٟ ذفطن١ؾ اٌرؼالنة 

اٌم١اقٞ تّكانٌٙا، ٚاٌنرفكِد اٌكناٌنح اٌّنٕٙط اٌٛطنفٟ ؼ١نس اػرّنكخ ػٍنٝ اٌنرّانج 

( ػؼنٛ ١٘ةنح ذنكن٠ً تى١ٍناخ اٌرهت١نح ِنٓ اٌّرفظظن١ٓ فنٟ 36)لاٌرطلاع نأٞ ػنكق 

اٌرفطنن١ؾ اٌرهتننٛٞ ؼننٛي ئِىا١ٔننح اٌرفطنن١ؾ ٌٍرؼالننة اٌم١نناقٞ تّننكاني اٌرؼٍنن١ُ اٌؼنناَ فننٟ 

ٚػننغ ذظننٛن ِمرننهغ ٌرفطنن١ؾ اٌرؼالننة اٌم١نناقٞ  ٔلةةذ رٕصةةهذ انذساعةةخ إنةةٗ ِظننه.

اٌنرطلاع نأٞ ػٍنٝ اٌفثنهج الأِه٠ى١نح ٚ اػرّناقاً ٚلٌنه تّكاني اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ ِظنه 

أػؼناء ١٘ةنح اٌرنكن٠ً ِنٓ و١ٍناخ اٌرهت١نح اٌّرفظظن١ٓ فنٟ اٌرفطن١ؾ اٌرهتنٛٞ ذّصٍنند 

أ٘كافننٗ فننٟ ٔشننه شمافننح ذأ١٘ننً ٚذّىنن١ٓ لٚٞ اٌّٛا٘ننة اٌم١اق٠ننح فننٟ اٌّننكاني ٚفننك ـطننح 

ِرىاٍِح ٌٍرؼالة اٌم١اقٞ، ٚئػكاق طف شاْ ِٓ اٌم١اقاخ اٌّكن١ٌح تطه٠مح ِٕٙع١ح ذكػُ 

فؼنً اٌّّانٌناخ، ٚونمٌه اذفنال اٌرنكات١ه اٌلاوِنح ٌنكػُ اٌمناقج اٌرّهان٠ح اٌؼّنً ٚفنك أ

 لأؽٛي فرهج ِّىٕح.ػٍُّٙ اٌّر١ّى٠ٓ تؼك ذؼ١١ُٕٙ ٌؼّاْ تمائُٙ فٟ 

"أثش انشعٕخ انةٕيٛفٙ عهةٗ يًبسعةبد ثعُٕاٌ: ( 2112عجٛش،  عطبلله،دساعخ   -5

 (4 إداسح ٔرخطٛط انزعبلت ثبنزطجٛك عهٗ يدًٕعخ ششكبد ٔيصبَم انعشثٙ"

اٌرٛطنً ئٌنٝ أشنه اٌهٌنٛؾ اٌنٛظ١فٟ ػٍنٝ ِّانٌنناخ ئقانج  اعةزٓذفذ انذساعةخ 

ٚذفطننن١ؾ اٌرؼالنننة ٚلٌنننه تننناٌرطث١ك ػٍنننٝ ِعّٛػننناخ شنننهواخ اٌؼهتنننٟ وٛٔٙنننا أوثنننه 

ٔلةةذ  اٌشننهواخ اٌؼائ١ٍننح تّظننه ٚلأٔٙننا ِىٛٔننح ِننٓ اٌؼك٠ننك ِننٓ اٌشننهواخ ٚإٌّرعنناخ.

لا ٠ٛظك فهٚق لاخ قلاٌح ئؼظنائ١ح ف١ّنا ٠رؼٍنك تكنظنح ذنٛافه  أٔٗرٕصهذ انذساعخ إنٗ 

ػٕاطه ِظفٛفح اٌهٌٛؾ اٌٛظ١فٟ تإٌّظّح ظٙح اٌثؽس تاـرلاف اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠نح 

ٚونننمٌه فهٚػنننٗ اٌفهػ١نننح اٌٍنننرح، وّنننا ذٛطنننٍد ئٌنننٝ أٔنننٗ لا ٠ٛظنننك فنننهٚق لاخ قلاٌنننح 

تإٌّظّننح ظٙننح  ئؼظننائ١ح ف١ّننا ٠رؼٍننك تكنظننح ذننٛافه ِّانٌنناخ ئقانج ٚذفطنن١ؾ اٌرؼالننة
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اٌثؽس تاـرلاف اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠ح، ٚومٌه ذٛطنٍد ئٌنٝ ٚظنٛق أشنه لٚ قلاٌنح ِؼ٠ٕٛنح 

ٌٍننٍٛو١اخ اٌهٌننٛؾ اٌننٛظ١فٟ ػٍننٝ ِّانٌنناخ ئقانج ٚذفطنن١ؾ اٌرؼالننة تإٌّظّننح ِؽننً 

 اٌثؽس ٚفهٚػٗ اٌفهػ١ح اٌٍرح.

"انزخطةةٛط نهزعبلةةت ا داس٘ نهمٛةةبداد ثعُةةٕاٌ: ( 2121دساعةةخ  انةةذأد، حغةةٍ،  -6

  الأكبدًٚٛخ ثدبيعزٙ شمشاء ٔانمصٛى فٙ ضٕء ًَٕرج سٔثٕٚم نهزعبلت انٕيٛفٙ"

ِؼهفح ٚالغ اٌرفط١ؾ ٌٍرؼالنة الإقان٠نح ٌٍم١ناقاخ الأواق١ّ٠نح  اعزٓذفذ انذساعخ 

تعاِؼرٟ شمهاء ٚاٌمظن١ُ فنٟ ػنٛء ّٔنٛلض نٚش٠ٛنً ِنٓ ٚظٙنح ٔظنه ػّنكاء اٌى١ٍناخ، 

ٚاٌّرطٍثنناخ اٌٛاظننة ذٛافه٘ننا ٌهئاٌننح الألٍنناَ اٌؼ١ٍّننح تاٌعاِؼنناخ. اٌننرفكِد اٌكناٌننح 

١مٙنا ػٍنٝ ِعرّنغ اٌثؽننس اٌّنٕٙط اٌٛطنفٟ اٌٍّنؽٟ ٚالاٌنرثأح ونأقاج ٌٍكناٌنح. ٚذنُ ذطث

ٔلةذ  ( ػ١ّنكاً ِنٓ ظاِؼنح اٌمظن١ُ.23( ػ١ّنكاً ِنٓ ظاِؼنح شنمهاء، ٚ )22اٌّىْٛ ِنٓ )

أْ ٚالنننغ اٌرفطننن١ؾ ٌٍرؼالنننة الإقانٞ ٌهئاٌنننح الألٍننناَ اٌؼ١ٍّنننح  رٕصةةةهذ انذساعةةةخ إنةةةٗ

تعناِؼرٟ شنمهاء ٚاٌمظن١ُ ِرؽمنك تكنظنح ػنؼ١فح، ٚأْ ذثٕنٟ تهٔناِط ٌٍرؼالننة الإقانٞ 

ؼر١ننناض ِنننٓ اٌم١ننناقاخ ٚاٌرنننىاَ اٌم١ننناقاخ اٌؼ١ٍنننا ترٕف١نننم٘ا ِنننٓ أ٘نننُ ٚفنننك ـطنننؾ ذٍثنننٟ الا

اٌّرطٍثاخ اٌّمرهغ ذٛافه٘ا لإػكاق اٌم١اقاخ الأواق١ّ٠ح اٌٍّنرمث١ٍح، ٚونمٌه أ١ّ٘نح ذؽك٠نك 

اٌٛظائف اٌرٟ ذؽراض ئٌٝ ل١اقاخ ٍِنرمث١ٍح، ٚذطن٠ٛه ّٔنالض اٌرم١ن١ُ ٌدفنهاق تّنا ٠رٕاٌنة 

١ُ ـطنؾ اٌرؼالنة الإقانٞ ِٚهاظؼرٙنا قٚن٠ناً ِغ ِرطٍثناذُٙ اٌٛظ١ف١نح، ِنغ ػنهٚنج ذم١ن

تؼنهٚنج ذطث١ننك تهٔناِط ٌٍرؼالننة  أٔصةذ انذساعةةخٚفنك تهٔناِط ِؼننك ـظ١ظناً ٌننمٌه. 

كاق تنهاِط ذ١ّٕنح ٚذنكن٠ة ػنالإقانٞ تاٌعاِؼح ِغ اٌّهاظؼح اٌكٚن٠ح ٌٗ، ٚاٌؼّنً ػٍنٝ ئ

١ٍح ٚذط٠ٛه اٌؼا١ٍِٓ ٚنتطنٗ تٍنعً ّٔنٛ ِٕٙنٟ، ٚونمٌه ذؽك٠نك ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌٍّنرمث

 اٌرٟ ذؽراض ئٌٝ ذكن٠ة ٚئػكاق ٍِثك ٌٍم١اقاخ.

( ثعُٕاٌ:2112كبٚذ،  & ثغبودساعخ   -7
 

دسخةخ انةٕلاء انزُمًٛةٙ نةذٖ ا داسٚةٍٛ "

 (5 انزشثٍٕٚٛ فٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهٛى فٙ الأسدٌ يٍ ٔخٓخ َمشْى"

قنظنح اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ ٌنكٜ الإقان٠ن١ٓ اٌرهتن١٠ٛٓ  ل١اي اعزٓذفذ انذساعخ 

فنننٟ ٚوانج اٌرهت١نننح ٚاٌرؼٍننن١ُ فنننٟ الأنقْ ِنننٓ ٚظٙنننح ٔظنننهُ٘، ٚلنننك ذىٛٔننند ػ١ٕنننح 

ئقانٞ ذهتننٛٞ، أـننمخ تطه٠مننح ػشننٛائ١ح ِننٓ ِعرّننغ اٌكناٌننح  203اٌكناٌننح ِننٓ 
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أْ قنظنننح اٌنننٛلاء ٔلةةةذ رٕصةةةهذ انذساعةةةخ إنةةةٗ  ئقان٠ننناً ذهت٠ٛننناً. 243اٌّىنننْٛ ِنننٓ 

ٜ الإقان٠نن١ٓ اٌرهتنن١٠ٛٓ فننٟ ٚوانج اٌرهت١ننح ٚاٌرؼٍنن١ُ فننٟ الأنقْ ظنناءخ اٌرٕظ١ّننٟ ٌننك

ِهذفؼننح ٌٚع١ّننغ اٌّعننالاخ، ؼ١ننس ظنناء ِعنناي الاٌننرؼكاق ٌٍؼّننً ِننٓ أظننً ٚوانج 

اٌرهت١نننح ٚاٌرؼٍننن١ُ فنننٟ اٌّهذثنننح الأٌٚنننٝ، ذنننلاٖ ِعننناي الإ٠ّننناْ تأ٘نننكافٙا، ٚتاٌّهذثنننح 

 .ٙاٚالاػرىاو ت الأـ١هج ِعاي اٌهغثح تاٌثماء فٟ اٌؼًّ ِؼٙا

دسخخ رٕافش لٛى انًٕاطُخ نذٖ سؤعبء ثعُٕاٌ: "( 2112،  انحُٛطٙ، محمددساعخ  -2

ٔعتلزٓةب ثةبنٕلاء انزُمًٛةٙ لأع ةبء -الألغبو الأكبدًٚٛةخ فةٙ اندبيعةبد الأسدَٛةخ 

 (6 ْٛئخ انزذسٚظ يٍ ٔخٓخ َمشْى"

اٌرمظنناء اٌؼلالننح تنن١ٓ قنظننح ذننٛافه لنن١ُ اٌّٛاؽٕننح ٌننكٜ  اعةةزٓذفذ انذساعةةخ 

نؤٌنناء الألٍنناَ الأواق١ّ٠ننح فننٟ اٌعاِؼنناخ الأنق١ٔننح فننٟ ِؽافظننح اٌؼاطننّح )ػّنناْ(، 

ِّٚانٌنح اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ لأػؼناء ١٘ةنح اٌرنكن٠ً ِنٓ ٚظٙنح ٔظنهُ٘، ِٚنغ اـننرلاف 

ٌّشهفح، ٚػنكق ٚظٙاخ إٌظه تاـرلاف اٌعًٕ، ٚاٌى١ٍح، ٚاٌهذثح الأواق١ّ٠ح، ٚاٌٍٍطح ا

أْ قنظنح ذنٛافه لن١ُ اٌّٛاؽٕنح ٌنكٜ نؤٌناء ٔلذ رٕصةهذ انذساعةخ إنةٗ  ٌٕٛاخ اٌفثهج.

الألٍاَ الأواق١ّ٠ح فٟ ِؽافظح اٌؼاطّح )ػّاْ( ِٓ ٚظٙح ٔظه أػؼاء ١٘ةح اٌرنكن٠ً 

ظاءخ تٍّرٜٛ ِرٌٛؾ، ومٌه قنظح اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ٌكٜ أػؼاء ١٘ةح اٌرنكن٠ً، وّنا 

ؽهق٠نننح لاخ قلاٌنننح ئؼظنننائ١ح تننن١ٓ ٍِنننرٜٛ قنظرنننٟ ذنننٛافه لننن١ُ ٠ٛظننك ػلالنننح ئ٠عات١نننح 

اٌّٛاؽٕح اٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ. ٚأْ ٕ٘ان فهٚق لاخ قلاٌح ئؼظائ١ح فٟ ٍِرٜٛ 

قنظح ذٛافه ل١ُ اٌّٛاؽٕح ٌكٜ أػؼاء ١٘ةنح اٌرنكن٠ً ٌرؼنىٞ ٌّرغ١نه اٌهذثنح الأواق١ّ٠نح 

ئ١ح ذثؼنناً ٌّرغ١ننهاخ اٌعننًٕ، لا ٠ٛظننك فننهٚق لاخ قلاٌننح ئؼظننا. وّننا أٔننٗ ٌظنناٌػ الأٌننرال

 اٌى١ٍح، اٌٍٍطح اٌّشهفح، ٌٕٛاخ اٌفثهج.

ثعُةةةٕاٌ:( 2112، انح ةةةش٘، شةةةٛشٍٚدساعةةةخ   -2
 

"انعتلةةةخ ثةةةٍٛ إداسح انًٕاْةةةت 

دساعةةةةخ رطجٛمٛةةةةخ عهةةةةٗ انعةةةةبيهٍٛ ثبنكةةةةبدس انعةةةةبو ثكهٛةةةةبد  –ٔانةةةٕلاء انزُمًٛةةةةٙ 

 (7 انًدًٕعخ انطجٛخ ثدبيعخ انًُصٕسح"

 – اٌؼلالننح تنن١ٓ ئقانج اٌّٛا٘ننة ٚاٌننٛلاء اٌرٕظ١ّننٟقناٌننح  اعةةزٓذفذ انذساعةةخ 

تعاِؼننننح  اٌطث١نننح اٌّعّٛػنننح تاٌىننناقن اٌؼننناَ تى١ٍننناخ قناٌنننح ذطث١م١نننح ػٍنننٝ اٌؼنننا١ٍِٓ
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ػ١ٕنح ؽثم١نح ػشنٛائ١ح ِنغ  ٚاػرّكخ اٌثاؼصح فٟ ذؽك٠ك ِفهقاخ اٌثؽس ػٍنٝإٌّظٛنج، 

ِهاػنناج اٌرٛو٠ننغ إٌٍننثٟ ٌى١ٍنناخ اٌّعّٛػننح اٌطث١ننح تعاِؼننح إٌّظننٛنج، ٚلننك تٍنن  ؼعننُ 

اٌرفكِد اٌثاؼصح لائّح اٌرمظاء ِرّصٍح فنٟ ئقانج اٌّٛا٘نة ٚأتؼناق  ِفهقج. 295اٌؼ١ٕح 

ػكج ٔرائط، ذّصٍد فٟ ٚظنٛق ػلالنح انذثناؽ  ٔلذ رٕصهذ انذساعخ إنٗ اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ.

ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ ئقانج اٌّٛا٘ننة ٚأتؼنناق اٌننٛلاء اٌرٕظ١ّننٟ، فؼننلاً ػننٓ ٚظننٛق ذننأش١ه ِؼٕننٛٞ 

لإقانج اٌّٛا٘ة ػٍٝ ظ١ّنغ أتؼناق اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ )اٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ، اٌنٛلاء اٌٍّنرّه، 

اٌّٛا٘نة  الا٘رّناَ تؼ١ٍّناخ اٌنرمطاب تؼنهٚنج ٔلةذ أٔصةٗ انجحة اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ(. 

ٚالا٘رّنناَ ترطنن٠ٛه اٌّٛ٘ثننح ٚذ١ّٕننح لننكناخ اٌّٛ٘ننٛت١ٓ ٚاٌؼّننً ػٍننٝ الاؼرفنناظ ترٍننه 

 اٌّٛا٘ة تّا ٠رٕاٌة ٚالاؼر١اظاخ الاٌرهاذ١ع١ح ٌٍؼًّ.

اٌ:ٕ( ثعُةةة2112دٚةةةبة، عجةةةذ انًةةةُعى، دساعةةةخ   -11
 

"أثةةةش عٛبعةةةبد الاخزٛةةةبس 

ٔانزعٛةةةٍٛ عهةةةٗ انةةةٕلاء انزُمًٛةةةٙ، دساعةةةخ رطجٛمٛةةةخ عهةةةٗ يدًٕعةةةخ شةةةشكبد 

   لطبع ثُٓب" –عشثٙ ان

ٚأشه٘نا اٌرؼنهف ػٍنٝ ٚالنغ ١ٌاٌناخ الاـر١نان ٚاٌرؼ١ن١ٓ  اعزٓذفذ انذساعخ 

ػٍنننٝ قنظنننح اٌنننٛلاء اٌرٕظ١ّنننٟ فنننٟ لطننناع اٌّنننٛانق اٌثشنننه٠ح تّعّٛػنننح شنننهواخ 

تثٕٙننا، وّننا ٘ننكفد اٌكناٌننح ئٌننٝ ذؽك٠ننك ٔمنناؽ اٌمننٛج ٚاٌؼننؼف فننٟ  ِٚظننأغ اٌؼهت١ننح

ئظنننهاءاخ الاـر١نننان ٚاٌرؼ١ننن١ٓ تّعّٛػنننح شنننهواخ ِٚظنننأغ اٌؼهتنننٟ، ٚذىنننْٛ ِعرّنننغ 

ِفننهقج ِّننٓ ٠شننغٍْٛ ِٕاٌننة ئقان٠ننح ٚلننك اٌننرفكَ اٌثاؼننس أٌننٍٛب  47اٌكناٌننح ِننٓ 

ئؼظنائ١ح ٚظنٛق ػلالنح ئ٠عات١نح لاخ قلاٌنح ٔلذ رٕصةهذ انذساعةخ إنةٗ  .اٌؽظه اٌشاًِ

ذٛطنٍد اٌكناٌنح ئٌنٝ أٔنٗ ، وّنا ت١ٓ ١ٌاٌاخ الاـر١نان ٚاٌرؼ١ن١ٓ ٚتن١ٓ اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ

وٍّننا ذننُ الالرننهاب ِننٓ ١ٌاٌنناخ الاـر١ننان ٚاٌرؼ١نن١ٓ وٍّننا أشننه لٌننه ئ٠عات١ننا ػٍننٝ اٌننٛلاء 

تهفنغ قنظنح اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ ٌنكٜ اٌؼنا١ٍِٓ ِنٓ ـنلاي  كًب أٔصذ انذساعةخ اٌرٕظ١ّٟ.

اف ٚئػطائُٙ لكن وافِ ِٓ اٌٍّإ١ٌٚح ٚاٌؽه٠ح فنٟ اٌرظنهف ئشهاوُٙ فٟ ٚػغ الأ٘ك

وّننا أٚطنند اٌكناٌننح تأرمنناء أفؼننً اٌىفنناءاخ  ٚو٠نناقج ِشننانورُٙ فننٟ اذفننال اٌمننهاناخ.

اٌثشه٠ح قْٚ ذؽ١ى ِٓ ـلاي ٚػغ ١ٌاٌاخ اـر١ان ٚذؼ١ن١ٓ ِٛػنٛػ١ح ٚشنفافح ٌرىنْٛ 

 وف١ٍح تفهو أفؼً اٌىفاءاخ.
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( ثعُةةةٕاٌ:2112، يةةةشٔح، أحًةةةذدساعةةةخ   -11
 

انةةةٕلاء انزُمًٛةةةٙ عهةةةٗ "أثةةةش 

دساعةةخ رطجٛمٛةةةخ عهةةٗ يةةٕيفٙ انشةةةشكخ  –عةةهٕكٛبد انًٕيةةل خةةةتل الأصيةةخ 

   "انًصشٚخ نترصبلاد

اٌرؼهف ػٍٝ أشه اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ػٍنٝ ٌنٍٛو١اخ اٌّٛظنف  اعزٓذفذ انذساعخ 

ـلاي الأوِح تاٌرطث١ك ػٍٝ ِنٛظفٟ اٌشنهوح اٌّظنه٠ح ٌلاذظنالاخ تّؽافظنح اٌكل١ٍٙنح، 

( ِفنهقج، ٚذّند اٌكناٌنح ػٍنٝ 323الاػرّاق ػٍٝ ِعرّغ اٌكناٌح اٌمٞ واْ لٛاِٗ )ذُ 

ٔلةذ رٕصةهذ انذساعةخ إنةٗ  %.56( ِفنهقج تٍٕنثح 936اٌمٛائُ اٌٍّرهقج ٚاٌرنٟ تٍغند )

ٚظننٛق فننهٚق ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ آناء اٌف١ٕنن١ٓ ٚالإقان٠نن١ٓ ؼننٛي ٌننٍٛو١اخ اٌّٛظننف ـننلاي 

إ٘ننً الإقانٞ أْ ػٕاطننه ٌننٍٛو١اخ الأوِننح، ٚٚفمنناً ٌّرٌٛننؾ ا٢ناء ٠ننهٜ أطننؽاب اٌّ

، ٚ٘نٛ ٠ؼنك أوثنه ِنٓ ِرٌٛنؾ آناء أطنؽاب 23اٌّٛظف ـلاي الأوِح ذرنٛفه تّرٌٛنؾ 

. وّننا أٌننفهخ إٌرننائط أ٠ؼنناً ػٍننٝ ٚظننٛق ذننأش١ه ِؼٕننٛٞ لأتؼنناق 29,40اٌّإ٘ننً )اٌفٕننٟ( 

اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ػٍٝ ظ١ّغ أتؼاق ٌٍٛو١اخ اٌّٛظف ـلاي الأوِح ٌكٜ ِٛظفٟ اٌشهوح 

 لاذظالاخ تّؽافظح اٌكل١ٍٙح.اٌّظه٠ح ٌ

ثعُٕاٌ:( 2121، انطبْش٘، دعبءدساعخ   -12
 

الانزضاو ثبنعمذ انُفغٙ ٔأثشِ عهةٗ "

دساعةةخ رطجٛمٛةةخ عهةةٗ انعةةبيهٍٛ فةةٙ شةةشكخ انةةذنزب  –انةةٕلاء انزُمًٛةةٙ نهعةةبيهٍٛ 

 (2 "نلأعًذح ٔانصُبعبد انكًٛبٔٚخ ثًذُٚخ طهخب

قناٌح الاٌرىاَ تاٌؼمنك إٌفٍنٟ ٚأشنهٖ ػٍنٝ اٌنٛلاء اٌرٕظ١ّنٟ  اعزٓذفذ انذساعخ 

ٌٍؼنا١ٍِٓ تنناٌرطث١ك ػٍننٝ اٌؼننا١ٍِٓ فننٟ شنهوح اٌننكٌرا ٌدٌننّكج ٚاٌظننٕاػاخ اٌى١ّا٠ٚننح 

اػرّكخ اٌثاؼصح فٟ ذؽك٠ك ِفنهقاخ اٌثؽنس ػٍنٝ أٌنٍٛب اٌؼ١ٕنح ؼ١س تّك٠ٕح ؽٍفا، 

ح لائّنح اٌرمظناء ( ِفنهقج، اٌنرفكِد اٌثاؼصن663اٌؼشٛائ١ح ٌٍؼا١ٍِٓ فنٟ اٌشنهوح )

ذُ ئػكاق٘ا ٌرغط١ح اٌّرغ١ه اٌٍّرمً )الاٌرىاَ تاٌؼمك إٌفٍٟ( ٚاٌّرغ١ه اٌراتغ )اٌنٛلاء 

ػنكج ٔرنائط ذّصٍنند فنٟ ٚظنٛق ػلالنح انذثنناؽ ٔلةذ رٕصةهذ انذساعةةخ إنةٗ  اٌرٕظ١ّنٟ(

ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ أتؼنناق الاٌرننىاَ تاٌؼمنننك إٌفٍننٟ )الإؽننان اٌىِٕننٟ، اٌرهذ١ثنناخ اٌّاق٠نننح، 

خ( ٚأتؼاق اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ )اٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ، اٌنٛلاء اٌٍّنرّه، اٌنٛلاء إٌطاق، اٌصثا
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فننٟ اٌشننهوح ِؽننً اٌكناٌننح، وّننا ٠ٛظننك ذننأش١ه ِؼٕننٛٞ ٌلاٌرننىاَ تاٌؼمننك  اٌّؼ١ننانٞ(

 إٌفٍٟ ػٍٝ اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ.

 :شكهخ انذساعخساثعبً: ي

 ٔفٙ ضٕء انذساعبد انغبثمخ، ًٚكٍ رٕضٛح أْى يٕاْش انًشكهخ كبنزبنٙ:

شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ فٟ ذؽم١ك أ٘كافٙا تاٌكنظح الأٌٚٝ ػٍٝ  ذؼرّك -2

٠رعٍٝ فٟ تؼغ ٘مٖ اٌفةاخ ٚلك  ،ِٚك٠هٞ اٌظف اٌصأٟ ٚاٌصاٌس اٌم١اقاخ الإقان٠ح

إٌاذط ػٓ تؼغ اٌّّانٌاخ اٌفاؽةح ِٓ  الأرّاء اٌؼاؽفٌٟؼؼف أشىاي ِرؼكقج 

 .ئقانج إٌّظّح

شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ترٛف١ه  ػكَ ا٘رّاَ ِكناء ٚنؤٌاء ِعًٍ ئقانج -2

تهاِط ذكن٠ة ٚئػكاق ٚذهل١ح ٚاػؽ١ٓ ئٌٝ ػؼف ٚاػػ ٚذلاشٟ ٌرطث١ك ِفَٙٛ 

 .ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ

ػكَ ٚظٛق ِؼا١٠ه ٚاػؽح ٌم١اي لكناخ ٚآناء اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌرٟ ذرطٍة ذؽك٠ك  -6

ي ذفؼ١ً اٌفعٛج فٟ اٌّٙاناخ ت١ٓ ِا ٘ٛ لائُ ِٚا ٘ٛ ِطٍٛب ١ٌرُ ذؽ١ٍٕٙا ِٓ ـلا

 .ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞاٌرهاذ١ع١اخ 

ػكَ ٚػٛغ اٌهؤ٠ح اٌٍّرمث١ٍح ٌٍم١اقاخ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ف١ّا  -4

٠رؼٍك تر١ّٕح اٌرهاذ١ع١اخ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ اٌهغُ ِٓ ٚظٛق نؤ٠ح 

 ٚنٌاٌح ٚأ٘كاف ٚاٌرهاذ١ع١ح ٌك٠ٙا.

فٟ ئظهاءاخ اٌرٛظ١ف ٚاٌرهل١ح ٌظاٌػ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ  شك٠كجِهوى٠ح ٚظٛق  -9

 .تّا ٠مًٍ ِٓ وفاءج شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ

ػكَ الا٘رّاَ تّمرهؼاخ اٌؼا١ٍِٓ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ٚٚػؼٙا  -3

ٚذهاظغ ٍِائٍح الإقانج الإشهاف١ح فٟ ذٍه اٌشهواخ ػٓ ظا٘ى٠رُٙ  ِٛػغ اٌرطث١ك

 اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚذط٠ٛه٘ا قاـً اٌشهواخ.ٌرٕف١م ـطؾ 

 نزا ًٚكٍ رحذٚذ يشكهخ انذساعخ انشئٛغٛخ فٙ انزغبؤل انشئٛغٙ انزبنٙ:
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ِا أشه ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ الأرّاء اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع 

 الأق٠ٚح اٌّظهٞ؟

 :أْذاف انذساعخخبيغبً: 

أْذاف انذساعخ فٙ ضٕء انذساعبد انغبثمخ ٔيشكهخ انذساعخ ٚزى رحذٚذ 

 فًٛب ٚهٙ:

اٌىشف ػٓ ٚالغ ذطث١ك ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً  -2

اٌلاوِح الأرّاء اٌؼاؽفٟ اٌكناٌح، ٚف١ّا ٌٛ وأد ِإٍ٘ح ٌثٕاء ٚذؼى٠ى قنظح 

 ٌرؽم١ك اٌر١ّى اٌرٕافٍٟ تٙا.

ؽم١ك اٌرؼهف ػٍٝ ِىرٍثاخ ذطث١ك تهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚقٚن٘ا فٟ ذ -2

شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح لأ٘كافٙا ِٓ ـلاي اػرّاق٘ا واٌرهاذ١ع١ح 

وأٌاي لاٌرصّان نأي اٌّاي اٌثشهٞ فٟ الأرّاء اٌؼاؽفٟ ذٍاُ٘ فٟ نفغ قنظح 

 ذٍه اٌشهواخ.

ٌشهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً اٌكناٌح  الأرّاء اٌؼاؽفٟتٕاء أ١ّ٘ح ٚقٚن  -6

 اقج الإٔراظ١ح ٚذؽم١ك اٌر١ّى اٌرٕافٍٟ تٙا.فٟ ـفغ ِؼكي قٚناْ اٌؼًّ ٚو٠

 الأرّاء اٌؼاؽفٟذؽ١ًٍ اٌرهاذ١ع١اخ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚأشه٘ا ػٍٝ  -4

 تشهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح.

ذمك٠ُ ِعّٛػح ِٓ إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٍرهشك تٙا شهواخ لطاع  -9

الأرّاء الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً اٌكناٌح ٌى١ف١ح اٌرطث١ك اٌفؼاي لاٌرهاذ١ع١اخ ذ١ّٕح 

 ٚاٌرفكاِٙا فٟ تٕاء ـطؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ترٍه اٌشهواخ. اٌؼاؽفٟ
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 :أًْٛخ انذساعخعبدعبً: 

 ٚهٙ:ركًٍ أًْٛخ انذساعخ فًٛب 

 الأًْٛخ انعهًٛخ: - أ

ذٍاُ٘ اٌكناٌح فٟ ئٌماء اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ِٓ ذٕثغ  -1

الاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ، ذم١١ُ ِرطٍثاخ أ١ّ٘ح اٌكناٌح ِٓ 

اٌؼًّ اٌؽا١ٌح، ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح، ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ 

تشهواخ لطاع اٌؼاؽفٟ  الأرّاءؾ اٌرؼالثٟ ػٍٝ ٚذفؼ١ً قٚن اٌرفط١ اٌم١اق٠ح

 الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح.

ً ػٍٝ أقاء  -2 ذؽاٚي اٌكناٌح اٌرٛطً ئٌٝ ٔرائط ئ٠عات١ح ذشىً أؼىاٌا ِّٙا

شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح ػٕك ذطث١مٙا ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ 

تٙكف ذ١ّى ذٍه اٌشهواخ، فؼلاً ػٓ اؼرّا١ٌح  الأرّاء اٌؼاؽفٟٚأشهٖ ػٍٝ 

ٍِاّ٘ح اٌكناٌح فٟ ئػافح أؽه ٔظه٠ح ٌّكاـً ِٚفا١ُ٘ ئقان٠ح ؼك٠صح ٌُ ٠رُ 

اٌرطهق ٌٙا ِٓ لثً )ػٍٝ ؼك ػٍُ اٌثاؼس( ٌرص١ه اٌمائ١ّٓ ػٍٝ ئقانج شإْٚ 

 شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح فٟ ذثٕٟ ٘مٖ اٌّكاـً.

كناٌح فٟ ئشهاء اٌّىرثح اٌؼهت١ح، ٚذ١ّٙك اٌطه٠ك ِٓ اٌّرٛلغ أْ ذٍُٙ ٘مٖ اٌ -3

ٌٍّى٠ك ِٓ اٌكناٌاخ اٌٍّرمث١ٍح فٟ ِعاي ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚالأشه ػٍٝ 

 .الأرّاء اٌؼاؽفٟ

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: - ب

ذٍاُ٘ اٌكناٌح فٟ اٌرؼهف ػٍٝ أُ٘ ظٛأة اٌمظٛن ٚاٌرٟ أقخ ئٌٝ أففاع   -1

٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ ٌرفط١ؾ اٌرؼالة أقاء شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ، ٚذط

 تشهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح. ٚالأرّاء اٌؼاؽفٟاٌم١اقٞ 

٠ثٍ  ػكق الاٌرصّاناخ فٟ لطاع اٌكٚاء اٌراتؼح ٌٍشهوح اٌماتؼح ٌدق٠ٚح ؽثماً  -2

( 2027/2023لإؼظائ١اخ ِهوى ِؼٍِٛاخ لطاع الأػّاي اٌؼاَ تران٠ؿ )

( 22736ئ٠هاقاخ ٌٍٕشاؽ اٌعانٞ ذثٍ  )( ١ٍِْٛ ظ١ٕٗ، تاظّاٌٟ 233ؼٛاٌٟ )

( ػاًِ، ٚذٙكف ٘مٖ اٌكناٌح ١ٍِ26032ْٛ ظ١ٕٗ ِظهٞ، ؼ١س ذؼُ ف١ٙا )
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ذمك٠ُ ئٌٙاَ ػٍّٟ ٠ٍاػك اٌمائ١ّٓ ػٍٝ لطاع الأق٠ٚح فٟ ِظه ٌٍرغٍة ػٍٝ 

لظٛن أقاء اٌشهواخ ٌٚٛء اٌرصّان اٌّٛانق اٌرٟ ذّرٍىٙا، ٚـاطح اٌّٛنق 

، اٌمٞ ٠ٍُٙ فٟ ـٍك ؼاٌح ِٓ الأرّاء اٌؼاؽفٟٟ إٌفٍٟ ٌٍؼا١ٍِٓ ٚاٌّرّصً ف

ذٛاوْ إٌّافٍح ت١ٓ اٌمطاع اٌفاص ٚاٌؽىِٟٛ، تاٌشىً اٌمٞ ٠ّىٓ اٌمطاع 

 اٌؽىِٟٛ ِٓ أقاء قٚنٖ اٌٛؽٕٟ ػٍٝ أوًّ ٚظٗ.

ذٍُٙ ٔرائط ٘ما اٌثؽس فٟ ٍِاػكج الإقانج اٌؼ١ٍا ٌٍشهواخ اٌراتؼح ٌٍشهوح  -3

ٌرؽ١ٍٓ إٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌم١اقٞ تٙا، اٌماتؼح ٌٍكٚاء ػٍٝ ٚػغ اٌرهاذ١ع١ح 

ٚأرّائُٙ ٚاٌرصّان اٌعأة إٌفٍٟ ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ ذؽ١ٍٓ أقائُٙ ٚنفغ قنظح 

 .اٌؼاؽفٟ

 ً  :: فشٔض انذساعخعبثعب

فٟ ئؽان اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ٚاٌكناٌح الاٌرطلاػ١ح اٌرٟ لاَ تٙا اٌثاؼس، ٚفٟ  

 ػٛء ِشىٍح اٌكناٌح أِىٓ ٚػغ اٌفهٚع اٌرا١ٌح:

 :انشئٛغٙ الأٔل انفشض

 الاَزًبءٕٚخذ رأثٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إحصبئٛخ نزخطٛط انزعبلت انمٛبد٘ عهٗ " -2

 ."فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘ انعبطفٙ

 ٔلذ لغى ْزا انفشض انشئٛظ الأٔل إنٗ اثُزٙ عشش فشضبً فشعٛبً كًب ٚهٙ:

اٌم١اقٞ  لاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالةٌأش١ه ِؼٕٛٞ لٚ قلاٌح اؼظائ١ح ٠ٛظك ذ -2-2

 .فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح اٌؼاؽفٟ الأرّاء ػٍٝ

 الأرّاءػٍٝ  ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح٠ٛظك ذأش١ه ِؼٕٛٞ لٚ قلاٌح اؼظائ١ح  -2-2

 .فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح اٌؼاؽفٟ

ػٍٝ ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح ٠ٛظك ذأش١ه ِؼٕٛٞ لٚ قلاٌح اؼظائ١ح  -2-6

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح. ٛلاء اٌٍّرّهاٌ

ػٍٝ  اٌم١اق٠ح ٌٍك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ٠ٛظك ذأش١ه ِؼٕٛٞ لٚ قلاٌح اؼظائ١ح  -2-4

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح ِؽً اٌكناٌح. اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ
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 انفشض انشئٛغٙ انثبَٙ:

رٕخذ فشٔق يعُٕٚخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ آساء ا داسح انعهٛب ٔانٕعطٗ " -2

ٔانعبيهٍٛ فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘ حٕل رأثٛش رخطٛط انزعبلت 

 ."انعبطفٙ الاَزًبءانمٛبد٘ عهٗ 

 :ثبيُبً: يُٓدٛخ انذساعخ

 ذؼرثه ِٕٙع١نح اٌكناٌنح ٚئظهاءاذٙنا ِؽنٛناً نئ١ٍناً ٠نرُ ِنٓ ـلاٌنٗ أعناو اٌعأنة

اٌرطث١مٟ ِٓ اٌكناٌح، ٚومٌه ٠رُ ػٓ ؽه٠مٙا اٌؽظٛي ػٍٝ اٌث١أاخ اٌّطٍٛتح لإظنهاء 

اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ، ٚاٌرؼهف ػٍٝ آناء ٚاذعا٘اخ الأفهاق ِؽنً اٌكناٌنح ٌٍرٛطنً ئٌنٝ 

 إٌرائط اٌرٟ ٠رُ ذف١ٍه٘ا فٟ ػٛء ِٛػٛع اٌكناٌح.

ح فننٟ ئػننكاق ٚذٍنناػك ِٕٙع١ننح اٌكناٌننح ػٍننٝ ذٛػنن١ػ الأٌننا١ٌة ٚاٌٌٛننائً اٌّرثؼنن

تاؼنس ٚلٌنه ِنٓ ـنلاي ذؽك٠نك الإؽنان  اٌكناٌح ـظٛطاً ف١ّا ٠رؼٍك تاٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔنح

اٌّفا١ّٟ٘ اٌٍّرفكَ فٟ ئظهاء اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔنح ٚفنهٚع ِٚرغ١نهاخ اٌكناٌنح ٚو١ف١نح 

ل١اٌننٙا، ٚوننمٌه ذؼّننً ػٍننٝ ذٛطنن١ف ٌٍّٕٙع١ننح ٚالإظننهاءاخ اٌرننٟ اذثؼرٙننا اٌثاؼننس فننٟ 

اٌكناٌننح ٍٚٔننثح الاٌننرعاتح، ِٕٚٙع١ننح اٌكناٌننح ٚأقاج اٌكناٌننح، ذؽك٠ننك ِعرّننغ ٚػ١ٕننح 

ٚومٌه قنظح اٌظكق ٚاٌصثاخ ٌلاٌرث١اْ، تالإػافح ئٌٝ ذٛػ١ػ أٌنا١ٌة ظّنغ اٌث١أناخ، 

 ٚذؽك٠ك ا١ٌ٢اخ اٌلاوِح ٌرؽ١ًٍ ِٚؼاٌعح اٌث١أاخ ٚئظهاء الاـرثاناخ إٌّاٌثح.

ٟ اٌكناٌنح، ٚذؽك٠نك الأٌنٍٛب اٌّرثنغ فن اٌعنىءِٚٓ ٘ما إٌّطٍنك ٠ٍنرؼهع ٘نما 

ٔٛع ِٚظاقن اٌث١أاخ اٌٍّرفكِح فٟ اٌكناٌح، ٚونمٌه ذؽك٠نك ِعرّنغ ٚػ١ٕنح اٌكناٌنح، 

ٚؽهق ظّغ اٌث١أاخ، ٚأٌا١ٌة اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ٌٍث١أناخ، ٚأـ١نهًا ِؼناِلاخ اٌظنكق 

 ٚاٌصثاخ ٌمائّح الاٌرثأح.

 انذساعخأٔلاً: أعهٕة 

ٌنٝ ذؽم١مٙنا الاػرّناق ػٍنٝ اٌّنٕٙط ذرطٍة ؽث١ؼح اٌكناٌح ٚالأ٘كاف اٌرٟ ذٍؼٝ ئ

إٌّاٌة ٚاٌمٞ ٠ؽمك ذٍه الأ٘كاف ٚقناٌح اٌّشىٍح تظٛنج أفؼً ٌما ٌعأ اٌثاؼس ئٌنٝ 
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اٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛطنفٟ اٌرؽ١ٍٍنٟ، ٚاٌنمٞ ٠ؼرّنك ػٍنٝ قناٌنح اٌّشنىٍح وّنا فنٟ اٌٛالنغ 

ؼننٛي اٌؼٍّننٟ، ٠ٚٙننرُ تٛطننفٙا ٚطننفاً قل١منًنا ٚذؽ١ٍٍٙننا و١ّنًنا ٚٔٛػ١نًنا، ٚنتننؾ اٌّؼٍِٛنناخ 

اٌّشننىٍح ٚذفٍنن١ه٘ا ٚذؽ١ٍٍٙننا تطه٠مننح ذننإقٞ ئٌننٝ الاٌننرٕراظاخ اٌكل١مننح ؼننٛي اٌّشننىٍح 

 ٚؽهق ػلاظٙا، ٌٚمك اٌرفكِد اٌثاؼس ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظاقن اٌث١أاخ ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

 انًصبدس انثبَٕٚخ: .‌أ

٠ّىٓ ذؽك٠ك اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ذؽم١ك أ٘كاف اٌكناٌح فٟ ػنٛء 

ٚاٌّرغ١ننهاخ اٌّرؼٍمننح ٚذىنن٠ٛٓ الإؽننان إٌظننهٞ ػٍننٝ اٌىرننة اٌؼهت١ننح ِشننىٍح اٌكناٌننح 

ٚالأظٕث١ننح، ٚاٌّعننلاخ ٚاٌننكٚن٠اخ اٌؼ١ٍّننح، ٚالأتؽنناز اٌؼ١ٍّننح اٌّرفظظننح إٌّشننٛنج 

ِٕٙنننا ٚغ١نننه إٌّشنننٛنج أ٠ؼًنننا، ٚاٌرنننٟ ذٕاٌٚننند ِٛػنننٛع اٌكناٌنننح أٚ تؼنننغ ظٛأثٙنننا، 

 ّفرٍفح.تالإػافح ئٌٝ لٌه اػرّك اٌثاؼس ػٍٝ اٌرمان٠ه ٚإٌشهاخ اٌ

ٚذُ الاػرّاق ػٍٝ تؼغ اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔح إٌّشٛنج ٚغ١نه إٌّشنٛنج لاخ اٌظنٍح 

تّٛػننٛع اٌكناٌننح ٚاٌرننٟ أذ١ؽنند ٌٍثاؼننس اٌؽظننٛي ػ١ٍٙننا ِننٓ ـننلاي اٌهظننٛع ئٌننٝ 

اٌّىرثنناخ، ٚاٌكناٌنناخ ٚاٌننكٚن٠اخ ٚإٌشننهاخ ٚاٌّمننالاخ، ٚغ١ه٘ننا ِننٓ ِظنناقن ظّننغ 

ح فٟ شنهواخ لطناع الأق٠ٚنح اٌّظنهٞ ـنلاي اٌّؼٍِٛاخ، تالإػافح ئٌٝ اٌث١أاخ اٌّرؼٍم

 ٠ّٚىٓ ئ٠عاو أُ٘ ٘مٖ اٌث١أاخ ف١ّا ٠ٍٟ: 2025-2029اٌفرهج اٌّّركج ِٓ 

 .ٞػكق شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظه 

 ٓفٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ. ػكق اٌؼا١ٍِ 

 ٚاػرّك اٌثاؼس فٟ ظّغ اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔح ػٍٝ:

 طنناع الأق٠ٚننح فننٟ ظّٙٛن٠ننح ِظننه اٌرمننان٠ه اٌٍنن٠ٕٛح اٌظنناقنج ػننٓ شننهواخ ل

 اٌؼهت١ح.

  اٌّهاظنننغ اٌؼهت١نننح ٚالأظٕث١نننح ٚالأتؽننناز إٌّشنننٛنج ٚغ١نننه إٌّشنننٛنج اٌّرؼٍمنننح

 تّٛػٛع اٌكناٌح.

 .اٌكٚن٠اخ اٌؼهت١ح ٚالأظٕث١ح ٚإٌشهاخ ٚاٌرمان٠ه ٚالإؼظاءاخ اٌّفرٍفح 
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 انًصبدس الأٔنٛخ: .‌ب

اٌؼ١ٍننا ٚاٌؼننا١ٍِٓ فننٟ ذننُ ظّننغ اٌث١أنناخ الأ١ٌٚننح اٌلاوِننح ٌٍكناٌننح ِننٓ الإقانج 

شهواخ لطناع الأق٠ٚنح اٌّظنهٞ ِنٓ ـنلاي لائّنح الاٌنرثأح، ٚلٌنه ٌٍؽظنٛي ػٍنٝ 

الإقانج اٌؼ١ٍننا ٚاٌؼننا١ٍِٓ فننٟ ذٍننه اٌشننهواخ اٌرننٟ ذفننكَ ِٛػننٛع  آناء ٚاذعا٘نناخ

 اٌكناٌح ٚاٌرٟ ذرؼٍك تّا ٠ٍٟ:

 ٟاٌم١ناقٞ فنالإقانج اٌؼ١ٍا ٚاٌؼنا١ٍِٓ ؼنٛي أ١ّ٘نح قٚن ذفطن١ؾ اٌرؼالنة  اٌرؼهف ػٍٝ آناء 

   فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح تعّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح.الأرّاء اٌؼاؽفٟ و٠اقج 

  الأرّناء اٌؼنناؽفٟاٌرؼنهف ػٍنٝ أناء الإقانج اٌؼ١ٍننا ٚاٌؼنا١ٍِٓ تشننأْ ؽنهق و٠نناقج 

ِنننٓ ـنننلاي الا٘رّننناَ ترفطننن١ؾ اٌرؼالنننة اٌم١ننناقٞ فنننٟ شنننهواخ لطننناع الأق٠ٚنننح فنننٟ 

 تعّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح.

  ٞفٟ شنهواخ لطناع  الأرّاء اٌؼاؽفٟو٠اقج  فٟل١اي قٚن ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اق

 الأق٠ٚح اٌّظهٞ ٚلٌه ِٓ ٚظٙح ٔظه الإقانج اٌؼ١ٍا ٚاٌؼا١ٍِٓ.

 :انذساعخٔعُٛخ ربععبً: يدزًم 

لاَ اٌثاؼس تاظهاء اٌكناٌنح ػٍنٝ أػؼناء الإقانج اٌؼ١ٍنا ٚاٌؼنا١ٍِٓ ٌنكٜ شنهواخ 

ِعرّننغ اٌكناٌننح ِننٓ الإقانج اٌؼ١ٍننا ٚاٌؼننا١ٍِٓ تّفرٍننف تٍنن  ٚ لطنناع الأق٠ٚننح اٌّظننهٞ،

 .2025ِفهقج ٚلٌه ؼرٝ ٔٙا٠ح اٌؼاَ  26032ٚظائفُٙ ِٕٚاطثُٙ ٚذفظظاذُٙ 

اػرّننكخ اٌكناٌننح ػٍننٝ أٌننٍٛب اٌؼ١ٕننح اٌؼشننٛائ١ح اٌطثم١ننح، ٌٚننما ذننُ اـر١ننان ػ١ٕننح 

، الإقانج اٌؼ١ٍننا ٚاٌؼننا١ٍِٓ فننٟ شننهواخ لطنناع الأق٠ٚننح اٌّظننهٞ ػشننٛائ١ح ؽثم١ننح ِننٓ

ِفهقج، ٚلٌه ؽثماً ٌعكاٚي ؼعُ  673ٚتٍغد ػ١ٕح اٌكناٌح ِٓ الإقانج اٌؼ١ٍا ٚاٌؼا١ٍِٓ 

%.9% ٍٚٔثح ـطأ 59اٌؼ١ٕح ػٕك ِؼاًِ شمح 
 (5)

 

ػٍننٝ اٌؼ١ٕننح اٌؼشننٛائ١ح اٌطثم١ننح ِننٓ ِعرّننغ اٌكناٌننح ٌننكٜ شننهواخ  اٌثاؼننسٌٚمننك اػرّننك 

الإقانج اٌؼ١ٍنا ٚاٌؼنا١ٍِٓ  لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً اٌكناٌح، ٚلٌه ٔظهاً لاـرلاف أػنكاق

ٚلك ذُ اٌهق ػ١ٍٙا تٍٕة ِفرٍفنح ِنٓ لثنً  اٌكناٌحفٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً 

٠ٚٛػننػ اٌعننكٚي اٌرنناٌٟ ِعرّننغ ٚػ١ٕننح اٌكناٌننح ٚالاٌننرّاناخ اٌّٛوػننح ِفننهقاخ اٌؼ١ٕننح، 

 ٚاٌٍّرهقج ٌع١ّغ ِفهقاخ ػ١ٕح اٌكناٌح فٟ ذٍه اٌشهواخ وّا ٠ٍٟ:
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 (1-3خذٔل سلى  

 الاعزًبساد انًٕصعخ ٔانًغزشدح ٔانًغزجعذح َٔغجخ الاعزدبثخ نًفشداد عُٛخ انذساعخ

يدزًم 

 انذساعخ

عُٛخ 

 انذساعخ

الاعزًبساد 

 انًٕصعخ

الاعزًبساد 

 انًغزشدح

الاعزًبساد 

 انًغزجعذح

َغجخ 

 الاعزدبثخ

23062 378 378 304 74 80.42% 

 ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

 اٌفهٚعاـرثان طؽح ؼاقٞ ػشه: 

 ٌٍكناٌح ػٍٝ أٔٗ: اٌهئ٠ً١ٕض اٌفهع 

 انعةبطفٙ الاَزًةبءٕٚخذ رأثٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إحصبئٛخ نزخطٛط انزعبلت انمٛبد٘ عهٗ 

 .فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘

 ٌٚمك ذُ ذم١ٍُ ٘ما اٌفهع ئٌٝ اٌفهٚع اٌفهػ١ح ا٢ذ١ح:

 :انفشض انفشعٙ الأٔل .2

ثجةشايح رخطةٛط انزعبلةت انمٛةبد٘ عهةٗ  نتنزةضاوٕٚخذ رأثٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إحصةبئٛخ 

 انٕلاء انعبطفٙ فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘.

 ٚلاـرثان ٘ما اٌفهع لاَ اٌثاؼس تؼكق ِٓ الاـرثاناخ ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 يعبيم الاسرجبط:  .أ 

تثنهاِط ذفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ  الاٌرنىا٠َث١ٓ اٌعكٚي اٌراٌٟ ِؼاًِ الانذثاؽ تن١ٓ 

 وّرغ١ه ٍِرمً ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ وّرغ١ه ذاتغ.

 (11-3خذٔل سلى  

 يعبيم الاسرجبط نهفشض انفشعٙ الأٔل

 الاخزجبس انًزغٛش
 ثجشايح رخطٛط  الانزضاو

 انزعبلت انمٛبد٘ 
 انٕلاء انعبطفٙ  

 تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ الاٌرىاَ
 0.834 1 ِؼاًِ الانذثاؽ

 0.000  اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٓ ئػكاق اٌثاؼس تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ اٌّظكن:
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٠رؼػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك ٚظٛق ػلالح انذثاؽ لاخ قلاٌح ئؼظائ١ح تٍٕثح 

تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ  الاٌرىاَت١ٓ  0.09% ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 36.4

 ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

 يعبيم انزحذٚذ: .ة 

 (11-3سلى   خذٔل

 يعبيم انزحذٚذ نهفشض انفشعٙ الأٔل

 انخطأ انًعٛبس٘ يعبيم انزحذٚذ انًعذل يعبيم انزحذٚذ انًزغٛش انًغزمم

 3.46159 0.695 0.696 تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ الاٌرىاَ

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠Rٛػػ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ِؼاًِ اٌرؽك٠نك 
2

 الاٌرنىاَٚ٘نٛ ِنا ٠ؼٕنٟ أْ  0.353=  

%، أِا إٌٍثح اٌثال١ح 35.3تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٠فٍه اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ تٍٕثح 

فرفٍننه٘ا ِرغ١ننهاخ أـننهٜ ٌننُ ذننكـً فننٟ اٌؼلالننح الأؽكان٠ننح، تالإػننافح ئٌننٝ الأـطنناء 

 اٌؼشٛائ١ح إٌاذعح ػٓ أٌٍٛب ٌؽة اٌؼ١ٕح ٚقلح اٌم١اي ٚغ١ه٘ا.

 :ANOVA Test انزجبٍٚرحهٛم  .ج 

 (12-3خذٔل سلى  

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشعٙ الأٔل

 انًعُٕٚخ F يزٕعط انًشثعبد دسخبد انحشٚخ يدًٕع انًشثعبد انجٛبٌ

 453.88 1 453.88 الأؽكان

 11.982 302 3618.5 اٌثٛالٟ 0.000 37.88

  303 4072.4 اٌّعّٛع

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

 الاٌرنىا٠َرؼػ ِٓ ـلاي اٌعكٚي اٌٍناتك ٚظنٛق ػلالنح انذثناؽ ِؼ٠ٕٛنح ؽهق٠نح تن١ٓ 

تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ ٚاٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ، ٠ٚظٙنه لٌنه ِنٓ ـنلاي ل١ّنح "ف" 

ٚذكي ػٍٝ طؽح ٚظٛ٘ه٠ح اٌؼلالنح تن١ٓ  0.09ٟٚ٘ قاٌح ئؼظائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 ٝ ٔرائعٗ تكْٚ أـطاء.اٌّرغ١ه٠ٓ ٚظٛقج الإؽان ٚطؽح الاػرّاق ػٍ
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 :الاَحذاسرحهٛم  .د 

 (13-3خذٔل سلى  

 رحهٛم َزبئح الاَحذاس نهفشض انفشعٙ الأٔل

 انًُٕرج
 انًعبيتد انًعٛبسٚخ انًعبيتد غٛش انًعٛبسٚخ

 انًعُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب انخطأ انًعٛبس٘ ثٛزب

1 

 1.099 16.688 اٌصاتد

0.834 

15.18 0.000 

تثهاِط ذفط١ؾ  الاٌرىاَ

 اٌرؼالة اٌم١اقٞ
0.221 0.036 6.155 0.000 

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠ظٙه ِٓ ـلاي اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ل١ُ اـرثان "خ" ٌع١ّنغ ػثناناخ ِرغ١نه الاٌرنىاَ 

٠ٚثن١ٓ  0.09تثهاِط ذفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ لاخ قلاٌنح ِؼ٠ٕٛنح ػٕنك ٍِنرٜٛ ِؼ٠ٕٛنح 

 ٘ما لٛج اٌؼلالح الأؽكان٠ح ت١ٓ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ. 

 َٔغزُزح يٍ اندذأل انغبثمخ يب ٚهٙ:

 ٍِْنننرٜٛ اٌكلاٌنننح اٌفاطنننح تىنننً ِنننٓ ِؼاِنننً انذثننناؽ "ت١هٌنننْٛ" ِٚؼاِنننً  ونننا

 ِّننا ٠ؼٕننٟ ٚظننٛق ػلالننح لاخ قلاٌننح ئؼظننائ١ح تنن١ٓ 0.09الأؽننكان ألننً ِننٓ ل١ّننح 

 تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ. الاٌرىاَ

  وأد ئشانج ِؼاًِ انذثاؽ "ت١هٌْٛ" ِٛظثح ِّا ٠ؼٕنٟ أٔنٗ ذٛظنك ػلالنح انذثناؽ

تثنهاِط ذفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ ٚاٌنٛلاء  الاٌرنىاَلاخ قلاٌح ئؼظنائ١ح تن١ٓ  ؽهق٠ح

 اٌؼاؽفٟ.

  ًوأد ل١ّح ٍِرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح لاـرثان ِؼاقٌنح الأؽنكان وىنANOVA  )اـرثنان ف(

ِّنا ٠ؼٕنٟ ئِىا١ٔنح الاػرّناق ػٍنٝ ّٔنٛلض الأؽنكان  0.09ألً ِٓ ل١ّنح ٍِنرٜٛ اٌكلاٌنح 

 ائط اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌّعرّغ ِؽً اٌكناٌح.اٌّمكن ٚتاٌراٌٟ ئِىا١ٔح ذؼ١ُّ ٔر

  ًلنن١ُ ِؼاِننBeta  ْتثننهاِط ذفطنن١ؾ اٌرؼالننة اٌم١نناقٞ ذننإشه فننٟ  الاٌرننىاَذشنن١ه ئٌننٝ أ

 اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ تٍٕة ِفرٍفح ٚ٘ما اٌرف١ٍه لا ٠ّىٓ أْ ٠هظغ ئٌٝ اٌظكفح.

 ٌثك ٠ّىٓ ٌٍثاؼس لثٛي اٌفهع أٞ أٔٗ: ِّا 
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تثننهاِط ذفطنن١ؾ اٌرؼالننة اٌم١نناقٞ ػٍننٝ اٌننٛلاء  ٌلاٌرننىا٠َٛظننك ذننأش١ه لٚ قلاٌننح ئؼظننائ١ح 

 اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.

 :انثبَٙانفشض انفشعٙ  .2

ٕٚخةةذ رةةأثٛش يعُةةٕ٘ رٔ دلانةةخ إحصةةبئٛخ نزمٛةةٛى يزطهجةةبد انعًةةم انحبنٛةةخ عهةةٗ انةةٕلاء 

 انعبطفٙ فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘.

 الاـرثاناخ ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:ٚلاـرثان ٘ما اٌفهع لاَ اٌثاؼس تؼكق ِٓ 

 يعبيم الاسرجبط:  .أ 

٠ثنن١ٓ اٌعننكٚي اٌرنناٌٟ ِؼاِننً الانذثنناؽ تنن١ٓ ذم١نن١ُ ِرطٍثنناخ اٌؼّننً اٌؽا١ٌننح وّرغ١ننه 

 ٍِرمً ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ وّرغ١ه ذاتغ.

 (22-3خذٔل سلى  

 يعبيم الاسرجبط نهفشض انفشعٙ انشاثم

 الاخزجبس انًزغٛش
رمٛٛى يزطهجبد انعًم 

 انحبنٛخ  
 انٕلاء انعبطفٙ  

ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ 

 اٌؽا١ٌح

 0.556 1 ِؼاًِ الانذثاؽ

 0.000  اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٓ ئػكاق اٌثاؼس تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ اٌّظكن:

٠رؼنننػ ِنننٓ اٌعنننكٚي اٌٍننناتك ٚظنننٛق ػلالنننح انذثننناؽ لاخ قلاٌنننح ئؼظنننائ١ح تٍٕنننثح 

 ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.ت١ٓ ذم١١ُ  0.09% ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 99.3

 يعبيم انزحذٚذ: .ة 

 (23-3خذٔل سلى  

 يعبيم انزحذٚذ نهفشض انفشعٙ انشاثم

 انخطأ انًعٛبس٘ يعبيم انزحذٚذ انًعذل يعبيم انزحذٚذ انًزغٛش انًغزمم

 3.0517 0.307 0.309 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح

 ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ تالاػرّاق ػٍٝ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:
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٠Rٛػننػ اٌعننكٚي اٌٍنناتك أْ ِؼاِننً اٌرؽك٠ننك 
2

ٚ٘ننٛ ِننا ٠ؼٕننٟ أْ ذم١نن١ُ  0.605=  

%، أِنننا إٌٍنننثح اٌثال١نننح 60.5ِرطٍثننناخ اٌؼّنننً اٌؽا١ٌنننح ٠فٍنننه اٌنننٛلاء اٌؼننناؽفٟ تٍٕنننثح 

فرفٍننه٘ا ِرغ١ننهاخ أـننهٜ ٌننُ ذننكـً فننٟ اٌؼلالننح الأؽكان٠ننح، تالإػننافح ئٌننٝ الأـطنناء 

 اٌؼشٛائ١ح إٌاذعح ػٓ أٌٍٛب ٌؽة اٌؼ١ٕح ٚقلح اٌم١اي ٚغ١ه٘ا.

 :ANOVA Test انزجبٍٚرحهٛم  .ج 

 (24-3خذٔل سلى  

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشعٙ انشاثم

 انجٛبٌ
يدًٕع 

 انًشثعبد
 دسخبد انحشٚخ

يزٕعط 

 انًشثعبد
F انًعُٕٚخ 

 1259.9 1 1259.9 الأؽكان

 9.313 302 2812.5 اٌثٛالٟ 0.000 135.3

  303 4072.4 اٌّعّٛع

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟتالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط  ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠رؼػ ِٓ ـلاي اٌعكٚي اٌٍاتك ٚظٛق ػلالح انذثاؽ ِؼ٠ٕٛح ؽهق٠ح ت١ٓ ذم١١ُ 

قاٌح  ِٟرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ، ٠ٚظٙه لٌه ِٓ ـلاي ل١ّح "ف" ٚ٘

ٚذكي ػٍٝ طؽح ٚظٛ٘ه٠ح اٌؼلالح ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ  0.09ئؼظائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 رّاق ػٍٝ ٔرائعٗ تكْٚ أـطاء.ٚظٛقج الإؽان ٚطؽح الاػ

 :الاَحذاسرحهٛم  .د 

 (25-3خذٔل سلى  

 رحهٛم َزبئح الاَحذاس نهفشض انفشعٙ انشاثم

 انًُٕرج
اخزجبس  انًعبيتد انًعٛبسٚخ انًعبيتد غٛش انًعٛبسٚخ

 د
 انًعُٕٚخ

 ثٛزب انخطأ انًعٛبس٘ ثٛزب

1 
 1.031 11.522 اٌصاتد

0.556 
11.17 0.000 

 0.000 11.63 0.043 0.501 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح   

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:
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٠ظٙننه ِننٓ ـننلاي اٌعننكٚي اٌٍنناتك أْ لنن١ُ اـرثننان "خ" ٌع١ّننغ ػثنناناخ ِرغ١ننه ذم١نن١ُ 

٠ٚثن١ٓ ٘نما لنٛج  0.09ِرطٍثاخ اٌؼّنً اٌؽا١ٌنح لاخ قلاٌنح ِؼ٠ٕٛنح ػٕنك ٍِنرٜٛ ِؼ٠ٕٛنح 

 اٌؼلالح الأؽكان٠ح ت١ٓ ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ. 

 َٔغزُزح يٍ اندذأل انغبثمخ يب ٚهٙ:

 اٌكلاٌح اٌفاطح تىً ِٓ ِؼاًِ انذثاؽ "ت١هٌْٛ" ِٚؼاًِ الأؽكان ألنً واْ ٍِر ٜٛ

ِّا ٠ؼٕٟ ٚظٛق ػلالنح لاخ قلاٌنح ئؼظنائ١ح تن١ٓ ذم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً  0.09ِٓ ل١ّح 

 اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

  وأنند ئشننانج ِؼاِننً انذثنناؽ "ت١هٌننْٛ" ِٛظثننح ِّننا ٠ؼٕننٟ أٔننٗ ذٛظننك ػلالننح انذثنناؽ

 ائ١ح ت١ٓ ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.ؽهق٠ح لاخ قلاٌح ئؼظ

  ًوأد ل١ّح ٍِرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح لاـرثان ِؼاقٌنح الأؽنكان وىنANOVA  )اـرثنان ف(

ِّنا ٠ؼٕنٟ ئِىا١ٔنح الاػرّناق ػٍنٝ ّٔنٛلض الأؽنكان  0.09ألً ِٓ ل١ّنح ٍِنرٜٛ اٌكلاٌنح 

 ؽً اٌكناٌح.اٌّمكن ٚتاٌراٌٟ ئِىا١ٔح ذؼ١ُّ ٔرائط اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌّعرّغ ِ

  ًِل١ُ ِؼاBeta  ٟذش١ه ئٌٝ أْ ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح ذإشه فنٟ اٌنٛلاء اٌؼناؽف

 تٍٕة ِفرٍفح ٚ٘ما اٌرف١ٍه لا ٠ّىٓ أْ ٠هظغ ئٌٝ اٌظكفح.

 ٌثك ٠ّىٓ ٌٍثاؼس لثٛي اٌفهع أٞ أٔٗ: ِّا 

ٟ فنٟ ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظنائ١ح ٌرم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌؽا١ٌنح ػٍنٝ اٌنٛلاء اٌؼناؽف

 شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.

 :انثبن انفشض انفشعٙ  .6

ٕٚخذ رأثٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إحصةبئٛخ نزمٛةٛى يزطهجةبد انعًةم انًغةزمجهٛخ عهةٗ انةٕلاء 

 انعبطفٙ فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘.

 ٚلاـرثان ٘ما اٌفهع لاَ اٌثاؼس تؼكق ِٓ الاـرثاناخ ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 يعبيم الاسرجبط:  .أ 

٠ث١ٓ اٌعكٚي اٌراٌٟ ِؼاِنً الانذثناؽ تن١ٓ ذم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌٍّنرمث١ٍح وّرغ١نه 

 ٍِرمً ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ وّرغ١ه ذاتغ.
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 (34-3خذٔل سلى  

 يعبيم الاسرجبط نهفشض انفشعٙ انغبثم

 الاخزجبس انًزغٛش
رمٛٛى يزطهجبد انعًم 

 انًغزمجهٛخ 
 انٕلاء انعبطفٙ  

ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ 

 اٌٍّرمث١ٍح

 0.189 1 ِؼاًِ الانذثاؽ

 0.149  اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٓ ئػكاق اٌثاؼس تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ اٌّظكن:

٠رؼػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك ٚظٛق ػلالح انذثاؽ لاخ قلاٌح ئؼظنائ١ح تٍٕنثح ػنؼ١فح 

اٌٍّنرمث١ٍح ت١ٓ ذم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً  0.09% وّا أْ ٍِرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح أوثه ِٓ 23.5

 ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

 يعبيم انزحذٚذ: .ة 
 (35-3خذٔل سلى  

 يعبيم انزحذٚذ نهفشض انفشعٙ انغبثم

 يعبيم انزحذٚذ انًزغٛش انًغزمم
يعبيم انزحذٚذ 

 انًعذل
 انخطأ انًعٛبس٘

 3.6056 0.033 0.036 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟتالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط  ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠Rٛػػ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ِؼاِنً اٌرؽك٠نك 
2

ٚ٘نٛ ِنا ٠ؼٕنٟ ػنكَ ٚظنٛق  0.036=  

 ذأش١ه ٌثؼك ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح ػٍٝ تؼك ظٛقج اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

 :ANOVA Test انزجبٍٚرحهٛم  .ج 
 (36-3خذٔل سلى  

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشعٙ انغبثم

 انًعُٕٚخ F يزٕعط انًشثعبد دسخبد انحشٚخ يدًٕع انًشثعبد انجٛبٌ

 146.22 1 146.22 الأؽكان

11.247 

 

 13.001 302 3926.2 اٌثٛالٟ 0.149

  303 4072.4 اٌّعّٛع

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:
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ذم١نن١ُ ٠رؼننػ ِننٓ ـننلاي اٌعننكٚي اٌٍنناتك ػننكَ ٚظننٛق ػلالننح انذثنناؽ ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ 

 ِٟرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّنرمث١ٍح ٚاٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ، ٠ٚظٙنه لٌنه ِنٓ ـنلاي ل١ّنح "ف" ٚ٘ن

 .0.09غ١ه قاٌح ئؼظائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 :الاَحذاسرحهٛم  .د 

 (37-3خذٔل سلى  

 رحهٛم َزبئح الاَحذاس نهفشض انفشعٙ انغبثم

 انًُٕرج
 انًعبيتد انًعٛبسٚخ انًعبيتد غٛش انًعٛبسٚخ

 انًعُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب انخطأ انًعٛبس٘ ثٛزب

2 
 0.93 20.302 اٌصاتد

0.189 
21.836 0.000 

 0.149 3.354 0.03 0.101 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠ظٙننه ِننٓ ـننلاي اٌعننكٚي اٌٍنناتك أْ لنن١ُ اـرثننان "خ" ٌع١ّننغ ػثنناناخ تؼننك ذم١نن١ُ 

٠ٚثن١ٓ  0.09ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح ١ٌٍند لاخ قلاٌنح ِؼ٠ٕٛنح ػٕنك ٍِنرٜٛ ِؼ٠ٕٛنح 

 ٘ما ػؼف اٌؼلالح الأؽكان٠ح ت١ٓ اٌثؼك٠ٓ. 

 َٔغزُزح يٍ اندذأل انغبثمخ يب ٚهٙ:

 ًانذثنناؽ "ت١هٌنْٛ" ِٚؼاِنً الأؽننكان  وناْ ٍِنرٜٛ اٌكلاٌنح اٌفاطننح تىنً ِنٓ ِؼاِن

ِّننا ٠ؼٕننٟ ػننكَ ٚظننٛق ػلالننح لاخ قلاٌننح ئؼظننائ١ح تنن١ٓ ذم١نن١ُ  0.09أوثننه ِننٓ ل١ّننح 

 ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

  ًوأد ل١ّح ٍِرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح لاـرثان ِؼاقٌنح الأؽنكان وىنANOVA  )اـرثنان ف(

 .0.09أوثه ِٓ ل١ّح ٍِرٜٛ اٌكلاٌح 

 لن١ُ ِؼاِن ًBeta  ذشنن١ه ئٌنٝ أْ ذم١نن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّننً اٌٍّنرمث١ٍح لا ذننإشه فنٟ اٌننٛلاء

 اٌؼاؽفٟ.

 ٌثك ٠ّىٓ ٌٍثاؼس نفغ اٌفهع أٞ أٔٗ: ِّا 

لا ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّنرمث١ٍح ػٍنٝ اٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ 

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
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 :انشاثمانفشض انفشعٙ  .4

رأثٛش يعُٕ٘ رٔ دلانخ إحصبئٛخ نغذ فدٕح رًُٛخ انًٓبساد انمٛبدٚخ عهةٗ انةٕلاء ٕٚخذ 

 انعبطفٙ فٙ ششكبد لطبع الأدٔٚخ انًصش٘.

 ٚلاـرثان ٘ما اٌفهع لاَ اٌثاؼس تؼكق ِٓ الاـرثاناخ ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 يعبيم الاسرجبط:  .أ 

اناخ اٌم١اق٠نح وّرغ١نه ٠ث١ٓ اٌعكٚي اٌراٌٟ ِؼاًِ الانذثاؽ ت١ٓ ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙن

 ٍِرمً ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ وّرغ١ه ذاتغ.

 (46-3خذٔل سلى  

 يعبيم الاسرجبط نهفشض انفشعٙ انعبشش

 انٕلاء انعبطفٙ   عذ فدٕح رًُٛخ انًٓبساد انمٛبدٚخ  الاخزجبس انًزغٛش

ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ 

 اٌم١اق٠ح

 0.349 1 ِؼاًِ الانذثاؽ

 0.000  اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٓ ئػكاق اٌثاؼس تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ اٌّظكن:

٠رؼننػ ِننٓ اٌعننكٚي اٌٍنناتك ٚظننٛق ػلالننح انذثنناؽ لاخ قلاٌننح ئؼظننائ١ح تٍٕننثح 

ت١ٓ ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠نح ٚاٌنٛلاء  0.09% ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 64.5

 اٌؼاؽفٟ.

 يعبيم انزحذٚذ: .ة 

 (47-3خذٔل سلى  

 انعبشش يعبيم انزحذٚذ نهفشض انفشعٙ

 انخطأ انًعٛبس٘ يعبيم انزحذٚذ انًعذل يعبيم انزحذٚذ انًزغٛش انًغزمم

 3.4417 0.119 0.122 ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠Rٛػػ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ِؼاًِ اٌرؽك٠ك 
2

ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ أْ ٌنك فعنٛج  0.222=  

%، أِنننا إٌٍنننثح اٌثال١نننح 22.2ذ١ّٕنننح اٌّٙننناناخ اٌم١اق٠نننح ٠فٍنننه اٌنننٛلاء اٌؼننناؽفٟ تٍٕنننثح 



  
 أثر تخطيط التعاقب القيادي على الانتماء العاطفيدراسة ميدانية على شركات قطاع الأدوية المصري

 إيهاب بدوي كمال الدين زكي عثمان  
 

0202المجلد الحادي عشر                                                                     العدد الرابع   
   4411 

 
 

فرفٍننه٘ا ِرغ١ننهاخ أـننهٜ ٌننُ ذننكـً فننٟ اٌؼلالننح الأؽكان٠ننح، تالإػننافح ئٌننٝ الأـطنناء 

 اٌؼشٛائ١ح إٌاذعح ػٓ أٌٍٛب ٌؽة اٌؼ١ٕح ٚقلح اٌم١اي ٚغ١ه٘ا.

 :ANOVA Test انزجبٍٚرحهٛم 

 (42-3خذٔل سلى  

 رحهٛم انزجبٍٚ نهفشض انفشعٙ انعبشش

 انًعُٕٚخ F يزٕعط انًشثعبد دسخبد انحشٚخ يدًٕع انًشثعبد انجٛبٌ

 495.17 1 495.17 الأؽكان

41.803 

 

 11.845 302 3577.3 اٌثٛالٟ 0.000

  303 4072.4 اٌّعّٛع

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠رؼػ ِٓ ـلاي اٌعكٚي اٌٍاتك ٚظٛق ػلالح انذثاؽ ِؼ٠ٕٛنح ؽهق٠نح تن١ٓ ٌنك فعنٛج 

ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ، ٠ٚظٙه لٌه ِٓ ـنلاي ل١ّنح "ف" ٚ٘نٟ قاٌنح 

ٚذكي ػٍٝ طؽح ٚظٛ٘ه٠ح اٌؼلالح ت١ٓ اٌّرغ١نه٠ٓ  0.09ئؼظائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 الاػرّاق ػٍٝ ٔرائعٗ تكْٚ أـطاء. ٚظٛقج الإؽان ٚطؽح

 :الاَحذاسرحهٛم  .ج 

 (42-3خذٔل سلى  

 رحهٛم َزبئح الاَحذاس نهفشض انفشعٙ انعبشش

 انًُٕرج
 انًعبيتد انًعٛبسٚخ انًعبيتد انغٛش يعٛبسٚخ

 انًعُٕٚخ اخزجبس د
 ثٛزب انخطأ انًعٛبس٘ ثٛزب

1 
 1.089 16.416 اٌصاتد

0.349 
15.07 0.000 

 0.000 6.466 0.046 0.294 ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠حٌك فعٛج 

 تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ِٓ ئػكاق اٌثاؼس اٌّظكن:

٠ظٙه ِٓ ـلاي اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ل١ُ اـرثان "خ" ٌع١ّغ ػثاناخ ِرغ١ه ٌك فعنٛج 

لنٛج ٠ٚثن١ٓ ٘نما  0.09ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠نح لاخ قلاٌنح ِؼ٠ٕٛنح ػٕنك ٍِنرٜٛ ِؼ٠ٕٛنح 

 اٌؼلالح الأؽكان٠ح ت١ٓ ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

 َٔغزُزح يٍ اندذأل انغبثمخ يب ٚهٙ:

  ًواْ ٍِرٜٛ اٌكلاٌح اٌفاطح تىً ِٓ ِؼاًِ انذثاؽ "ت١هٌْٛ" ِٚؼاًِ الأؽكان ألن



  
 أثر تخطيط التعاقب القيادي على الانتماء العاطفيدراسة ميدانية على شركات قطاع الأدوية المصري

 إيهاب بدوي كمال الدين زكي عثمان  
 

0202المجلد الحادي عشر                                                                     العدد الرابع   
   4412 

 
 

ِّننا ٠ؼٕننٟ ٚظننٛق ػلالننح لاخ قلاٌننح ئؼظننائ١ح تنن١ٓ ٌننك فعننٛج ذ١ّٕننح  0.09ِننٓ ل١ّننح 

 اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

  وأنند ئشننانج ِؼاِننً انذثنناؽ "ت١هٌننْٛ" ِٛظثننح ِّننا ٠ؼٕننٟ أٔننٗ ذٛظننك ػلالننح انذثنناؽ

 ؽهق٠ح لاخ قلاٌح ئؼظائ١ح ت١ٓ ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ٚاٌٛلاء اٌؼاؽفٟ.

  ًوأد ل١ّح ٍِرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح لاـرثان ِؼاقٌنح الأؽنكان وىنANOVA  )اـرثنان ف(

ِّنا ٠ؼٕنٟ ئِىا١ٔنح الاػرّناق ػٍنٝ ّٔنٛلض الأؽنكان  0.09ِٓ ل١ّنح ٍِنرٜٛ اٌكلاٌنح ألً 

 اٌّمكن ٚتاٌراٌٟ ئِىا١ٔح ذؼ١ُّ ٔرائط اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌّعرّغ ِؽً اٌكناٌح.

  ًلنن١ُ ِؼاِننBeta  ذشنن١ه ئٌننٝ أْ ٌننك فعننٛج ذ١ّٕننح اٌّٙنناناخ اٌم١اق٠ننح ذننإشه فننٟ اٌننٛلاء

 ْ ٠هظغ ئٌٝ اٌظكفح.اٌؼاؽفٟ تٍٕة ِفرٍفح ٚ٘ما اٌرف١ٍه لا ٠ّىٓ أ

 ٌثك ٠ّىٓ ٌٍثاؼس لثٛي اٌفهع أٞ أٔٗ: ِّا 

٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌٍك فعٛج ذ١ّٕنح اٌّٙناناخ اٌم١اق٠نح ػٍنٝ اٌنٛلاء اٌؼناؽفٟ 

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.

ٔيةةٍ خةةتل َزةةبئح انزحهٛةةم انغةةبثك نهفةةشٔض انفشعٛةةخ ًٚكةةٍ نهجبحةة  لجةةٕل انفةةشض 

 انشئٛظ الأٔل خضئٛبً.

 ثبيُبً: اخزجبساد انفشض انشئٛظ انثبَٙ نهذساعخ:

 ٠ٕض اٌفهع اٌهئ١ً اٌصأٟ ػٍٝ أٔٗ:

"ذٛظنننك فنننهٚق ِؼ٠ٕٛنننح لاخ قلاٌنننح ئؼظنننائ١ح تننن١ٓ آناء الإقانج اٌؼ١ٍنننا ٚاٌٌٛنننطٝ 

ٚاٌؼا١ٍِٓ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ؼنٛي ذنأش١ه ذفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ 

 ".الأرّاء اٌؼاؽفٟػٍٝ 

 (52-3 خذٔل سلى 

 ( لاعزدبثبد فئبد عُٛخ انذساعخFاخزجبساد انفشٔق ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ َٔزبئح اخزجبس  

 الأثعبد
 انًزٕعط انحغبثٙ

 انمشاس انًعُٕٚخ Fلًٛخ اخزجبس 

 انعبيهٍٛ ا داسح انٕعطٗ ا داسح انعهٛب

الاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة 

 اٌم١اقٞ.
 غ١ه ِؼٕٛٞ 0.106 0.177 3.29 3.34 3.42
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 غ١ه ِؼٕٛٞ 0.349 1.055 3.32 3.38 3.41 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح.

 غ١ه ِؼٕٛٞ 0.114 2.186 3.27 3.35 3.39 ذم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌٍّرمث١ٍح.

 ِؼٕٛٞ 0.000 1.132 2.95 3.39 3.74 ٌك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح.

 غ١ه ِؼٕٛٞ 0.122 2.117 3.28 3.35 3.39 اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ

 غ١ه ِؼٕٛٞ 0.758 0.278 3.27 3.31 3.38 اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ

 ِؼٕٛٞ 0.431 0.843 2.89 3.42 3.77 اٌٛلاء اٌٍّرّه

 ئػكاق اٌثاؼصح تالاػرّاق ػٍٝ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟاٌّظكن: 

اٌّؽٍٛتح ألً ِنٓ ل١ّرٙنا اٌعك١ٌٚنح ٚاٌم١ّنح  ٠Fرؼػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ل١ُ 

( ِّننا ٠ٛػننػ ػننكَ ٚظننٛق 0.09الاؼرّا١ٌننح لاـرثننان اٌرثننا٠ٓ أوثننه ِننٓ ٍِننرٜٛ اٌكلاٌننح )

فهٚق ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌرعاتاخ فةاخ اٌّثؽٛش١ٓ ٌّؽاٚن )الاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالنة 

مث١ٍح، اٌنننٛلاء اٌم١ننناقٞ، ذم١ننن١ُ ِرطٍثننناخ اٌؼّنننً اٌؽا١ٌنننح، ذم١ننن١ُ ِرطٍثننناخ اٌؼّنننً اٌٍّنننر

اٌّؼ١ننانٞ، اٌننٛلاء اٌؼنناؽفٟ،( ِّننا ٠ننكي ػٍننٝ ػننكَ ٚظننٛق اـرلافنناخ ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ فةنناخ 

 اٌكناٌح )الإقانج اٌؼ١ٍا، الإقانج اٌٌٛطٝ، اٌؼا١ٍِٓ( ؼٛي ذٍه الأتؼاق.

اٌّؽٍننٛتح أوثنننه ِننٓ ل١ّرٙننا اٌعك١ٌٚننح وّننا أْ اٌم١ّنننح  Fٚوننمٌه ٠رثنن١ٓ أْ لنن١ُ 

( ِّنا ٠ٛػنػ ٚظنٛق فنهٚق 0.09ٍِنرٜٛ اٌكلاٌنح ) الاؼرّا١ٌنح لاـرثنان اٌرثنا٠ٓ ألنً ِنٓ

ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ اٌننرعاتاخ فةنناخ اٌّثؽننٛش١ٓ ٌّؽنناٚن )ٌننك فعننٛج ذ١ّٕننح اٌّٙنناناخ اٌم١اق٠ننح، 

اٌننٛلاء اٌٍّننرّه( ِّننا ٠ننكي ػٍننٝ ٚظننٛق اـرلافنناخ ِؼ٠ٕٛننح تنن١ٓ فةنناخ اٌكناٌننح )الإقانج 

 اٌؼ١ٍا، الإقانج اٌٌٛطٝ، اٌؼا١ٍِٓ( ؼٛي ذٍه الأتؼاق.

هٛةةم انغةةبثك ًٚكةةٍ نهجبحةة  يةةٍ خةةتل يةةب عةةجك لجةةٕل انفةةشض ٔيةةٍ خةةتل انزح

 انشئٛظ انثبَٙ يٍ فشٔض انذساعخ خضئٛبً.
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 َزبئح اخزجبس انفشٔض

 أظٙهخ ٔرائط اـرثاناخ اٌفهٚع ػكج ٔرائط ٠ّىٓ ػهػٙا فٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (1-4خذٔل سلى  

 يهخص َزبئح اخزجبساد فشٔض انذساعخ

 انُزٛدخ انًٕضٕع انفشض

 اٌهئ١ً الأٚياٌفهع 
الأرّناء ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١ناقٞ ػٍنٝ 

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ. اٌؼاؽفٟ
شثد طؽح اٌفهع 

 ً  ظىئ١ا

 اٌفهع اٌفهػٟ الأٚي
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌلاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ 

 الأق٠ٚح اٌّظهٞ.ػٍٝ اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع 
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌصأٟ
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌلاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ 

 ػٍٝ اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌصاٌس
اٌرؼالة اٌم١اقٞ ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌلاٌرىاَ تثهاِط ذفط١ؾ 

 ػٍٝ اٌٛلاء اٌٍّرّه فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
شثد ػكَ طؽح 

 اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌهاتغ
ً اٌؽا١ٌح ػٍٝ اٌٛلاء  ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼّ

 اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌفاًِ
ً اٌؽا١ٌح ػٍٝ اٌٛلاء ٠ٛظك ذأش١ه  لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼّ

 اٌّؼ١انٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌٍاقي
ً اٌؽا١ٌح ػٍٝ اٌٛلاء  ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌرم١١ُ ِرطٍثاخ اٌؼّ

 اٌٍّرّه فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌٍاتغ
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظنائ١ح ٌرم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌٍّنرمث١ٍح ػٍنٝ 

 اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
شثد ػكَ طؽح 

 اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌصآِ
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظنائ١ح ٌرم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌٍّنرمث١ٍح ػٍنٝ 

 لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ. اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ فٟ شهواخ
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌراٌغ
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظنائ١ح ٌرم١ن١ُ ِرطٍثناخ اٌؼّنً اٌٍّنرمث١ٍح ػٍنٝ 

 اٌٛلاء اٌٍّرّه فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌؼاشه
اٌم١اق٠ح ػٍنٝ ٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌٍك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ 

 اٌٛلاء اٌؼاؽفٟ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع
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 اٌفهع اٌفهػٟ اٌؽاقٞ ػشه
٠ٛظك ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌٍك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ػٍنٝ 

 اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهػٟ اٌصأٟ ػشه
ذأش١ه لٚ قلاٌح ئؼظائ١ح ٌٍك فعٛج ذ١ّٕح اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح ػٍنٝ ٠ٛظك 

 اٌٛلاء اٌٍّرّه فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ.
 شثد طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌهئ١ً اٌصأٟ
ذٛظك فهٚق ِؼ٠ٕٛنح تن١ٓ آناء الإقانج اٌؼ١ٍنا ٚاٌٌٛنطٝ ٚاٌؼنا١ٍِٓ فنٟ 
شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ؼٛي ذنأش١ه ذفطن١ؾ اٌرؼالنة اٌم١ناقٞ 

 .الأرّاء اٌؼاؽفٟػٍٝ 

شثد ػكَ طؽح 
 ً  اٌفهع ظىئ١ا

 اٌّظكن: ِٓ ئػكاق اٌثاؼس فٟ ػٛء ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ

 انُزبئح انعبيخ نهذساعخ ثبَٛبً:

ذٛطٍد اٌكناٌح أْ ٕ٘ان تؼغ اٌؼٕاطه الأٌا١ٌح اٌلاوِح ٌرفط١ؾ اٌرؼالة  (2

اٌم١اقٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ؼ١س ذؼرثه ذٍه اٌؼٕاطه ٟ٘ 

 اٌّمِٛاخ اٌرٟ ٠عة ذٛفه٘ا فٟ ذٍه اٌشهواخ.

ٚالأرّاء ت١ٕد اٌكناٌح أْ ٕ٘ان ػلالح ئ٠عات١ح ت١ٓ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ  (2

ٚومٌه ٠ٛظك آشه لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً اٌكناٌح،  فٟ شهواخ اٌؼاؽفٟ

فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح  الأرّاء اٌؼاؽفٟا٠عاتٟ ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ 

 .اٌّظهٞ

ٌكٜ اٌشهواخ تاظهاء ذؽ١ٍلاخ اٌرٕرعد اٌكناٌح أٔٗ لا ٠ٛظك الا٘رّاَ اٌىافٟ  (6

ج، ٚومٌه ػؼف ٚٔماشاخ ؼٛي شغً إٌّاٌة اٌهئ١ٍ١ح ٌؼّاْ اٌرّهان٠ح اٌم١اق

 الا٘رّاَ تٛػغ ـطؾ ٚتهاِط ذؼالة اٌم١اقاخ فٟ شغً إٌّاطة اٌهئ١ٍ١ح.

أشانخ ٔرائط اٌكناٌنح أٔنٗ لا ٠نرُ الا٘رّناَ تى٠ناقج لٕنٛاخ الاذظناي ٚاٌّؼٍِٛناخ  (4

 فٟ ػ١ٍّح طٕغ اٌمهاناخ اٌّرؼٍمح تشغً إٌّاطة اٌم١اق٠ح.

اٌرٕظ١ّٟ اٌلاوَ ٌٍرؼهف اٌشهواخ لا ذمَٛ تاظهاء اٌرؽ١ًٍ ت١ٕد اٌكناٌح أْ  (9

ػٍٝ ؽهق ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ اٌٍّرمث١ٍح اٌّرؼٍمح تشغً إٌّاطة اٌم١اق٠ح، وّا لا 

ذؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛه الأقاء اٌّرؼٍك تثهاِط ذؼالة اٌم١اقاخ ؼرٝ ذؼىً اٌرغ١هاخ 

 اٌٍّرمث١ٍح فٟ ت١ةح اٌؼًّ.
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ػٍٝ ٚػنغ  اٌشهواخ تاٌؼًّ أٚػؽد اٌكناٌح أٔٗ لا ٠ٛظك الا٘رّاَ اٌىافٟ ِٓ لثً (3

اٌفطؾ اٌلاوِح ٌٍر١ّٕح اٌفهق٠ح اٌرٟ ذؽمك اٌرٛاوْ ت١ٓ الاؼر١اظاخ اٌٛظ١ف١ح ٚاٌّظناٌػ 

اٌفهق٠ح ِنغ الاٌنرهاذ١ع١ح اٌرٕظ١ّ١نح ِٚرطٍثناخ اٌؼّنً، وّنا أْ ـطنح اٌر١ّٕنح اٌفهق٠نح لا 

ذؼرّك ػٍٝ ِمانٔح ٔماؽ اٌمنٛج ٚاٌؼنؼف ٌنكٜ اٌؼنا١ٍِٓ فنٟ اٌٛظ١فنح اٌؽا١ٌنح ٚالإِىأناخ 

 اٌّطٍٛتح ٌٍرمكَ فٟ إٌّاطة اٌهئ١ٍ١ح فٟ اٌٍّرمثً.اٌفهق٠ح 

ت١ٕد اٌكناٌح أْ ِٕاؾ اٌؼًّ فٟ اٌشهواخ لا ٠ٍاػك اٌؼا١ٍِٓ تاٌشىً إٌّاٌة ػٍٝ  (7

ٚذؽ١ٍٓ أقاء اٌؼا١ٍِٓ ِّا ٠إقٞ ئٌٝ تمي ألظٝ ِا ٠ٍرط١ؼْٛ ِٓ ِعٙٛق ٌرط٠ٛه 

 أففاع ٍِرٜٛ ذؽم١ك إٌّٛ ٌكٜ ذٍه اٌشهواخ.

ظك أرّاء ػاؽفٟ ِهذفغ ٌكٜ اٌؼا١ٍِٓ ذؽٛ اٌشهوح ؼ١س ٠ٛأوكخ اٌكناٌح أٔٗ  (3

٠ؼرثهْٚ ػٍُّٙ فٟ اٌشهوح ِٓ أفؼً فهص اٌؼًّ اٌرٟ ذٍاُ٘ فٟ ذؽم١ك الاٌرمهان 

 اٌٛظ١فٟ تإٌٍثح ٌُٙ.

اٌرٕرعد اٌكناٌح انذفاع اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ ٌكٜ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌشهواخ ٔؽٛ اٌرٍّه  (5

١ه فٟ ذهن اٌؼًّ ئلا ٌظهٚف اٌرصٕائ١ح، تاٌؼًّ فٟ اٌشهواخ ؼ١س لا ٠ٛظك ٌك٠ُٙ ذفى

وّا أُٔٙ لا ٠ٍؼْٛ ئٌٝ اٌرغ١ة ػٓ اٌؼًّ ئلا ٌٍؼهٚنج ِّا ٠ٍاُ٘ فٟ ذؽ١ٍٓ ٚذط٠ٛه 

 أقاء اٌؼا١ٍِٓ ِّا ٠إقٞ ئٌٝ انذفاع ٍِرٜٛ ذؽم١ك إٌّٛ ٌكٜ ذٍه اٌشهواخ.

اٌننرٕرعد اٌكناٌننح ٚظننٛق نػننا ٌننكٜ اٌؼننا١ٍِٓ فننٟ اٌشننهواخ ؼننٛي ِننا ٠ؽممننٗ ٌٙننُ  (20

اٌؽنناٌٟ ِننٓ ِىاٌننة، ف١ّننا ت١ٕنند اٌكناٌننح أْ ٕ٘ننان ػننؼف فننٟ شننؼٛن اٌؼننا١ٍِٓ ػٍّٙننُ 

 تالأرّاء ٌٍشهوح اٌرٟ ٠ؼٍّْٛ تٙا.

 اٌراٌٟ: ت١أٙا فٟ اٌعكٚيذٛطٍد اٌكناٌح ئٌٝ ذؽم١ك ِعّٛػح ِٓ الأ٘كاف ذُ 
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 (2-4خذٔل سلى  

 أْذاف انذساعخ ٔيدبلاد رحمٛمٓب

 انُزٛدخ يدبل رحمٛمّ انٓذف سلى انٓذف

 الأٔل
ٞ ٚاٌٛلاء ذؽك٠ك أُ٘ أتؼاق ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اق

 فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ. اٌؼاؽفٟ
 اٌكناٌح الاٌرطلاػ١ح 

 اٌّماتلاخ اٌشفظ١ح 

 ذُ ذؽم١مٗ

 انثبَٙ
اٌرؼهف ػٍٝ ٚالغ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ 

فٟ شهواخ لطاع الأرّاء اٌؼاؽفٟ ٚٚالغ 

 الأق٠ٚح اٌّظهٞ.

  ًالاؼظائٟ ٔرائط اٌرؽ١ٍ

 اٌٛطفٟ

 ذُ ذؽم١مٗ

 انثبن 

ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ  قناٌح ٚاـرثان أشه

فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح  الأرّاء اٌؼاؽفٟ

 اٌّظهٞ.
 ٔرائط اـرثاناخ اٌفهٚع 

 ذُ ذؽم١مٗ

 انشاثم

اٌرٛطً ئٌٝ ػكق ِٓ اٌرٛط١اخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ 

ذف١ك اٌم١اقاخ الإقان٠ح فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح 

اٌّظهٞ، ٚٚوانج اٌظؽح، ٚاٌعٙاخ لاخ 

 اٌؼلالح، ٚاٌّٙر١ّٓ تٙما اٌّعاي. 

 ذٛط١اخ اٌكناٌح 

 ظكٚي ذٕف١م اٌرٛط١اخ 

 ذُ ذؽم١مٗ

 اٌّظكن: ِٓ ئػكاق اٌثاؼس

 ثبنثبً: رٕصٛبد انذساعخ

الا٘رّاَ ترٛف١ه اٌؼٕاطه الأٌا١ٌح اٌلاوِح ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػهٚنج  (2

فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ؼ١س ذؼرثه ذٍه اٌؼٕاطه ٟ٘ اٌّمِٛاخ اٌرٟ 

 ٠عة ذٛفه٘ا فٟ ذٍه اٌشهواخ.

اٌؼًّ ػٍٝ الا٘رّاَ تطث١ؼح اٌؼلالح اٌم٠ٛح اٌرٟ ذهتؾ ت١ٓ ذفط١ؾ اٌرؼالة  (2

شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّظهٞ ِؽً اٌكناٌح،  فٟ ٚالأرّاء اٌؼاؽفٟاٌم١اقٞ 

ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ  ػهٚنج الاٌرفاقج ِٓ ؽث١ؼح الأشه الا٠عاتٟٚومٌه 

 .فٟ ذٍه اٌشهواخ الأرّاء اٌؼاؽفٟ
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تاظهاء ذؽ١ٍلاخ ٚٔماشاخ  اٌشهواخ ِٓ لثً٘رّاَ اٌىافٟ ذٛف١ه الا٠رُ أْ  (6

ؼٛي شغً إٌّاٌة اٌهئ١ٍ١ح ٌؼّاْ اٌرّهان٠ح اٌم١اقج، ٚػهٚنج و٠اقج الا٘رّاَ 

 تٛػغ ـطؾ ٚتهاِط ذؼالة اٌم١اقاخ فٟ شغً إٌّاطة اٌهئ١ٍ١ح.

أْ ٠رُ الا٘رّناَ تى٠ناقج لٕنٛاخ الاذظناي ٚاٌّؼٍِٛناخ فنٟ ػ١ٍّنح طنٕغ ػهٚنج  (4

 ٠ح.اٌمهاناخ اٌّرؼٍمح تشغً إٌّاطة اٌم١اق

ػٍٝ اٌم١اَ تاظهاء اٌرؽ١ًٍ اٌرٕظ١ّٟ اٌلاوَ ٌٍرؼهف ػٍٝ ِٓ لثً اٌشهواخ اٌؼًّ  (9

ؽهق ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ اٌٍّرمث١ٍح اٌّرؼٍمح تشغً إٌّاطة اٌم١اق٠ح، ٚومٌه ػهٚنج 

أْ ذؼًّ اٌشهواخ ػٍٝ ذط٠ٛه الأقاء اٌّرؼٍك تثهاِط ذؼالة اٌم١اقاخ ؼرٝ ذؼىً 

 ًّ.اٌرغ١هاخ اٌٍّرمث١ٍح فٟ ت١ةح اٌؼ

اٌشننهواخ تاٌؼّننً ػٍننٝ ٚػننغ اٌفطننؾ اٌلاوِننح  أْ ٠ٛظننك الا٘رّنناَ اٌىننافٟ ِننٓ لثننً (3

ٌٍر١ّٕننح اٌفهق٠ننح اٌرننٟ ذؽمننك اٌرننٛاوْ تنن١ٓ الاؼر١اظنناخ اٌٛظ١ف١ننح ٚاٌّظنناٌػ اٌفهق٠ننح ِننغ 

الاٌننرهاذ١ع١ح اٌرٕظ١ّ١ننح ِٚرطٍثنناخ اٌؼّننً، ٚوننمٌه أْ ذٙننرُ تثٕنناء ـطننح ٌٍر١ّٕننح اٌفهق٠ننح 

ٚاٌؼنؼف ٌنكٜ اٌؼنا١ٍِٓ فنٟ اٌٛظ١فنح اٌؽا١ٌنح ٚالإِىأناخ  ذؼرّك ػٍٝ ِمانٔح ٔماؽ اٌمنٛج

 اٌفهق٠ح اٌّطٍٛتح ٌٍرمكَ فٟ إٌّاطة اٌهئ١ٍ١ح فٟ اٌٍّرمثً.

ِٕاؾ اٌؼًّ فٟ اٌشهواخ تاٌشىً اٌمٞ ٠ٍاػك أْ ذؼًّ اٌشهواخ ػٍٝ ذؽ١ٍٓ  (7

ٚذؽ١ٍٓ أقاء  اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ تمي ألظٝ ِا ٠ٍرط١ؼْٛ ِٓ ِعٙٛق ٠إقٞ ئٌٝ ذط٠ٛه

 اٌؼا١ٍِٓ ٚومٌه ٠ٍاُ٘ فٟ ذؽم١ك إٌّٛ فٟ ذٍه اٌشهواخ.

ٔرّاء اٌؼاؽفٟ ٌكٜ اٌؼا١ٍِٓ ذؽٛ ػهٚنج و٠اقج الاٌرفاقج ِٓ انذفاع ٍِرٜٛ الا (3

اٌشهواخ فٟ ذؽم١ك أفؼً إٌرائط ٌٍؼًّ ٚو٠اقج ٍِرٜٛ الأقاء، ٚػهٚنج أْ ٠رُ 

وافح اٌٌٛائً اٌرٟ ذٍاُ٘ فٟ اٌؼًّ ِٓ لثً اٌشهواخ تظفح ٍِرّهج ػٍٝ قػُ ٚذٛف١ه 

 اٌٛظ١فٟ ٌكٜ اٌؼا١ٍِٓ. ذؽم١ك الاٌرمهان

اٌٛلاء اٌّؼ١انٞ ٌكٜ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّؽافظح ػٍٝ ذٛافه ٍِرٜٛ ِهذفغ ِٓ  (5

اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌشهواخ ٔؽٛ اٌرٍّه تاٌؼًّ فٟ اٌشهواخ ِٓ ـلاي ذٛف١ه 

أْ ٠رُ اٌّرطٍثاخ اٌرٟ ذى٠ك ِٓ نغثح اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ ٌكٜ اٌشهوح، ٚومٌه 

الا٘رّاَ ترٛف١ه الإِىا١ٔاخ اٌرٟ ذى٠ك ِٓ شؼٛن اٌؼا١ٍِٓ تاٌهاؼح ٚذؽف١ى اٌؼا١ٍِٓ 
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ٔؽٛ اٌؼًّ ِّا ٠ٍاُ٘ فٟ ذؽ١ٍٓ ٚذط٠ٛه أقاء اٌؼا١ٍِٓ ٚتّا ٠إقٞ ئٌٝ انذفاع 

 ٍِرٜٛ ذؽم١ك إٌّٛ ٌكٜ ذٍه اٌشهواخ.

 ػنهٚنج الا٘رّنناَ تٛظنٛق نػننا ٌنكٜ اٌؼننا١ٍِٓ فننٟ اٌشنهواخ ؼننٛي ِنا ٠ؽممننٗ ٌٙننُ (20

ػٍّٙننُ اٌؽنناٌٟ ِننٓ ِىاٌننة فننٟ ذطنن٠ٛه ٚذؽٍنن١ٓ الأقاء، ٚالا٘رّنناَ ترننٛف١ه الإِىا١ٔنناخ 

 اٌرٟ ذٍاُ٘ فٟ شؼٛن اٌؼا١ٍِٓ تالأرّاء ٌٍشهوح اٌرٟ ٠ؼٍّْٛ تٙا.

 ساثعبً: خطخ رُفٛز انزٕصٛبد

اػرّاقاً ػٍٝ إٌرائط اٌكناٌح ٚاٌرٛط١اخ اٌّمرهؼح ٠ٍرؼهع اٌثاؼس فٟ اٌعكٚي 

 ذٕف١م٠ح ِمرهؼح ٌرٕف١م ذٍه اٌرٛط١اخ ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:اٌراٌٟ ـطح ػًّ 

 (3-4خذٔل سلى  

 خطخ رُفٛز انزٕصٛبد

زٛ انزٕصٛخ بٛد انزطجٛك خٓخ انزُف  آن
ا طبس 

 انضيُٙ

حِ  .1 لاو اطه الأٌا١ٌح اٌ ف١ه اٌؼٕ اَ ترٛ ػهٚنج الا٘رّ

 ٞ ظه ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ فٟ شهواخ لطاع الأق٠ٚح اٌّ
 ٟ اطه٘  ه اٌؼٕ ٟ ؼ١س ذؼرثه ذٍ ا٘ ف فٛه ِاخ اٌرٟ ٠عة ذ اٌّمٛ

 ذٍه اٌشهواخ.

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ ئقانج   ِْ رٌؼاٚ تا
 الإقاناخ الأـهٜ

  اطه الأٌا١ٌح ف١ه اٌؼٕ اَّ ترٛ الا٘ر

 ٞ رٌؼالة اٌم١اق حِ ٌرفط١ؾ ا لاو اٌ
 اٌثشه٠ح

  ُلاوِح قػ إطه الأٌا١ٌح اٌ ذثٟٕ اٌؼ
 ٞ  ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اق

3-24  
 شٙه

اَّ تطث١ؼح .2 ٝ الا٘ر ً ػٍ ٓ  اٌؼّ م٠ٛح اٌرٟ ذهتؾ ت١ اٌؼلالح اٌ

م١اقٞ  رٌؼالة اٌ ؼاؽفٟذفط١ؾ ا اّء اٌ فٟ شهواخ لطاع  ٚالأر
كناٌح،  ً اٌ ٞ ِؽ ّظه ٓ ٚومٌه الأق٠ٚح اٌ ػهٚنج الاٌرفاقج ِ

اّء ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ ػٍٝ  ؽث١ؼح الأشه الا٠عاتٟ رٔ الا
شهواخاٌؼاؽفٟ  ه اٌ  .فٟ ذٍ

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ ئقانج   ِْ رٌؼاٚ تا
 الإقاناخ الأـهٜ

  اطه ف١ه اٌؼٕ رٌٛ ٟ ـطح و١ِٕح  ذثٕ

حِ ٌرفط١ؾ اٌرؼالة  لاو ا١ٌٌح اٌ الأ
حِ. لاو  اٌم١اقٞ اٌ

  ٟ حِ ٌرثٕ لاو ٚػغ اٌّإشهاخ اٌ
حِ  لاو إطه الأٌا١ٌح اٌ اٌؼ

 ٌرفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ

3-24 
 شٙه

ف١ه الا٠رُ أْ  .3 ىافٟ ذٛ َ اٌ ا ٓ لثً٘رّ تاظهاء  اٌشهواخ ِ
 ْ ؼّا هئ١ٍ١حٌ  إٌة اٌ ّ ً اٌ ٚٔماشاخ ؼٛي شغ ذؽ١ٍلاخ 

ػغ ـطؾ  اَّ تٛ ر٘ هان٠ح اٌم١اقج، ٚػهٚنج و٠اقج الا اٌرّ
هئ١ٍ١ح. إطة اٌ ّ ً اٌ م١اقاخ فٟ شغ ط ذؼالة اٌ  ٚتهاِ

١ٍا  الإقانج اٌؼ

  ف١ه رٌكن٠ث١ح ٌرٛ ثٌهاِط ا ٚػغ ا
م١ٌاق٠ح إطة ا   اٌّ

  ٍركن٠ة ؽكقجٌ  تٚهاِطِ  ٟ ـطؾ  ذثٕ
 ً م١اق٠حػٍٝ شغ إطة اٌ ّ  اٌ

 ً تشى
ه  ٍِرّ

اخ الاذظاي ػهٚنج  .4 اَّ تى٠اقج لٕٛ ر٘ أْ ٠رُ الا

ّٕاطة  ً اٌ ّرؼٍمح تشغ مٌهاناخ اٌ ٟ ػ١ٍّح طٕغ ا ِاخ ف ؼٍٛ ٚاٌّ
 اٌم١اق٠ح.

١ٍا  الإقانج اٌؼ

  ّٕاطة ً اٌ اٛخ ظك٠كج ؼٛي شغ إء لٕ ت
 اٌم١اق٠ح 

  ّٕاطة ِاخ ؼٛي شؼً اٌ ّؼٍٛ ف١ه اٌ ذٛ

 اٌم١اق٠ح

 ً تشى
ه  ٍِرّ
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5.  ً شهواخ اٌؼّ ً اٌ ً ِٓ لث م١اَ تاظهاء اٌرؽ١ٍ ٝ اٌ ػٍ

رٌؽك٠اخ  حٙ ا اٛظ ٝ ؽهق ِ رٍؼهف ػٍ ٌ َ لاو ٟ اٌ ظ١ّ اٌرٕ
 ْ ومٌه ػهٚنج أ م١اق٠ح،ٚ  إطة اٌ ّ ً اٌ رؼٍمح تشغ ٍرمث١ٍح اٌّ اٌّ

رّؼٍك تثهاِط ذؼالة  ٠ٛه الأقاء اٌ شهواخ ػٍٝ ذط ً اٌ ذؼّ
.ً ٍرمث١ٍح فٟ ت١ةح اٌؼّ رغ١هاخ اٌّ  اٌم١اقاخ ؼرٝ ذؼىً اٌ

١ٍاالإقان  ج اٌؼ

  ف١ه ٟ ٌرٛ ظ١ّ ً اٌرٕ ئظهاء اٌرؽ١ٍ
ٍرمث١ٍح م١ٌاق٠ح اٌّ إطة ا  اٌّ

  م١ٌاقاخ ط ذم١ُ١ تهاِط ا ذم١ُ١ تهاِ
ٍرمث١ٍح   اٌّ

  ُ حِ ٌرطث١ك ٔظ لاو ٚػغ الأًٌ اٌ
 ٞ رٌؼالة اٌم١اق  ا

 ً تشى
ه  ٍِرّ

ٓ لثً .6  ِ ىافٟ َ اٌ ا ظك الا٘رّ ٝ  أْ ٠ٛ ً ػٍ اٌشهواخ تاٌؼّ

فٌهق٠ح  ١ّح ا حِ ٌٍرٕ لاو ٓ ٚػغ اٌفطؾ اٌ اٛوْ ت١ اٌرٟ ذؽمك اٌر
رٌهاذ١ع١ح  غ الا فٌهق٠حِ  ػ ا ّظاٌ اٌ ظ١ف١حٚ  الاؼر١اظاخ اٌٛ

١ّح  اء ـطح ٌٍرٕ رُٙ تثٕ ْ ذ ومٌه أ ثٍاخ اٌؼًّ،ٚ  ِرط ظ١ّ١حٚ  اٌرٕ
 ٟ ١ٍٓ ف اٌٚؼؼف ٌكٜ اٌؼاِ جٛ  مٔاؽ اٌم حٔ  مان  ِ ك ػٍٝ فٌهق٠ح ذؼرّ ا
إطة  ّ ٟ اٌ ٌٍرمكَ ف تٛح  طٍ فٌهق٠ح اٌّ أخ ا اٚلإِىا ظ١فح اٌؽا١ٌح  اٌٛ

ً.اٌ ٍرمث ١ح فٟ اٌّ  هئ١ٍ

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ ئقانج   ِْ رٌؼاٚ تا
ثٌشه٠ح اٛنق ا  اٌّ

  ٓ ١ٍِ ؼا ١ّح اٌ حِ ٌرٕ لاو ٚػغ اٌفطؾ اٌ

م١اقج. ٛ اٌ  ٔؽ

  ر١ٌّٕح حِ ٌفطح ا لاو ٚػغ الأًٌ اٌ
٠ٛه اٌم١اقاخ.  ٚذط

  طؾ إء ـ ف١ه وافح الإِىا١ٔاخ ٌث ذٛ
ؽٛ اٌم١اقج.   ٔٓ١ٍ  ذ١ّٕح اٌؼاِ

6-5 
ن  شٛٙ

7.  ٓ ً اٌشهواخ ػٍٝ ذؽ١ٍ ؼًّ فٟ اٌشهواخ أْ ذؼّ إؾ اٌ ِ

 ٓ  ِْ رٍط١ؼٛ اِ ٠ ١ٍٓ ػٍٝ تمي ألظٝ  ؼاِ اٍػك اٌ مٞ ٠ ً اٌ شى تاٌ
ق ٠إقٞ ئٌٝ ذط٠ٛه ُ  ِعٛٙ ا٘ ١ٍٓ ٚومٌه ٠ٍ ١ٍٓ أقاء اٌؼاِ ذٚؽ

شهواخ. ه اٌ ّٛ فٟ ذٍ  فٟ ذؽم١ك إٌ

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ ئقانج   ِْ رٌؼاٚ تا
ثٌشه٠ح اٛنق ا  اٌّ

 َلاو إؾ اٌ ّ ف١ه اٌ ٌى٠اقج  ذٛ

.ٓ ١ٍ ٓ اٌؼاِ  الاٌرفاقجِ 

  ٟ ٌائً اٌؽك٠صح اٌر ف١ه وافح اٌٛ ذٛ

.ً ِٕاؾ اٌؼّ  ٓ ١ٍ ٟ ؼ ُ ف  ذٍا٘

 ً تشى
ه  ٍِرّ

ٜ الا .8 ٍرٛ ٓ انذفاعِ  اّء ػهٚنج و٠اقج الاٌرفاقجِ  ٔر

رٕائط  شهواخ فٟ ذؽم١ك أفؼً اٌ ٛ اٌ ١ٍٓ ذؽ ؼاِ ٜ اٌ ك  ٌ اٌؼاؽفٟ
ً ِٓ لثً ُ اٌؼّ ٜ الأقاء، ٚػهٚنج أْ ٠ر ٍرٛ و٠اقجِ   ٌٍؼًّٚ 

 ً ٌائ ف١ه وافح اٌٛ ذٛ هج ػٍٝ قػُٚ  ٍرّ اٌشهواخ تظفحِ 
حّ فٟ ذؽم١ك الاٌرمهان اٍ٘ ٓ. اٌّ ١ٍ ٟ ٌكٜ اٌؼاِ ظ١ف  اٌٛ

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ ئقانج   ِْ رٌؼاٚ تا
ثٌشه٠ح اٛنق ا  اٌّ

  ٟ اٍُ٘ ف ٌائً اٌرٟ ذ ف١ه وافح اٌٛ ذٛ
 ٜ ك  ٌ ظ١فٟ ذؽم١ك الاٌرمهان اٌٛ

.ٓ ١ٍ  اٌؼاِ

 رٌغم٠ح اٌهاظؼح اَ تا رّ٘  قػُ الا

3-23  
 شٙه

9.  ٓ هذفغ ِ  ِٜ افه ٍِرٛ ٝ ذٛ ّؽافظح ػٍ ٝ اٌ ً ػٍ لاء اٌؼّ اٌٛ

 ٟ رٌٍّه تاٌؼًّ ف ٛ ا ١ٍٓ فٟ اٌشهواخ ٔؽ ؼاِ ٜ اٌ ك ؼ١انٌٞ  اٌّ
ٓ نغثح  ّرطٍثاخ اٌرٟ ذى٠ك ِ ف١ه اٌ لاي ذٛ ٓ ـ اٌشهواخِ 

ف١ه  َ ترٛ اّ ُ الا٘ر ومٌه أْ ٠ر شهوح،ٚ  ٜ اٌ ك ١ٍٓ فٟ اٌؼًٌّ  اٌؼاِ
١ٍٓ ؼاِ ن اٌ ٓ شؼٛ ١ٔاخ اٌرٟ ذى٠كِ  ٛ  الإِىا ذٚؽف١ىُ٘ ٔؽ هاؼح  تاٌ

 ٞ اّ ٠إق ت  ٚٓ١ٍ ٠ٛه أقاء اٌؼاِ ذٚط ُ فٟ ذؽ١ٍٓ  ا٘ اّ ٠ٍ ِ ً اٌؼّ
ه اٌشهواخ. ٛ ٌكٜ ذٍ ّ ٜ ذؽم١ك إٌ ٝ انذفاع ٍِرٛ  ئٌ

١ٍا  الإقانج اٌؼ
غ   ِْ رٌؼاٚ تا
الإقاناخ 

فح فرٍ  اٌّ

  ٓ ١ة اٌرٟ ذى٠كِ  اَّ تالأٌاٌ الا٘ر
 .ٞ لاء اٌّؼ١ان  اٌٛ

  ثٍاخ رّط اٌٚ ف١ه وافح الاِىا١ٔاخ  ذٛ
لا هغثح اٌ ١ٍٓ تاٌ ؼاِ حِ ٌشؼٛن اٌ و

.ً ؼّ ٟ اٌ  ف

  ٓ ؽٛ اٌؼًّ ٚذؽ١ٍ  ٔ ١ٍٓ ذؽف١ى اٌؼاِ

٠ٛه الأقاء.  ٚذط

3-23  
 شٙه

11.  ٟ ١ٍٓ ف ظٛق نػا ٌكٜ اٌؼاِ اَ تٛ ػهٚنج الا٘رّ

 ٟ ىاٌة ف  ِِٓ ٟ ؽاٌ ُ اٌ ُ ػٍّٙ ٙ  ٌ اِ ٠ؽممٗ اٌشهواخ ؼٛي 

 ُ اٍ٘ ١ٔاخ اٌرٟ ذ ف١ه الإِىا اَّ ترٛ ر٘ اٚلا ١ٍٓ الأقاء،  ٠ٛه ٚذؽ ذط
ن  ٟ شؼٛ اٙ.ف ْ ت اّء ٌٍشهوح اٌرٟ ٠ؼٍّٛ رٔ ١ٍٓ تالا  اٌؼاِ

١ٍا  الإقانج اٌؼ

غ   ِْ رٌؼاٚ تا
الإقاناخ 
فح فرٍ  اٌّ

  ٓ رٌٟ ذى٠ك ِ ١ٔاخ ا ف١ه الإِىا ذٛ

.ٓ ١ٍ اء ٌكٜ اٌؼاِ  الأرّ

 .ٓ ١ٍ ٠ٛه لكناخ اٌؼاِ اَّ ترط  الا٘ر

 ً تشى
ه  ٍِرّ

 اٌّظكن: ِٓ ئػكاق اٌثاؼس
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 : انًشاخم

 انًشاخم انعشثٛخ:

(: "اٌؼلالح ت١ٓ ئقانج اٌّٛا٘ة ٚاٌٛلاء 2023طلاغ اٌك٠ٓ ِؽّٛق، ) اٌؽؼهٞ، ش١ه٠ٓ محمد .2

قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ تاٌىاقن اٌؼاَ تى١ٍاخ اٌّعّٛػح اٌطث١ح تعاِؼح  –اٌرٕظ١ّٟ 

 لٍُ ئقانج الأػّاي، ظّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح. –إٌّظٛنج"، ظاِؼح إٌّظٛنج، و١ٍح اٌرعانج 

"قنظح ذٛافه ل١ُ اٌّٛاؽٕح ٌكٜ نؤٌاء الألٍاَ الأواق١ّ٠ح فٟ  (:2023اٌؽ١ٕطٟ، محمد فؼً محمد ) .2

ٚػلالرٙا تاٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ لأػؼاء ١٘ةح اٌركن٠ً ِٓ ٚظٙح ٔظهُ٘"، -اٌعاِؼاخ الأنق١ٔح 

 ظاِؼح اٌشهق الأٌٚؾ، و١ٍح اٌؼٍَٛ اٌرهت٠ٛح، الأنقْ.

م١اقاخ الأواق١ّ٠ح (: "اٌرفط١ؾ ٌٍرؼالة الإقانٞ 2020ٌٍاٌكاٚق، ؼٍٓ تٓ ػثك اٌؼى٠ى محمد، ) .6

 -تعاِؼرٟ شمهاء ٚاٌمظ١ُ فٟ ػٛء ّٔٛلض نٚش٠ًٛ ٌٍرؼالة اٌٛظ١فٟ"، ِعٍح ظاِؼح شمهاء 

 .254-246ظاِؼح شمهاء، ص

(: "اٌؼلالح ت١ٓ ئقانج اٌشفاف١ح ٚاٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ، تاٌرطث١ك ػٍٝ 2020اٌطا٘هٞ، قػاء محمد محمد، ) .4

لٍُ ئقانج الأػّاي، -ّٕظٛنج، و١ٍح اٌرعانجاٌؼا١ٍِٓ تٍّرشفٝ إٌّظٛنج اٌعاِؼٟ"، ظاِؼح اٌ

 ظّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح.

(: "ٚالغ ِؼٛلاخ الإؼلاي ٚاٌرؼالة اٌم١اقٞ فٟ 2025اٌمؽطأٟ، ١٘ا تٕد ٌاٌُ تٓ ٍِؼٛق، ) .9

ِك٠ٕح اٌٍّه ػثك اٌؼى٠ى اٌطث١ح تّك٠ٕح اٌه٠اع"، اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌعاِؼح اٌٍّه ف١ظً، و١ٍح 

 اٌه٠اع.اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚالإقان٠ح، 

(: "قنظح اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ٌكٜ الإقان١٠ٓ 2023تٍاَ ػ١ٍاْ اٌفه٠ٕاٚٞ، وا٠ك ِؽّٛق ٌلاِح، ) .3

اٌرهت١٠ٛٓ فٟ ٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ فٟ الأنقْ ِٓ ٚظٙح ٔظهُ٘"، ِعٍح ظاِؼح اٌمكي 

 .65-25ص -، ص22، ع7اٌّفرٛؼح ٌدتؽاز ٚاٌكناٌاخ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح، فٍٍط١ٓ، ِط

(: ئقانج الأػّاي اٌك١ٌٚح، "أٌا١ٌاخ ِٚفا١ُ٘ ِرمكِح ٚؼالاخ ١ٌ2003ك محمد، )ظاق اٌهب،  .7

 .262ذطث١م١ح"، و١ٍح اٌرعانج تالإٌّاػ١ٍ١ح، ظاِؼح لٕاج ا٠ًٌٍٛ، ِطثؼح اٌؼشهٞ، ص 

(: ئقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح، ِكـً اٌرهاذ١عٟ ٌرؼظ١ُ اٌمكناخ 2005ظاق اٌهب، ١ٌك محمد، ) .3

 .4الأواق١ّ٠ح، صاٌرٕاف١ٍح، اٌما٘هج، ِىرثح 

(: "أشه ١ٌاٌاخ الاـر١ان ٚاٌرؼ١١ٓ ػٍٝ اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ، 2025. )ػثك إٌّؼُق٠اب، أؼّك محمد  .5

لطاع تٕٙا"، ظاِؼح تٕٙا، و١ٍح اٌرهت١ح  –قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ ِعّٛػح شهواخ اٌؼهتٟ 

 لٍُ ئقانج الأػّاي، ظّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح. -اٌه٠اػ١ح 
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(: "اٌفثهج الأِه٠ى١ح فٟ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ 2025اٌفراغ، ) ػثك اٌؼى٠ى، ـ١ًّ ف١ُٙ ػثك .20

تّكاني اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ ٚئِىا١ٔح الإفاقج ِٕٙا فٟ ِظه"، اٌعّؼ١ح اٌّظه٠ح ٌٍرهت١ح اٌّمانٔح 

 .24، ع3ٚالإقانج اٌرؼ١ّ١ٍح، ِعٍح الإقانج اٌرهت٠ٛح، ي

ٟ ػٍٝ ِّانٌاخ ئقانج (: "أشه اٌهٌٛؾ اٌٛظ١ف2025ػطا الله، ػث١ه ػصّاْ ػثك اٌؼى٠ى، ) .22

ٚذفط١ؾ اٌرؼالة تاٌرطث١ك ػٍٝ ِعّٛػح شهواخ ِٚظأغ اٌؼهتٟ"، اٌّعٍح اٌّظه٠ح 

 .249-203ٌٍكناٌاخ اٌرعان٠ح، ظاِؼح إٌّظٛنج، و١ٍح اٌرعانج، ص 

اٌرفط١ؾ ٚاٌهلاتح ٚاذفال اٌمهاناخ اٌر٠ٍٛم١ح، غ١ه  –ِؽّٛق طاقق تاونػح، تؽٛز اٌر٠ٍٛك  .22

 .237إٌشه، ص ِث١ٓ ِىاْ ٚظٙح ٚذان٠ؿ 

(: "أشه اٌٛلاء اٌرٕظ١ّٟ ػٍٝ ٌٍٛو١اخ اٌّٛظف ـلاي 2025ِهٚج ػ١ك ػٍٟ ١ٌك أؼّك. ) .26

قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ ِٛظفٟ اٌشهوح اٌّظه٠ح ٌلاذظالاخ"، ظاِؼح إٌّظٛنج، و١ٍح  –الأوِح 

 لٍُ ئقانج الأػّاي، ظّٙٛن٠ح ِظه اٌؼهت١ح.-اٌرعانج

ٌرطث١ك ٔظاَ ذفط١ؾ اٌرؼالة اٌم١اقٞ فٟ إٌّظّاخ (: "ئؽان ِمرهغ 2024ٔث١ً، طلاغ محمد ) .24

اٌّظه٠ح قناٌح ١ِكا١ٔح تاٌرطث١ك ػٍٝ لطاع الاذظالاخ تّظه"، نٌاٌح قورٛناٖ، و١ٍح 

 .45اٌرعانج، ظاِؼح ؼٍٛاْ، ص 
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