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 ظاٌرج الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد

 أسثاتٍا َآثارٌا َطرق مكافحتٍا 

 مقذمً

 واصر انىائٓ آدو/ انذكتُر 

 مذرش الاقتصاد انتطثٕقٓ َانمانٕح انؼامح

 تكهٕح انذراساخ انؼهٕا 

 خامؼح انمهك فٕصم تتشاد

The phenomenon of the underground economy in Chad 

Causes, effects and methods of combating them 

abstract: 

       The phenomenon of the hidden economy is one of the most 

important causes of the economic crisis that Chad has witnessed 

since 2016 CE, and it led to the adoption of a set of austerity 

measures (16 measures), which necessitated the necessity of 

examining this phenomenon, knowing its causes and finding 

appropriate solutions to it. 

     The importance of the study lies in the fact that it focuses 

mainly on the phenomenon of the hidden economy in Chad, due 

to its negative effects other than the economic effects. 

      The study relied on the descriptive approach, the analytical 

method, and the inductive approach, and to achieve the aim of 

the study, it was divided after an introduction into three 

investigations and a conclusion that includes findings and 

recommendations. 
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  :مقذمح

رزّضً ارٙب درٙذد الزقبالزقبد٠خ خط١شح، ِٓ ظب٘شح  ِٓ دٚي اٌؼبٌُ وض١شرؼبٟٔ        

ٔغجخ لا ٠ؾىً ٘زا إٌٛع ِٓ الالزقبد ش ؽ١، الالزقبد اٌخفٟص٠بدح ِؼذي ّٔٛ فٟ 

 ،)خبفخ اٌذٚي اٌفم١شح( غٍت رٍه اٌذٚيفٟ أ الإعّب٠ٌٟغزٙبْ ثٙب ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ثؼل  ٔٗ فٟلً ثىض١ش ِٓ ل١ّزٗ اٌؾم١م١خ، ثً أغؼً اٌم١ّخ اٌظب٘شح ٌٙزا إٌبرظ أِّب ٠

 الالزقبد اٌشعّٟ.رفٛق ِؼذلاد ّٔٛ ثّؼذلاد ّٔٛ  ٠ّٕٛ ٘زا الالزقبد ٔغذ أْ الأؽ١بْ

 وبفخ الزقبداد ْ ص٠بدح ٘زٖ اٌظب٘شح ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝفب ِّٚب لا ؽه ف١ٗ       

فٕذٚق إٌمذ  أفذس٘بػٍٝ ٔزبئظ دساعبد  جٕبء  ف ،ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرٙب اٌذٚي

% ِٓ اعّبٌٟ 44: 35رمذ٠شاد ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ رشاٚؽذ ث١ٓ  أْرج١ٓ  ،اٌذٌٟٚ

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ 32:21ٚثٕغجخ رشاٚؽذ ث١ٓ ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ا

% فٟ ثٍذاْ 16 :14ث١ٓ ِب ٚثٕغجخ رشاٚؽذ  ،ٌّؾٍٟ فٟ ثٍذاْ اٌزؾٛي الالزقبدٞا

وّب أْ ٘زٖ إٌغت ِشؽؾخ ٌٍض٠بدح ارا ٌُ رزذخً  ،ظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخِٕ

 . اٌذٚي ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح

ٌٚمذ ؽٙذد رؾبد ٘زٖ اٌظب٘شح ِٕز ػمٛد، لاع١ّب ػمت الاعزملاي فٟ عز١ٕ١بد  

اٌمشْ اٌّبمٟ، ٚرٌه لأعجبة ػذ٠ذح، ِٕٙب غ١بة دٚس اٌذٌٚخ، ٚعٛء الإداسح ٚافزمبس 

اٌذٌٚخ ٌؼٕقش اٌزٕظ١ُ اٌؾم١مٟ، ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ ِٕز ران اٌٛلذ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ؽً 

ًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ خطٛسرٙب، الا أْ ٘زا ٌُ ٠ؾذس، ٌٙزٖ اٌظب٘شح أٚ ػٍٝ ألً رمذ٠ش اٌؼ

ِّب أدٜ اٌٝ ّٔٛ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚص٠بدرٙب لاع١ّب فٟ اٌؼمذ اٌؾبٌٟ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ أعجبة 

َ ٚأدد اٌٝ ارخبر 2216الأصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽٙذرٙب اٌذٌٚخ اٌزؾبد٠خ ِٕز اٌؼبَ 

ٙب )ثبٌغ١ض ١ِض٠ش(، اعشاء( ع١ّذ ؽ١ٕ 16اٌذٌٚخ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزمؾف١خ )
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ِّب اعزذػٝ مشٚسح اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٚؼشفخ أعجبثٙب ٚأٔٛاػٙب ٚا٠غبد اٌؾٍٛي 

 إٌّبعجخ ٌٙب.

َ أْ ؽغُ الالزقبد غ١ش 2212فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي: أفبدد اؽقبءاد ػبَ  

١ٍِبس فشٔه ع١فب، وّب أؽبسد اؽقبءاد ػبَ  465اٌشعّٟ فٟ رؾبد لذ ثٍغ ٔؾٛ 

١ٍِبس فشٔه ع١فب، ٠ٚشعغ  1125رؾبد غ١ش اٌشعّٟ لذ ثٍغ ٔؾٛ  َ أْ الزقبد2214

اٌفبسق ث١ٓ اٌزمذ٠ش٠ٓ أْ الإؽقبء الأخ١ش رنّٓ دساعخ ٌٍؼمبساد غ١ش اٌّغغٍخ 

 ٚسإٚط الأِٛاي اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق ثؾىً غ١ش سعّٟ. 

% ِٓ 62وّب رج١ٓ الأسلبَ أ٠نب  اْ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٠غبُ٘ فٟ رٛظ١ف  

% ِٓ ػذد إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ 22فٟ رؾبد، وّب أٔٗ ٠نُ  اٌؼب١ٍِٓ

اٌذٌٚخ، وّب فشؽذ ثزٌه ٚص٠شح اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌزؾبد٠خ ٌغش٠ذح )أثب لشدٞ( فٟ ٠ٕب٠ش 

َ، ٟٚ٘ أسلبَ خط١شح ثّؼٕٝ اٌىٍّخ، ٠ّىٓ أْ رفغش ٌٕب ٘ؾبؽخ الالزقبد 2216

بٌغخ الزقبد٠خ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ اٌزؾبدٞ، اٌزٞ ِبصاي فٟ هٛس إٌّٛ ٠ٚؾزبط اٌٝ ِؼ

 ع١ٍّخ، ِٓ أعً افلاػ اٌخًٍ اٌزٞ ٠ٕزبثٗ.

ٚفٟ راد اٌغ١بق روش ٚص٠ش اٌّب١ٌخ اٌزؾبدٞ فٟ ٔفظ اٌؼذد اْ رمش٠ش رٛفً ا١ٌٗ        

ِٓ خلاي اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسرٗ، ٠ج١ٓ أْ اٌم١ّخ اٌزمش٠ج١خ ٌلالزقبد اٌخفٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

١ٍِبس دٚلاس( ٌُ رزمبمٝ اٌذٌٚخ ػٕٙب أٞ  3ب )لشاثخ ١ٍِبس فشٔه ع١ف 2222اٌٝ  1522

 ِجبٌغ رزوش.

فبرا ِب ٚمؼٕب فٟ اٌؾغجبْ ثؤْ ل١ّخ الالزقبد اٌخفٟ لذ رقً اٌٝ ِجبٌغ أوجش ِٓ  

٘زا ثىض١ش، ارا أمفٕب ا١ٌٙب ل١ّخ الأٔؾطخ غ١ش اٌّؾشٚػخ، وزغبسح اٌغلاػ ٚرغبسح 

بد الأخشٜ غ١ش اٌّخذساد ٚاٌذػبسح ٚاٌغؼ اٌزغبسٞ ٚوبفخ اٌّّبسع

 اٌّؾشٚػخ........اٌخ، لارنؼ ٌٕب ع١ٍب  ِمذاس اٌخطش اٌؾم١مٟ ٌزٍه اٌظب٘شح.

ِٓ ٕ٘ب رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رٕقت أعبعب  رغبٖ ظب٘شح الالزقبد  

اٌخفٟ فٟ رؾبد، ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس عٍج١خ أخشٜ ثخلاف ا٢صبس الالزقبد٠خ ٚث١بْ أعجبة 

، فبرا وبْ الالزقبد اٌخفٟ أؽذ أعجبة الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ رٌه ٚهشق اٌّىبفؾخ ٌٙب
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رؾبد، فبْ ٚعٛد ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌٗ، ع١غبُ٘ ِّب لاؽه ف١ٗ فٟ ا٠غبد ؽٍٛي ٚالؼ١خ 

 ٌلاصِخ، أٚ ػٍٝ ألً رمذ٠ش اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ؽذح ٘زٖ الأصِخ.

 ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:       

 ِؼشفخ ِفَٙٛ الالزقبد اٌخفٟ.  .1

 ِؼشفخ أٔٛاع الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد.  .2

 ث١بْ أعجبة ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٚآصبسٖ.  .3

 ٚعبئً ِىبفؾخ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد.   .4

 وزٌه رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ صلاس فشم١بد ٟ٘:      

 اْ ٕ٘بن أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٌىً ِٕٙب أعجبثٗ ٚآصبسٖ.  .1

 اٌخفٟ فٟ رؾبد ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ الالزقبد اٌشعّٟ.اْ الالزقبد   .2

اْ ٕ٘بن ِغّٛػٗ ِٓ اٌٛعبئً ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾذ ِٓ ظب٘شح الالزقبد   .3

 اٌخفٟ فٟ رؾبد.

ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌٍّٛمٛع ػٍٝ ػذح ِٕب٘ظ ِٕٙب إٌّٙظ       

 اٌٛففٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ.   

ؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ رمغ١ّٙب ثؼذ ِمذِخ اٌٝ صلاصخ ِجبؽش ٚخبرّخ ػٍٝ ٌٚز       

إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِجؾش أٚي رٕبٚي ِفَٙٛ الالزقبد اٌخفٟ ٚأٔٛاػٗ فٟ رؾبد، صُ ِجؾش 

صبٟٔ ٔبلؼ أعجبة ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٚآصبسٖ، ١ٍ٠ٗ، ِجؾش صبٌش رؾذس ػٓ 

ٚأخ١شا  خبرّخ اؽزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٚعبئً ِىبفؾخ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد، 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد. 

 انمثحث الأَل

 مفٍُو الاقتصاد انخفٓ َأوُاػً فٓ تشاد

 أَلاً: مفٍُو الاقتصاد انخفٓ:

٠شعغ اٌفنً فٟ اوزؾبف الالزقبد اٌخفٟ وّفَٙٛ عذ٠ذ اٌٝ ػبٌُ الإٔغب١ٔبد        

و١ش ٘بسد اٌزٞ لذَ ٚسلخ ػ١ٍّخ فٟ ِئرّش ؽٛي اٌجطبٌخ فٟ إٌّبهك اٌؾنش٠خ فٟ 

َ ٔبلؼ ِٓ خلاٌٙب لن١خ فمشاء إٌّبهك اٌؾنش٠خ، ؽ١ش 1791افش٠م١ب فٟ ػبَ 
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٠ؼٍّْٛ ِمبثً ػٛائذ ِزذ١ٔخ ٚثقٛسح  رٛفً اٌٝ أُٔٙ غ١ش ػبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ٌٚىُٕٙ

 غ١ش ِٕزظّخ، ٚغ١ش ِؼٍِٛخ سع١ّب ٌٍغٍطبد الإداس٠خ.

ػمت رٌه أفذسد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ رمش٠ش٘ب ػٓ اٌذخً ٚاٌزٛظ١ف فٟ و١ٕ١ب        

َ، ألشد ف١ٗ ثٛعٛد لطبع ٘بِؾٟ ٚغ١ش ِٕظُ فٟ الالزقبد اٌؾنشٞ 1792فٟ ػبَ 

ٍفمشاء، أهٍمذ ػ١ٍٗ اعُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ٠ٕزظ عٍؼب  ٠ٚخٍك ٚظبئف ٚدخً ٌ

 )اٌخفٟ( ِّب أدٜ ٌظٙٛس ٘زا اٌّقطٍؼ لأٚي ِشح فٟ الأدث١بد الإفش٠م١خ.

ِٓ ٕ٘ب رٛعٙذ رؼش٠فبد اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ الالزقبد١٠ٓ ٌلالزقبد اٌخفٟ  

ارغب٘بد ِخزٍفخ ؽغت ِفَٙٛ الأٔؾطخ اٌزٟ رٕذسط فٟ ِضً ٘زا الالزقبد، ؽ١ش 

قبد اٌخفٟ فٟ ٔظش ثؼنُٙ اٌٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ غ١ش اٌّؾغٛة، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕقشف الالز

٠ٕقشف ثؼنُٙ الأخش اٌٝ وبفخ اٌذخٛي اٌزٟ لا ٠زُ اٌىؾف ػٕٙب ٌٍغٍطبد اٌنش٠ج١خ، 

 ٚاٌزٟ لذ رذخً أٚ لا رذخً مّٓ ؽغبثبد اٌذخً اٌمِٟٛ. 

ػٍٝ أْ  ٌٚزٌه عٕغذ ارفبق ث١ٓ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الالزقبد اٌخفٟ،      

ِقطٍؼ الالزقبد اٌخفٟ ٠نُ ِغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ الأٔؾطخ، اٌزٟ رؾزشن فٟ ِؾبٌٚخ 

اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، أٚ اٌؾبعخ اٌٝ رغٕت اٌم١ٛد اٌشٚر١ٕ١خ اٌّٛمٛػخ ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 ِّبسعخ إٌؾبه الالزقبدٞ اٌّغزٙذف.

ثغجت غ١ش أْ ٕ٘بن عبٔجب  لا ٠ّىٓ اّ٘بٌٗ ِٓ الأٔؾطخ اٌزٟ رزُ فٟ ٘زا الالزقبد  

اٌطج١ؼخ اٌخبفخ ٌٙزٖ الأٔؾطخ ٚاٌزٟ رؼذ ِخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي: فبْ 

أٔؾطخ اٌشؽٛح ٚاٌؼّٛلاد ٚاٌغشلخ ٚث١غ اٌغٍغ اٌّغشٚلخ ٚرغبسح اٌّخذساد ٚأٔؾطخ 

اٌزٙش٠ت اٌغٍؼٟ ٚرٙش٠ت الأِٛاي ٚأٔؾطخ اٌمّبس ٚاٌذػبسح ٚأٔؾطخ اٌّبف١ب أٚ فشك 

ئّخ اٌط٠ٍٛخ ِٓ الأٔؾطخ اٌزٟ رؼذ ِخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ لذ رّضً الإربٚاد، اٌٝ آخش ٘زٖ اٌمب

 عبٔجب  لا ٠ّىٓ اّ٘بٌٗ فٟ ٘زا الالزقبد. 

ٌٚمذ أهٍمذ رؼج١شاد ػذ٠ذح ػٍٝ ٘زا اٌمطبع ِٓ الالزقبد ثخلاف ِقطٍؼ       

الالزقبد اٌخفٟ؛ فمذ عّٟ ثبلالزقبد اٌزؾزٟ ٚالالزقبد الأعٛد ٚالالزقبد غ١ش اٌّشئٟ 

ش اٌّؼٍَٛ ٚالالزقبد غ١ش اٌؾىِٟٛ ٚالالزقبد اٌّغّٛس ٚالالزقبد ٚالالزقبد غ١
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اٌغفٍٟ ٚالالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ٚالالزقبد اٌضبٟٔ ٚالالزقبد غ١ش اٌّغغً ٚالزقبد 

 اٌظً ٚالزقبد اٌجبة اٌخٍفٟ، ٚالالزقبد اٌّٛاصٞ. 

ٚعّٟ وزٌه ثبلالزقبد غ١ش إٌّظُ ٚالالزقبد الأسمٟ ٚالالزقبد رؾذ مٛء   

الالزقبد رؾذ الأسك ٚالالزقبد اٌغشٞ ٚالزقبد الأثٛاة اٌخٍف١خ ٚالالزقبد اٌمّش ٚ

 غ١ش إٌظبِٟ ٚالالزقبد غ١ش اٌّشفٛد، ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّغ١ّبد اٌّخزٍفخ.

ٚثٕبء  ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف الالزقبد اٌخفٟ: ثؤٔٗ وبفخ الأٔؾطخ اٌٌّٛذح  

رؼّذا  ِٓ أعً اٌزٙشة ِٓ  ٌٍذخً ٚاٌزٟ لا رغغً مّٓ ؽغبثبد إٌبرظ اٌمِٟٛ؛ اِب

الاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجطخ ثٙزٖ الأٔؾطخ، ٚاِب ثغجت أْ ٘زٖ الأٔؾطخ ثؾىُ 

هج١ؼزٙب رؼذ ِٓ الأٔؾطخ اٌّخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ، وزٌه ٠ّىٓ أْ ٔن١ف اٌٝ وً ٘زا وبفخ 

 اٌّؼبِلاد ٚاٌّجبدلاد اٌؼ١ٕ١خ اٌزٟ رزُ دْٚ اعزخذاَ إٌمٛد.  

خ أٚ اٌزؼش٠ف فبْ الالزقبد اٌخفٟ ٠ؼذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّؼمذح ٚاٌزٟ ٚأ٠ب  وبٔذ اٌزغ١ّ     

رنُ اٌىض١ش ِٓ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٚاٌّزؾبثىخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ دسعخ أوجش ِٓ اٌزؾ١ًٍ 

 ٚاٌفُٙ ٚاٌذساعخ.

 ثاوٕاً: أوُاع الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد:

ّىٓ رمغ١ّٙب ٠ّىٓ اٌمٛي: اْ ٕ٘بن أٔٛاع ػذ٠ذح ِٓ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٠  

 ؽغت ٔٛع الالزقبد أٚ ؽغت ِؾشٚػ١زٗ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الاقتصاد انخفٓ حسة وُع الاقتصاد: .1

 ٠ّٚىٓ رمغ١ّٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أ: الاقتصاد انخفٓ انسٕاسٓ:

٠ٚزُ ثٕبء  ػٍٝ رؼ١ٍّبد اٌؾبوُ ثزؾ٠ًٛ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ثٕبء  ػٍٝ اٌزؾٛي       

اٌغ١بعٟ ٌٍؾىُ، ف١زُ فمذاْ اٌّغزّغ الالزقبدٞ ١ٌ٢خ الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ ػٕٗ ِؾبوً 

الزقبد٠خ رىْٛ عججب  فٟ مؼف الالزقبد ٚص٠بدح ؽذح اٌفمش ٚاٌزخٍف ؽ١ش اْ اٌّؾبوً 

 ئّب  ػٕذِب ٠شرجو الالزقبد ثؾخـ اٌؾبوُ.الالزقبد٠خ رظٙش دا

ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي: اْ ٘زا إٌٛع لذ ؽذس فٟ رؾبد فٟ ثذا٠خ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ   

اٌّبمٟ ثبسرجبه الالزقبد اٌزؾبدٞ ثبٌفىش اٌغ١بعٟ ٌٍشئ١ظ فشٔغٛا رّجٍجبٞ ف١ّب ػشف 
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ٟ أملاة ػبَ ثبٌضٛسح اٌضمبف١خ؛ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب آصبس٘ب اٌغٍج١خ ٚأدد اٌٝ الإهبؽخ ثٗ ف

َ، ٔفظ الأِش رىشس فٟ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ؛ ػٕذِب لبَ اٌشئ١ظ اٌغبثك 1795

ؽغ١ٓ ٘جشٞ ثزؾ٠ًٛ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚفمب  ٌّفِٙٛٗ اٌغ١بعٟ، ٚأخ١شا  ِب 

َ ٚاٌزؾٛي الالزقبدٞ ِشح 2223ؽذس ػمت اعزخشاط اٌجزشٚي فٟ رؾبد فٟ اٌؼبَ 

اٌؾبوّخ اٌغ١بعٟ، ِّب أدٜ فٟ ٔٙب٠خ الأِش اٌٝ دخٛي  أخشٜ ٚفمب  ٌّفَٙٛ اٌغٍطخ

 اٌذٌٚخ فٟ أصِخ الزقبد٠خ ٌُ رخشط ِٕٙب ؽزٝ ا٢ْ.  

 ب: الاقتصاد انخفٓ انحكُمٓ:

٠مقذ ثٗ اعزغلاي إٌّبفت اٌؼ١ٍب ٌٍّٕفؼخ اٌؾخق١خ ػٍٝ ؽغبة إٌّفؼخ اٌؼبِخ      

ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠زغغ ٔطبق الاعزغلاي داخً اٌؾىِٛخ ثبٌىبًِ؛ فٕغ

٠غزغٍْٛ إٌّقت ٌّٕفؼزُٙ اٌؾخق١خ ػٍٝ ؽغبة إٌّفؼخ اٌؼبِخ، ٚخ١ش د١ًٌ ػٍٝ 

رٌه ٘ٛ ِضٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾخق١بد سف١ؼخ اٌّغزٜٛ أِبَ اٌّفزؾ١خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثّب 

ف١ُٙ ٚصساء عبثمْٛ ٚالأ١ِٓ اٌؼبَ ٌشئبعخ اٌغّٙٛس٠خ، ٚاٌغ١ذح ػّذح ثٍذ٠خ أٔغ١ّٕب 

 ٔبئجٙب، ٚاٌٍزاْ ِبصاي فٟ اٌغغٓ ؽزٝ وزبثخ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚاٌمبئّخ ه٠ٍٛخ. اٌغبثمخ ٚ

 ج: الاقتصاد انخفٓ اندماػٓ:

ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ظٙٛس ِغّٛػخ ِٓ سعبي الإػّبي فٟ فٛسح ػقبثبد       

سأعّب١ٌخ رمَٛ ثؼ١ٍّبد اعزغلاي وج١شح داخً اٌذٌٚخ ِغزخذ١ِٓ فٟ رٌه ٔفٛرُ٘ اٌّبٌٟ، 

 ٔٛاع اٌغبثمخ ٌلالزقبد اٌخفٟ.ٟٚ٘ ٔزبط ظٙٛس الأ

َ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ 2212فّٓ اٌّؼٍَٛ ٚفمب  ٌزمش٠ش اٌّفزؾ١خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌؼبَ      

% ِٓ ِؾزش٠بد اٌذٌٚخ 72ِؾذدح ِٓ سعبي الأػّبي، صجذ أُٔٙ ٠غزؾٛرْٚ ػٍٝ 

 ثبٌّخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ، ٚثؤعؼبس أػٍٝ ثىض١ش ِٓ الأعؼبس اٌؾم١م١خ.  

 شخصٓ: د: الاقتصاد انخفٓ ان

ٚ٘ٛ ٠زّضً فٟ ربعش اٌّخذساد ٚاٌٍـ ِٚزؼبهٟ اٌشؽٛح ٚاٌّزٙشة مش٠ج١ب      

ِٚغزغً اٌظشٚف لأٞ عٍؼخ ٌج١ؼٙب فٟ اٌغٛق اٌغٛداء، ِّٚزٙٓ ِٕٙخ اٌؾؾبرح ٚوزا 

اٌؼ١ًّ )اٌغبعٛط( اٌزٞ ٠ؼًّ داخً اٌذٌٚخ ٌقبٌؼ دٚي أخشٜ، ٚلذ ٔجٗ رمش٠ش ٚصاسح 

ٖ الأٔؾطخ ٚص٠بدرٙب ثقٛسح ٍِفزٗ ٌٍٕظش فٟ اٌؼمذ الأِٓ اٌؼبَ فٟ رؾبد اٌٝ خطٛسح ٘ز
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الأخ١ش، ٚؽذد ػٍٝ مشٚسح ارخبر وبفخ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌّٕؼٙب أٚ اٌؾذ ِٕٙب ٌّب ٌٙب ِٓ 

 آصبس عٍج١خ ػٍٝ الزقبد اٌذٌٚخ ٚاٌٛؽذح الاعزّبػ١خ.   

 الاقتصاد انخفٓ حسة مشرَػٕح انىشاط: .2

 ٠ّٚىٓ رمغ١ّٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الاقتصاد انخفٓ انمشرَع:أ: 

٠زنّٓ ٘زا إٌٛع أٔؾطخ الزقبد٠خ رٕزظ عٍؼب  ٚخذِبد ِؾشٚػخ، ثّؼٕٝ أْ ٘زٖ     

الأٔؾطخ الالزقبد٠خ فٟ ؽذ رارٙب وؤٔؾطخ لا رخبٌف اٌمبْٔٛ ٚأٔظّخ اٌذٌٚخ فٟ ٔفظ 

اٌٛلذ اٌزٞ ٠زٌٛذ ػٕٙب دخٛي غ١ش ِؼٍِٛخ ِٚغٌٙٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ، ِٚٓ صُ لا ٠ّىٓ 

 غً مّٓ ؽغبثبد اٌذخً اٌمِٟٛ.أْ رغ

ِٚٓ أِضٍخ رٌه فٟ رؾبد؛ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ اٌزٟ رذاس ِٓ داخً إٌّبصي )ث١غ      

الأهؼّخ اٌغب٘ضح ٚاٌّؾشٚثبد، اٌؾ١بوخ، اٌطت اٌزم١ٍذٞ، اٌزؼ١ٍُ إٌّضٌٟ، اٌؼّبٌخ 

 إٌّض١ٌخ.....اٌخ( ٚأغٍت أٔؾطخ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌقغش، ٚلطبع وج١ش

ِٓ أٔؾطخ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ، فنلا  ػٓ غبٌت اٌمطبع اٌؾشفٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزٞ ٠ؼًّ فٟ 

غ١جخ ربِخ ِٓ اٌزٕظ١ُ أٚ اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ، ٚثؼ١ذا  وً اٌجؼذ ػٓ أٞ رٕظ١ُ ٔمبثٟ ِٕٟٙ 

 ٠مَٛ ثزٕظ١ُ رٌه اٌؼًّ.

 ب: الاقتصاد انخفٓ غٕر انمشرَع:

أٔٙب أْ  ٠زنّٓ ٘زا إٌٛع أٔؾطخ الزقبد٠خ رٕزظ عٍؼب  ٚخذِبد غ١ش ِؾشٚػخ؛    

رخبٌف اٌمبْٔٛ ٚأٔظّخ اٌذٌٚخ، فنلا  ػٓ وْٛ اٌذخٛي اٌّزٌٛذح ػٕٙب غ١ش ِؼٍِٛخ 

ٌٍذٌٚخ ٠ٚقؼت رغغ١ٍٗ مّٓ ؽغبثبد اٌذخً اٌمِٟٛ، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ صلاس 

 رؾبد:أٔؾطخ  ٌلالزقبد اٌخفٟ غ١ش اٌّؾشٚع فٟ 

 انىشاط الأَل: الأوشطح انمىتدح نهسهغ َانخذماخ غٕر انمشرَػح:     

٠مقذ ثٙب الأٔؾطخ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌزٟ ٠غشِٙب اٌمبْٔٛ اٌزؾبدٞ ِٕٚٙب: أٔؾطخ     

اٌغؼ اٌزغبسٞ ٌٍغٍغ ثىبفخ أٔٛاػٙب، رٙش٠ت اٌّخذساد ٚرغبسح اٌّخذساد ٚاٌزٙشة 

٠ت اٌغٍغ اٌّضٚسح أٚ إٌّز١ٙخ اٌقلاؽ١خ، اٌنش٠جٟ ٚث١غ اٌغٍغ اٌّٙشثخ، ٚرٙش
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ٚاٌغشلخ ٚث١غ اٌغٍغ اٌّغشٚلخ، ٚرٙش٠ت ٚرغبسح الأعٍؾخ، ٚرض٠ٚش ٚرش٠ٚظ اٌؼّلاد 

 اٌّضٚسح فنلا  ػٓ رٙش٠ت الأِٛاي ٚغغ١ً الأِٛاي.

 انىشاط انثاوٓ: الأوشطح انمخانفح نهُائح َأوظمح انذَنح:

اٌّؼّٛي ثٙب فٟ رؾبد، ِٓ أعً رٕظ١ُ  ٠مقذ ثٙب الأٔؾطخ اٌّخبٌفخ ٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ  

اٌؼًّ ِّٚبسعخ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ، وبلأٔؾطخ اٌغ١بؽ١خ ٚأٌؼبة اٌٍٙٛ ِّٚبسعخ اٌغٕظ 

% ِٓ 22)اٌذػبسح(، ٚالارغبس فٟ اٌغٛق اٌغٛداء، ؽ١ش رؾ١ش اٌزمبس٠ش أْ ِب ٠مبسة 

ٌذٜ اٌذٌٚخ، ػمبس غ١ش ِغغٍخ  2222ث١ٛد اٌذػبسح )اٚث١شط( فٟ اٌؼبفّخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب 

ٚأْ ٕ٘بن أِبوٓ ثؼ١ٕٙب ٠ّبسط ف١ٙب ٌؼت اٌمّبس ثبٌّخبٌفخ ٌٍمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ رؾبد، 

فنلا  ػٓ ث١غ اٌّؾشٚثبد اٌشٚؽ١خ فٟ أِبوٓ وض١شح غ١ش ِشخـ ٌٙب ثزٌه، فنلا  ػٓ 

 رٛاعذ٘ب فٟ أِبوٓ ِخبٌفخ ٌٍؾشٚه اٌقؾ١خ ٚالأ١ِٕخ.  

 ٕه انؼمم َانٍدرج:انىشاط انثانث: الأوشطح انمخانفح نقُاو

٠مقذ ثٙب الأٔؾطخ اٌزٟ رذخً فٟ دائشح اٌّخبٌفخ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼّبٌخ      

الأعٕج١خ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ رؾبد، وؾشٚه ِّبسعخ اٌؼًّ )اٌؼّش، ٚعبػبد اٌؼًّ، ٚث١ئخ 

اٌؼًّ، ٚرقش٠ؼ ِّبسعخ إٌؾبه، ٚرقش٠ؼ اٌؼًّ ٌلأعبٔت، ٚٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ 

الأعٕج١خ(، ِٚٓ أِضٍخ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌؾبه فٟ رؾبد خذَ إٌّبصي اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٌٍؼّبٌخ 

دْٚ اٌغٓ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼًّ، ٚلا ٠زُ رٛظ١فُٙ ٚفك الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌغ١ٍّخ، الأِش 

ٔفغٗ ٠ٕطجك ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌمبفشاد اٌزٟ ٠ّبسعٓ اٌجغبء ثّخبٌفخ ٌمٛاػذ لٛا١ٔٓ 

ز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ رؾبد لاع١ّب اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؾ١١ذ اٌؼًّ، وزٌه اٌؼّبي الأعبٔت اٌ

ٚاٌجٕبء ثّخبٌفخ ٌٕظُ ػًّ الأعبٔت، فنلا  ػٓ ِّبسعخ ِٕٙخ اٌؾؾبرح ٚاٌزٟ أفجؼ 

 ٠ؾزشن فٟ ِّبسعزٙب ِٛاه١ٕٓ ٚأعبٔت.  
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 انمثحث انثاوٓ

 أسثاب ومُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد َآثاري 

 تشاد.أَلاً: أسثاب ومُ الاقتصاد انخفٓ فٓ 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؾبثىخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ّٔٛ ظب٘شح الالزقبد اٌخفٟ ٚرخزٍف      

رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ، ِٓ ؽ١ش اٌؾذح ِٚٓ ؽ١ش الأ٠ٌٛٚخ ِٚٓ ؽ١ش هج١ؼخ 

الأٔؾطخ ٚإٌظُ الإداس٠خ اٌّزجؼخ، ٌىٕٙب رزفك فٟ وْٛ وً ِٕٙب ٠ؼذ عججب  ِٓ أعجبة ّٔٛ ٘زٖ 

 ح، ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٕٕب أْ ٔٛمؼ أعجبة ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ف١ّب ٠ٍٟ: اٌظب٘ش

 اوخفاض مستُِ انذخم:  .1

٠ؼذ أخفبك ِغزٜٛ دخً اٌفشد اٌغجت اٌشئ١ظ فٟ ظٙٛس ّٚٔٛ الالزقبد   

اٌخفٟ، ٚخبفخ فٟ ظً الاسرفبع اٌؼبَ ٌلأعؼبس، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك اٌمٛح اٌؾشائ١خ 

ٌٍفشد، ٚلا ٠غذ اٌفشد أِبِٗ ٚع١ٍخ ِٕبعجخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ؾٟ ِٕبعت ٌٗ، 

 عٜٛ اٌؼًّ فٟ أٔؾطخ الالزقبد اٌخفٟ.

دٚلاس، اسرفغ ػمت  225َ ثٍغ ِزٛعو دخً اٌفشد فٟ رؾبد 2223فٟ ػبَ ف 

َ ثٍغ 2213َ، ٚفٟ ػبَ 2224دٚلاس ػبَ  352اعزخشاط اٌجزشٚي ٚرقذ٠شٖ اٌٝ 

 312دٚلاس صُ  322َ اٌٝ 2219دٚلاس، أخفل فٟ ػبَ  422ِزٛعو دخً اٌفشد 

أخفبمٗ فبٔٗ َ؛ ٘زا اٌّزٛعو ِٓ اٌذخً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ مؼفٗ ثً 2212ٚدٚلاس ػبَ 

٠ؼبٟٔ أ٠نب  ِٓ عٛء رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ ثقٛسح ٚامؾخ، ؽ١ش اعزؤصشد فئخ ل١ٍٍخ 

عذا  ِٓ اٌزغبس ٚسعبي الأػّبي ٚوجبس اٌّٛظف١ٓ ثبٌذٌٚخ، ثّقبدس اٌضشٚح ٚاٌذخً، 

ث١ّٕب رؼ١ؼ أغٍت ػبِخ اٌؾؼت فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌفمش اٌؾذ٠ذ ِّب ٠غؼٍُٙ ٠زغْٙٛ ٌزؾغ١ٓ 

 ػُٙ الالزقبد٠خ ػٓ هش٠ك اٌؼًّ فٟ ظً الالزقبد اٌخفٟ.دخٌُٛٙ، ٚرؾغ١ٓ أٚمب

 تؼقذ انىظاو انضرٔثٓ َارتفاع مستُِ انضرائة: .2

٠ؼذ اسرفبع ِغزٜٛ اٌنش٠جخ ِٓ الأعجبة اٌشئ١غخ فٟ ظٙٛس ّٚٔٛ الالزقبد      

اٌخفٟ؛ رٌه وٛٔٗ ٠ض٠ذ اٌؾبفض ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ 

ٚوٍّب لبِذ اٌذٌٚخ ثبمبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌنشائت اصداد ٘زا اٌؾبفض الالزقبد اٌخفٟ، 

ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلغ 
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اٌؾقٛي ػ١ٍٙب فٟ ظً الالزقبد اٌخفٟ ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ اٌزؼشك ٌٙب فٟ 

 ؽبٌخ ارا ِب رُ اوزؾبف أِشُ٘.

ْ عٕغذ أْ إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ رؾبد ٠ؾٛثٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾٛ٘بد ٚفٟ ٘زا اٌؾؤ     

ٚاٌزؼم١ذاد ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: رؼذد لٛا١ٔٓ اٌنشائت ٚرؼمذ الأٔظّخ اٌنش٠ج١خ ٚػذَ 

ٚمٛؽٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؼمذ الإعشاءاد اٌنش٠ج١خ ٚرفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

ٓ اسرفبع ِغزٜٛ اٌنشائت رضا٠ذ ؽذح اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ، فنلا  ػ

ؽ١ش ٠جٍغ ِؼذي اٌنشائت ػٍٝ الأسثبػ اٌقبف١خ ٌىً الاعزضّبساد اٌزغبس٠خ 

%؛ ٚ٘ٛ ِؼذي وج١ش ٔغج١ب  ِمبسٔخ ثبٌذٚي 42ٚاٌقٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ رؾبد ٔؾٛ 

إٌب١ِخ، ِّب ٠ذفغ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد فٟ رؾبد اٌٝ ٔٙظ ػذح عجً ِخزٍفخ 

 ٚاٌزٙشة ٚاٌزٙش٠ت ٌٍزخٍـ ِٓ اٌؼتء اٌنش٠جٟ.  ِٕٙب: اٌغؼ اٌزغبسٞ

 تؼقذ الأوظمح الإدارٔح َانقُٕد انحكُمٕح:  .3

٠ؼذ رؼمذ الأٔظّخ الإداس٠خ ٚاٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ اٌّفشٚمخ ِٓ لجً اٌّئعغبد  

اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِّبسعخ إٌؾبه الالزقبدٞ، أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٕؾئ ظب٘شح 

اعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ٘زا اٌؾؤْ أْ اٌّغبلاح فٟ الالزقبد اٌخفٟ، ٚلذ ث١ٕذ ثؼل اٌذس

فشك اٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ الإٔزبط أٚ ػٍٝ ثؼل الأٔؾطخ الالزقبد٠خ الأخشٜ، عٛاء  

وبْ رٌه ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف الزقبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ ِضً ﴿ؽّب٠خ اٌّغزٍٙى١ٓ﴾ أِش 

ثٙذف ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ؾغغ الأفشاد ٚاٌؾشوبد ػٍٝ اٌزؾب٠ً ٚاٌجؾش ػٓ صغشاد 

اٌؾقٛي ػٍٝ ١ِضاد رٕبفغ١خ ػٓ هش٠ك رغٕت ٘زٖ اٌم١ٛد ِّٚبسعخ أٔؾطخ خف١خ ٠زُ 

 ِٓ خلاي رؾم١ك دخٛي غ١ش اػز١بد٠خ.

ٕٚ٘ب ٠ّىٕٕب اٌمٛي: ثزؼمذ إٌظُ الإداس٠خ فٟ رؾبد، ار ٠قً ػذد الإعشاءاد  

 اعشاء، ٚ٘ٛ 12اٌلاصِخ ٌزؤع١ظ اٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ فٟ رؾبد اٌٝ 

ػذد ِشرفغ ِٚؼمذ ٔغج١ب ، ِمبسٔخ ثّزٛعو ػذد الإعشاءاد فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو 

 ( اعشاء فمو. 2:2ٚؽّبي افش٠م١ب، ؽ١ش ٠جٍغ ِزٛعو ػذد الإعشاءاد )

ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رفشمٙب رؾبد ػٍٝ ِّبسعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ   

ػٓ سثطٙب ثٕظبَ فؼبي  الأٔؾطخ عٛاء  ِٓ ِٕظٛس الزقبدٞ أٚ اعزّبػٟ، فنلا  
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ٌٍشلبثخ لذ ؽبي دْٚ ل١بَ ِضً ٘زٖ الأٔؾطخ، ٌىٓ لاثذ أْ ٠ئخز فٟ الاػزجبس أْ ٘زٖ 

 الأٔؾطخ لذ رؾٌٛذ ثؼذ رٌه اٌٝ أٔؾطخ سئ١غخ فٟ الالزقبد اٌخفٟ.

ٕٚ٘ب رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌذساعبد لذ لذسد ػذد اٌّقبٔغ غ١ش اٌّشخقخ فٟ      

 422ٚؽذح خذ١ِخ ٚرغبس٠خ )ِخبثض ِٚطبػُ ِٚقبٔغ ١ِبٖ( ٚ 422أٔغ١ّٕب فمو ثٕؾٛ 

ٚؽذح فٕبػ١خ أخشٜ رؼًّ خبسط الإهبس اٌشعّٟ، ٚرٌه رٙشثب  ِٓ اعشاءاد الأِٓ 

ب اٌذٌٚخ، أِب ػٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فمذ اٌقٕبػٟ ٚؽشٚه اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ اٌزٟ رمشس٘

( أٌف ػبًِ غ١ش ِغغ١ٍٓ فٟ ِىزت اٌنّبْ الاعزّبػٟ ٚلا 27رغبٚص ػذدُ٘ اٌـ )

، وزٌه ٕ٘بن ِب ٠مبسة اٌـ ) ( ١ٍِْٛ ثبئغ ِزغٛي غ١ش 21رؼٍُ اٌذٌٚخ ػُٕٙ ؽٟء 

ِغغ١ٍٓ فٟ ِىزت اٌنّبْ الاعزّبػٟ، فنلا  ػٓ ص٠بدح ػذد الأعٛاق اٌؼؾٛائ١خ 

ػٍٝ وبفخ أسامٟ اٌذٌٚخ دْٚ رٕظ١ُ سعّٟ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ؽ١ش ثٍغذ فٟ ٚأزؾبس٘ب 

( ١ٍِْٛ ِٛاهٓ لا رزمبمٝ 22عٛق ػؾٛائٟ ٠ؼًّ ثٙب ٔؾٛ ) 262َ 2219ٔٙب٠خ ػبَ 

 اٌذٌٚخ ُِٕٙ أٚ ِٓ رغبسرُٙ أٞ أِٛاي رزوش.

 وذرج انسهغ الاستٍلاكٕح َانرأسمانٕح:  .4

ٚعٌٙٛخ اٌزلاػت فٟ اٌغٍغ اٌزٟ لاؽه أْ ٔذسح اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ  

رٛفش٘ب اٌذٌٚخ، ٚاٌزٟ ٠فزشك أْ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ِٓ خلاي لٕٛاد اٌزٛص٠غ اٌّزؼبسف 

 ػ١ٍٙب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ.

ٚغٕٟ ػٓ اٌج١بْ أْ اٌغٛق اٌزؾبدٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػغض  فٟ ػشك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍغ       

ٝ اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح، الأِش اٌزٞ عؼٍٙب فنلا  ػٓ اػزّبد اٌذٌٚخ اٌٝ ؽذ  وج١ش ػٍ

رض٠ذ ِٓ ِؼذي اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍغ ٚرزؾذد فٟ فشك ل١ٛد ػٍٝ عٍؼب  

أخشٜ؛ ٚ٘زا ِب أدٜ اٌٝ ص٠بدح رٙش٠ت ٘زٖ اٌغٍغ ػجش إٌّبفز اٌّخزٍفخ ِٓ عٙخٍ، ٚث١غ 

بد اٌخفٟ ثؼنٙب فٟ اٌغٛق اٌّٛاصٞ ِٓ عٙخٍ أخشٜ، ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ ٠ضداد الالزق

 ّٔٛا  ِٓ عٙخٍ ٚرمً ا٠شاداد اٌذٌٚخ ِٓ عٙخٍ أخشٜ.

  ػدس انمُازوح انؼامح: .5

١ٍِبس فشٔه ع١فب  222وج١شا  فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثٍغ  ؽممذ رؾبد ػغضا   

َ، ٚ٘ٛ ِب ٠فٛق 2213% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ػبَ 5.9ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 
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% ِٓ إٌبرظ 3غض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٞ ٠جٍغ اٌّؼذي اٌؾشط اٌزٞ ٠غت الا ٠زؼذاٖ ػ

فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  -ثٕبء  ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ –اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

١ٍِبس فشٔه ع١فب  ١ٍِ342بس فشٔه ع١فب ٚ  372َ 2219َ ٚ 2216فٟ ػبِٟ 

 % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.%14.3 15.6ٚ

ّضً فٟ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ ٠ّٚضً ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، اٌّز      

الإ٠شاداد اٌؼبِخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌلالزقبد اٌخفٟ، ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ 

رزُ رغط١خ ٘زٖ إٌفمبد ِٓ ِقبدس داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ، ِّب ٠ؼٕٟ ص٠بدح الأػجبء اٌّزشرجخ 

فشك  ػٍٝ وبً٘ اٌذٌٚخ؛ ٚاٌزٟ لذ رٍغؤ اٌٝ ص٠بدح اٌؼتء اٌنش٠جٟ ػٓ هش٠ك

مشائت عذ٠ذح أٚ سفغ ِؼذلاد اٌنشائت اٌمبئّخ، ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رخٍك ؽبفضا  ٌذٜ 

 ا١ٌٌّّٛٓ ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌنشائت، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ ّٔٛ ظب٘شح الالزقبد اٌخفٟ.

 انمشرَػاخ انصغٕرج: .6

رئدٞ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح دٚسا  لا ٠غزٙبْ ثٗ فٟ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ ثغجت      

ٖ اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ اعشاء ِؼظُ ِؼبِلارٙب ثبعزخذاَ إٌمٛد اٌغبئٍخ، هج١ؼخ ٘ز

ٚ٘ٛ ٠غبػذ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٌٚمذ أوذد ٚصاسح اٌّب١ٌخ أْ أغٍت 

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ رؾبد ػجبسح ػٓ ِؾشٚػبد خذ١ِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌغبٔت 

ب ٠غبػذ اٌٝ ؽذ  وج١ش فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌؾشفٟ ٚرغزخذَ فٟ رؼبِلارٙب إٌمٛد اٌغبئٍخ ِّ

 اٌزٙشة اٌنش٠جٟ.

ٌٚٙزا اٌغجت فبْ أٞ ِؾبٌٚخ ٌزطج١ك ٔظبَ مش٠جٟ ِؾىُ ٠زشرت ػ١ٍٗ خشٚط   

اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ِٓ اٌغٛق، ثغجت أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد رؼًّ فٟ 

 الالزقبد اٌخفٟ.

 أسثاب أخرِ:  .7

ثبلإمبفخ ٌىً ِب عجك، ٕ٘بن أعجبة أخشٜ رغبُ٘ فٟ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد       

ِٕٙب رفؾٟ اٌجطبٌخ ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ٚص٠بدح ٚاسرجبه الأداء اٌؾىِٟٛ ثبٌفغبد، فٍمذ 

َ صُ اٌٝ 2216% ػبَ 25% ٚاسرفؼذ اٌٝ 23.7َ 2215ثٍغذ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ ػبَ 

س سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ِشعِٛب  ثبغلاق ثبة اٌزٛظ١ف فٟ َ ػمت افذا2219ػبَ  26.7
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% ٌٍغٕٛاد 2.2% 2.4ٚاٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌٝ أعً غ١ش ِغّٝ، أِب ِؼذي اٌزنخُ فٍمذ ثٍغ 

 َ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ِؼذلاد ِشرفؼخ ٔغج١ب .2219َ 2216ٚ

فٍمذ أفذسد ١٘ئخ اٌؾفبف١خ اٌذ١ٌٚخ  ثبسرجبه الأداء اٌؾىِٟٛ ثبٌفغبد،أِب ف١ّب ٠زؼٍك       

َ لبئّزٙب ٌٍذٚي الأوضش فغبدا  فٟ اٌّغبي الإداسٞ رقذسد رؾبد سأط 2229فٟ اٌؼبَ 

 دٌٚخ أٞ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح. 123ػب١ٌّب ِٓ 123٘زٖ اٌمبئّخ، فمذ عبء رشر١جٙب 

د فنلا  ػٓ ٘زا اٌزشر١ت ٠ؼىظ ثبٌزؤو١ذ ؽغُ اٌفغبد ِٚذٜ رفؾٟ اٌج١شٚلشاه١خ فٟ رؾب      

َ أ٠نب  عبء 2212أؼذاَ اٌؾفبف١خ، ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ ٌُ ٠زغ١ش الأِش وض١شا  ففٟ اٌؼبَ 

، 123ِٓ  192رشر١ت رؾبد ػٍٝ ٔفظ ِئؽش ِذسوبد اٌفغبد ١ٌٙئخ اٌؾفبف١خ اٌذ١ٌٚخ اٌـ 

ؽ١ش أػٍٕذ إٌّظّخ أْ رؾبد رمف فٛق أػٍٝ لّخ عٍُ اٌفغبد الإداسٞ، ِٚٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ 

اٌؾى١ِٛخ اٌزؾبد٠خ ثقفخ ػبِخ رؼ١ؼ ؽبٌخ ِٓ اٌزمٙمش ٚاٌزغ١ت الإداسٞ ٚعٛء اٌّشافك 

الأداء ٚأزؾبس اٌفغبد الإداسٞ، ِٓ رؼبهٟ اٌشؽٛح ٚعٛء اخز١بس اٌىٛادس الإداس٠خ، ٚأْ 

 اٌٛاعطخ ٚاٌّؾغٛث١خ ّ٘ب اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ١ًٌٕ اٌٛظ١فخ أٚ الاسرمبء ٌٍّٕبفت اٌؼ١ٍب.

ٍٝ ص٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخٍ ٠ٚئدٞ اٌٝ ا٘ذاس وً ٘زا ع١ٕؼىظ ثذٚسٖ ػ      

اٌّبي اٌؼبَ ِٓ عٙخٍ أخشٜ، ٚدفغ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالأخشاه 

 فٟ الالزقبد اٌخفٟ.

 ثاوٕاً: آثار ومُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد:

وّب أْ ؽغّٙب  اْ الالزقبد اٌخفٟ ظب٘شح الزقبد٠خ ِؼمذح ِٚزؼذدح الأثؼبد ٚاٌزؤص١ش،    

ٚأعجبثٙب ٚخقبئقٙب ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب، ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ثؼذ ثبٌىبًِ وّب أْ 

ٚعٛد الالزقبد اٌخفٟ فٟ أٞ الزقبد لا ٠زٛلف رؤص١شٖ ػٍٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ 

فؾغت، ٚأّب ٠ّزذ رؤص١شٖ ١ٌؾًّ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رخـ إٌؾبه 

 الاعزّبػٟ ٚإٌؾبه اٌغ١بعٟ ٚرزّضً ٘زٖ ا٢صبس ف١ّب ٠ٍٟ:الالزقبدٞ ٚإٌؾبه 

 . اٖثار الاقتصادٔح نىمُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد:1

 فشم سٕاساخ الاستقرار الاقتصادْ: . أ

اْ إٌّٛ اٌغش٠غ ٌلالزقبد اٌخفٟ، لذ ٠ئدٞ اٌٝ فؾً ع١بعبد الالزقبد اٌٙبدفخ اٌٝ      

رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ، ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ ؽقٛي فٕبع اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ 
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ػٍٝ ِؼٍِٛبد خبهئخ ػٓ ِؼظُ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ػٕذ 

د إٌّٛ الالزقبدٞ ِؼذلاد اٌزنخُ، ١ِضاْ ٚمغ ٘زٖ اٌغ١بعبد ِضً: ِؼذلا

اٌّذفٛػبد رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ، اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ، ٚ٘زا ِب ؽذس فٟ رؾبد ؽ١ش اْ 

الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد غ١ش ؽم١م١خ ادخً اٌذٌٚخ فٟ الأصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ 

 َ. 2216اصدادد ؽذرٙب ثٕٙب٠خ اٌؼبَ 

د ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد غ١ش ع١ٍّخ، ٠ئدٞ اٌٝ سعُ ٚغٕٟ ػٓ اٌج١بْ أْ الاػزّب     

ع١بعبد غ١ش فؾ١ؾخ ٌؾً اٌّؾبوً الالزقبد٠خ، ؽ١ش ٠شٜ اٌجؼل اْ فؾً اٌغ١بعبد 

 الالزقبد٠خ ٔز١غخ الاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ١ش فؾ١ؾخ ٔبرغخ ػٓ ٚعٛد الالزقبد اٌخفٟ. 

 فقذان حصٕهح انضرائة: . ب

ٛد الالزقبد اٌخفٟ ٟ٘ أْ عبٔجب  ِٓ اٌذخً اْ أٚي ٚأُ٘ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ٚع     

اٌزٞ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ لا ٠خنغ ٌٍنشائت، ٌٚزٌه وٍّب ارغؼذ سلؼخ ٘زا الالزقبد 

وٍّب أخفنذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثقٛسح وج١شح، ٚفٟ ِؼشك اٌزذ١ًٌ ػٍٝ رٌه 

اٌنش٠جٟ لذسد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّضا١ٔخ فٟ رؾبد ِغزٜٛ اٌخغبسح إٌبعُ ػٓ اٌزٙشة 

١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ ػبَ  1.5اٌٝ  1ثغجت ٚعٛد الالزقبد اٌخفٟ ثّب ٠زشاٚػ ث١ٓ 

 2.5َ ١ٍِبس، فبرا ػٍّٕب أْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌزؾبد فٟ ٔفظ اٌؼبَ ثٍغذ ِب ٠غبٚٞ 2212

١ٍِبس دٚلاس أ١ِشوٟ، ٌزؤوذ ٌذ٠ٕب أْ ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٠فٛق ؽغُ الالزقبد 

بمٝ اٌذٌٚخ ِٕٗ أٞ أِٛاي رزوش، ٚأْ ؽق١ٍخ اٌنشائت ألً ِٓ اٌشعّٟ، ٚلا رزم

 ٔقف اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ وبْ ٠غت أْ رؾقً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ.

 الأثر ػهّ تُزٔغ انمُارد الاقتصادٔح:  . ج

٠ئصش الالزقبد اٌخفٟ ثؼذح هشق ِخزٍفخ ػٍٝ الأداء الالزقبدٞ، خبفخ ػٍٝ       

اٌىفبءح الالزقبد٠خ فٟ رٛص٠غ ٚرخق١ـ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ فٟ اٌّغزّغ، ٚرٌه 

ثغجت ػذَ خنٛع اٌذخٛي اٌّزؾممخ فٟ ٔطبق الالزقبد اٌخفٟ لأٞ مشائت أٚ سعَٛ 

ثؾ١ش رزغٗ رٍه اٌّٛاسد ِٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس رؾٛي فٟ رخق١ـ اٌّٛاسد، 

أٔؾطخ الالزقبد اٌشعّٟ اٌٝ أٔؾطخ الالزقبد اٌخفٟ؛ ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌزٙشة 

اٌنش٠جٟ ِٓ أعً رؾم١ك لذس أوجش ِٓ اٌشثؼ، ٠ٚغزّش ٘زا اٌٛمغ ؽزٝ ٠ؾذس ٔٛع 
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ِٓ اٌزمبسة ث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزؾمك ِٓ الالزقبد اٌخفٟ غ١ش اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ 

ِٓ الالزقبد اٌشعّٟ، ٠ٕٚطٛٞ رٌه اٌٛمغ ػٍٝ عٛء ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌّزؾمك 

 رخق١ـ ٌٍّٛاسد ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي: ارا ؽذس ّٔٛ فٟ الالزقبد وىً ثّب فٟ رٌه الالزقبد اٌخفٟ      

فبْ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌؼبِخ ٠قجؼ أِشا  ٍِؾب ، ٚثّب أْ اٌنشائت فٟ ٘زٖ 

٠زُ رؾق١ٍٙب ِٓ الالزقبد اٌشعّٟ فمو، فبْ الأٔؾطخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظً  اٌؾبٌخ

الالزقبد اٌشعّٟ عزذفغ اٌّض٠ذ ِٓ اٌنشائت، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد فٟ الالزقبد اٌشعّٟ، ٌٍؼًّ فٟ ظً الالزقبد اٌخفٟ 

اٌّب أْ ِؼذلاد وعزة اٌّٛاسد،  ِٚٓ صُ فبْ الالزقبد اٌخفٟ رىْٛ ٌٗ لذسح أوجش ػٍٝ

 اٌؼٛائذ ﴿ثذْٚ مش٠جخ﴾ أػٍٝ فٟ الالزقبد اٌخفٟ ِٕٗ فٟ الالزقبد اٌشعّٟ. 

 اٖثار الاختماػٕح نىمُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد: .2

٠ؾمك الالزقبد اٌخفٟ ا٠شاداد ٚأسثبػ وج١شح ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ، ٚرٌه ػٍٝ ؽغبة  

ج١خ ِٓ أثشص٘ب أْ اٌغٕٟ ٠ضداد غٕٟ ٚاٌفم١ش اٌذخً اٌمِٟٛ، وّب أْ ٌٗ آصبس اعزّبػ١خ عٍ

٠ضداد فمشا ، امبفخ ٌغٛء رٛص٠غ اٌّٛاسد ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ، فبرا وٕب لذ رؾذصٕب ػٓ 

عٛء رٛص٠غ اٌّٛاسد خلاي اٌؾذ٠ش ػٓ ا٢صبس الالزقبد٠خ، الا إٔٔب لا ٔغفً أْ أغٍت 

ِٓ خذِبد اٌذٌٚخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالزقبد اٌخفٟ ِٓ الأ١١ِٓ، ففنلا  ػٓ اعزفبدرُٙ 

ٔغذُ٘ لا ٠غذدْٚ أٞ اٌزضاَ رغبٖ خض٠ٕزٙب، وّب أْ ٘ئلاء اٌؼب١ٍِٓ ٠ؾقٍْٛ فٟ وض١ش 

ِٓ الأؽ١بْ ػٍٝ دخٛي أوجش ثىض١ش ِٓ دخٛي ؽٍّخ اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠شعخ ٌّجذأ 

اٌغب٠خ رجشس اٌٛع١ٍخ، ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ ٠ٕزمً ٘زا اٌّفَٙٛ ٌلأثٕبء ١ٌقجؼ عججب  فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚػبِلا  ِؼشللا  ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌزغشة ِٓ

وزٌه رٕزؾش فٟ رؾبد ٔٛادٞ اٌمّبس ٚث١ٛد اٌذػبسح غ١ش اٌشع١ّخ ٚوزٌه اٌّقبٔغ 

الإٔزبع١خ غ١ش اٌّغغٍخ فٟ اٌذٌٚخ )اغٍجٙب ٍِه أصش٠بء ٚٔبفز٠ٓ فٟ اٌذٌٚخ( امبفخ اٌٝ رغبسح 

م١ُ الاعزّبػ١خ فٟ اٌذٌٚخ، اٌّخذساد ثىبفخ أٔٛاػٙب؛ ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد خًٍ فٟ ِٕظِٛخ اٌ

فنلا  ػٓ ص٠بدح ِؼذلاد اٌغش٠ّخ ٚاصد٠بد أػذاد اٌّغش١ِٓ، ثخلاف رؤص١ش٘ب اٌغٍجٟ ػٍٝ 

اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ رظٙش فٟ غ١بة اٌنّبْ الاعزّبػٟ ٚأؼذاَ 
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 ؽشٚه اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ اٌّشرجطخ اٌٝ ؽذ  وج١ش ثبلالزقبد اٌخفٟ. 

 ٕاسٕح نىمُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد:. اٖثار انس3

٠ّىٓ اٌمٛي ثقفخ ػبِخ: اْ الالزقبد الإعشاِٟ )الأٔؾطخ الإعشا١ِخ ٚغغ١ً      

الأِٛاي( اٌّزٕبِٟ ٔز١غخ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ، ٌٗ آصبس ع١بع١خ رزّضً فٟ إٌفٛر ٚاٌفغبد 

ؼُٙ اٌغ١بعٟ، ؽ١ش ٠غزغً اٌّغشِْٛ الأِٛاي اٌّزٛفشح ٌذ٠ُٙ فٟ رٕف١ز ِؾبس٠

اٌغ١بع١خ، ٚرٌه ثفشك أسائُٙ الأزخبث١خ ٔز١غخ ٌمذسرُٙ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غؼٍُٙ ِئصشْٚ 

فٟ ف١بغخ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ، وّب أْ ص٠بدح لٛرُٙ لذ رئدٞ اٌٝ رشاعغ ١٘جخ اٌذٌٚخ 

 ٚثبٌزبٌٟ الإعبءح اٌٝ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ.

بْ ِغ ثؼل الأفشاد اٌمش٠ج١ٓ ِٓ وزٌه لذ رٕذسط ٘زٖ اٌّغّٛػبد فٟ ثؼل الأؽ١     

اٌغٍطخ اٌؾبوّخ، ؽزٝ ٠زّىْٕٛ ِٓ رغ١ًٙ أػّبٌُٙ اٌخف١خ ثطشق غ١ش ؽشػ١خ ٚرغ١ٕذ 

ثؼل اٌؼب١ٍِٓ ٌؾغبثُٙ ِٓ خلاي اٌشؽٛح ٚالإوشا١ِبد، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؾذس اٌفغبد 

 اٌغ١بعٟ.

( ٌذٚي رغّغ اٌغبؽً ٚاٌقؾشاء، لذ أػطٝ ٌزؾبد 22ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمبْٔٛ )    

عبػخ ِٓ لجً اٌٛوبٌخ اٌّخٌٛخ  42اٌؾك فٟ رٛل١ف وبفخ الأِٛاي اٌّؾزجٗ ف١ٙب ٌّذح 

( ٚػشمُٙ ػٍٝ اٌمنبء، الا أْ اٌزطج١ك ػٍٝ Anif Tchadثنجو غبعٍٟ الأِٛاي )

ِٓ غبعٍٟ الأِٛاي اعزطبع الإفلاد ِٓ  اسك اٌٛالغ ٠خبٌف رٌه، ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ

 اٌؼمبة؛ رٌه وْٛ أغٍجُٙ ِٓ إٌبفز٠ٓ فٟ اٌذٌٚخ. 

ٚلذ أوذ رمش٠ش ٚصاسح اٌزغبسح ػٍٝ ٚعٛد اٌفغبد اٌغ١بعٟ فٟ رؾبد ثىبفخ أؽىبٌٗ،     

ٚأٔٗ ٠ؼزجش ِؾفض لٛٞ ٌلالزقبد غ١ش اٌشعّٟ، ٚأْ الأعجبة الأعبط ٟ٘ غ١بة 

اٌشلبثخ اٌفبػٍخ، امبفخ اٌٝ غ١بة اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ِٚٓ صُ فبْ 

فخ، لا عج١ً ٌذ٠ُٙ ِٓ أعً اٌؼ١ؼ اٌىش٠ُ عٜٛ أفؾبة اٌذخٛي اٌّزٛعطخ ٚاٌنؼ١

 رؼبهٟ اٌشؽٛح ٚالإوشا١ِبد، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌفغبد اٌغ١بعٟ.

وزٌه لا ٠خفٝ ػٍٝ أؽذ أْ أٔؾطخ الإس٘بة، لا رؼًّ ٚلا رٕؾو الا فٟ ظً     

ع١خ الالزقبد اٌخفٟ، ٚغٕٟ ػٓ اٌج١بْ ِب رّضٍٗ ٘زٖ الأٔؾطخ الإس٘بث١خ، ِٓ آصبس ع١ب

 عٍج١خ ػٍٝ رؾبد ثً ػٍٝ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ.   
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 انمثحث انثانث

 َسائم مكافحح ومُ الاقتصاد انخفٓ فٓ تشاد

اْ ٚعبئً ِىبفؾخ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ِب ٌُ رمف      

ػٍٝ الأعجبة اٌؾم١م١خ ٌٙزا إٌّٛ، لاع١ّب أْ ٘زٖ اٌٛعبئً ػبدح ِب رزٕبٚي أػشاك 

زقبد اٌخفٟ، دْٚ أْ رّظ الأعجبة اٌؾم١م١خ ٌّٕٛ الالزقبد اٌخفٟ، ِّب ٠غؼٍٙب الال

 رؤرٟ ثٕزبئظ ػىغ١خ، ٠زؤصش ثٙب وبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ داخً ٘زا إٌظبَ.

وزٌه ٕ٘بن اعّبع ث١ٓ الالزقبد١٠ٓ اٌذاسع١ٓ ٌٙزٖ اٌظب٘شح، ػٍٝ أْ رطج١ك       

١خ فٟ ِؼبٌغخ الالزقبد اٌخفٟ، اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ثقٛسح ع١ٍّخ، عزىْٛ أوضش فبػٍ

 خبفخ ارا ِب وبْ ؽغُ ٘زا الالزقبد اٌخفٟ فغ١ش.

ٌّٚب وبْ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة رُ رٕبٌٚٙب ثبٌذساعخ فٟ      

 اٌّجؾش اٌغبثك، ٌزا فبٕٔب ٕ٘ب عٕزٕبٚي ٚعبئً ِىبفؾخ اٌذٌٚخ ٌٙب ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اض مستُِ انذخم:تانىسثح لاوخف .1

ِّب لاؽه ف١ٗ أْ ِزٛعو دخً اٌفشد فٟ رؾبد ٠ؼذ ِٕخفنب  ِمبسٔخ ثذٚي اٌغٛاس،       

ٕٚ٘ب رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ رشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ رؾبد، رزغُ ثؼذد ِٓ اٌغّبد 

اٌغٍج١خ ِٓ أّ٘ٙب: أخفبك أزبع١خ اٌؼبًِ اٌزؾبدٞ ثبٌّمبسٔخ ِغ أزبع١خ اٌؼبًِ فٟ 

ّزمذِخ الزقبد٠ب  )ؽ١ش ٠لاؽع أْ أزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌذٚي الأٚسث١خ رقً اٌٝ اٌذٚي اٌ

ؽٛاٌٟ عزخ أِضبي أزبع١خ اٌؼبًِ اٌزؾبدٞ( ٚرٛامغ ِغبّ٘خ اٌّشأح ثؾىً وج١ش فٟ 

إٌؾبه الالزقبدٞ، امبفخ اٌٝ اسرفبع ٔغجخ اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّب٘شح اٌٝ أوضش ِٓ صٍضٟ لٛح 

ٌخ اٌّمٕؼخ، ٚ٘غشح اٌىفبءاد، ٚرذفك ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼًّ اٌزؾبد٠خ، ٚأزؾبس اٌجطب

 .ػبَ﴾ اٌٝ عٛق اٌؼًّ 15الأهفبي دْٚ عٓ اٌؼًّ ﴿ ألً ِٓ 

فٟ مٛء رٌه لبِذ اٌذٌٚخ اٌزؾبد٠خ ثبٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ       

ِؼب٘ذ ػ١ٍب، ٚوزٌه  7عبِؼبد ٚ 2ٚاٌؼبٌٟ فؤٔؾؤد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط ٚافززؾذ 

دػّذ ثشٔبِظ ِؾٛ الأ١ِخ، ٚا٘زّذ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٚػٍّذ ػٍٝ رشل١خ ػًّ اٌّشأح 

١ٍٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚػٍّذ ػٍٝ ٚالا٘زّبَ ثض٠بدح لذساد ِٚٙبساد اٌؼبِ

ِىبفؾخ اٌٙغشح غ١ش اٌؾشػ١خ، ٚأٔؾؤد ثؼل اٌقٕبد٠ك اٌخبفخ ِضً: فٕذٚق دػُ 
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 ٚرشل١خ اٌؾجبة، ٚفٕذٚق رشل١خ اٌّشأح، ٚا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌزشل١خ اٌؼًّ.

َ لذ فٕف 2211ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، فبٔٗ ٠لاؽع أْ رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌؼبَ       

ِٓ 123مّٓ ِغّٛػخ اٌذٚي راد اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ إٌّخفنخ، ؽ١ش عبء رشر١جٙب  رؾبد

دٌٚخ؛ ٚ٘زا أْ دي  129ِٓ  124َ 2212دٌٚخ، فٟ ؽ١ٓ عبء رشر١جٙب فٟ اٌؼبَ  129

 ػٍٝ ؽٟء فبّٔب ٠ذي ػٍٝ فؾً ٚمؼف اٌغ١بعبد اٌزٟ أزٙغزٙب اٌذٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

طبع اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾبد ِبصاٌذ غ١ش لبدسح ػٍٝ أِب ِٓ ؽ١ش اٌز٠ًّٛ فبْ ١ِضا١ٔخ ل      

﴾ لذ أٚفذ ﴿فبعذ رشان% ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ، فٟ ؽ١ٓ أْ ِٕظّخ 5رخطٟ ٔغجخ اٌـ 

 % ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ. 22ثبْ ٠ّٛي لطبع اٌزؼ١ٍُ ثٕغجخ 

 تانىسثح نتؼقذ انىظاو انضرٔثٓ َارتفاع مستُِ انضرائة:  .2

فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ّىٓ اٌمٛي: اْ اٌطبثغ اٌؾذ٠ش لأٔٛاع اٌنشائت اٌّخزٍفخ ٚرؼمذ      

اٌمٛاػذ اٌزؾش٠ؼ١خ إٌّظّخ ٌٙب، ٚاٌٙبدفخ اٌٝ رؼظ١ُ اٌؾق١ٍخ اٌنش٠ج١خ ِغ رؾم١ك أوجش 

لذس ِّىٓ ِٓ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌؼتء اٌنش٠جٟ، فنلا  ػٓ اسرفبع عؼش اٌنش٠جخ، 

اٌٝ ارغبٖ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد ٌٍزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ئدٞ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ 

 ِٓ خلاي اعزغلاٌُٙ ٌٍضغشاد اٌّخزٍفخ فٟ اٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ. 

ٚلذ ثزٌذ اٌذٌٚخ اٌزؾبد٠خ عٙٛدا  ِمذسح ِٓ أعً رم٠ٛخ لذسح اٌّئعغبد اٌّغئٌٛخ       

ٚسػ ػٓ رؾق١ً الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ؽ١ش ا٘زّذ ثبلبِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئرّشاد ٚ

اٌؼًّ ٚاٌجشاِظ اٌخبفخ ثزذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌنشائت، وّب لبِذ 

( ثزطج١ك إٌظبَ CEMACثبٌزؼبْٚ ِغ الارؾبد الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ ٌٛعو افش٠م١ب )

اٌنش٠جٟ ٌٙزا اٌزغّغ ثقٛسح رذس٠غ١خ، فنلاُ ػٓ ارغبٖ اٌذٌٚخ ِئخشا  ٚػمت الأصِخ 

 َ.2222ٔٛاع اٌنشائت ثذا٠خ  ِٓ اٌؼبَ الالزقبد٠خ اٌٝ رخف١ل اٌؼذ٠ذ ِٓ أ

وّب لبِذ اٌذٌٚخ ثزغ١ٍع اٌؼمٛثخ ٌزقً اٌٝ اٌغشاِخ ٚاٌّقبدسح فٟ ؽبٌخ اٌزٙش٠ت،       

وّب أعبصد ل١بَ اٌغ١ش ثبلإدلاء ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ل١بَ ا٢خش٠ٓ ثبٌزٙش٠ت، ِغ 

 ؽفع ؽمٗ فٟ اٌؾبفض اٌّبدٞ فٟ ؽبٌخ صجٛد اٌّؼٍِٛبد. 

لبِذ ثبٔؾبء ١٘ئخ ؽشه١خ خبفخ ثّىبفؾخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٌذ٠ٙب ػذد ِٓ  وزٌه     

ػشثخ دفغ  225اٌٛؽذاد اٌّزٕمٍخ فٟ ِخزٍف الألب١ٌُ ٚإٌّبفز اٌؾذٚد٠خ رُ دػّٙب ثؼذد 
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 أؽٙش ِٓ لجً ِزخقق١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.   3سثبػٟ ٚرُ رذس٠جٙب ٌّذح 

فٟ ٘زا اٌّغبي، الا أْ الالزقبد اٌخفٟ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌغٙٛد اٌزٟ لبِذ ثٙب رؾبد     

أخز فٟ إٌّٛ ٌنؼف ٔٛع اٌّىبفؾخ ٚػذَ رطج١مٙب ثقٛسح ع١ٍّخ ِٓ ٔبؽ١خٍ، ٚلاصد٠بد ؽذح 

 َ ِٓ ٔبؽ١خٍ أخشٜ.2216الأصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽٍذ ثبٌذٌٚخ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 

 تانىسثح نتؼقذ الأوظمح الإدارٔح َانقُٕد انحكُمٕح: .3

الأٔظّخ الإداس٠خ ٚٚمٛػ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد إٌّظّخ ٌّّبسعخ ٠ؼزجش اعزمشاس 

الأٔؾطخ الالزقبد٠خ، ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌغبرثخ ٌلاعزضّبس، ٚفٟ ٘زا اٌقذد 

ػّذد رؾبد اٌٝ ادخبي رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد إٌّظّخ ٌلاعزضّبس اٌزٞ 

ِض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ، فزُ ِٕؼ اٌّض٠ذ ٠ٕغغُ ِغ رؾغ١غ إٌؾبه الاعزضّبسٞ، لإ٠غبد 

ِٓ اٌزغ١ٙلاد ٚاٌؾٛافض اٌنش٠ج١خ ٚغ١ش اٌنش٠ج١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ثّب ٠ؼضص ِٓ ِشدٚد٠خ 

اعزضّبسارُٙ، وزٌه رُ سفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١ٛد عٛاء  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍّى١خ أٚ ثبٌمطبػبد 

ػٍٝ ٚالأٔؾطخ اٌّغّٛػ ثٙب، ثّب فٟ رٌه رجغ١و الإعشاءاد ٚرخف١ل اٌشعَٛ، ٚ

اٌشغُ ِٓ رٌه ِبصاي ٕ٘بن ل١ٛد ِفشٚمخ ػٍٝ ِّبسعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔؾطخ 

 الالزقبد٠خ ِضً: أزبط اٌغىش ٚاٌقبثْٛ ٚالاعّٕذ.

ٕٚ٘ب ٠ّىٕٕب اٌمٛي: اْ ث١ئخ الأػّبي فٟ رؾبد ٚاٌزٟ رؾىً ِؾذدا  لا ٠غزٙبْ ثٗ فٟ  

﴾ أٔؾئذ فٟ ANIE﴿ ِغبي اٌز١ّٕخ، لذ رؼضصد ٔغج١ب  ثبٔؾبء اٌٛوبٌخ اٌٛه١ٕخ ٌلاعزضّبس

﴾ ٌٍجٕه اٌؼبٌّٟ Doing Businessَ، الا أْ رمش٠ش ِّبسعخ الأػّبي ﴿2229ػبَ 

اٌزٞ ٠شرت اٌذٚي ٚفمب  ٌّؼ١بس ث١ئخ الأػّبي، لذ فٕف  SFIِٚئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ/

َ، ِؾ١شا  اٌٝ أْ اٌغ١بعبد اٌزٟ 2212دٌٚخ ػبَ  125ِٓ ث١ٓ  124رؾبد فٟ اٌّشرجخ 

ؾذ٠بد اٌزٕبفظ فٟ رؾبد ٠ٕجغٟ أْ رشوض أوضش ػٍٝ اٌزذاث١ش ا١ٌٙى١ٍخ رُ رٕف١ز٘ب ٌشفغ ر

 ٌغزة اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٚاٌّٛاه١ٕٓ.

 تانىسثح نىذرج انسهغ الاستٍلاكٕح َانرأسمانٕح:  .4

لبِذ اٌذٌٚخ فٟ رؾبد ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ثغشك رٛف١ش اٌغٍغ      

ف١ل ِؼذي اٌنشائت ػٍٝ ثؼل اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ِٕٙب: رخ

الأعبط ٚفشك رغؼ١شح عجش٠خ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍغ الأخشٜ، فنلا  ػٍٝ رؾذ٠ذ 
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 اٌشلبثخ ػٍٝ الأعٛاق ثغشك ِشالجخ اٌّؼبِلاد ٚالأعؼبس.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؼم١ٌٛخ ٘زٖ اٌٛعبئً الا أٔٙب دفؼذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ اٌغٍغ   

ثض٠بدح رٙش٠جٙب ٚث١ؼٙب فٟ اٌغٛق اٌّٛاصٞ ٌؾؼٛسُ٘ ثبٔخفبك سثؾ١زُٙ، وّب فشػ 

ثزٌه ٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌزٞ أمبف أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعٛاق رٕزؾش فٟ 

بًِ ف١ٙب ثقٛسح غ١ش لب١ٔٛٔخ ؽ١ش ٠زذاٚي اٌؼبفّخ ٚػٍٝ وبفخ أسامٟ اٌذٌٚخ، ٠زُ اٌزؼ

 ف١ٙب اٌغٍغ اٌّٙشثخ ٚاٌّغشٚلخ ٚإٌّّٛػخ ثٛاعطخ إٌمٛد اٌغبئٍخ.  

 تانىسثح نهؼدس فٓ انمُازوح انؼامح: .5

َ ٚفٟ ِؾبٌٚخ ٌٍذٌٚخ ٌٍخشٚط 2216ِٕز ظٙٛس الأصِخ الالزقبد٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ  

 اعشاء ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: 16ِٓ الأصِخ لبِذ اٌذٌٚخ ثزطج١ك ِمزشػ ِىْٛ ِٓ 

 %.52رخف١ل ؽٛافض ٚػلاٚاد اٌّٛظف١ٓ ثٕغجخ  -

 %.12.5% ثذلا  ِٓ 32ص٠بدح اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌّشرجبد ٌزقً اٌٝ  -

 رخف١ل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اٌٝ إٌقف. -

 ػذَ عفش اٌٛفٛد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اٌخبسط اٌٝ فٟ ؽبٌخ اٌنشٚسح. -

 ج١ذ اٌّٛظف١ٓ.ا٠مبف رفؼ١ً اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزٌٛذح ػٓ رشل١بد ٚرض -

 اػبدح ١٘ىٍخ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ. -

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وْٛ ٘زٖ الإعشاءاد لذ أدد اٌٝ رخف١ل ٔغجخ اٌؼغض فٟ  

١ٍِبس فشٔه  212َ 2217اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش ثٍغ اٌؼغض فٟ ِٛاصٔخ اٌؼبَ 

ّؼذي اٌؾشط ٚ٘ٛ %، الا أْ ٘زا اٌؼغض ِبصاي وج١شا  عذا  ِمبسٔخ ثب13.1ٌع١فب ثٕغجخ 

 % ثٕبء  ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ.3

 تانىسثح نهمشرَػاخ انصغٕرج:    .6

ِٓ أعً رفؼ١ً رغغ١ً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ الإهبس اٌشعّٟ ٌٍذٌٚخ، لبِذ رؾبد    

ثبٔؾبء ػذد ِٓ فٕبد٠ك اٌز٠ًّٛ وقٕذٚق دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚفٕذٚق رشل١خ اٌّشأح 

اٌؾجبة، ثؾشه ل١بَ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ثبٌزغغ١ً اٌشعّٟ فٟ  اٌش٠ف١خ ٚفٕذٚق دػُ ِؾبس٠غ

اٌذٌٚخ، وزٌه أوذد ػٍٝ اٌجٍذ٠بد ثنشٚسح ِزبثؼخ ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد ٌٍزغغ١ً ٚأػطذ 

 َ، لإػفبئٙب ػٓ أٔؾطزٙب اٌغبثمخ.2217ِذح ص١ِٕخ رٕزٟٙ ثٕٙب٠خ اٌؼبَ 
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 تانىسثح نُسائم مكافحح الأسثاب الأخرِ نىمُ الاقتصاد انخفٓ: .7

اٌمٛي: اْ اٌذٌٚخ اٌزؾبد٠خ لبِذ ثؼذد ِٓ الإعشاءاد ٌٍزخف١ف ِٓ ؽذح ٠ّىٓ  

 الأعجبة اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 22222َ، ٚٚػذد ثزٛف١ش 2217ِذسط فٟ اٌؼبَ  2222لبِذ ثزٛظ١ف ػذد   -

َ، ٚرٌه ٌٍؾذ ِٓ ِؾىٍخ 2222فشفخ ػًّ فٟ اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ ثٕٙب٠خ ػبَ 

 ٌّزفؾ١خ فٟ اٌذٌٚخ.اٌجطبٌخ ا

لبِذ ثزفؼ١ً دٚس وً ِٓ ١٘ئخ رشل١خ اٌّشأح ٚا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌزشل١خ اٌؼًّ، ِٓ   -

أعً سفغ لذساد ِٚٙبساد اٌؾجبة ٚاٌّشأح ٚاربؽخ اٌفشفخ أِبُِٙ ٌٍؼًّ فٟ 

 اٌمطبع اٌخبؿ.

 وزٌه ٚػذد ثزخف١ل ٔغجخ اٌزنخُ اٌٝ إٌقف خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ.   -

دٚس اٌّفزؾ١خ اٌؼبِخ، ٚرٌه ِٓ أعً ِشالجخ الأداء اٌّبٌٟ  لبِذ اٌذٌٚخ ثزفؼ١ً  -

 ٚالإداسٞ اٌؾىِٟٛ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؼم١ٌٛخ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌٝ أْ اٌّٛاهٓ اٌؼبدٞ ٠ٕظش ا١ٌٙب ثؾظش  

ٌٕظش ؽذ٠ذ، ػٍٝ اػزجبس أٔٙب ٚػٛد ؽى١ِٛخ لذ لا ٠ٕفز أغٍجٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ ٚرئوذ ٚعٙخ ا

٘زٖ ؽؼ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس، ٚرخٍف هشائك الإٔزبط امبفخ اٌٝ مؼف ِئعغبد 

اٌذٌٚخ اٌٛامؼ، ٚرخٍف إٌظُ اٌّقشف١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرذٟٔ ِغزٜٛ رؤ١ً٘ ٚوفبءح اٌمٜٛ 

اٌؼبٍِخ، ٚعٛء رخق١ـ اٌّٛاسد، ٚ٘زا ثذٚسٖ أدٜ اٌٝ رفؾٟ اٌجطبٌخ ثغ١ّغ أٔٛاػٙب، 

ِّٚب لا ؽه ف١ٗ  َ،2212% ثٕٙب٠خ ػبَ 62ّغزّغ اٌزؾبدٞ اٌزٞ ثٍغ ٚص٠بدح ؽذح اٌفمش فٟ اٌ

 أْ وً ِب عجك ع١ىْٛ ِؾفض ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚالأفشاد ٌٍؼًّ فٟ الالزقبد اٌخفٟ.

 :انخاتمح

ْ ٕ٘بن أٔٛاع ِخزٍفخ أٌمذ لبِذ اٌذساعخ ػٍٝ صلاس فشم١بد، اٌفشم١خ الأٌٚٝ 

ْ الالزقبد أاٌضب١ٔخ  اٌفشم١خ، أعجبثٗ ٚآصبسِٖٓ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ٌىً ِٕٙب 

أْ ٕ٘بن  اٌضبٌضخ اٌفشم١خاٌخفٟ فٟ رؾبد ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ الالزقبد اٌشعّٟ، 

  .ِغّٛػٗ ِٓ اٌٛعبئً ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾذ ِٓ ظب٘شح الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد

 :ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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 : انىتائح:أَلاً 

الا أْ ٘زا  ،ٌلالزقبد اٌخفٟ فب١ُ٘ٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌّث١ٕذ اٌذساعخ أ  .1

اٌّقطٍؼ ٠نُ ِغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ الأٔؾطخ اٌزٟ رؾزشن فٟ ِؾبٌٚخ اٌزٙشة 

أٚ اٌؾبعخ اٌٝ رغٕت اٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ اٌّٛمٛػخ ػٍٝ ِّبسعخ إٌؾبه  ،اٌنش٠جٟ

 غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ. الأخشٜ الأٔؾطخفخ وب اٌٝالالزقبدٞ اٌّغزٙذف، امبفخ 

رٛفٍذ اٌذساعخ ٌٕز١غخ ِفبد٘ب أْ رؾبد ٠ّبسط ف١ٙب أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ  الالزقبد   .2

اٌخفٟ، ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ؽغت ٔٛع الالزقبد اٌٝ ع١بعٟ ٚؽىِٟٛ ٚعّبػٟ 

 غ١ش ِؾشٚع.ٔؾبه ِؾشٚع ٚٔؾبه ٚؽخقٟ، ٚوزٌه ؽغت ِؾشٚػ١خ إٌؾبه اٌٝ 

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن أعجبة ٌّٕٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ِٕٙب أخفبك  .3

خ رؼمذ الأٔظِّٚغزٜٛ اٌذخً، رؼمذ إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌنش٠جخ، 

ٔذسح ٚػٍٝ ِّبسعخ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ،  الإداس٠خ ٚاٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ اٌّفشٚمخ

ٚوزٌه ؼبِخ اٌذائُ فٟ رؾبد، ػغض اٌّٛاصٔخ اٌٚاٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ، 

ػٓ رفؾٟ اٌجطبٌخ  اٌزٟ رزٛاعذ ثٙب اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ رؾبد، فنلا   اٌقٛسح

 ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ٚاسرجبه الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ رؾبد ثبٌفغبد.

ْ ٕ٘بن آصبس الزقبد٠خ ٌّٕٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ِٕٙب: خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أ .4

اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٚفمذاْ ؽق١ٍخ اٌنشائت، ٚفؾً ع١بعبد الاعزمشاس الالزقبدٞ، 

 ػٍٝ اٌىفبءح الالزقبد٠خ فٟ رٛص٠غ ٚرخق١ـ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ.

رؾبد ِٕٙب:  الالزقبد اٌخفٟ فٟ ٌّٕٛاعزّبػ١خ  آصبسٕ٘بن  ْأاٌذساعخ ػٍٝ  أوذد .5

ٚرخق١ـ اٌّٛاسد ث١ٓ  عٛء رٛص٠غٚ، ٚاٌفم١ش ٠ضداد فمشا  أْ اٌغٕٟ ٠ضداد غٕٝ 

ػٓ  ؽذٚس خًٍ فٟ ِٕظِٛخ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ فٟ اٌذٌٚخ، فنلا  ٚاٌّغزّغ،  أفشاد

، وّب أْ ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌّغش١ِٓ أػذادص٠بدح ِؼذلاد اٌغش٠ّخ ٚاصد٠بد 

 ،ِخ، اٌزٟ رظٙش فٟ غ١بة اٌنّبْ الاعزّبػٟاٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذا

 وج١ش ثبلالزقبد اٌخفٟ.  ٚأؼذاَ ؽشٚه اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ اٌّشرجطخ اٌٝ ؽذ  

ع١بع١خ ٌّٕٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ِٕٙب  آصبسٕ٘بن  ْأاٌذساعخ ػٍٝ  أوذدوّب  .6

 أدٜاصد٠بد إٌفٛر ٚاٌفغبد اٌغ١بعٟ اٌّشرجو ثبٌضشاء اٌّبٌٟ غ١ش اٌّؾشٚع ٚاٌزٞ 
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الأِٛاي ٚاٌؾقٛي ٚغغ١ً وزؼبهٟ اٌشؽٛح ص٠بدح ِؼذلاد اٌغشائُ اٌّب١ٌخ  اٌٝ

 ػٍٝ الإوشا١ِبد ٔظ١ش اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رطٍت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اعزخذِزٙب رؾبد ٌّىبفؾخ  ْأ اٌٝخٍقذ اٌذساعخ  .9

ٌّٕٛ الالزقبد اٌخفٟ  اٌؾم١م١خ الأعجبةاعزٙذفذ ْ ٘زٖ اٌٛعبئً ٚأ ،ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ

ظٍذ لبفشح ػٓ ِٕغ  أٔٙب الا ،فٟ رؾبد، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؼم١ٌٛخ ٘زٖ اٌٛعبئً

 ،ٚعبئً اٌّىبفؾخ اٌّغزخذِخ ٚأعٍٛةالالزقبد اٌخفٟ ِٓ إٌّٛ، رٌه ٌنؼف ٔٛع 

ؽذح الأصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽٍذ  ، ٚلاصد٠بدرطج١مٙب ثقٛسح ع١ٍّخ ِٓ عٙخٍ ٚػذَ 

اْ ٘زٖ  :، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌمٛيأخشٜ َ ِٓ عٙخٍ 2016ثبٌذٌٚخ اٌزؾبد٠خ ِغ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

خ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ ّٔٛ الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد، ٚاٌزٞ اخز فٟ ٌُ رىٓ ٔبعؼ اٌٛعبئً

     خ.٘زٖ الإعشاءاد ٌُ رىٓ ٔبعؼ أْإٌّٛ ثقٛسح رضجذ 

 انتُصٕاخ:: ثاوٕاً 

ٌٕظُ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ وّب ٘ٛ  ١٘ىٍزٗ ٚفمب   ٚاػبدحفٟ رؾبد،  اٌنش٠جٟاٌغٙبص  افلاػ  .1

، CEMACالارؾبد الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ ٌذٚي ٚعو افش٠م١ب  رغّغفٟ  ِؼّٛي ثٗ

 . زا اٌزغّغْ رؾبد ِٓ اٌذٚي اٌّئعغخ ٌٙػٍّب ثؤ

٠ؼزجش  ، ؽ١شاٌنش٠جٟخفل ِؼذلاد اٌنش٠جخ وؤؽذ اٌؾٍٛي ٌٍؾذ ِٓ اٌزٙشة   .2

 أدداٌزٟ  الأعجبة، ٟٚ٘ ِٓ عذا   اٌىض١شْٚ أْ ِؼذلاد اٌنش٠جخ فٟ رؾبد ِشرفؼخ  

 اٌزٙشة ِٕٙب أٚ ِؾبٌٚخ ػذَ اٌٛلٛع رؾذ هبئٍزٙب.  اٌٝ

رذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌنشائت ثقٛسح ِغزّشح ػٍٝ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ   .3

 فٟ رطج١ك إٌظُ اٌنش٠ج١خ ٚوؾف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ. 

ص٠بدح اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌزؾب٠ً ٚاٌغؼ ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ، رٌه وْٛ اٌؼمٛثبد   .4

 . اٌّخزٍفخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ١ٌخ لا رزٕبعت فٟ ِنّٛٔٙب ِغ ؽبلاداٌؾب

 رىض١ف ػ١ٍّبد اٌزفز١ؼ اٌنش٠جٟ ٌىؾف ػ١ٍّبد اٌزؾب٠ً ٚاٌغؼ اٌنش٠جٟ.  .5

ظشٚف اٌّغزّغ رخف١ل اٌم١ٛد ػٍٝ ِّبسعخ الأػّبي الالزقبد٠خ، ثّب ٠زٛاوت ِغ   .6

 اٌزؾبدٞ، ِٚشاػبح ِزٛعو دخٍٗ اٌّؾذٚد، ٚمؼف لٛرٗ اٌؾشائ١خ.
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ٌٍزغغ١ً  ٚالأفشاددػٛح اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ  فٟ رؾبد ػٍٝ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ  .9

لٛا١ٔٓ ٌٍّقبٌؾخ ٚاٌؼفٛ ػٕذ ل١بُِٙ  ثبفذاسٚرؾف١ضُ٘  ،الأػّبياٌشعّٟ ٌّّبسعخ 

ٚوزٌه رجغ١و  ،ٌٍّشاعؼخ اٌنش٠ج١خ، ٚرم١ًٍ اٌّغزٕذاد ٚالأٚساق اٌّطٍٛثخ ثزٌه

 ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح. لاع١ّبالإعشاءاد 

لً ثىض١ش فٟ رؾبد أ اٌنش٠جٌٟىْٛ اٌٛػٟ  ٌذٜ اٌّغزّغ، ٔظشا   اٌنش٠جٟص٠بدح اٌٛػٟ   .2

 أْدْٚ  مش٠ج١ب  ٠زٙشة  أْاٌّّٛي فٟ رؾبد ٠ّىٕٗ  أِْٓ اٌٛػٟ اٌمبٟٔٛٔ، ثّؼٕٝ 

 ٠غشق غ١شٖ. أٚفٟ ؽك اٌّغزّغ وؾؼٛسٖ ػٕذِب ٠مزً  اصّب  ٠شرىت  ثؤ٠ٗٔؾؼش 

زّزغ ثٙب ٠٠غت أْ ٠زّزغ إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ رؾبد ثّغّٛػخ ِٓ اٌقفبد اٌزٟ   .7

اؽزشاَ إٌظُ الاعزّبػ١خ  زشِٙب اٌّغزّغ اٌزؾبدٞ، ؽ١ش ٠ؼٛد٠ٚؾ بَ الاعزّبػٟإٌظ

فٟ رؾبد اٌٝ جٟ ػ١ِّٛزٙب ٚدٚاِٙب ٚؽ١بد٘ب، ٚلا ٠زّزغ إٌظبَ اٌنش٠ اٌٝفٟ رؾبد 

  قفبد.اٌ وج١ش ثّضً ٘زٖ ؽذ  

وجش ِٓ اٌزؾىُ دسعخ أ اظٙبسثبٌٕغجخ ٌٛصاسح اٌؼًّ ٚرشل١خ اٌّٛاهٕخ، ٠غت ػ١ٍٙب  .12

 ٚاٌغ١طشح، ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد ِفزؾٟ اٌؼًّ، ٌٍؾذ ِٓ اٌؼًّ فٟ ظً الالزقبد اٌخفٟ.

ثبٌؼًّ فٟ  الأعٕج١خِٓ ل١بَ اٌؼّبٌخ  اٌزؤوذاٌذاخ١ٍخ ٚاٌٙغشح  ٚصاسح٠غت ػٍٝ   .11

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغبس٠خ فٟ اٌذٌٚخ. ٚالإعشاءادرؾبد ٚفك اٌمٛاػذ 

عذ٠ذح ٌٍزؼبًِ ِغ ظب٘شح  اعشاءاد ادخبيالاعزّبػ١خ  اٌؾئْٚػٍٝ ٚصاسح   .12

 ،اٌّئلزخ ٚاٌزؼبلذاد ِٓ اٌجبهٓ ٍؾذ ِٓ اٌؼّبٌخ إٌّض١ٌخ ٚاٌؼّبٌخ، ٌالالزقبد اٌخفٟ

ِٓ خلاي: ٕٛع ِٓ الالزقبد ٚغ١ش٘ب ِٓ الأؽىبي اٌزٟ رغّؼ ثبصد٘بس ٘زا اٌ

، رغ١١ش ثؼل لٛا١ٔٓ اٌؼًّ وبٌغٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌزؤ١ِٕبدالاؽزشاوبد  رخف١ل

 . ِٚشالجخ اٌؼّبٌخ إٌّض١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌخجشح

ّٔٛ ظب٘شح الالزقبد  ثقٛسح ِغزّشح، ثخطٛسحر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغّب١٘شٞ مشٚسح   .13

اٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ ٘زٖ  ٚأ١ّ٘خ ،ٚاٌّغزّغ اٌمِٟٛ اٌغٍج١خ ػٍٝ الالزقبد ٚآصبس٘ب اٌخفٟ،

 اٌظب٘شح ِٓ إٌّٛ، ٚرٛم١ؼ اٌٛعبئً ٚاٌطشق اٌزٟ ٠غت اعزخذاِٙب ٌزؾم١ك رٌه.

فٟ غب٠خ  أِش  الالزقبد اٌخفٟ فٟ رؾبد ظب٘شح اٌىبًِ ػٍٝ  اٌمنبء أْثّب   .14

ٔٗ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ ّٔٛ ٘زٖ أ الاؽذ اٌّغزؾ١ً،  اٌٝاٌقؼٛثخ ٚلذ ٠قً 
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فبٔؼٟ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ  أِبَاْ اٌٛع١ٍخ اٌّضٍٝ  :صُ ٠ّىٓ اٌمٛياٌظب٘شح، ِٚٓ 

اٌزٟ رمف ٚساء ّٔٛ ٘زٖ  الأعجبةاٌجؾش ػٓ ػلاط ٠ٕبعت هج١ؼخ  ، ٟ٘فٟ رؾبد

ػٍٝ رخف١ل اٌؾٛافض ٔؾٛ الأنّبَ اٌٝ ٘زا  أعبعب  اٌظب٘شح، ٚاٌزٟ رٕقت 

ٌزٞ ٠غؼً بٌؾىً االالزقبد اٌخفٟ، ٚص٠بدح دسعخ عبرث١خ الالزقبد اٌشعّٟ ث

 لً ِب ٠ّىٓ ِمبسٔخ ثبلالزقبد اٌشعّٟ.الالزقبد اٌخفٟ أ
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