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 بػس في يُغبفظت يطرٔطٔانً غُبوقخصبديت لإَخبس الأانكفبءة الإ
 ربــيغ يغًذ أعًذ ػهي بلال

1 
ػبدل يغًذ ػبذ انْٕبة صبنظ  ٔ

2 

1
    س بغٕد انصغراءيرك

2
 يؼٓذ بغٕد الإقخصبد انسراػٗ

 

 انًهخص
 

ٚاٌؾ١ٛاْ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١ش ثؼغ اٌّٛاد ٠ؼُزجش اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌٙبِخ فٝ الإلزظبد اٌمِٟٛ، ثبػزجبسٖ اٌمطبع اٌشئ١غٝ اٌزٞ ٠مَٛ ثزٛف١ش اٌغزاء ٌلإٔغبْ  

١ٍِبس ع١ٕٗ ٚرٌه  4,3% ِٓ ِزٛعؾ ل١ّخ الأزبط اٌضساػٝ ٚاٌجبٌغ ؽٛاٌٝ ١ٍِ4705بس ع١ٕٗ رّضً ٔؾٛ  8,901اٌخبَ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ، ٠ٚمذس ِزٛعؾ ل١ّخ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ ؽٛاٌٝ 

% ػٍٝ اٌزشر١ت ِٓ اعّبٌٝ أزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ػٍٝ ِغزٜٛ ,50%، 507اٌؾّشاء ِٓ الأغٕبَ ٚاٌّبػـض ٔؾٛ (، وّب ٠ّضً ِزٛعؾ و١ّخ أزبط اٌٍؾَٛ 3,87-3,85خلاي اٌفزشح )

(. ٚرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٝ اٌضجبد إٌغجٝ لأػذاد الأغٕبَ ٚاٌّبػض ثّؾبفظخ ِطشٚػ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، 3,82-3,85أٌف ؽٓ خلاي اٌفزشح ) 8324اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

لٛف ػٍٝ أعجبة ػضٚف اٌّشث١١ٓ ثبٌّؾبفظخ ػٓ إٌٙٛع ثزشث١خ الأغٕبَ ٚاٌّبػض،الأِ ٌٚزا وبْ ِٓ ِجشساد اٌجؾش دساعخ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ ٌزشث١خ ٚأزبط  ش اٌزٜ ٠زطٍت اٌٛ

ُّؾبفظخ،  الأغٕبَ ٚاٌّبػضٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص الاغٕبَ ٚاٌّبػض فٝ ِؾبفظخ ِطشٚػ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزمجٍٝ لإٔزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ٚػ ٚل١بط فٝ اٌ

مبسٔخ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌىفبءح الإلزظبد٠خ )وفبءح اٌزىب١ٌف(، ٚوزٌه ا ُِ ٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ )اٌغؼش٠خ(، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٝ ؽبٌزٝ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٚاٌّزغ١ش ٌٍغؼخ ِغ 

ِشاوض ثّؾبفظخ ِطشٚػ، ٚلذ رُ اخز١بس ِشوض ِطشٚػ ؽ١ش ٠ّضً اٌّشوض  2اٌذساعخ ٚاٌزٝ رشًّ  وّب اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخٌّشث١ٓ فٝ ٘زا اٌّغبي. اٌّشبوً ٚاٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٗ ا

ُّؾبفظخ. ٠ٚزظف ٘زا اٌّشوض ثغٌٙٛخ اٌٛطٛي ِٕٗ ٚا١ٌٗ. ٚرُ ؽظش ػذد اٌّشث١ٓ ٌلأغٕبَ ٚاٌّب,3اٌضبٔٝ ثٕغجخ  ػض فٝ ٘زا اٌّشوض ٚاخز١بس خّغْٛ % ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّشث١ٓ ثبٌ

ُِؾبفظخ ِطشٚػ ِٓ إٌٛع اٌجشلٝ  -ِشثٝ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ:  ُّٕزششح ٌلأغٕبَ ٚاٌّبػض فٝ  أْ ٔٛع اٌغلالاد اٌ

ُّشث١ٓ اٌز٠ٓ ٠شزشْٚ ا,,8ٚرّضً ٔؾٛ  اطبثبد ِشػ١خ ث١ٓ الأغٕبَ ٚاٌّبػض ثٍغذ ٔغجزٙب ٔؾٛ ٚلذ رج١ٓ ٚعٛد  %،27لأػلاف ِٓ اٌزغبس ٔؾٛ % ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٚأْ ٔغجخ ػذد اٌ

ُِشثٝ الأغٕبَ ٚاٌّبػض ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ أِٛاٌُٙ  ِخزٍفخ ث١ٓ اٌمطؼبْ، % رٕٛػذ ِب ث١ٓ ِشع ١ٌٓ اٌؼظبَ ٚفمذ اٌش١ٙخ ٚالأ١ّ١ٔب ٚالأعٙبي ٚظٙشد ٘زٖ الأِشاع ثٕغت17 ٚلذ رج١ٓ أْ 

أٚػؾذ ِئششاد وفبءح اٌزم١ٕخ )وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد الإلزظبد٠خ( اٌّؾذدح فٟ ّٔٛرط رمذ٠ش اٌىفبءح، ٚاٌزٝ رشًّ )و١ّخ اٌؼٍف،  -% فٝ ششاء الأغٕبَ ٚاٌّبػض. ,,8ثٕغجخ اٌخبطخ 

% وؾذ أػٍٝ، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا ,,8% وؾذ أدٔٝ، 28اٌزم١ٕخ ث١ٓ  ( رشاٚػ وفبءحCRSٚاٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ، ٚػذد ص٠بساد اٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ(، ٚٚفمبً ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٌٍغؼخ )

%، ِٓ اٌّٛاسد دْٚ أْ ٠زؤصش 2%، فمؾ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ، ثّؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش 94%، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الإٔزبط ثبعزخذاَ 94اٌّئشش 

%، 97%، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا اٌّئشش ,,8% وؾذ أدٔٝ، ٚاٌىفبءح اٌمظٜٛ 26(، فبْ ِئشش وفبءح اٌزم١ٕخ رشاٚػ ث١ٓ VRSّزغ١ش ٌٍغؼخ )ِغزٜٛ الإٔزبط. ٚثبٌٕغجخ ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌ

٠زؤصش ِغزٜٛ الإٔزبط. %، ِٓ اٌّٛاسد دْٚ أْ 5%، فمؾ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ، ثّؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش 97أٞ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الإٔزبط ثبعزخذاَ 

اٌىفبءح فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٕٙب فٟ ؽبٌخ ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ِغ اٌؼبئذ اٌّزغ١ش ٌٍغؼخ، رؼٕٝ ٔشبؽ اٌّضسػخ ػٕذ عؼبد ألً ِٓ اٌغؼخ اٌمظٜٛ ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِئششاد 

ؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍفشػ١خ اٌؼبئذ اٌضبثذ ػٍٝ اٌغؼخ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌّضسػخ رؼًّ ثطبلزٙب اٌمظٜٛ، ٚٚفم أْ ِؼظُ اٌّشث١ٓ لذ ؽممٛ اٌىفبءح اٌىبٍِخ ػٕذ فشػ١خ  بً ٌٙزٖ اٌفشػ١خ ٌٛ

ػ ث١ٓ رش١ش  - اٌؼبئذ اٌّزغ١ش ػٍٝ اٌغؼخ. ؽع أْ ,5% وؾذ الظٝ، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا اٌّئشش ,,8% وؾذ ادٔٝ، 81ِئششاد اٌىفبءح الإلزظبد٠خ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ أٔٗ ٠زشاٚ %، ٚلذ ٌٛ

ٚفمبً ٌم١ّخ ِئشش اٌىفبءح ممٛ اٌىفبءح اٌىبٍِخ، ٚرؾمك اٌّضسػخ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ اٌىبٍِخ ٌٍّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ِٓ الإٔزبط اٌىٍٟ، ٠ٚغت خفغ و١ّخ اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ صلاس ِشث١ٓ لذ ؽ

٠َٛ سعً، ٚخفغ ػذد  74.5اٌٝ  6407ج١طش٠خ ِٓ ؽٓ، ٚأ٠ؼبً سفغ ػذد ص٠بساد اٌشػب٠خ اٌ 2.7ؽٓ اٌٝ ؽٛاٌٝ  2.,8الالزظبد٠خ، ٠ٍٚضَ خفغ ِزٛعؾ و١ّخ اٌؼٍف ِٓ ؽٛاٌٝ 

الإ٘زّبَ ثض٠بدح أػذاد  -8%.ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٟ ثب٢رٟ:,5ػبًِ، ٚرٌه ٌىٟ رزؾمك اٌىفبءح الالزظبد٠خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّئشش 33.8اٌٝ  23.4اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ ِٓ 

رٛف١ش الأػلاف اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغ١ش رم١ٍذ٠خ اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌؾ١ٛأبد ثبٌى١ّبد  -3 .ؽش٠ك ادخبي علالاد راد أزبع١خ ػب١ٌخالأغٕبَ ٚاٌّبػض فٝ إٌّبؽك اٌشػ٠ٛخ إٌّزغخ ٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ػٓ 

اٌؾ١ٛأبد ِغ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ الإعشاءد اٌشٚر١ٕ١خ ػٕذ طشف اٌمشٚع ٌٙزا إٌٛع ِٓ -4 ٚإٌٛػ١بد ٚالأعؼبس إٌّبعجخ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌّظبٔغ الأػلاف

 رٛف١ش فشق ػًّ ِزخظض لإداسح ٚرشث١خ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؾ١ٛأبد )الأغٕبَ ٚاٌّبػض(. -5.ص٠بدح ل١ّخ اٌمشع ٚاػطبء ِٛاػ١ذ صبثزخ ٌٍظشف
 

 ًُقذيتان
 

 ،لزظبد اٌمِٟٛالإاٌٙبِخ فٝ مطبػبد اٌؼزجش اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ ٠ُ 
غبْ ٚاٌؾ١ٛاْ، وّب ٠مَٛ ثزٛف١ش رٛف١ش اٌغزاء ٌلإٔفٝ  اٌشئ١غٝػزجبسٖ اٌمطبع ثب

 اٌّٛاد اٌخبَ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ. ثؼغ رٛف١شػبفخ اٌٝ ثبلإاٌىغبء ٌلإٔغبْ، 
١ٍِبس ع١ٕٗ  ٠ٚ8,9.1مذس ِزٛعؾ ل١ّخ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ ؽٛاٌٝ  

 الأزبطل١ّخ  ِزٛعؾ % 47.5ِٓ( رّضً ٔؾٛ 3,87 -3,85خلاي اٌفزشح )
١ٍِبس ع١ٕٗ 4,3اٌضساػٝ خلاي ٔفظ اٌفزشح ٚاٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

(4)
ِزٛعؾ  ثٍغ. وّب 

أٌف  7.,6، 61.4و١ّخ أزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ِٓ الأغٕبَ ٚاٌّبػض ؽٛاٌٝ 
أزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء  % ػٍٝ اٌزشر١ت ِٓ اعّبٌٝ,.5%، 5.7 ٔؾٛ رّضً ،ؽٓ

 -3,85أٌف ؽٓ خلاي اٌفزشح ) 8324ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚاٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 
3,82)

(3)
 3.55، ١3.15ّخ ٌؾَٛ الأغٕبَ ٚاٌّبػض ؽٛاٌٟ ل لذ ثٍغ ِزٛعؾ، ٚ

خلاي ل١ّخ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ِزٛعؾ % ِٓ 3.3%، ١ٍِ3.6بس ع١ٕٗ رّضً ٔؾٛ 
(3,87 -3,85اٌفزشح )

(4)
. 

رشث١خ الأغٕبَ  فٝاٌٙبِخ ُِؾبفظخ ِطشٚػ ِٓ اٌّؾبفظبد  ٚرؼُزجش 
غزٜ ٘زٖ ؼزّذ ػ١ٍٙب فٝ أزبط اٌٍؾَٛ ٚاٌغٍٛد ٚالأطٛاف. ٚرزاٌزٝ ٠ٚ ٚاٌّبػض
ػٍٝ ثمب٠ب اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ ٚوزٌه ػٍٝ اٌّشاػٝ اٌطج١ؼ١خ  ٚاٌّبػض الأغٕبَ

الأغٕبَ وغّبد ثٍذٜ  رٍه غزفبد ِٓ ِخٍفبد٠ُ وّب اٌزٝ رز١ّض ثٙب رٍه إٌّطمخ 
، 586.1د٘ب ؽٛاٌٝ اػذأ ذؽ١ش ثٍغ ،ّؾبط١ً اٌزٝ رضسع فٝ رٍه إٌّطمخٌٍ

زشر١ت ِٓ اعّبٌٝ أػذاد % ػٍٝ ا4.7ٌ%، 2.6أٌف سأط رّضً ٔؾٛ  859.6
 5878، 6638ٚاٌزٝ رمُذس ثؾٛاٌٝ  ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ الأغٕبَ ٚاٌّبػض

(3,82-3,85خلاي اٌفزشح ) أٌف سأط
(3)

 . 

  انبغذ: يشكهت
لأػذاد الأغٕبَ ٚاٌّبػض  إٌغجٝ اٌضجبدفٝ  رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش

 ُّ لٛف ػٍٝ ؾبفظخ ِطشٚػ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٌزا فبْ الأِش ٠زطٍت اٌٛث
 ُّ ُّ أعجبة ػضٚف اٌ   ػٓ إٌٙٛع ثزشث١خ الأغٕبَ ٚاٌّبػض.ؾبفظخ شث١١ٓ ثبٌ

  :ْذف انبغذ
َ أزبط الاغٕبٚ ٌزشث١خ خلإلزظبد٠ادساعخ اٌىفبءح  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ

 ُِ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ  ػٍٝ ِٓ خلاي اٌزؼشفؾبفظخ ِطشٚػ ٚرٌه ٚاٌّبػض فٝ 
الأغٕبَ  اٌخظٛص ٚعٗ ٌزشث١خ ٚأزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء ٚػٍٝٚاٌّغزمجٍٝ 

ثذ اٌف١ٕخ فٝ ؽبٌزٝ اٌؼبئذ اٌضب ٚل١بط اٌىفبءح، ِطشٚػ ُِؾبفظخ فٝ ٚاٌّبػض
 ُِ وفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌىفبءح الإلزظبد٠خ )وفبءح اٌزىب١ٌف(، مبسٔخ ٚاٌّزغ١ش ٌٍغؼخ ِغ 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشبوً  ٌٝػبفخ اٚوزٌه اٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ )اٌغؼش٠خ(، ثبلإ
 . ّشث١ٓ فٝ ٘زا اٌّغبيٚاٌؼمجبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌ

 

 انطريقت انبغزيت
 

ُّ  فٝ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ اٌجؾش اػزّذ زغ١شاد رفغ١ش ثؼغ اٌ
اٌج١بٔبد ػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اوّب ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌىّٝعخ، ازؼٍمخ ثبٌذسُّ لزظبد٠خ اٌالإ

، لاػ الأساػٟعزظإٌّشٛسح ِٓ ٚصاسح اٌضساػخ ٚاغ١ش اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛسح ٚ
ِٓ خلاي ػ١ٕخ  الا١ٌٚخٌج١بٔبد ا ٚػٍٝ، ػُ ارخبر اٌمشاسِٚشوض اٌّؼٍِٛبد ٚد

عزّبسح اعزج١بْ ِخظظخ ٌٙزا اٌغشع ٚرُ عّؼٙب ِٓ اُ اػذاد ر ١ِذا١ٔخ
 .3,82ػبَ  ؾبفظخ ِطشٚػُِ 

 :نهبغذ طبر انُظرٖالإ
عزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌؾظٛي ارزؾمك اٌىفبءح الالزظبد٠خ فٟ 

اٌّٛاسد أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ لذس ِؼ١ٓ ػٍٝ ألظٝ لذس ِٓ الإٔزبط ثمذس ِؼ١ٓ ِٓ 
ِؼشفخ ل١بط اٌىفبءح  ػٓ ؽش٠ك ٠ّىِٓٚٓ الإٔزبط ثؤلً لذس ِٓ اٌّٛاسد. 

اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ اٌزٟ رز١ّض ثبٌىفبءح ٚرٍه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض اٌىفبءح 
ص٠بدح اٌىفبءح اٌٝ ِٚؼشفخ خظبئض وً ِٕٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ أدد 

 .ٔخفبػٙب ٌٍٛؽذادٚا
ٌزؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبدبً ٚفمٚ 

(5،6)
 Data Envelopment 

analysis (DEA):  ُاٌىفبءح الالزظبد٠خاٌىفبءح رمغEconomic 
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Efficiency  اٌٝ عضئ١ٓ اٌغضء الأٚي ٚ٘ٛ اٌىفبءح اٌف١ٕخTechnical 
Efficiency  رؼٕٟ لذسح إٌّشؤح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ألظٝ ٔبرظ ٟ٘ٚoutput 

اٌّزبؽخ، ٟٚ٘ رمبط ثذلاٌخ ِٕؾٕٝ  inputsِّىٓ ِٓ ِغّٛػخ اٌّذخلاد 
ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ  ،Iso-quantإٌبرظ اٌّزغبٚٞ ٌٍٛؽذح 
Allocative Efficiency  َٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ لذسح إٌّشؤح ػٍٝ اعزخذا

اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ِٓ اٌّذخلاد ٚاٌزٟ رؾمك ألً رىٍفخ ِّىٕخ ثبلأخز فٟ الإػزجبس 
 .Iso-costط ثذلاٌخ ِٕؾٕٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغبٚٞ أعؼبس اٌّذخلاد، ٟٚ٘ رمب

 Frontierفٟ ل١بط اٌىفبءح ػٍٝ ِب ٠غّٝ ثذاٌخ الإٔزبط اٌؾذٚد٠خ ؽ١ش ٠ؼزّذ 
Production Function إٌّؾٕٝ اٌّغٍف ٌٍٕمؾ اٌّشب٘ذح  ٚاٌزٟ رؼشف ثؤٔٙب

Data Envelopment Curve ٚرخزٍف داٌخ الإٔزبط ثٙزا اٌّفَٙٛ ػٓ داٌخ ،
 Averageم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ّزٙب ثذاٌخ الإٔزبط اٌّزٛعطخ الإٔزبط اٌز

Production Function  ٚاٌزٟ رٛػؼ ِشوض )ِزٛعؾ( اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ
د رّبسط اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثشىً أفؼً آٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ؽ١ش رٛعذ ِٕش

رمغ أعفً  ٚاٌؼىظٟٚ٘ رمغ أػٍٝ إٌّؾٕٝ اٌّّضً ٌٍذاٌخ )أؾشافبد ِٛعجخ(، 
ػٓ داٌخ الإٔزبط اٌؾذٚد٠خ  ؽ١ش رؼجشإٌّؾٕٝ اٌّّضً ٌٍذاٌخ )أؾشافبد عبٌجخ(. 

إٌّؾٕٝ اٌزٞ ٠ٛػؼ أفؼً اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 
 اٌّشب٘ذاد اٌزٟ لا رمغ ػٍٝ إٌّؾٕٝ اٌّغٍف أّب ٟ٘ اٌّّبسعبد الألً وفبءح

 ٓ اٌّذخلاد.أْ ٚؽذح إٌبرظ رٕزظ ثّمبد٠ش أوجش ِ ؽ١ش
ؽج١ؼخ اٌؼبئذ ٌٍغؼخ لأٞ ٚؽذح أزبع١خ ِٓ خلاي ل١بط وفبءح  ٠زُ رؾذ٠ذ

اٌغؼخ، ٚاٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ٘ٛ أْ الزظبد٠بد اٌؾغُ ٠ّىٓ أْ رؾذد 
٠ٚزُ ل١بط وفبءح اٌؾغُ ِـٓ  ِجبششح اٌٛؽذح الإٔزبع١خ اٌىفئح ٚغ١ش اٌىفئح.

، ِٚٓ صُ فبْ اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شحرؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد ٌٍغؼبد  خـلاي ل١ـبط
دسعخ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد 

رمغُ اٌٝ لغ١ّٓ،  VRS & CRS DEA ػٕذ صجبد ٚرغ١ش اٌؼبئذ ٌٍغؼخ
وفبءح اٌزم١ٕخ، ٚفٟ ؽبٌخ ٌؼذَ وفبءح اٌغؼخ ٚا٢خش ػذَ  أؽذّ٘ب ٠ّىٓ اسعبػٗ

خ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌزؾ١ٍ١ٍٓ ٌٍٛؽذح الإٔزبع١خ، ٚعٛد فشق ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕ
فبْ رٌه ٠ؼٕٟ أْ اٌٛؽذح الإٔزبع١خ رؼبٟٔ ِٓ ػذَ وفبءح اٌغؼخ ٚاٌزٟ رؼبدي 

  .رغ١ش اٌغؼخٚاٌفشق ث١ٓ دسعخ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ فٟ ؽبٌزٟ صجبد 

 

 :انبغذ ػيُتٔصف 
ٔزشبس إٌشبؽ ِشاوض ثب 2بفظخ ِطشٚػ ٚاٌزٝ رشًّ ُِؾ رز١ّض 
ٙب، ٚلذ رُ اخز١بس ِشوض ِطشٚػ ؽ١ش ٠ّضً اٌّشوض اٌضبٔٝ ثٕغجخ اٌشػٜٛ ث

ُّؾبفظخ,3 % ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌّشث١ٓ ثبٌ
 (8)

. ٠ٚزظف ٘زا اٌّشوض ثغٌٙٛخ 
ِٕٗ ٚا١ٌٗ. ٚرُ ؽظش ػذد اٌّشث١ٓ ٌلأغٕبَ ٚاٌّبػض فٝ ٘زا اٌّشوض  اٌٛطٛي

 ٚاخز١بس خّغْٛ ِشثٝ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ. 

 َظى الإَخبس انرػٕٖ:

 يُذرس حغج َظى الإَخبس انرػٕٖ رلارت أًَبط إَخبصيت ْٗ:  

إٌظبَ اٌشػٜٛ ػٍٝ اٌّشاػٝ اٌطج١ؼ١خ -أ 
(7)

: ٠ٕزشش ٘زا إٌٛع ػٍٝ ؽٛي 

اِزذاد اٌغبؽً اٌشّبٌٝ ِٕٚطمخ شجخ عض٠شح ع١ٕبء ثؤسع اٌّشػٝ، ٚفٝ 

ظً ٘زا إٌظبَ الإٔزبعٝ ٠زُ رغز٠خ اٌؾ١ٛأبد ثذسعخ أعبع١خ ػٍٝ اٌّشاػٝ 

ٚلذ ٠ؼ١ف ثؼغ اٌّشوضاد ٌزغز٠خ اٌؾ١ٛأبد ٚلذ أؾغبس اٌطج١ؼ١خ 

 فٝ ِشعٝ ِطشٚػ. ٠غٛداٌّشػٝ ٚ٘زا إٌّٛرط 

إٌظبَ اٌشػٜٛ ػٍٝ اٌزشع ٚاٌّظبسف ٚثمب٠ب اٌّؾبط١ً ٠ٕٚزشش ٘زا  -ة 

 إٌظبَ الإٔزبعٝ ثمشٜ اٌٛادٜ ٚاٌذٌزب.

ٔظبَ الإٔزبط اٌزشؽبٌٝ: ٚ٘ٛ أؽذ الأٔظّخ اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اٌشػٝ ٠ٚشرؾً  -ط 

ثٙذف رذ١ٔخ رىب١ٌف الإٔزبط ٠ٚٛعذ  ّشثٝ ٚساء اٌؼشت أ٠ّٕب ٚعذ ٚرٌهاٌ

 ٘زا إٌّٛرط فٝ ِطشٚػ ٚرٌه خلاي الأشٙش اٌزٝ ٠غف اٌّشػٝ خلاٌٙب.
 

 ُخبئش ان
 

 يغبفظت يطرٔط:فٗ الأًْيت انُسبيت لأػذاد رؤٔش انغيٕاَبث 
رزّضً اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٝ ِؾبفظخ ِطشٚػ فٝ وً ِٓ الأثمبس 

رؤرٝ أْ الأغٕبَ  (8عذٚي ) ِٓ ٠زؼؼٚٚالأغٕبَ ٚاٌّبػض ٚالأثً، ٚاٌغبِٛط 
% 4.,2أٌف سأط ٠ّضً ٔؾٛ  586.1اٌّشوض الأٚي ثّزٛعؾ ٠مُذس ثؾٛاٌٝ  فٝ

 رؤرٝ، فٝ ؽ١ٓ %36.4أٌـف سأط ثٕغجـخ ثٍغذ  859.6اٌّبػـض ثؾٛاٌٝ  ر١ٍٙب
، %2,.8%، 4.8ٕؾٛ ث اٌّشاوض اٌزب١ٌخفٝ الأثً ٚالأثمبس ٚاٌغبِٛط  أػذاد
ُّؾبفظخ أػذاد سٚإط اٌؾ١ٛأبدِٓ اعّبٌٝ ٚرٌه % 34., الأِش اٌزٜ  ،ثبٌ

ُِؾبفظخ ِطشٚػ.ٌ الالزظبد٠خ ١ّ٘خ٠ش١ش اٌٝ الأ  لأغٕبَ ٚاٌّبػض داخً 

 

ًُغبفظت يطرٔط خلال انفخرة ) .1صذٔل   (2512 -2513أػذاد رٔؤش انغيٕاَبث )ببلأنف رأش( ب
 % انًخٕسط 2512 2516 2515 2514 2513 انُٕع

 2,.8 7.4 1.7 1.2 1.2 4.9 8.7 ثمبسالأ
 34., 8.4 8.6 8.4 8.5 8.33 8.35 غبِٛطاٌ

 4.,2 586.1 534.1 497.2 419.2 556.8 534.1 غٕبَالأ
 36.4 859.6 853.4 842.6 845.6 871.7 875.2 ّبػضاٌ

 4.8 81.5 81 82.7 82.1 81.7 8.,3 الأثً
 ,,8 698.4 695.3 678.1 663.8 742.5 788.5 الإعّبٌٝ

  يخخهفت. انًصذر: ٔزارة انسراػت ٔاسخصلاط الأراضٗ، قطبع انشئٌٕ الإقخصبديت، َشرة إعصبءاث الإَخبس انغيٕاَٗ، أػذاد
 

 يغبفظت يطرٔط:فٗ الأغُبو ٔانًبػس الأًْيت انُسبيت لأػذاد 
ُّؾبفظخ ِط( ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي ) شٚػ ثٍغذ اٌؾذ أْ أػذاد الأغٕبَ ث

، فٝ ؽ١ٓ لذس اٌؾذ 1,,3 أٌف سأط ػبَ 414.1الادٔٝ ٚلذس ثؾٛاٌٝ 
 5,3.6ؽٛاٌٝ ثٍغ ّزٛعؾ ، ٚث3,85أٌف سأط ػبَ  556.8الالظٝ ثؾٛاٌٝ 

ػٍٝ ِغزٜٛ % ِٓ ِزٛعؾ أػذاد الأغٕبَ 2.67ّضً ٔؾٛ ٠أٌف سأط 

ِٓ ِؼبدٌخ الإرغبٖ  ٚلذ رج١ٓ .أٌف سأط 6446ؽٛاٌٝ  جبٌغاٌغّٙٛس٠خ ٚاٌ
أػذاد الأغٕبَ  ٌض٠بدحد اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ( ػذَ صج4ٛاٌضِٕٝ ثغذٚي )
ؽٛي ػذاد الأغٕبَ ٚرزثزثٗ لأِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد صجبد ٔغجٝ  ثّؾبفظخ ِطشٚػ

  (.3,82-8,,3خلاي اٌفزشح ) ٗ اٌغِٕٜٛزٛعط

 

 

 (2512-2551خلال انفخرة ) بًغبفظت يطرٔط )ببلأنف رأش( الأغُبو ٔانًبػسلأػذاد رٔؤش الأًْيت انُسبيت  .2صذٔل 

 انبيبٌ
 انًبػس الأغُبو

 % يطرٔط انضًٕٓريت % يطرٔط انضًٕٓريت

3,,8 5728 416.4 1.36 4577 849.1 5.,4 
3,,3 68,5 5,4.8 2.9, 4613 854.7 5.,8 
3,,4 5723 499 1.65 418, 872.4 5.49 
3,,5 6,53 5,7.9 1.,2 4129 82,.4 5.49 
3,,6 6343 496.8 2.66 41,3 876 5.45 
3,,7 6416 5,7.4 2.66 4122 871.4 5.45 
3,,2 6572 418.2 7.91 538, 873.5 4.17 
3,,1 6639 414.1 7.95 5826 874.5 4.98 
3,,9 6698 417.6 7.98 5849 874 4.95 
3,8, 6639 415.8 7.96 5826 873.2 4.9, 
3,88 6476 5,5.5 2.65 5361 823.6 5.,6 
3,83 6552 537.9 2.15 5387 811.1 5.51 
3,84 6675 534.1 2.73 5864 875.2 4.92 
3,85 66,3 556.8 1.,9 5816 871.7 5.,4 
3,86 6574 419.2 2.84 5,57 845.6 4.43 
3,87 6667 497.2 2.85 527, 842.6 3.19 
3,82 662, 534.1 2.78 529, 853.4 3.92 

 4.94 869.2 ,5,9 2.67 5,3.6 6446 اٌّزٛعؾ
 يخخهفت.، أػذاد انًصذر: ٔزارة انسراػت ٔاسخصلاط الأراضٗ، قطبع انشئٌٕ الإقخصبديت، َشرة إعصبءاث الإَخبس انغيٕاَٗ
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ُّؾبفظخ ِطشٚػ ؽٛاٌٝ اٌّبػض اٌؾذ الادٔٝ لأػذاد ثٍغ فٝ ؽ١ٓ  ث
أٌف سأط ػبَ  811.1، ٚاٌؾذ الالظٝ ؽٛاٌٝ 3,86أٌف سأط ػبَ  845.6
% 4.94أٌف سأط ٚثٕغجخ رظً ٌٕؾٛ  869.2ؽٛاٌٝ ، ٚثّزٛعؾ ثٍغ 3,83

ٚلذ رج١ٓ  ،أٌف سأط ,5,9ِٓ ِزٛعؾ أػذاد اٌّبػض فٝ ِظش ٚاٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

( ػذَ صجٛد اٌّؼ٠ٕٛخ الإؽظبئ١خ ٌٍض٠بدح 4ِٓ ِؼبدٌخ الإرغبٖ اٌضِٕٝ ثغذٚي )
ٛي ِزٛعطٗ اٌغٕٜٛ خلاي فٝ أػذاد سٚإط اٌّبػض ثبٌّؾبفظخ ٚأٔٙب رذٚس ؽ

  فزشح اٌذساعخ.

 

 (2512-2551خلال انفخرة ) )ببلأنف رأش( يؼبنى الاحضبِ انسيُٗ نخطٕر أػذاد رٔؤش الأغُبو ٔانًبػس فٗ يصر ٔيُغبفظت يطرٔط .3صذٔل 
 انسُٕٖ % يؼذل انخغير (ث)قيًت  يؼبيم انخغذيذ انًخٕسط انًيم انزببج انبيبٌ انُٕع

 الأغٕبَ
 ,.8 **6.31 76., 6446 64.4 5139.6 اٌغّٙٛس٠خ
 - 8.1 81., 5,3.6 8.63 411.2 ِطشٚػ

 اٌّبػض
 8.7 **5,.2 22., ,5,9 77.6 475.1 اٌغّٙٛس٠خ
 - 15., 8,., 869.2 74., 873.9 ِطشٚػ

  .5.51يؼُٕيت يسخٕٖ ػُذ  * حشير إنٗ انًؼُٕيت*

 (.2انًصذر: عسبج يٍ صذٔل )
 

ًُغبفظت يطرٔط: ؼيُت انبغذبػس بحربيت ٔإَخبس الأغُبو ٔانً  ب
ُّٕزششح ٌلاغٕبَ ٚاٌّبػض فٝ 5رج١ٓ ِٓ عذٚي )  ( أْ ٔٛع اٌغلالاد اٌ

اٌؼ١ٕخ، وّب  ؽغُ % ِٓ,,8ُِؾبفظخ ِطشٚػ ِٓ إٌٛع اٌجشلٝ ٚرّضً ٔؾٛ 
ُّشث١ٓ اٌز٠ٓ ٠شزشْٚ الأػلاف ِٓ اٌزغبس ٔؾٛ  فٝ % 27رج١ٓ أْ ٔغجخ ػذد اٌ

ُّشث١ٓ اٌٍز٠ٓ اٌخبطخ،  ػٍٝ ِضاسػُٙؽ١ٓ ٠ؼزّذ اٌجبلْٛ  ٚلذ ثٍغ ػذد اٌ
 ػشػ اٌفٛي ٚاٌزسح اٌظفشاء ٠مِْٛٛ ثزغز٠خ ؽ١ٛأبرُٙ )الاغٕبَ ٚاٌّبػض( ػٍٝ

ُّ  %21ٕؾٛ ث رمُذسثٕغجخ  ِشثٝ 49 )وؤػلاف رى١ٍ١ّخ(  شث١ٓث١ّٕب ٠ؼزّذ ثبلٝ اٌ
 ػذد٘ب ٌجبٌغِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ا %33ٔؾٛ  زُٙٔغجٚرجٍغ  اٌذس٠ظ ٚاٌىغت ػٍٝ
 .ِشثٝ ,6

اطبثبد ِشػ١خ ث١ٓ الأغٕبَ ٚاٌّبػض ثٍغذ ٔغجزٙب ٚلذ رج١ٓ ٚعٛد  
)رٕٛػذ ِب ث١ٓ ِشع ١ٌٓ اٌؼظبَ ٚفمذ اٌش١ٙخ % ِٓ اعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ 17ٔؾٛ 

، وّب (ِخزٍفخ ث١ٓ اٌمطؼبْ ٚالأ١ّ١ٔب ٚالأعٙبي ٚظٙشد ٘زٖ الإِشاع ثٕغت
ش٠خ( أوذد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد سػب٠خ طؾ١خ )اٌّزبثؼخ ِٓ اٌٛؽذاد اٌج١ط

ثٍغذ ٔغجخ اٌّشث١ٓ اٌز٠ٓ ؽ١ش  ِٓ اعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ،% 13ثٕغجخ ثٍغذ ٔؾٛ 
ٌؼلاط اٌؾبلاد اٌّشػ١خ رؼبٍِٛا ِغ ؽج١ت ث١طشٜ خبص ِزٛاعذ ثبٌمش٠خ 

ٚاٌجبلْٛ رؼبٍِٛا ِغ اٌٛؽذاد اٌج١طش٠خ  عٍّخ اٌؼ١ٕخ% ِٓ 27ثؾ١ٛأبرُٙ ٔؾٛ 
ث١طش٠خ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب صلاصخ ٚؽذاد

(7)
أزشبس ٚؽذاد  ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػذَ 

ُِشثٝ الأغٕبَ ٚاٌّبػض . اٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ ثبٌّشوض ٚلذ رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ 
% فٝ ششاء الأغٕبَ ٚاٌّبػض، ,,٠8ؼزّذْٚ ػٍٝ أِٛاٌُٙ اٌخبطخ ثٕغجخ 

٠ٚشعغ رٌه ٌٛعٛد ِشبوً ر١ٍ٠ّٛخ رزّضً فٝ وضشح اعشاءاد أخز اٌمشع 
 ٚاٌؼّبٔبد ػٍٝ اٌشغُ أْ طغش ل١ّخ اٌمشع.

 
 

 ؼيُت انبغذنانًخغيراث انًرحبطت بخربيت ٔإَخبس الأغُبو ٔانًبػس  .4صذٔل 

 ًُغبفظت يطرٔطب
 يٍ عضى انؼيُت % ػذد انبيبٌ انبُذ

 ,,8 8 ثشلٝ ٔٛع اٌغلاٌخ

 ِظذس الأػلاف
 رغبس

 داخً اٌّضساػخ
41 
83 

27 
35 

 ٔٛع الأػلاف
 دس٠ظ ٚوغت

ػشػ اٌفٛي ٚاٌزسح 
 اٌظفشاء

88 
49 

33 
21 

 ١خؽذٚس اطبثبد ِشػ
 ٔؼُ
 لا

54 
2 

17 
85 

اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 
 )اٌّزبثؼخ(

 ٔؼُ
 لا

9 
58 

81 
13 

 عٙخ ػلاط اٌؾ١ٛأبد
 ؽج١ت خبص

ؽذح اٌج١طش٠خ  اٌٛ
41 
83 

27 
35 

 ,,8 ,6 رارٝ ِظذس اٌز٠ًّٛ
 .2512ػبو  سخبيبٌالايٍ اسخًبرة  عسبج: انًصذر

 

ًُغبفظت يطرٔط:  انكفبءة انفُيت لإَخبس الأغُبو ٔانًبػس ب
ش ِئششاد اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚفمبً ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٌٍغؼخ، رُ رمذ٠

ِٚفَٙٛ اٌؼبئذ اٌّزغ١ش ٌٍغؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشش وفبءح اٌغؼخ، ٠ٚمظذ 
ثبٌىفبءح اٌزم١ٕخ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد الإلزظبد٠خ اٌّؾذدح فٟ ّٔٛرط رمذ٠ش 

اٌىفبءح
(5)

اٌشػب٠خ ػذد ص٠بساد ، ٚاٌزٝ رشًّ و١ّخ اٌؼٍف، ٚاٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ، ٚ
ٚلذ رشاٚؽذ (، 6( عذٚي )CRSاٌج١طش٠خ، ٚٚفمبً ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٌٍغؼخ )

%، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا ,,8 ٚؽذ أػٍٝ، وؾذ أدٔٝ %28ىفبءح اٌزم١ٕخ ث١ٓ اٌ
%، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الإٔزبط ثبعزخذاَ 94اٌّئشش 

غزخذِخ، ثّؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش %، فمؾ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد ا94ٌّ
 %، ِٓ اٌّٛاسد دْٚ أْ ٠زؤصش ِغزٜٛ الإٔزبط. 2

(، فبْ ِئشش اٌىفبءح اٌزم١ٕخ VRSٚٚفمبً ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌّزغ١ش ٌٍغؼخ )
%، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا ,,8، ٚاٌىفبءح اٌمظٜٛ وؾذ أدٔٝ %26رشاٚؽذ ث١ٓ 

بعزخذاَ %، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الإٔزبط ث97اٌّئشش 
%، فمؾ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ، ثّؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش 97

 %، ِٓ اٌّٛاسد دْٚ أْ ٠زؤصش ِغزٜٛ الإٔزبط. 5

 
 

ًُغبفظت  ؼت نؼيُت انبغذيؼبيير انكفبءة انخقُيت ٔانؼبئذ ػهٗ انس .5صذٔل  ب

 يطرٔط

 انًربٗ
 كفبءة حقُيت
 )ػبئذ رببج(

 كفبءة حقُيت
 )ػبئذ يخغير(

 فبءةك
 انسؼت 

 انؼبئذ ػهٗ 
 انسؼت

 ِزضا٠ذ 973., ,,,.8 973., 8
 ِزضا٠ذ 972., ,,,.8 972., 3
 ِزضا٠ذ 978., 259., ,23., 4
 ِزضا٠ذ ,96., ,,,.8 ,96., 5
 ِزضا٠ذ 954., ,,,.8 954., 6
 ِزضا٠ذ 966., 233., 719., 7
 ِزضا٠ذ 925., 614., 671., 2
 صبثذ ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 1
 ِزٕبلض 998., 2,1., 2,3., 9

 ِزضا٠ذ 979., ,,,.8 979., ,8
 ِزضا٠ذ 981., ,,,.8 981., 88
 ِزضا٠ذ 977., 265., 239., 83
 صبثذ ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 84
 صبثذ ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 85
 ِزضا٠ذ 937., ,,,.8 937., 86
 ِزضا٠ذ 929., ,,,.8 929., 87
 ِزضا٠ذ 991., ,,,.8 991., 82
 ِزضا٠ذ 912., ,23., 288., 81
 ِزضا٠ذ 917., 612., 629., 89
 ِزضا٠ذ ,99., ,,,.8 ,99., ,3
 صبثذ ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 38
 ِزضا٠ذ 969., ,,,.8 969., 33
 ِزضا٠ذ 922., ,,,.8 922., 34
 ِزٕبلض 124., 142., ,24., 35
 ِزضا٠ذ 938., ,,,.8 938., 36
 ِزضا٠ذ 949., ,,,.8 949., 37
 ِزٕبلض 287., 193., 749., 32
 ِزٕبلض ,27., ,,,.8 ,27., 31
 ِزضا٠ذ ,97., 254., 285., 39
 ِزضا٠ذ 946., ,,,.8 946., ,4
 ِزضا٠ذ 946., ,,,.8 946., 48
 ِزضا٠ذ 912., ,,,.8 912., 43
 ِزضا٠ذ 911., ,,,.8 911., 44
 ِزضا٠ذ 996., ,,,.8 996., 45
 ذصبث ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 46
 ِزٕبلض 9,9., 144., 262., 47
 ِزضا٠ذ 942., ,26., 2,4., 42
 ِزضا٠ذ 923., ,,,.8 923., 41
 ِزضا٠ذ 973., ,,,.8 973., 49
 ِزضا٠ذ 979., ,,,.8 979., ,5
 ِزضا٠ذ 918., ,,,.8 918., 58
 ِزضا٠ذ ,92., ,,,.8 ,92., 53
 ِزضا٠ذ 996., 236., 238., 54
 ِزضا٠ذ 917., 242., 232., 55
 ِزضا٠ذ 978., ,,,.8 978., 56
 ِزضا٠ذ 923., ,,,.8 923., 57
 ِزضا٠ذ ,92., ,,,.8 ,92., 52
 ِزضا٠ذ 923., ,,,.8 923., 51
 ِزضا٠ذ 964., ,,,.8 964., 59
 ِزضا٠ذ ,97., ,,,.8 ,97., ,6

 0.957 0.927 0.887 اٌّزٛعؾ
 ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 أػٍٝ ل١ّخ 

 287., 614., 671., ادٔٝ ل١ّخ
 .2512انًصذر: َخبئش حغهيم بيبَبث انؼيُت انبغزيت ػبو 
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ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ِغ اٌؼبئذ اٌّزغ١ش ٌٍغؼخ، رؼٕٝ 

ِئششاد ٔشبؽ اٌّضسػخ ػٕذ عؼبد ألً ِٓ اٌغؼخ اٌمظٜٛ ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ 

 بثذ ػٍٝ اٌغؼخاٌىفبءح اٌزم١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٕٙب فٟ ؽبٌخ فشػ١خ اٌؼبئذ اٌض

ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌّضسػخ رؼًّ ثطبلزٙب اٌمظٜٛ، ٚٚفمبً ٌٙزٖ اٌفشػ١خ ٌٛؽع ِٓ 

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِؼظُ اٌّشث١ٓ لذ ؽممٛ اٌىفبءح اٌىبٍِخ ػٕذ فشػ١خ اٌؼبئذ 

اٌّزغ١ش ػٍٝ اٌغؼخ. ٠ٚزؼؼ أْ ألظٝ ص٠بدح فٟ ِئشش اٌىفبءح وبْ ٌٍّشثٝ سلُ 

%، ٚ٘زا اٌفشق اٌىج١ش أدٜ 92اٌٝ  %11(، ؽ١ش اسرفغ ٘زا اٌّئشش ِٓ 1)

%. ٚلذ رج١ٓ الإرغبٖ ,9اٌٝ أْ ِئشش وفبءح اٌغؼخ لذ ثٍغ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ ٚثٍغ 

ِشثٝ ٚرٌه ثض٠بدح وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد ٌزشث١زُٙ،  ,5ٌض٠بدح الإٔزبط ػٕذ 

ِشث١ٓ لذ ؽممٛ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ اٌىبٍِخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ  6ٕٚ٘بن 

ٛاسد ٟ٘ ٔفغٙب اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ، ٌزٌه ثٍغذ وفبءح اٌغؼخ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ اٌّ

 ٚؽممذ صجبد اٌؼبئذ ٌٍغؼخ. 

ًُغبفظت  انكفبءة انخٕزيؼيت ٔانكفبءة الإقخصبديت لإَخبس الأغُبو ٔانًبػس ب

 يطرٔط:

عجك الإشبسح اٌٝ رمذ٠ش اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٌّضاسع ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽبٌخ 

أعؼبس أٚ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط، ػذَ رٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ 

ػزجبس رىٍفخ اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ، بءح فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا ٠ؤخز فٟ الأِٚئشش اٌىف

اٌّٛاسد الإلزظبد٠خ ثؼ١ٕخ  أعٍٛة رؾ١ًٍ وفبءح اعزخذاَ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٍضَ رط٠ٛش

ٌزشًّ وً ِٓ رىٍفخ ر١ٌٛفخ اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد الإلزظبد٠خ  اٌجؾش

ّغزخذِخ، ٠ّٚىٓ ثبٌزبٌٟ ِمبسٔخ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌىفبءح الإلزظبد٠خ )وفبءح اٌ

اٌزىب١ٌف(، ٚوزٌه اٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ )اٌغؼش٠خ(، ؽ١ش أْ اٌىفبءح الإلزظبد٠خ 

 ٟ٘ ؽبطً ػشة اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ.

(، أْ ِئشش اٌىفبءح الالزظبد٠خ رشاٚػ ث١ٓ 7عذٚي )٠زؼؼ ِٓ ٚ

%، ٚلذ ,5% وؾذ الظٝ، ٚوبْ ِزٛعؾ ٘زا اٌّئشش ,,8ادٔٝ،  % وؾذ81

، أِب 31، 38، 84سلبَ ُٚ٘ أ ٌٛؽع أْ صلاس ِشث١ٓ لذ ؽممٛ اٌىفبءح اٌىبٍِخ

ثؼذَ اعزفبدح  ب٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه الزظبد٠ً  ثبلٟ اٌّضاسع ٌُ رؾمك اٌىفبءح اٌىبٍِخ.

زبط، ٚػٕذ ث١غ ػٕبطش الإٔ ٌّفَٙٛ الزظبد٠بد اٌغؼخ ػٕذ ششاء باٌّشث١١ٓ ٚفمً 

ػٛاًِ اعزّبػ١خ رفغش أخفبع ِئشش اٌىفبءح  ٚعٛدإٌّزظ إٌٙبئٟ. أ٠ؼب 

اداسح ٚالالزظبد٠خ ٚأّ٘ٙب لظٛس اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ، ٚػذَ رٛفش خجشاد 

 .ػًّ ِزخظضلا ٠غّؼ ثزٛفش فش٠ك  ؽش٠مخ اٌزشث١خلأْ  ِٕبعجخ ٔظشاً 

ًُغبفظت لإَخبس احقذير الاسخخذاو الأيزم نهًٕارد الاقخصبديت  لأغُبو ٔانًبػس ب

 :يطرٔط

ثّؼ١ٍِٛخ اٌز١ٌٛفبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ، ٟٚ٘ اٌز١ٌٛفخ 

اٌزٟ ػٕذ٘ب ٠ّظ خؾ اٌزىب١ٌف اٌّزّبصً ِغٍف اٌج١بٔبد )ِٕؾٕٝ الإٔزبط 

اٌّزّبصً(، ؽ١ش أٔٗ ػٕذ ٔمطخ اٌزّبط ٘زٖ رزؾمك اٌمبػذح الالزظبد٠خ ٌلإعزخذاَ 

(، ٌّزٛعطبد ِئششاد 7لزظبد٠خ، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )اٌىفء ٌٍّٛاسد الا

اٌىفبءح الالزظبد٠خ أطجؼ فٟ الإِىبْ ِمبسٔخ اعزخذاَ اٌؾغُ الأِضً ِٓ اٌّٛاسد 

(، أٔٗ ٌىٟ 2ِغ اٌؾغُ اٌفؼٍٟ ِٓ ٔفظ اٌّٛاسد، ٚرٌه وّب ٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٌىٍٟ، رؾمك اٌّضسػخ اٌىفبءح الالزظبد٠خ اٌىبٍِخ ٌٍّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ِٓ الإٔزبط ا

٠غت خفغ و١ّخ اٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ ٚفمبً ٌم١ّخ ِئشش اٌىفبءح الالزظبد٠خ، ٠ٚش١ش 

ؽٓ  2.,8 ؽٛاٌٝ ، اٌٝ أٔٗ ٠ٍضَ خفغ ِزٛعؾ و١ّخ اٌؼٍف ِٓٔفظ اٌغذٚي

 6407ؽٓ، ٚأ٠ؼبً سفغ ػذد ص٠بساد اٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ ِٓ  2.7اٌٝ ؽٛاٌٝ 

 33.8اٌٝ  ٠23.4َٛ سعً، ٚخفغ ػذد اٌؼّبٌخ اٌجشش٠خ ِٓ  74.5اٌٝ 

 %.,5، ٚرٌه ٌىٟ رزؾمك اٌىفبءح الالزظبد٠خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّئشش ػبًِ

 :ٔفقبً نؼيُت انبغذأْى انًشبكم انخي حٕاصّٓ انًربيٍ 

رج١ٓ ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ أْ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّشث١ٓ فٟ 

ش ِغ رشث١خ ٚأزبط الأغٕبَ ٚاٌّبػض، اسرفبع أعؼبس اٌؼٍف ثشىً دائُ ِٚغزّ

ػذَ ٚعٛد لٛافً ؽج١خ ٌخذِخ اٌّضاسػ١ٓ ٚاسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ ثبلإػبفخ اٌٟ 

ثؼغ اٌّشبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌشٚر١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ِٓ خلاي رؼبًِ 

 اٌّضاسػ١ٓ ِغ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌضساػٟ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

ًُغبفظت يطرٔط انكفبءة الاقخصبديت نؼيُت انبغذحقذير  .6 صذٔل  ب

 انًربٗ
 كفبءة انخقُيتان

 TE 

 انكفبءة انخٕزيؼيت

AE 

 انكفبءة الاقخصبديت

EE 

8 8.,,, ,.387 ,.387 

3 8.,,, ,.384 ,.384 

4 ,.259 ,.448 ,.351 

5 8.,,, ,.385 ,.385 

6 8.,,, ,.387 ,.387 

7 ,.233 ,.395 ,.383 

2 ,.614 ,.495 ,.34, 

1 8.,,, ,.125 ,.125 

9 ,.2,1 ,.657 ,.417 

8, 8.,,, ,.361 ,.361 

88 8.,,, ,.387 ,.387 

83 ,.265 ,.44, ,.351 

84 8.,,, 8.,,, 8.,,, 

85 8.,,, ,.144 ,.144 

86 8.,,, ,.345 ,.345 

87 8.,,, ,.593 ,.593 

82 8.,,, ,.965 ,.965 

81 ,.23, ,.486 ,.332 

89 ,.612 ,.581 ,.357 

3, 8.,,, ,.218 ,.218 

38 8.,,, 8.,,, 8.,,, 

33 8.,,, ,.385 ,.385 

34 8.,,, ,.545 ,.545 

35 ,.142 ,.933 ,.228 

36 8.,,, ,.814 ,.814 

37 8.,,, ,.387 ,.387 

32 ,.193 ,.7,, ,.647 

31 8.,,, 8.,,, 8.,,, 

39 ,.254 ,.443 ,.352 

4, 8.,,, ,.345 ,.345 

48 8.,,, ,.386 ,.386 

43 8.,,, ,.2,5 ,.2,5 

44 8.,,, ,.79, ,.79, 

45 8.,,, ,.145 ,.145 

46 8.,,, ,.382 ,.382 

47 ,.144 ,.265 ,.731 

42 ,.26, ,.467 ,.372 

41 8.,,, ,.345 ,.345 

49 8.,,, ,.386 ,.386 

5, 8.,,, ,.488 ,.488 

58 8.,,, ,.5,4 ,.5,4 

53 8.,,, ,.345 ,.345 

54 ,.236 ,.394 ,.383 

55 ,.242 ,.446 ,.352 

56 8.,,, ,.385 ,.385 

57 8.,,, ,.344 ,.344 

52 8.,,, ,.345 ,.345 

51 8.,,, ,.481 ,.481 

59 8.,,, ,.386 ,.386 

6, 8.,,, ,.387 ,.387 

 0.399 0.430 0.927 اٌّزٛعؾ

 ,,,.8 ,,,.8 ,,,.8 أػٍٝ ل١ّخ

 814., 814., 614., ادٔٝ ل١ّخ
 .2512ػبو انًصذر: َخبئش حغهيم بيبَبث انؼيُت انبغزيت 
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ًُغبفظت يطرٔط. نؼيُت انبغذيقبرَت الإسخخذاو انفؼهي ٔالأيزم لإسخخذاو أْى انًٕارد الاقخصبديت  .2صذٔل   ب

 انًربٗ
 انؼًبنت انبشريت ػذد زيبراث انرػبيت انبيطريت كًيت انؼهف طٍ

 الأيزم انفؼهٗ الأيزم انفؼهٗ الأيزم انفؼهٗ

8 2.3 7.1 56., 71., 23., 1., 
3 1.1 7.9 56., 72.8 18., 8,.7 
4 2.3 7.1 72.6 71., 23., 1., 
5 86.4 7.1 56., 71., 23., 1., 
6 1.3 7.1 56., 71., 23., 1., 
7 1.8 7.1 72.6 71., 18., 1., 
2 85.5 7.1 9,., 71., 18., 1., 
1 2.2 8,.7 56., 56.1 18., 79.9 
9 1.8 1.8 72.6 7,.4 9,., 39.6 

8, 84., 7.1 56., 71., 74., 1., 
88 83.3 7.1 56., 71., 23., 1., 
83 6.4 7.1 72.6 71., 23., 1., 
84 7.1 7.1 72.6 71., 1.8 1., 
85 1.7 9.7 56., 68.3 72.6 65.2 
86 8,.1 7.1 56., 71., 72.6 1., 
87 8,.8 1.8 56., 69.9 23., 4,.7 
82 83.1 8,.6 56., 57.4 23., 71.4 
81 85.5 7.1 72.6 71., 27.6 1., 
89 82.4 7.1 9,., 71., 27.6 1., 
3, 8,.1 9.7 56., 68.5 23., 65.3 
38 8,.2 8,.2 56., 56., 23., 23., 
33 38.7 7.1 56., 71., 23., 1., 
34 83.3 1.8 56., 69.9 18., 4,.7 
35 8,.8 8,.3 72.6 51.3 18., 74.8 
36 84., 7.1 56., 71., 18., 1., 
37 7.4 7.1 56., 71., 23., 1., 
32 7.6 1.2 9,., 67.9 27.6 49., 
31 8,.8 8,.8 72.6 71., 23., 23., 
39 9.6 7.1 72.6 71., 23., 1., 
4, 9.5 7.1 56., 71., 72.6 1., 
48 8,.8 7.1 56., 71., 23., 1., 
43 88.6 9.3 56., 64.2 23., 52.9 
44 8,.1 9.5 56., 63.2 27.6 6,.6 
45 86.8 8,.3 56., 51.3 27.6 74.8 
46 3.6 7.1 56., 71., 23., 1., 
47 2.9 1.9 72.6 66.7 23., 53.7 
42 88.6 7.1 72.6 71., 72.6 1., 
41 1.7 7.1 56., 71., 72.6 1., 
49 85.5 7.1 56., 71., 23., 1., 
5, 84., 2.3 56., 76.3 23., 86.9 
58 1.8 2.2 56., 73.6 23., 34.3 
53 1.7 7.1 56., 71., 72.6 1., 
54 7.9 7.1 72.6 71., 18., 1., 
55 83.9 7.1 72.6 71., 23., 1., 
56 38.7 7.1 56., 71., 23., 1., 
57 84.2 7.1 56., 71., 72.6 1., 
52 83.3 7.1 56., 71., 72.6 1., 
51 8,.8 2.6 56., 74.2 18., 3,.8 
59 83., 7.1 56., 71., 23., 1., 
6, 7.9 7.1 56., 71., 23., 1., 

 22.1 23.4 63.4 64.7 7.6 2.,8 اٌّزٛعؾ
 ,.23 ,.,9 ,.71 ,.,9 2.,8 38.7 أػٍٝ ل١ّخ
 ,.1 1.8 ,.56 ,.56 7.1 3.6 ادٔٝ ل١ّخ

 .2512انًصذر: َخبئش حغهيم بيبَبث انؼيُت انبغزيت ػبو 

 

 راصغانً
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 الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ"، أػذاد ِخزٍفخ.
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ABSTRACT 
 

 The agricultural sector is considered an important sector in the national economy as the main sector providing 

food to humans and animals, in addition to providing some raw materials for the industrial sector. The average value of 

animal production is about 109.8 billion pounds, representing about 36.4% of the average value of production The average 

amount of red meat production of sheep and goats is about 4.6%, 4.0%, respectively, of the average total red meat 

production in the Republic of about 1273 Thousand tons during the period (2014-2017). The research problem is the 

relative stability of the number of sheep and goats in Matrouh Governorate in recent years, which requires identifying the 

reasons for the reluctance of the teachers to maintain the promotion of raising sheep and goats in the sample of the study. 

Therefore, it was justified to research the economic efficiency of raising and producing sheep and goats in Matruh 

governorate To identify the current and future status of the production of red meat, especially sheep and goats in the 

governorate, and to measure the technical efficiency in the cases of fixed and variable returns of capacity, while 

comparing technical efficiency and economic efficiency (cost efficiency). Allocative efficiency (price), as well as to 

identify the problems and obstacles facing educators in this field. The study was based on the sample of the study, which 

includes 7 centers in Matrouh governorate. The center of Matrouh was selected, where the second place represents 20% of 

the total number of educators in the governorate. This center is easily accessible from and to it. The number of breeders for 

sheep and goats was counted at this center and 50 farmers were randomly selected. The study reached a number of results, 

the most important of which are the following: - The type of breeds of sheep and goats in the governorate of Matrouh is 

100%, and that the number of breeders who buy feed from traders is about 76%. It has been found that the incidence of 

disease between sheep and goats was about 86% And loss of appetite and anemia and diarrhea and these diseases appeared 

at different rates among the herds, sheep and goats were found to rely on their own money by 100% in the purchase of 

sheep and goats. - The technical efficiency indicators (efficiency of using economic resources) identified in the efficiency 

assessment model, which include (feed quantity, human labor and number of visits to veterinary care) were estimated 

according to the concept of fixed return capacity (CRS), And a maximum of 100%. The average of this indicator was 

93%, that is, the same level of production can be achieved using only 93% of the actual combination of resources used, 

meaning that 7% of the resources can be provided without the level of production being affected.- For (VRS), the 

technical efficiency index ranged from a minimum of 75% and a maximum efficiency of 100%. The average of this 

indicator was 96%, meaning that the same level of production could be achieved using only 96% of the actual 

combination of resources used , Meaning that 4% of the resources could be provided without affecting the level of 

production. It should be noted here that the technical efficiency with the variable yield of the capacity, means the farm 

activity at capacities below the maximum capacity and thus increase the technical efficiency indicators in this case in the 

case of the hypothesis of fixed return on capacity, which is the farm operates at maximum capacity, The analysis that most 

breeders have achieved full efficiency under the hypothesis of variable yield on capacity. The index of economic and 

distribution efficiency showed that it ranged from a minimum of 18% to a maximum of 100%. The average of this 

indicator was 40%. It was noted that three educators achieved full efficiency. The farm achieves the full economic 

efficiency of the current level of total production. The amount of actual resources according to the economic efficiency 

index. The average feed quantity should be reduced from 10.7 to about 7.6 tons. Also, veterinary care visits should be 

increased from 53.6 to 63.4 days for men. The number of human labor should be reduced from 72.3 to 22.1 visits. The 

index reached 40%. In light of the results of the study, it recommends the following: 1- To increase the number of sheep 

and goats in pastoral areas producing red meat by introducing high yielding breeds. 2 - Provision of traditional and non-

traditional feeds for these animals in quantities, varieties and appropriate prices by increasing the production capacity of 

feed plants3 - work to reduce routine procedures when disbursing loans for this type of animals with the increase in the 

value of the loan and give fixed dates for disbursement. 4 - Provide specialized teams for the management and breeding of 

this type of animals (sheep and goats). 

 

 

 

 

 

 


