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 لتفعٌل دور مدٌر المدرسة  استراتٌجٌة مقترحة

 تجاه تعزٌز المسؤولٌة الاجتماعٌة لدى الطلاب الثانوٌة

 مقدمة

، ة للمجتمعةا أركان التنميةة الشةاملتمثل التنمية البشرية ركناً جوهرياً من 

حيةةت توجةةم المجتمعةةا  جةةل اهتماملإةةا إلةةت امنوةةان بصةة تم محةةور التنميةةة وحجةةر 

الزاويةةة والعنصةةر الإهةةث محةةدات التنميةةة الشةةاملة والمتكاملةةة للمجتمةة   ةة  جميةة  

 مجالا  الحياة الثقا ية والاقتصادية والوياوية والاجتماعية والصناعية والزراعية.

 ة تمثةةل جةةزماً مةةن تنميةةة الشخصةةية كللإةةا ،وتنميةةة الموةةإولية الاجتماعيةة

أنلإةةا أصةةبح  ضةةرورة أكثةةر مةةن أ، وقةة  مضةةت ، نتيجةةة مةةا تمةةر بةةم خاصةةة 

المجتمعةةا  العربيةةة مةةن تحةةولا  وتييةةرا  وةةريعة ، ومتتحقةةة  ةة  عتقاتلإةةا ، 

ونظملإةةا ، وقيملإةةا ، هةةًا  ضةةتً عمةةا يعتةةر، المإووةةا  الاجتماعيةةة والاقتصةةادية 

عةةا  مةةن التحةةولا  والتييةةرا  التةة  تتحةة  الشخصةةية والوياوةةية  ةة  هةةًت المجتم

 تنميةةة الموةةإولية الاجتماعيةةة لديةةم  العربيةةة وت ةةرد إعةةداداً شةةامتً لل ةةرد متضةةمناً 

 (. 361:  3991حتت يواكب هًت التحولا  والتييرا  المتتحقة )عثمان،

إن المشةةةرول الحقيقةةة  الةةةً، يجةةةب أن تتبنةةةات الةةةدول حكومةةةا  وشةةةعوب 

نةةةا الناميةةةة ، هةةةو كيةةةك نرتقةةة  بوةةةلوكياتنا أ ةةةراداً وجماعةةةا  ، وخاصةةةة  ةةة  دول

، وكيةةةةك ننمةةةة  الضةةةةمير والموةةةةإولية الاجتماعيةةةةة والو نيةةةةة لةةةةد  الشةةةةباب ؟

 2002) الحةةةارث  ، ؟الةةةًين هةةةث عةةةدة المجتمةةة  وعتةةةادت ، وحاضةةةرت وموةةةتقبلم 

:12 .) 

هنةةةاك العديةةةد مةةةن مإووةةةا  المجتمةةة  التةةة  توجةةةم اهتماملإةةةا ل نوةةةان 

مةةةةاً وتربيةةةةةً  ويةةةةؤت  علةةةةت رأف تلةةةةك المإووةةةةا  و ةةةة  مقةةةةدمتلإا تةةةةدريباً وتعلي

المإووةةةةا  التعليميةةةةة متمثلةةةةة  ةةةة  المدروةةةةة ، والتةةةة  تعةةةةد المإووةةةةة العلميةةةةة 

 المتخصصة    تكوين الناشبة والشباب وتنمية جوانب شخصياتلإث. 
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والمدروة    المرحلة  الثانوية علت وجم الخصوص للإا دور كبير وتؤثير 

وغرف  ، صيا  ال تب وتنميتلإث علمياً وولوكياً وملإاري ًاجوهر،    بنام شخ

ًاك أنلإا تتعامل م   القيث النبيلة    ن وولإث وتكوين الاتجاها  الايجابية لديلإث .

شريحة من أهث شرابح المجتم  وهث  تب المرحلة الثانوية ، والًين يمرون 

وية واوتعدادها بمرحلة المراهقة والت  تمثل بدايا  نضج الشخصية وتشكيل اللإ

ل عداد للمرحلة الجامعية أو الاتجات إلت الحياة العملية ، كما أن هًت المرحلة للإا 

من الخصابص والوما  والاحتياجا  ما يدل علت أهمية الدور الً، تقوث بم 

 (. 6:  2003المدروة الثانوية . )الم ر   ، 

رو  ، وتعتبر وامدارة المدروية تؤت  علت رأف اللإرث    التنظيث المد

ور العملية التعليمية المرتكز الإواو  الً، يعتمد عليم    تقدث وت 

 2009تحقي  أهداك التربية والتعليث الت  ينشدها المجتم  ) الحازم  ،والتربوية،و

:3.) 

من جملة تلك الإهداك الاهتماث بالبنام الروح  والاجتماع  والإختق  

الاجتماعية ، ليكون عضواً مإمناً ، منتجاً ، لل رد، وبنام اتجاهاتم ، وملإاراتم 

متعاوناً ، متحاباً ، موإولاً    مجتمعم ، ومن ثث تعتبر الموإولية الاجتماعية أحد 

 (.1:  2003واجلإة الحياة )الم ر   ،أبعاد اوتكمال نمو ال تب وإعدادهث لم

ويعد مدير المدروة الموإول الإول    مدروتم ،  لإو المشرك علت 

شإونلإا التربوية والتعليمية وامدارية والاجتماعية ، كما أنم القدوة الحونة جمي  

لزمتبم أدامً وولوكاً ، علماً وعمتً ، ويشتر  لم الكثير من الص ا  الحميدة الت  

يجب أن يتحلت بلإا كالصد  والإمانة والعدل والنزاهة وغيرها من الإخت  

والوظابك المتعددة والواجبا  الت  يقوث ال اضلة ، وكًلك لم العديد من الإدوار 

 موإوليا   من بلإا ، ومن ًلك تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المدروة .

 تنمية المختل ة وأنش تلإا وبرامجلإا ومعلميلإا وإدارتلإا مناهجلإا    ممثلة المدروة

 .التتميً عند الاجتماعية بالموإولية امحواف وتعزيز
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اوتراتيجية مقترحة تقديث اول الباحت    دراوتم من هًا المن ل  ويح

 . لت عيل دور مدير المدروة    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد  ال تب

 مشكلة الدراسة :

 المرحلة  تب بعد وتصر ا  ولوكيا  المشاهدة علت من المتحظا 

 ،كالتلإاون لابقة غير اجتماعية ومماروا  ولبية ظواهر من نرات ما الثانوية

، المقيتة والولبية،  العامة الممتلكا  لبعد وام واد الوا دة و التقليعا  والتمبالاة

 بما المبالاة وعدث،  العامة الإماكن    العاث بالولوك والاوتلإتار الانضبا   وعدث

 ورم ، للآخرين  وماد، ن و  أً  من ولوكلإث يوببم ما أو الآخرون، بم يشعر

 وغيرهاالدور  تخ   أو،  أماكنلإا غير    لملإمت ا أو القاًورا  أو ال ضت 

 ضعك علت مإشرا  تدل كل ًلك ،الموإولة  غير والإ عال الولوكيا  من

 واجتماعياً  دينياً  مر وضة شك بت الاجتماعية،وه  الموإولية موتو 

 .( 11: 2002الحارث  ، )وحضارياً 

 المجتم   رادكثير من أ لد  الاجتماعية الموإولية    الظاهر النقص إن

 الدعوة تبرز المن ل  هًا ومن،  المجتم  مراقب لشإون لكل واضحاً  أمراً  أصبح

 تحمل علت امنوان ،  تربية الإ راد لد  الاجتماعية الموإولية تنمية إلت

 من كبير قدر علت موؤلة ه  وولوك أقوال من عنم يصدر ما تجات الموإولية

  الإ راد، امنوانية المجتمعا  داخل حياةال نظاث    أثر من للإا لما،  الإهمية

 الن و  والإمن وال مؤنينة بالاوتقرار حياتلإث تتميز أعماللإث عن الموبولون

 ال جوة اتوال إلت يإد، الموإولية تحمل    الإ راد تلإاون أن كما، والاجتماع 

 ومن،المجتم     التح ث لإوباب ويملإد الرواب  ويمز ، امنوانية العتقا  بين

 وأختقية واجتماعية تربوية قضية يصبح الاجتماعية الموإولية موضول  إن هنا

 من عليم تن و، لما عامة الاجتماعية ال بقا  داخل عليلإا التركيز توتدع  ودينية

 ( . 31:  3990،  احون) امنوان لحياة قيمة دلالا 
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 الوابقة كدراوة ونتابج الدراوا  متحظا  الباحت ميدانياً  ختل من

الحارث  المووومة بواق  الموإولية الشخصية والاجتماعية لد  الشباب الوعود، 

 من كثير لد  الاجتماعية بالموإولية امحواف ضعك للباحت يتضح ووبل تنميتلإا

    المدروة لد  التقصير يمكننا أن نتوق  حدوت الثانوية،وأيضا المرحلة  تب

 بالنواح  الاهتماث علت ركيزهاوت  تبلإا لد  الاجتماعية الموإولية تعزيز

 الاجتماعية بالموإولية باهتماملإا مقارنة المعر ية والجوانب والتدريوية التنظيمية

وهًا ما تإكدت دراوة آل وعود المووومة  ن وف  تبلإا    وتعميقلإا وغرولإا

تحاول اوتقصام الدراوة الحالية  .بدور المدروة    تنمية الموإولية الاجتماعية 

ير المدروة    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المرحلة الثانوية دور مد

 بمدينة جدة. 

 :أسئلة الدراسة

 :لدراوة    التواإل الربيف التال    ضوم ما وب  تم  صياغة  مشكلة ا      

   تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المرحلة  مدير المدروة ما دور -

 ؟ الثانوية

  نم التواإلا  ال رعية التالية :ويت رل ع  

ما واق  قياث مدير، المدارف الثانوية العامة بدورهث تجات تعزيز  .3

الموإولية الاجتماعية لد   تب  المرحلة الثانوية من وجلإة نظر 

 المعلمين ؟

هةةةةل توجةةةةد  ةةةةرو  ًا  دلالةةةةة إحصةةةةابية  ةةةة  قيةةةةاث مةةةةدير، المةةةةدارف  .2

جتماعيةةةةة لةةةةد   ةةةةتب الثانويةةةةة بةةةةدورهث تجةةةةات تعزيةةةةز الموةةةةإولية الا

( ، خبةةةرة )حكوميةةةة/ أهليةةةة المرحلةةةة الثانويةةةة تعةةةز  لنوعيةةةة المدروةةةة

)المةةةةةةدير( ،عمر)المةةةةةةدير( ، مشةةةةةةاركة مةةةةةةدير المدروةةةةةةة  ةةةةةة  العمةةةةةةل 

 الت وع  ؟
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ما ه  الاوتراتيجية المقترحة لت عيل دور مدير المدروة الثانوية تجات  .3

 ؟ تعزيز الموإولية الاجتماعية لد  ال تب

 راسة أهداف الد

  تتمثل أهداك الدراوة  يما يل  :      

تماعية    تعزيز الموإولية الاج مدير المدروة الثانوية التعرك علت دور .3

 .لد  ال تب

تحديد واق  أدام مدير، المدارف الثانوية لإدوارهث المتعلقة بتعزيز  .2

 الموإولية الاجتماعية لد   تبلإث.

وة ، الخبرة ، عمر مدير التعرك علت أثر متييرا  ) نوعية المدر .1

المدروة ، مشاركة المدير    إحد  مإووا  العمل الت وع  (علت أدام 

مدير، المدارف الثانوية لإدوارهث المتعلقة بتعزيز الموإولية الاجتماعية 

 لد   تبلإث.

تقديث اوتراتيجية مقترحة لت عيل دور مدير المدروة الثانوية تجات تعزيز  .4

 لد  ال تب.الموإولية الاجتماعية 

 أهمٌة الدراسة : 

 : ةالتالي دراوة    النقا أهمية ال تتمثل

للموإولية الاجتماعية     إحدات التنمية المجتمعية والمإثر الكبير  الدور -3

 الشاملة.

تمثل الموإولية الاجتماعية أهمية كبيرة    عتج كثير من المشكت  الت   -2

 وية خصوصاً.يعان  منلإا المجتم  عموماً والمدارف الثان

إدراك أهمية اكتواب الموإولية الاجتماعية والوع  ليرولإا    ن وف ال تب  -1

وتربيتلإث عليلإا وتنميتلإا    ن وولإث وأن ًلك ويخرج لنا جيتً موإولاً ومجتمعاً 

 موإولا.



 
 

751 

قد توت يد من نتابج هًت الدراوة وزارة التربية والتعليث ومراكز التدريب ومراكز  -4

 يما يتعل  ببرامج تدريب مدير، المدارف مكوابلإث ملإارا  امشراك التربو، 

 تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المدارف. 

 مصطلحات الدراسة :

 الدور :-1

 تنظيميةةةةاً  هةةةو مجموعةةةة مةةةن الوةةةلوكيا  المتوقعةةةة مةةةن  ةةةرد مةةةا يشةةةيل موقعةةةاً 

ةةةن  يشةةةيل ًلةةةك الموقةةة ، أو محةةةدداً    ةةة  بنةةةام تنظيمةةة  معةةةين دون النظةةةر إلةةة  مع

"هةةو مجموعةةة مةةن أنمةةا  النشةةا  المرتب ةةة أو الإ ةةر الوةةلوكية التةة  تحقةة  مةةا 

ن  يشيل موقعا ما    مواقك معينة".)  (7: 3994،  أحمدهو متوق  ممع

والجةةةةةةدير بالةةةةةةًكر أن الةةةةةةدور لةةةةةةم توقعاتةةةةةةم المثاليةةةةةةة أو النموًجيةةةةةةة 

( ا  وموةةةةةةبوليا  وأنمةةةةةةا  وةةةةةةلوكالتةةةةةة  ينبيةةةةةة  أن يكةةةةةةون عليلإةةةةةةا  ) واجبةةةةةة

الآخةةةةةةةرين أو تروةةةةةةةث متمحلإةةةةةةةا القةةةةةةةوانين واللةةةةةةةوابح  مةةةةةةةن وجلإةةةةةةةم نظةةةةةةةر

الروةةةةةمية المنظمةةةةةة، ولةةةةةم أيضةةةةةا واقعةةةةةم الت بيقةةةةة  كمةةةةةا هةةةةةو متحقةةةةة   ةةةةة  

أرد الواقةةةةةةة    وكلمةةةةةةةا زاد  الموةةةةةةةا ة ال اصةةةةةةةلة بةةةةةةةين متوقعةةةةةةةا  الةةةةةةةدور 

وواقعةةةةةةم قيةةةةةةل أن هنةةةةةةاك قصةةةةةةورا ينةةةةةةًر بعجةةةةةةز مةةةةةةن يشةةةةةةيل الةةةةةةدور عةةةةةةن 

 (9: 2009،الوعيد ) القياث بموبولياتم.

 (.Social responsibilityلٌة الاجتماعٌة )المسؤو -2

الموإولية  مدلول تحديد    كبيراً  تنوعاً  الباحثينتعري ا   تنوع 

تلك التعري ا  الت  ورد     الإدب  لبعد هنا الباحت الاجتماعية ، ويعرد

 .النظر،

 مجموعة الاجتماعية الموإولية أن( 24:  3990) احون، ير 

 تماوكلإا وعلت جماعتم علت حرصم علت الدالة ًاتم من النابعة ال رد اوتجابا 

 للمشكت  وت لإمم،النواح   شتت    تقدملإا وتدعيث أهدا لإا وتحقي  واوتمرارها
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 الاجتماع  والميز ،وموتقبللإا حاضرها    جماعتم للإا تتعرد الت  والظروك

 يوكل ما كل تن يً    جلإدت قصار  بًل إلت ًلك يد عم بحيت وقراراتم لإ عالم

 .وتقدملإا الجماعة وير تعو  مشكلة أ، مواجلإة أعمال،و   من إليم

بؤنلإا إدراك ( الموإولية الاجتماعية 30:  2002)زايد الحارث ، يعركو

 .والاجتماع  ويقظة ال رد ووع  ضميرت وولوكم للواجب الشخص 

ويعرك الباحت الموإولية الاجتماعية إجرابياً : بؤنلإا الدرجة الت  يحصل 

دير المدروة علت اوتبيان تعزيز الموإولية الاجتماعية بؤبعادها المختل ة عليلإا م

 من وجلإة نظر المعلمين.

 حدود الدراسة: 

 :راوة الحالية علت الحدود التاليةتقتصر الد 

تقتصر الدراوة علت تحديد دور مدير المدروة    الحدود الموضوعية : -3

لثانوية من وجلإة نظر تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المرحلة ا

 .وتقديث اوتراتيجية مقترحة لت عيل هًا الدور المعلمين

تمثل     معلم  المدارف الثانوية العامة الحكومية والإهلية الحدود البشرية : -2

 بمدينة جدة. 

 المدارف الثانوية العامة الحكومية والإهلية بمدينة جدة.الحدود الجيرا ية : -1

الدراوة وأدواتلإا علت معلم  المدارف الثانوية تث ت بي  : الحدود الزمانية -4

العامة الحكومية والإهلية بمدينة جدة ختل ال صل الدراو  الثان  للعاث 

 هـ.3413 -3410الدراو 

 

 منهج الدراسة : 

قاث الباحت    دراوتم الحالية باوتخداث المنلإج الوص   ، وًلك لكون هةًا 

عةةةة الدراوةةةة ، وتحقيةةة  أهةةةدا لإا ، المةةةنلإج هةةةو أكثةةةر منةةةاهج البحةةةت متبمةةةة ل بي
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والوصول إلت إجابا  تولإث    وصك وتحليل نتابج اوتجابا  أ راد العينة ولًلك 

  قد اعتمد الباحت هًا المنلإج    دراوتم. 

 مجتمع الدراسة : 

العامةةةة الحكوميةةةة  يتمثةةل مجتمةةة  الدراوةةة  ةةة  معلمةة  المةةةدارف الثانويةةة

( معلماً و قاً ل حصابية المعتمدة 4120وال  )بمدينة جدة والبالغ عددهث ح والإهلية

هةـ والةً، تةث  يةم 3413-3410بإدارة التربية والتعليث بجدة للعاث الدراو  الحةال  

 إجرام الدراوة .

 الدراسات السابقة :

   ضوم ما ا ل  عليم الباحت من دراوا  وبحوت كان أقربلإا إلت الدراوة 

 الحالية ما يل :

 المشكت  لبعد الجامعة  تب مناقشة أثر) بعنوان، (ث3990) مرزوق دراسة -

 أثر معر ة إلت الدراوة هًت وتلإدك( .  الاجتماعية موإوليتلإث علت الاجتماعية

 الموإولية تنمية علت الاجتماعية المشكت  لبعد الجامعة  تب مناقشة

: )  مجموعتين علت الدراوة بإجرام الباحت قاث  قد هًا وعلت. لديلإث الاجتماعية

 . الجنوين من بالعريش التربية بكلية الرابعة ال رقة  لبة من(  وتجريبية،  ضاب ة

 إعداد من الاجتماعية للموإولية الدراوة مقياف    البيانا  جم  أدوا  وكان 

 .الاجتماعية للموإولية عثمان ويد لمقياف تعديل وهو الباحت

 
 : مجموعتين وعلت وينالجن من  الب( 300) من ةمكون الدراوة عينة وكان 

 ال رقة  لبة من الجنوين من  الباً ( 10)  من تتكون تجريبية مجموعة -3

  بالكلية الرابعة

 ال رقة  لبة من الجنوين من  الباً ( 10) من تتكون ضاب ة مجموعة -2

  بالكلية الرابعة
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 : الدراوة إليلإا توصل  الت  النتابج أهث

 المشكت  ناقش  الت (  ةالتجريبي المجموعة)  بين جوهرية  رو  توجد -3

 الموإولية درجا  متوو    (  الضاب ة والمجموعة)  الاجتماعية

 .التجريبية المجموعة لصالح التجربة بعد، الاجتماعية

 الموإولية موتو  زيادة    أثر للإا الاجتماعية المشكت  مناقشة أن -2

:  الثتثة الموإولية عناصر من تزيد وه ، الاجتماعية

 .المشاركة، لإثال،الاهتماث

 هًت وتلإدك( . الاجتماعية الموإولية تنمية: )  بعنوان ث(3990) طاحون دراسة -

 والمواقك الشارح الل ظ  العرد أواليب من كل  اعلية مد  دراوة إلت الدراوة

 لد  الاجتماعية الموإولية تنمية    والحرية الحرة بنوعيلإا والمشاركة النظرية

 الثان  الصك  تب من  الباً " 341" من العينة وتكون . المولمين ال تب

 وقد. ث3999-3999 الدراو  العاث    المنتظمين بالزقازي  المعلمين بمعلإد

 الموإولية زيادة إلت أد  الموتخدمة الإواليب من أولوب كل أن النتابج أظلإر 

 علت أولوب ت ضيل يمكن لا أنم كما،  لم تعرضوا  الًين ال تب لد  الاجتماعية

 . الموتخدمة الإواليب من غيرت

 

 

ث( بعنوان : )المعلث وتنمية الموإولية الاجتماعية لد  2003) دراسة المطرفً -

 الب من  تب  ( 900 تب المرحلة الثانوية( واشتمل  عينة الدراوة علت ) 

وتلإدك الدراوة إلت التعرك علت مد  قياث معلث المرحلة الثانوية المرحلة الثانوية 

   تنمية الموإولية الاجتماعية لد  ال تب تجات كل من الإورة والجيران بدورت 

والإصدقام والمدروة والمجتم  وأو ر  نتابج الدراوة : أن للمعلث أثر بارز    

تنمية الموإولية الاجتماعية لد  ال تب تجات المجتم  المدرو  ، حيت كان  
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   المحا ظة علت الممتلكا  % وأن للمعلث دور ايجاب  90% إلت 10النوبة بين 

–من الشباب الوعود،  العامة والمرا   العامة والمال العاث وأكد  النتابج أن قليتً 

% إلت 7يرغبون    العمل الت وع  حيت تراوح  النوبة بين  -عينة الدراوة

تنمية الموإولية المواهمة    والموإولين  ين% والً، ي رد علت المعلم31

   الشباب والً، يعد من مإشرا  الموإولية الاجتماعية .والعمل الت وع  لد

واق  الموإولية الشخصية والاجتماعية  ث( بعنوان : )2002)  دراسة الحارثً -

(   122لد  الشباب الوعود، ووبل تنميتلإا( واشتمل  عينة الدراوة علت ) 

لت ( وتلإدك الدراوة ع19-37م ردة جميعلإث من الًكور وتتراوح أعمارهث بين )

التعرك علت واق  الموإولية الشخصية الاجتماعية لد  الشباب الوعود، ووبل 

للموإولية الشخصية  عالياً  تنميتلإا وأظلإر  نتابج الدراوة أن هناك إحواواً 

الاجتماعية لد  أ راد العينة ،وأنم توجد عتقة ايجابية ودالة بين كل من درجة 

أ راد العينة ، وأنم يوجد ين أعمار امحواف بالموإولية الشخصية الاجتماعية وب

( بين جانب الموإولية الشخصية وبين ) ضعيك نوبياً ارتبا  دال وموجب

الموتو  التعليم  ، أما عتقة كل من جانب الموإولية الإختقية والموإولية 

الو نية وكًلك الموإولية نحو البيبة والنظاث  ان ارتبا لإا بالموتو  التعليم  دال 

أ، أن ارت ال الموتو  التعليم  يقابلم انخ اد    الموإولية  ولكنم والب

الإختقية والو نية وكًلك نحو البيبة والنظاث وه  نتيجة موتيربة كما أشار 

بين أ راد العينة    الملإن المختل ة وبين  الباحت ، توجد  رو  دالة إحصابياً 

اوة ت و  المعلمين درجاتلإث    الموإولية الشخصية الاجتماعية حيت أظلإر  الدر

 علت غيرهث من ال با  الإخر .

ث( بعنوان : )دور الإنش ة ال تبية    تنمية 2004)  دراسة الخراشً -

(  الباً من جامعة 349الموإولية الاجتماعية ( واشتمل  عينة الدراوة علت ) 

الملك وعود يمثلون جمي  الكليا  والإقواث والموتويا  بالجامعة وأو ر  نتابج 
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لبحت عن وجود ارت ال    نوبة الموإولية الاجتماعية لد  ال الب الممارف ا

للنشا  الجامع  وأن نوبة ال تب الًين توجد لديلإث موإولية اجتماعية مرت عة 

درجة عالية  1,4متوو  ، %  و  ال7,4% من أ راد العينة  ، 99بلي  

ية من الوع  ولث يتحظ علت أ، من أ راد العينة وجود درجة متدن،وكبيرة

بين  والشعور بالموإولية الاجتماعية . كما أنم توجد  رو  دالة إحصابياً 

 والمرت عة و و  المتوو ة للموإولية الاجتماعية تبعاً  الموتويا  المرت عة جداً 

عند  لاختتك حجث المشاركة    الإنش ة ، وتوجد عتقة ارتبا  دالة إحصابياً 

ماعية وبين حجث المشاركة ال تبية    بين الموإولية الاجت 0,01موتو  

 (. 0,69الإنش ة)

   تنمية الموبولية  دور المدروةث( بعنوان : )2001)  آل سعوددراسة  -

( واشتمل  عينة الاجتماعية لد   البا  المرحلة الثانوية بالمدارف الحكومية

لية :  وأظلإر  الدراوة النتابج التا (  البة 100( معلمة و ) 310الدراوة علت )

لل البا     جمي  عبارا  مقياف الموبولية الم ب      بلغ متوو  الاوتجابا 

يدل علت موتو  متوو  من الموبولية  ( وهًا4.0( من) 1.39الدراوة )

متوو  اوتجابا  المعلما  لمحور  وبلغ الاجتماعية لد  أ راد عينة ال البا  ،

( وهًا 1.0من  2.41جتماعية) الا إولإاث المدروة    تنمية امحواف بالموإولية

علت أن دور المدروة أقل  يدل علت اوتجابة متوو ة ل قرا  الاوتبانة مما يدل

الموإولية الاجتماعية  من الم لوب . وأوص  الدراوة ضرورة الاهتماث بتنمية

بًل المزيد من  لد   البا  المرحلة الثانوية ودعوة المإووا  التربوية إلت

والتركيز علت  المدروية الجماعية وإعداد دليل للنشا  المدرو  الاهتماث بالإنش ة

 :الدراوة الجوانب الت  تنم  الموإولية لد  ال البا  . واقترح 

دراوة    الموإولية الاجتماعية ت ب  علت مراحل تعليمية أخر   - أ

 .ية والمتوو ةبالابتدا كالمرحلة
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امحواف  لتنميةة للعوامل المواعدة والعوامل المعيقة يدراوة تحليل - ب

 .الاجتماعية    الإورة أو المدروة بالموإولية

 .تنمية الموإولية الاجتماعية لد  أ رادها دراوة عن دور الإورة    -  

 
 الثانوية المدروة لمدير الاجتماع  ث(بعنوان : الدور2007)العاجـزدراسة  -

   الدراوة هد(  الجودة مبادئ ضوم    التنظيمية بالثقا ة وعتقتم غزة بمحا ظة

الثانوية لدورت الاجتماع      إلت التعرك علت مد  مماروة مدير المدروة

الجودة، وكًلك الكشك  محا ظة غزة وعتقتم بالثقا ة التنظيمية    ضوم مبادئ

التخصص  عن أثر كل من المتييرا  ) الجنف، المإهل العلم ، ونوا  الخدمة،

 ث لدورهث الاجتماع     ضوم مبادئلمد  مماروتلإ يرينالإول(    تقديرا  المد
الجودة، وكًلك الكشك عما إًا كان هناك ارتبا  ًو دلالة إحصابية بين مد  

   المدروة     المدير لدورت الاجتماع ، وبين الثقا ة التنظيمية الوابدة مماروة

وقد اوتخدث الباحت المنلإج الوص   التحليل ، حيت بلي  . الجودة ضوم مبادئ

ومديرة للمدارف الثانوية، وقد مثل  هًت العينة المجتم   مدير( 19وة )عينة الدرا

( أبعاد 1(  قرة، موزعة علت ) 10اوتبانة من ) الإصل ، واوتخدث الباحت

الداخلية، الدور الاجتماع     البيبة الخارجية،  ه )الدور الاجتماع     البيبة

مماروة مدير المدروة  الدراوة إلت أن درجة وقد توصل  ،(الثقا ة التنظيمية

الداخلية أعلت من درجة مماروتم لن ف الدور  الثانوية لدورت الاجتماع     البيبة

بالمرتبة الإولت ه  ثقا ة التعا ك     البيبة الخارجية، وان الثقا ة الوابدة

بين  عدث وجود  رو  دالة إحصابياً  امنوان ، يليم ثقا ة امنجاز، كما بين  الدراوة

يوجد عتقة ارتبا يم بين  تعز  إلت جمي  متييرا  الدراوة، كما انم نيريالمد

 .الوابدة دور مدير المدروة الاجتماع  والثقا ة التنظيمية
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 : السابقة الدراسات على العام التعلٌق

 مقياف اوتخدم  الاجتماعية الموإولية مجال    الوابقة الدراوا  معظث .3

  ان.عثم ويد إعداد الاجتماعية الموإولية

 بعدد وعتقتلإا الاجتماعية الموإولية بدراوة اهتم  الدراوا  تلك أغلب أن .2

 .(الضب   ووجلإة، كالمشاركة )  المتييرا  من

 أما،  الجامعية أو الثانوية المرحلة  تب من معظملإا كان :  للعينة بالنوبة .1

 تثنام)باو الباحثين قبل من الكا   بالاهتماث تحظ  لث التعليمية المراحل باق 

 أن إلت يرج  ًلك ولعل،  الإواو ( التعليث عن 3997 الوعود أبو دراوة

 بصورة والجامعية الثانوية المرحلة    يظلإر الاجتماعية الموإولية ولوك

 غيرها. من أكثر واضحة

 الًكور علت ركز  الدراوا  تلك من العظمت  اليالبية الجنف وبخصوص .4

ث عن  البا  المرحلة الثانوية 2001  وعود آل باوتثنام دراوة)  امنات دون

 ) 

 دور تقدث اوتراتيجية لت عيل وابقة دراوا  من عرد  يما دراوة توجد لا .1

 يع   مما،  ل تبلد  ا الاجتماعية الموإولية تعزيز    مدير المدروة

 الحالية. للدراوة خاصة أهمية

 : يؤت   يما الوابقة الدراوا  عن الدراوة هًت  وتختلك هًا

 وعتقتلإا الاجتماعية الموإولية بدراوة الوابقة الدراوا  معظث م اهت .3

 مدير المدروة بدور  اهتم  الحالية الدراوة أما،  الإخر  المتييرا  ببعد

 ولا دورهًا ال وتقديث اوتراتيجية لت عيل الاجتماعية الموإولية تعزيز   

 الجانب هًا    المدير دور تناول  -الباحت علث حد علت- أخر  دراوة توجد

. 

 و آخرين باحثين إعداد من مقاييف علت الوابقة الدراوا  معظث اعتمد  .2

 منلإا اوت اد قد شك  ت الباحت ، أما وزايد الحارث  عثمان ويد مقياف خاصة

 اوتبيان خاص بالدراوة وتحكيمم والتؤكد من صدقم وثباتم. بإعداد ولكنم قاث
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 الدراوة    عنلإا الوابقة اوا الدر    تختلك وعينتلإا الدراوة مجتم  أن .1

 . الحالية

 : السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه

 اوت اد الباحت    دراوتم الحالية مما وبقلإا من دراوا     :   

 . بالموإولية الاجتماعية يتعل   يما وخاصة النظر، ام ار (3

 .لتوتبيان الخاص بالدراوة الحالة  إعداد الباحت عند (2

 . الحالية الدراوة إجراما  تحديد  (1

وباوتعراد الدراوا  الوابقة يتضح أنلإا لث تتعرد بشكل موتقل لمشكلة 

اوتراتيجية ة ، وبالتال  تبرز أهمية ما يقوث بم الباحت من دراوة يالدراوة الحال

دور مدير المدروة    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المرحلة  لت عيل

 الثانوية.

 

 

 النظري للبحث :أولا : الإطار 

تعةةةةةد الموةةةةةإولية قضةةةةةية حيويةةةةةة لارتبا لإةةةةةا بملإمةةةةةة تحديةةةةةد الإ عةةةةةال 

والمماروةةةا  وحالةةةة الاوةةةتعداد ، ومةةةا يترتةةةب علةةةت أ عةةةال امنوةةةان مةةةن نتةةةابج 

  . إيجابية أو ولبية داخل الكيان الاجتماع 

إن الدول والشعوب والمجتمعا  المتحضرة لا يمكن أن تقوث بتعيين 

لتن يً واجباتم وما يت لب منم    عملم و   إتبال النظاث العاث  مراقب لكل  رد  يلإا

أو صيانة الممتلكا  العامة بل ي ترد    حماية وحراوة وصيانة الممتلكا  

العامة وجود ضمير ًات  لكل شخص ورقيب لديم علت تصر اتم وعلت المصلحة 

رد قدر محدد العامة وهو ما يوميم البعد بالإنا الاجتماعية وأن يكون لد  كل  
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) من الموإولية    أدام واجبم قبل أن يكون هناك محاوبة أو وإال قانون  

 (.96,91:2002الحارث  ،

 مفهوم المسؤولٌة الاجتماعٌة :

 ووع  ال رد ويقظة إدراك:  بؤنلإا  الاجتماعية الموإولة اليامد، يعرك

 ( .33:2000،  اليامد،)  الاجتماع  للواجب وولوكم ضميرت

( بؤنلإةةةةةا : مجموعةةةةةة الاوةةةةةتجابا   32:  2003)الم ر ةةةةة  ،  ويعر لإةةةةةا

الداخليةةةةة لل ةةةةرد التةةةة  تةةةةنعكف علةةةةت وةةةةلوكم لمحاولةةةةة  لإةةةةث ومناقشةةةةة الإمةةةةور 

المتعلقةةةةةة بالجماعةةةةةا  التةةةةة  ينتمةةةةة  إليلإةةةةةا ) الإوةةةةةرة ، الجيةةةةةران ، الةةةةةزمتم ، 

الإصةةةدقام ، المدروةةةة ، المجتمةةة  ( وت لإمةةةم للمشةةةكت  التةةة  تتعةةةرد للإةةةا هةةةًت 

إوةةةةلإامم برغبةةةةة واختيةةةةار  ةةةة  حللإةةةةا و ةةةة  تقةةةةدث الجماعةةةةة ور ةةةة  الجماعةةةةا  و

 شؤنلإا.

انب الاجتماع  من الج تمثلأن الموإولية الاجتماعية القول ويمكن 

، وتعن  موبولية ال رد عن جماعتم وعن ت شخصية ال رد ومظلإر من مظاهر نمو

ق  ن وم وأن هناك ا تراد بؤن الموبولية الاجتماعية مرتب ة بنمو ال رد الإخت

 2:  2001وبثقتم    ن وم وبالوع  الاجتماع  ، وامحواف باللإوية . ) البلو، ، 

) 

المقياف الحقيق  الدقي  للوع  هو مقدار ما يشعر بم ال رد من  إن

موإولية ، ومد  اوتعدادت لتحمل هًت الموإولية بصورة إيجابية ، والقياث بما 

لشعور الحقيق  بالموإولية هو ت رضم عليم من واجبا  وتضحيا  ، و كًلك  إن ا

ًلك الشعور الً، يرا   المرم    جمي  تصر اتم ، الخاصة والعامة ، إًا تو ر 

 هًا الشر  اعتبر المرم عندبً واعياً وعياً أصيتً وعميقاً . 

 المسؤولٌة الاجتماعٌة فً الإسلام :
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ة الموإولية ال رديووامً لا مجال    اموتث للبعد عن الموإولية .. 

والموإولية الجماعية  بلإما معاً تشتد قوة المجتم  الً، يحيا بقوة أ رادت وتعاونلإث أ

   تحمل كل منلإث ما عليم من واجبا  .وعندما نقرأ القرآن الكريث والونة النبوية و

كبيراً بالموإولية الاجتماعية لإنلإا ًا  أهمية بالية    خير امنوان  نجد اهتماماً 

الموإولية جد أن القرآن الكريث والونة النبوية قد قرنا بين ون وازدهار الحياة.

 ن نمارف حياتنا علت أواف منلإما.ين اجتماعيتيقيمتوجعتها والجزام 

دعةةةةةةوة للتمثةةةةةةل  و ةةةةةة  القةةةةةةرآن الكةةةةةةريث والوةةةةةةنة النبويةةةةةةة الشةةةةةةري ة 

 ةةةةةةة  أننةةةةةةةا مةةةةةةةؤمورون  الاجتماعيةةةةةةةة ، ويظلإةةةةةةةر ًلةةةةةةةك جليةةةةةةةاً بالموةةةةةةةإولية 

المنكةةةةةر والوةةةةةع  الحثيةةةةةت لنشةةةةةر الخيةةةةةر بةةةةةالإمر بةةةةةالمعروك والنلإةةةةة  عةةةةةن 

رور ومحاصةةةةةةرتلإا  ةةةةةة  أضةةةةةةي  وبةةةةةةًل الجلإةةةةةةود لمحاربةةةةةةة المنكةةةةةةرا  والشةةةةةة

علةةةةةةت  دلةةةةةةيتً  القيةةةةةةاث بلإةةةةةةًت الموةةةةةةإولية الجليلةةةةةةة  اموةةةةةةتثمكةةةةةةان ، واعتبةةةةةةر 

خيريةةةةةة المجتمةةةةة  وصةةةةةتحم )كنةةةةةتث خيةةةةةر أمةةةةةة أخرجةةةةة  للنةةةةةاف تةةةةةةؤمرون 

آيةةةةةةة : بةةةةةةالمعروك وتنلإةةةةةةون عةةةةةةن المنكةةةةةةر وتإمنةةةةةةون بةةةةةةا ( آل عمةةةةةةران ،

330  

والروةةةول الكةةةريث صةةةلت ل عليةةةم ووةةةلث يحةةةت كةةةل  ةةةرد  ةةة  أمتةةةم أن 

يكةةةون ايجابيةةةاً تجةةةات مةةةا يةةةرات مةةةن أخ ةةةام  ةةة  مجتمعةةةم الةةةً، يعةةةيش  يةةةم حيةةةت 

يقةةةول عليةةةم الصةةةتة والوةةةتث : "مةةةن رأ  مةةةنكث منكةةةراً  ليييةةةرت بيةةةدت  ةةةإن لةةةث 

صةةةةحيح يوةةةةت    بلوةةةةانم  ةةةةإن لةةةةث يوةةةةت    بقلبةةةةم وهةةةةًا أضةةةةعك اميمةةةةان". 

 39/ 2، كتاب اميمان،49،ح مولث

ومن المإكد أنم لا يوجد مجتم  يخلو أ رادت من امحواف بالموإولية 

الاجتماعية ، ولكن درجة الموإولية تت او     موتواها بمقدار التزاث المجتمعا  

 .وواع  وأ رادها بضمير ن و  واجتماع  يقظ 

 مجالات المسؤولٌة الاجتماعٌة :

http://www.dorar.net/book/3088&ajax=1
http://www.dorar.net/book/3088&ajax=1
http://www.dorar.net/book/3088&ajax=1
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مجالا  من ختل نظرنا لشبكة العتقا  الاجتماعية لل رد وتمددها يمكننا أن نحدد 

 الموإولية    ثتثة مجالا  ه  :

أ راد الموإولية    مجال الإورة : وتعن  موإوليا  والتزاما  ال رد تجات  -3

 بالنوبة للإًا المجال. ومنزلم وما يحويم ، ودورت أورتم ، وأقاربم ،

الموإولية    مجال الدراوة : وتعن  موإوليا  والتزاما  ال رد تجات أ راد  -2

، والمبان  المدروية ، وقضايا  -معلمين ، وتتميً ، وعمال -المدروة 

 المدروة ومشكتتلإا.

الموإولية    مجال المجتم  :موإوليا  والتزاما  ال رد تجات أ راد  -1

 متلكا  والمرا   العامة وقضايا المجتم  .المجتم  وتجات الم

 مظاهر تدنً المسؤولٌة الاجتماعٌة لدى بعض أفراد المجتمع  :

أ راد المجتم   ماعية لد  كثير منإن النقص الظاهر    الموإولية الاجت

أصبح أمراً ظاهراً لكل متحظ لشإون المجتم  ، ومن هًا المن ل  تبرز الدعوة 

لاجتماعية لد  الإ راد وتعزيزها ، لإن تربية امنوان علت إلت تنمية الموإولية ا

أثر    تنظيث الحياة  للإاتحمل الموإولية تجات ما يصدر عنم من أقوال وولوك 

داخل المجتمعا  امنوانية ،  الإ راد الموبولون عن أعماللإث تتميز حياتلإث 

  (  31:  3990 احون ، ) بالاوتقرار وال مؤنينة والإمن الن و  والاجتماع  .

وبإمكةةةان الواحةةةد منةةةا بوةةةلإولة أن يةةةر  المظةةةاهر التةةة  تةةةدل علةةةت تةةةدن  

امحوةةةةاف بالموةةةةإولية الاجتماعيةةةةة  ةةةة  مجةةةةالا  الحيةةةةاة الاجتماعيةةةةة المختل ةةةةة 

، ، وعةةةدث الاهتمةةةاث بمشةةةاعر الآخةةةرين مثةةةل عةةةدث الانضةةةبا   ةةة  قيةةةادة الوةةةيارا 

لمحا ظةةةة علةةةت نظا ةةةة وعةةةدث الاهتمةةةاث بالممتلكةةةا  العامةةةة بةةةل إتت لإةةةا ، وتعةةةد ا

الإمةةةاكن العامةةةة مةةةن صةةةلب امحوةةةاف بالموةةةإولية الاجتماعيةةةة ومةةةن بةةةدهيا  

الةةًو  ، ومةة  هةةًا لا يةةزال الكثيةةرون يلقةةون ن ايةةاتلإث مةةن نوا ةةً الوةةيارا  و ةة  

الشةةةوارل و ةةة  الإمةةةاكن العامةةةة ، ولا يةةةزال الكثيةةةرون يتركةةةون مخل ةةةاتلإث  ةةة  
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 ةةةة ، والقريبةةةة مةةةنلإث ، ولا يةةةزال الحةةةداب  ولا يقومةةةون بوضةةةعلإا  ةةة  وةةةتل النظا

 الكثيرون يلإشمون الورود    الحداب  العامة .

( مقال بعنوان : ) مإشرا  لقياف وع   31: 3994وللكاتب )البليلإ  ، 

المجتم  ( حيت يقول : وأبرز الظاهرا  الاجتماعية الت  تإكد غياب الانضبا  

تشرية ومت اقمة وتملك    مجتمعنا ه  ظاهرة حوادت الويارا  لإنلإا ظاهرة مو

إزامها براهين دامية تدل علت اعتتل المجتم  وتإكد انخ اد الوع  الاجتماع  

ولًلك ينبي  الوقوك عندها  ويتً من أجل بحت الإوباب وتشخيص العلل و 

 الوع  الحثيت إلت الحال الووية .

معةةةدل  المحليةةةة : بةةةؤن وتؤكيةةةداً لمةةةا وةةةب   قةةةد ورد  ةةة  إحةةةد  الصةةةحك

الناتجةةةة عةةةن الحةةةوادت المروريةةةة  ةةة  الوةةةعودية خةةةتل العةةةاث الجةةةار،  الو يةةةا 

حالةةةة و ةةةاة يوميةةةاً وهةةةو مةةةا يقةةةرب مةةةن وةةةبعة آلاك  39وصةةةل إلةةةت أكثةةةر مةةةن 

 ،) جريةةةدة الريةةةادشةةةخص وةةةنوياً يةةةًهبون ضةةةحية حةةةوادت ال ةةةر  المؤوةةةاوية.

 (1002أغسطس  21

وهكةةةةةةًا يمكةةةةةةن لإ، متحةةةةةةظ أو باحةةةةةةت أن يتحقةةةةةة  مةةةةةةن مصةةةةةةداقية 

لوةةةابقة إلةةةت درجةةةة عاليةةةة ترصةةةد ظةةةاهرة أو حالةةةة توةةةتح  بحثلإةةةا المتحظةةةا  ا

بشةةةةكل شةةةةامل ودقيةةةة  للخةةةةروج بتشةةةةخيص علمةةةة  ل وةةةةباب والعوامةةةةل التةةةة  

توةةةاهث  ةةة  نموهةةةا والتوصةةةيا  التزمةةةة والضةةةرورية للحةةةد منلإةةةا بةةةل وتشةةةكيل 

اتجاهةةةا  مضةةةادة تمثةةةل الةةةوع  والموةةةإولية والاهتمةةةاث الشخصةةة  والاجتمةةةاع  

 (20:2003، الحارث )  .

إن تلإةةةاون الإ ةةةراد  ةةة  تحمةةةل الموةةةإولية تجةةةات المجتمةةة  وأ ةةةرادت يةةةإد، 

إلةةةت اتوةةةال ال جةةةوة بةةةين العتقةةةا  امنوةةةانية ، ويمةةةز  الةةةرواب  ويبةةةرز أوةةةباب 

الةةتح ث  ةة  المجتمةة  ، ومةةن هنةةا  ةةإن موضةةول الموةةإولية الاجتماعيةةة ،يصةةبح 

داخةةةةل قضةةةةية تربويةةةةة واجتماعيةةةةة وأختقيةةةةة ودينيةةةةة توةةةةتدع  التركيةةةةز عليلإةةةةا 
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ال بقةةةا  الاجتماعيةةةة عامةةةة لمةةةا تن ةةةو، عليةةةم مةةةن دلالا  قيمةةةة لحيةةةاة امنوةةةان 

 .( 31:  3990 احون ، )

 الن وةية للصةحة ومإشةراً  مظلإةراً  الاجتماعية الموإولية غتور وقد اعتبر

 الموةةةإولية موةةةتو  تةةةدن  مةةةن يعةةةان  الةةةً، والشةةةخص،  بلإةةةا ال ةةةرد يتمتةةة  التةةة 

 التكيةك موةتو  وتةدن ،  الن وةية ضة رابا الا مةن يعةان  شخص هو الاجتماعية

 العتقةا  وتةوتر العزلةة بوةبب لديةم الن وةية الصةحة موةتو  تةدن  إلةت يةإد، مما

 ( .Glasser,1986 :7) والانتحار الاكتباب إلت تت ور قد والت ،  الاجتماعية

 الجوانب التً ٌمكن أن تشتمل علٌها المسؤولٌة الاجتماعٌة : 

لا تظلإةةةةةر  ةةةةة  جانةةةةةب واحةةةةةد  حوةةةةةب  قةةةةةد الموةةةةةإولية الاجتماعيةةةةةة 

مجموعةةةةةةةةة مةةةةةةةةن الجوانةةةةةةةةب والتةةةةةةةة  تتجلةةةةةةةةت  (20:2003، الحةةةةةةةةارث )أورد 

  يلإا الموإولية الاجتماعية و   تصورت للإا وهًت الجوانب ه  :

الجانب الشخص   إن الشخص    هًا المجتم  م الب بحماية ن وم وحياتم  -3

م لصحتم علت الموتو  الماد، والمعنو،    وتمتم الشخصية ووعي

وصحة أورتم وتؤمين مصدر عيشم بال ر  المشروعة وغيرها من 

 ضرورا  الحياة الإواوية.

جانب الإورة والإبنام  إن ال رد    المجتم   م الب وموإول عن تربية  -2

أبنابم وتثقيك ن وم وأبنام مجتمعم والمحا ظة علت تماوك المجتم  ودرم 

 الإخ ار الثقا ية والاجتماعية عنم.

البيبة والمصلحة العامة  إن ال رد    هًا المجتم  م الب بحماية جانب  -1

بيبتم الخاصة والعامة والمحا ظة علت نظا تلإا والمواهمة    صيانة 

 مقدرا  مجتمعم الصيير وو نم وأمتم اموتمية.

جانب الوتمة المرورية وكًلك الوتمة الصحية  إن ال رد    المجتم    -4

ت    حماية الإرواح من  حوادت الوير م الب اليوث بالنلإود بدور

 والوقول    مآو  المخدرا  والت  أصبح  تتزايد يوماً بعد يوث.
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جانب الثقا ة ووتمتلإا وصيانتلإا  الشاب والراشد    المجتم   م الب اليوث  -1

بالوع  بما يحي  بم من منا   أو مخا ر من مع يا  العلث والتكنولوجيا 

ما يجب أن يخشت منم من ووم اوتخداملإا علت وما يمكن أن يوت يد منلإا و،

 ن وم ومجتمعم.

جانب العقيدة والقيث : الشاب والراشد    مجتمعنا هو إنوان مولث بالدرجة  -6

الإولت مكلك بؤدام واجبا  دينية وإنوانية    المقاث الإول متمثلة    ولوكم 

ال ال ضيلة ومن أمثلة هًا النول من الموإولية حماية الن ف من الرًيلة وإتب،

 .ومكا حة اليزو ال كر، والتلوت العقل  

مجتم  تتصك الجيرا ية جانب ال بيعة والولوك المناوب للإا  إن  بيعة  -7

وان الوع  بلإًت الحقيقة يت لب موإولية  مصادر ميات الشربشح وقلة    ب

 .نوال الترشيد الترشيد    اوتخداث الميات وغيرها من أ

 

 ٌة :عناصر المسؤولٌة الاجتماع

ن  الآخر منلإا كل ينم   متراب ة عناصر من الاجتماعية الموإولية تتكو 

يم ويدعمم  : ه  العناصر وهًت معم، ويتكامل ويقو 

 :الاهتمام

 وتماوكلإا وتمتلإا علت ال رد وحرص بالجماعة العا    الارتبا  ويتضمن      

كما أنم  .الجماعة م  بحماف ويت اعل  لإو يتعاون. أهدا لإا وتحقي  واوتمرارها

 ويت اعل اهتماماتم محور أهدا لإا  يجعل منم، ًاتية قناعة علت بنام لإامع يتضامن

م   المصيرية بالوحدة ال رد إلت الشعور وش ا ية إلت أن يصل بصد  معلإا

 إعتم أجل من جلإدت كل ويبًل مصلحتلإا أجل من يوعت،  بلإا والتؤثر الجماعة ،

 أبعاد أحد ًلك و   وأهدا لإا،  موحاتلإا عن د الال وبيل    وييامر مكانتلإا ،

 .الجماع  والتكا ل التماوك لضمان القوة

 الفهم :  -1
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ماضيلإا وحاضرها وقيملإا واتجاهاتلإا،  للجماعة ال رد  لإث ويتضمن

 الً، الولوك لدوا   لإا، و لإممللظروك المحي ة ب مإدراكو والإدوار المختل ة  يلإا

  ال لإث .مواق لإا يتبن ت جعلتم الت  ل وباب وتيعابما وكًلك لإهدا لإا، خدمة تنتلإجم

 بموإولياتم. القياث    ال رد مشاركة يدعث الصحيح

ويمكن أن نقول أن هًا العنصر ينقوث إلت شقين: الإول  لإث ال رد للجماعة 

، والثان   لإث ال رد للميز  الاجتماع  لإ عالم ، أ، أن يدرك ال رد آثار أ عالم 

تم علت الجماعة ،  ي لإث القيمة الاجتماعية لإ،  عل أو تصرك وتصر اتم وقرارا

 اجتماع  يصدر عنم . 

 

 

 

 المشاركة : -2

وتتضمن بص ة عامة اشتراك ال رد م  الآخرين    عمل ما يمليم الاهتماث 

وما يت لبم ال لإث من أعمال تواعد الجماعة    إشبال حاجاتلإا وحل مشكتتلإا 

 تلإا والمحا ظة علت اوتمرارها . والوصول لإهدا لإا وتحقي  ر اهي

 نمو المسؤولٌة الاجتماعٌة

تؤؤؤؤؤؤا نتؤؤؤؤؤؤا  اجتمؤؤؤؤؤؤاعم يؤؤؤؤؤؤت  تع يمؤؤؤؤؤؤ   المسؤؤؤؤؤؤولية الاجتماعيؤؤؤؤؤؤة  تؤؤؤؤؤؤم نموي

المسؤؤؤؤولية الاجتماعيؤؤؤة منؤؤؤا أا يعؤؤؤم النا ؤؤؤ   وت ؤؤؤدأ عم يؤؤؤة تع يؤؤؤ ،  واكتسؤؤؤا  

ؤؤؤؤل والديؤؤؤؤ  المسؤؤؤؤؤولية تؤؤؤؤم رعايتؤؤؤؤ  وتر يتؤؤؤؤ  وإ ؤؤؤؤ اج حاجاتؤؤؤؤ  الماديؤؤؤؤة  تحمي

والتن ؤؤؤ ة، وتؤؤؤم كؤؤؤلا  مو المسؤؤؤؤولية تؤؤؤدريجار عؤؤؤا طريؤؤؤ  التر يؤؤؤةوالمعنويؤؤؤة،وتن

ليكؤؤوا راعيؤؤار وواعيؤؤار لااتؤؤ  .المسؤؤتوييا يّؤؤلي الوؤؤدا واحؤؤدار، وتؤؤو إعؤؤداد الفؤؤرد 

 ومسؤوليات . 
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الموإولية الاجتماعية تظلإر    ولوكيا  كثيرة، منلإا: الموإولية عن 

لية الملإنية وتتضمن، والإبنام وًو، القربت واليتامت، وكًلك الموإو الوالدين

وإنجازت والت ان   يم وبًل أقصت جلإد لتحقي  إنتاج جيد،  امختص    العمل،

ة علت النظاث احتراث القوانين والانضبا  والمحا ظ :والموإولية القانونية

 الاجتماع  .

 ريقلإا تعزيز نمو الموإولية الاجتماعية  التربية ه  أهث وويلة يمكن عن

ناتلإا م  باق  عناصر الشخصية وترتيبلإا    تكامل ةش .ومكو  لًلك لا يمكةن أن نلإم 

،المجتم ( الموةاعد علةت لإورة،المدروة،الموةجد،امعتثالتربيةة )ا دور مإووةا 

 إًكام الشخصية وتنمية ملكاتلإا. 

الموإولية  يرون أنالمختصون بعلث الإخت  وال لو ة الاجتماعية 

الصير ، هًا الحف يد عم إلت العمل من الاجتماعية حف أختق  يتعلمم ال رد منً 

اجل مصلحة المجمول ، ومثل هًا العمل يبن  المجتم  وي ورت    المجالا  

 (49: 2004)الخراش  ،  كا ة.

إن ما يتعلمم الناشا    مجال الإورة والمدروة يتؤصل    شخصيتم 

الالتزاث  ويثب     ت كيرت ، ويمكن القول إن كل أشكال اممتثالية الولوكية وحون

بم ال رد من تنشبة  بالموإولية، ليو  من ها إلت ما تشر  قبيل الصد ة، وإنما مرد 

 .   الإورة والمجتم  وجدانية وأختقية وولوكية

 ثانٌا : الدراسة المٌدانٌة : 

 تمثل  إجراما  الدراوة    تحديد ما يل  : 

 عٌنة الدراسة :

% من مجتم  العينة 1نوبتلإا حوال  قاث الباحت بؤخً عينة عشوابية  بقية ممثلة 

 ( معلماً.  236ويبلغ عددهث ) 
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 أداة الدراسة:

والدراوا  الوابقة المتعلقة بموضول بعد ام تل علت الإدب التربو،،

الباحت ث( قاث 2004ش ) ث( ودراوة الخرا2002الاوتبانة مثل دراوة الحارث  )

(  قرة ، موزعة علت 12نة )عدد  قرا  الاوتبا،و )اوتبانة(ببنام أداة الدراوة

 أربعة أبعاد.

وتتوزل عبارا  الاوتبيان علت أبعاد الموإولية الاجتماعية الإربعة و   

 الآت  :

 ( عبارا  .9الموإولية الاجتماعية تجات الإورة وتتكون من ) -1

 ( عبارا  .9الموإولية الاجتماعية تجات المدروة  وتتكون ) -2

 ( عبارا  .9ات الح  والجيران وتتكون من )الموإولية الاجتماعية تج -1

 .( عبارا 9حل  عموماً وتتكون من )الموإولية الاجتماعية تجات المجتم  الم -4

 أولاً : صدق المحكمٌن 

 تعركالالمختصين بلإدك الاوتبانة علت مجموعة من  قاث الباحت بعرد

الاجتماعية لد  دور مدير المدروة الثانوية    تعزيز الموإولية  آرابلإث حول علت

مد  ات ا  كل بند من بنود الاوتبانة م  كل مجال من وًلك للتؤكد من ، ال تب 

، و   ضوم آرام الوادة المحكمين تث اوتبعاد بعد البنود  مجالاتلإا الإربعة

الجدول بنداً موزعة كما     12وتعديل بعضلإا الآخر ليصبح عدد بنود الاوتبانة 

  الآت  :

 (1جدول رقم )

 عدد العبارات لمحاورا م

 8 الموإولية الاجتماعية تجات المدروة 3
 8 ورةالموإولية الاجتماعية تجات الإ 2
 8 ح  والجيرانالموإولية الاجتماعية تجات ال 1
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 8 لمجتم  المحل الموإولية الاجتماعية تجات ا 4

 :: صدق الاتساق الداخلً اثانًٌ 

ا  بين كل مجال من مجالا  الاوتبانة قاث الباحت بحواب معامت  الارتب      

 الآت :  جدولالوكان  النتابج كما    ، لتوتبانةوالدرجة الكلية 

 

 

 

 

 

 (2جدول رقم )

 الاستبانة والدرجة الكلٌة  حاورمن م حوربٌن درجات كل م  معاملات الارتباط

 المحاور م
عدد 

 العبارات

معامل 

 الارتباط

 **069,0 8 دروةالموإولية الاجتماعية تجات الم 3
 **069,0 8 ورةالموإولية الاجتماعية تجات الإ 2
 **069,0 8 ح  والجيرانالموإولية الاجتماعية تجات ال 1
 **069,9 8 لمجتم  المحل الموإولية الاجتماعية تجات ا 4

بين درجا  مجالا    يتضح من الجدول الواب  أن معامت  الارتبا 

-0,960لتوتبانة كان  محصورة بين )ة الكلية والدرج حدتالاوتبانة كل علت 

وهًا يشير إلت  .0.03دالة إحصابياً عند موتو  و مرت عة ه  قيثو (0,979

 الاتوا  الداخل  بين محاور أداة الدراوة.

  ثبات الاستبانة :
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 أل ا معاملاوتخداث ككل وكًلك درجة ثبا  كل محور تث  الاوتبانة حواب ثبا ل

 (.1ن ًلك    الجدول )، كما يتبي كرونباخ

 (3جدول رقم )

 معاملات ثبات محاور الاستبانة وكذلك للاستبانة ككل باستخدام ألفا كرونباخ:

 معامل الثبات المحور

 0,920 الموإولية الاجتماعية تجات المدروة

 0,929 الموإولية الاجتماعية تجات  الإورة

 0,921 الموإولية الاجتماعية تجات الح  والجيران

 0,909 الموإولية الاجتماعية تجات المجتم  المحل 

 0,979 الاوتبانة الكل 

 تحلٌل نتائج الدراسة وتفسٌرها:

 إجابة السؤال الأول للدراسة :

الوإال الإول : ما واق  قياث مدير، المةدارف الثانويةة العامةة بةدورهث  ة  

لإة نظر المعلمةين تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المرحلة الثانوية من وج

 ؟

ول جابة عن هًا الوةإال تةث اوةتخداث المتووة ا  الحوةابية والانحرا ةا  

( وقةةد تةةث حوةةاب متووةة ا  4المعياريةةة مرتبةةة تنازليةةاً كمةةا  ةة  الجةةدول رقةةث )

 الاوتجابا  علت كل بعد من الإبعاد الإربعة و كان  نتابجلإا كما يل  :

  (4الجدول رقم )
 لمحاور الاستبانة ككل المعٌارٌة مرتبة تنازلٌاً  حرافاتالمتوسطات الحسابٌة والان

 المتوسط البعد م
الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة الترتٌب
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3 

تعزيةةةز الموةةةإولية 

الاجتماعيةةةةة تجةةةةات 

 الإورة

 كبيرة الإول 7,199 29,7

2 

تعزيةةةز الموةةةإولية 

الاجتماعيةةةةة تجةةةةات 

 المجتم  المحل 

29,7 7,101 
الإول 

 مكرر
 كبيرة

1 

الموةةةإولية  تعزيةةةز

الاجتماعيةةةةة تجةةةةات 

 المدروة

 كبيرة الثان  7,124 29,6

4 

تعزيةةةز الموةةةإولية 

الاجتماعيةةةةة تجةةةةات 

 الح  والجيران

 كبيرة الثالت 7,971 29,2

الواب  تقارب المتوو ا  مما يشير إلت عةدث ت ضةيل  ويتضح من الجدول

ممةا يعنة    بعد علت الآخر    الاوتجابا ، وكان  جميعلإا بدرجة اوةتجابة كبيةرة

عنايةةة مةةدير المدروةةة الثانويةةة بتعزيةةز الموةةإولية الاجتماعيةةة لةةد  ال ةةتب علةةت 

 موتو  الإبعاد الإربعة للموإولية الاجتماعية.

  (5) جدول رقم
 مدرسة:المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتعزٌز المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه ال

 م

 تعزٌز المسؤولٌة 

ه الاجتماعٌة تجا

 المدرسة

 المتوسط
الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة الترتٌب

3 

 ال ةةةةةةتب يشةةةةةةج 

الموةاهمة  ة   علت

حةةةةةةةةل مشةةةةةةةةكت  

 كبيرة 6 3,21 1,62
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زمتبلإةةث الدراوةةية 

 أو الاجتماعية

2 

حت ال ةتب علةت 

ترشةةةةةةةةةيد الميةةةةةةةةةات 

واوةةةةةتعمال المةةةةةام 

 بقدر الحاجة

 كبيرة 1 3,36 1,66

1 

يوةةةةةةاعد ال ةةةةةةتب 

علةةةةةةةةةةت تكةةةةةةةةةةوين 

اعيةةة عتقةةا  اجتم

ناجحة م  زمتبلإث 

    المدروة

 كبيرة 4 3,30 1,74

4 

يةةةةةةةةإمن بحريةةةةةةةةة 

التعبيةةةةةر ويوةةةةةاعد 

ال ةةةةةةةةتب علةةةةةةةةت 

 مماروتلإا

 كبيرة 1 3,39 1,90

1 

يبةةرز المشةةروعا  

والمبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادرا  

ال تبية الت وعيةة 

 الناجحة

 كبيرة 7 3,21 1,16

6 

يشةةةةةةةعر ال ةةةةةةةتب 

بؤهميةةةة وقيمةةةة مةةةا 

يقومةةةةون بةةةةم مةةةةن 

أعمةةةةال اجتماعيةةةةة 

 لمدروةداخل ا

 كبيرة 2 3,34 1,94
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7 

يشةةةةةةج  ال ةةةةةةتب 

     علت المواهمة

 العةةةةةادا  مكا حةةةةةة

 الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة

والوةةةةةةةةةةةةةةةةةةلوكيا  

 الولبية

 كبيرة 3 3,06 4,36

9 

يحت ال تب علةت 

ترشةةةةةيد الكلإربةةةةةام 

وعدث ترك الإنةوار 

أو المكي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 م توحة دون حاجة

 متوو ة 9 3,27 1,13

مدير المدروة    ث بم الً، يقودور الموتو   الواب  يتضح من الجدول

ة لد   تب المرحلة الثانوية وجام مدروتعزيز الموإولية الاجتماعية تجات ال

 ترتيب العبارا  علت النحو التال  : 

يشةةةةج  ال ةةةةتب علةةةةت الموةةةةاهمة  )  ةةةة  الترتيةةةةب الإول جةةةةام  عبةةةةارة -3

بمتووةةةةةة   ( ةةةةةة  مكا حةةةةةةة العةةةةةةادا  الضةةةةةةارة والوةةةةةةلوكيا  الوةةةةةةلبية

، وهةةةةةةًا مإشةةةةةةر أن  (3,06) معيةةةةةةار،، وانحةةةةةةراك ( 4,36)حوةةةةةةاب 

هةةًا جةةام بدرجةةةة عاليةةة نتيجةةةة اوةةتجابة أ ةةراد عينةةةة الدراوةةة ، ويمكةةةن 

مكا حةةةةةة العةةةةةادا  الضةةةةةارة مةةةةةن أبةةةةةرز معةةةةةالث ت وةةةةةير ًلةةةةةك إلةةةةةت أن 

العنايةةةة الكبيةةةرة ربمةةةا يعةةةود وةةةبب ًلةةةك إلةةةت الموةةةإولية الاجتماعيةةةة  و

 بم اردة المظاهر الإختقية الويبة.

يحةةت ال ةةتب علةةت ترشةةيد الكلإربةةام وعةةدث تةةرك بينمةةا جةةام  عبةةارة ) -2

(  ةةةة  الترتيةةةةب الإخيةةةةر  ةةةة  الإنةةةوار أو المكي ةةةةا  م توحةةةةة دون حاجةةةةة

،  (3,27( ، وانحةةةراك معيةةةةار، )1,13هةةةًا البعةةةد بمتووةةة  حوةةةاب  )
ة نتيجةةةة اوةةةتجابة أ ةةةراد عينةةةة متووةةة جةةةام بدرجةةةة م وهةةةًا مإشةةةر أنةةة
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يةةة وةةلبية منتشةةرة ، وقةةد يعةةود ًلةةك إلةةت أن اللإةةدر ثقا ةةة مجتمع الدراوةةة

مصةةاب بلإةةا كثيةةر مةةن أ ةةراد المجتمةة  ويجةةب العمةةل علةةت تيييرهةةا مةةن 

 ختل إكواب ال تب عادة ترشيد اوتخداث الكلإربام.

 

 

 

 

 

 

 

 (6جدول رقم )

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لتعزٌز المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه الأسرة :

 م
تعزٌز المسؤولٌة 

 الأسرة الاجتماعٌة تجاه
 المتوسط

الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة الترتٌب

3 

يشةةةةةج  ال ةةةةةتب علةةةةةت 

الموةةةةةةةاهمة  ةةةةةةة  حةةةةةةةل 

المشةةةكت  التةةة  تحةةةدت 

    أورهث

 كبيرة 6 3,21 1,41

2 

يحةةةةةةت ال ةةةةةةتب علةةةةةةت 

قيةةةاملإث بواجبةةةاتلإث تجةةةات 

 أورهث

 كبيرة 4 3,37 1,93

1 

يبعةةت الحةةا ز نحةةو  عةةل 

الخيةةةةر وامحوةةةةان إلةةةةت 

ة أ ةةةةراد العابلةةةةة وخاصةةةة

 الوالدين

 كبيرة 2 3,09 4,01
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4 
ت قةةد  علةةت ال ةةتب يحةةت

 أحوال أقاربلإث 
 متوو ة 9 3,36 1,39

1 

 ال ةةةةةتب علةةةةةت يشةةةةةج 

المناوةبا  المشاركة  ة  

الاجتماعيةةةةةةة كح ةةةةةةت  

الةةةزواج وتقةةةديث واجةةةةب 

 العزام

 متوو ة 7 3,21 1,13

6 

يحةةت ال ةةتب علةةت نقةةل 

العلةةةةث والخيةةةةر لإوةةةةرهث 

 وأقاربلإث

 رةكبي 1 3,37 1,67

7 

يدعو ال ةتب أن يكونةوا 

قةةةةدوة حوةةةةنة مخةةةةوانلإث 

 وأقاربلإث

 جداً  كبيرة 3 3,30 4,21

9 
يحًر ال تب من عقةو  

 الوالدين وق يعة الرحث
 كبيرة 2 3,37 4,01

يتضح من الجدول الواب  موتو  دور مدير المدروة    تعزيز الموإولية 

وجام ترتيب العبارا  علت الاجتماعية تجات الإورة لد   تب المرحلة الثانوية 

 النحو التال  : 

يدعو ال تب أن يكونوا قدوة حونة    الترتيب الإول جام  عبارة) -3

( ، وهًا مإشر أن هًا جام 4,21( بمتوو  حواب )مخوانلإث وأقاربلإث

بدرجة عالية نتيجة اوتجابة أ راد عينة الدراوة ، ويمكن ت وير ًلك إلت 

القدوة الحونة مت لب إوتم  ير   أنم ربما يعود وبب ًلك إلت أن

مديرو المدارف الثانوية أنم يجب العمل علت تقويتم لك  يكتوب ص ة 

الاوتمرارية وهو دليل علت مد  الاوت ادة الت  تلقاها ال الب من 

 المدروة.
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(    الترتيب علت ت قد أحوال أقاربلإثبينما جام  عبارة )يحت ال تب   -2

( ، وانحراك معيار، 1,39حواب  )الإخير    هًا البعد بمتوو  

( ، وهًا مإشر أن هًا جام بدرجة متوو ة نتيجة اوتجابة أ راد 3,36)

لضيو ا  الحياة المعيشية وانشيال الناف عينة الدراوة ، وقد يعود ًلك 

بؤعبام الحياة اليومية، ويمكن أن ي ور ًلك بؤن هًا الولوك من العادا  

ة لد  المجتم  وبالتال  لا يمثل أ، الاجتماعية المنتشرة ويمثل ثقا 

 .مشكلة  جام الاهتماث بلإا    مإخرة القابمة

 

 

 

 (7جدول رقم )

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات

 : الحً والجٌرانالمعٌارٌة للمسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه  

 م

تعزٌز المسؤولٌة 

الاجتماعٌة تجاه الحً 

 والجٌران

 المتوسط
الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة بالترتٌ

3 

علةةةةةةةت  ال ةةةةةةةتب  يشةةةةةةةج 

المواهمة    المحا ظة علت 

نظا ةةةة الشةةةوارل والإمةةةاكن 

وخاصةةة الحةة  الةةً،  العامةةة

 يعيشون  يم

 كبيرة 1 3,29 1,12

2 

 مةةف  علةةت ال ةةتب يشةةج 

الكتابةةا  التةة  تخةةل بةةالآداب 

 العامة 

 كبيرة 3 3,39 4,01
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1 

يشةةةةةةةةج  ال ةةةةةةةةتب علةةةةةةةةت 

الموةةةةةةةةاهمة  ةةةةةةةة  إنجةةةةةةةةاح 

ما  العامةةة مشةةروعا  الخةةد

    الح  وعدث عرقلتلإا

 متوو ة 9 3,20 1,24

4 

يإكةد لل ةتب أن كةل إنوةان 

يجةةةةةب أن يكةةةةةون لةةةةةةم دور 

ايجةةةاب  لخدمةةةة الحةةة  الةةةً، 

 يعيش  يم

 كبيرة 4 3,39 1,49

1 

يةةدعو ال ةةتب إلةةت موةةاعدة 

وخاصة المحتاجين الآخرين 

 والعاجزين من أهل الح 

 كبيرة 1 3,10 1,44

6 

إبةةت   يشةةج  ال ةةتب علةةت 

الجلإةةةةةةا  الموةةةةةةإولة عةةةةةةن 

 المخال ا  الت  تق     حيلإث 

 متوو ة 7 3,26 1,13

7 
يحت ال ةتب  علةت احتةراث 

 الجيران وعدث إزعاجلإث 
 كبيرة 2 3,23 1,92

9 
يإكد لل تب أهمية التناصح 

 بين الجيران
 كبيرة 6 3,23 1,42

وإولية يتضح من الجدول الواب  موتو  دور مدير المدروة    تعزيز الم

لد   تب المرحلة الثانوية وجام ترتيب  الح  والجيرانالاجتماعية تجات 

 العبارا  علت النحو التال  : 

يشج  ال تب علت  مف الكتابا  الت     الترتيب الإول جام  عبارة) -3

( ، وهًا مإشر أنم جام 4,01( بمتوو  حواب )تخل بالآداب العامة

عينة الدراوة ، ويمكن ت وير ًلك إلت بدرجة عالية نتيجة اوتجابة أ راد 

أنم ربما يعود وبب ًلك إلت انتشار ظاهرة الكتابة علت الجدران وما 
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تحملم من عبارا  مخال ة للقيث الدينية والاجتماعية الوابدة وما تحويم 

 من عبارا  ويبة وخادشة للحيام والًو  العاث .

نجةاح مشةروعا  بينما جام  عبارة )يشج  ال ةتب علةت الموةاهمة  ة  إ -2

الخدما  العامةة  ة  الحة  وعةدث عرقلتلإةا(  ة  الترتيةب الإخيةر  ة  هةًا 

( ، وهةةًا 3,20( ، وانحةةراك معيةةار، )1,24البعةةد بمتووةة  حوةةاب  )

جام بدرجة متوو ة نتيجة اوتجابة أ راد عينة الدراوة ، وقةد  نممإشر أ

 .لضعك ثقا ة المشاركة المجتمعية لد  المجتم  يعود ًلك 

 

 

 

 (8ل رقم )جدو

 المتوسطات الحسابٌة والانحرافات

 : المجتمع المحلًالمعٌارٌة للمسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه  

 م

تعزٌز المسؤولٌة 

الاجتماعٌة تجاه 

 المجتمع المحلً

 المتوسط 
الانحراف 

 المعٌاري
 الاستجابة الترتٌب

3 

علةةةةت  ال ةةةةتب يحةةةةت

النصةةةةةةةةةةح و الإمةةةةةةةةةةر 

بالمعروك والنلإة  عةن 

 المنكر 

 كبيرة 1 3,30 4,07

2 

 إلةةةةةت ال ةةةةةتب يةةةةةدعو

المشةةةةاركة  ةةةة  العمةةةةل 

  الت وع 

 كبيرة 1 3,16 1,72

1 
يحةةةةةًر ال ةةةةةتب مةةةةةن 

الولوكيا  غيةر التبقةة  
 جداً  كبيرة 3 3,00 4,27
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باعتبارهةةةةةةةةةا تشةةةةةةةةةويم 

 لصورة المجتم 

4 

 علةةةةت ال ةةةةتب يحةةةةت

التعةةةاون مةةةة  القةةةةابمين 

 بامحصاما  الوكانية 

 متوو ة 7 3,23 1,22

1 

ناقشة ال تب يرحب بم

لقضةةايا المجتمةة   مثةةل 

 الب الة 

 متوو ة 9 3,21 1,37

6 

يةةةةةةةةةةةوع  ال ةةةةةةةةةةةتب 

بالإخ ةار و المشةةكت  

 الت  تواجم مجتمعلإث

 كبيرة 4 3,39 1,92

7 

يحةةةةرص علةةةةت التةةةةزاث 

 وتقاليةد عادا ب ال تب

المجتمةةةةةةةةةةةةة   وقةةةةةةةةةةةةةيث

  لإااحترامو

 كبيرة 2 3,01 4,32

9 

يشةةةةج  ال ةةةةتب علةةةةت 

الاهتمةةةةةةةةةةاث بقضةةةةةةةةةةايا 

مين مثةةةل قضةةةية الموةةةل

 لوةةةةةةةة ين والموةةةةةةةةجد 

 الإقصت

 متوو ة 6 3,43 1,12

يتضح من الجدول الواب  موتو  دور مدير المدروة    تعزيز الموإولية 

لد   تب المرحلة الثانوية وجام ترتيب  المجتم  المحل الاجتماعية تجات 

 العبارا  علت النحو التال  : 

من الولوكيا  غير التبقة  يحًر ال تب    الترتيب الإول جام  عبارة) -3

( ، وانحراك 4,27( بمتوو  حواب )باعتبارها تشويم لصورة المجتم 
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( ، وهًا مإشر أن هًا جام بدرجة عالية جداً نتيجة 3,00معيار،)

اوتجابة أ راد عينة الدراوة ، ويمكن ت وير ًلك إلت انتشار الظواهر 

ا يعود وبب ًلك إلت وربم  الولبية والولوكيا  غير التبقة لد  الشباب

أن مجتمعنا مجتم  إوتم  ييلب عليم أنم مجتم  محا ظ توودت القيث 

اموتمية والمبادئ ال اضلة ويوعت الجمي  بمن  يلإث مدير، المدارف 

الثانوية    المحا ظة علت هًا المجتم  من كل ما يشوت صورتم أو يقلل 

 من محا ظتم.

ب لقضايا المجتم  مثل الب الة( بينما جام  عبارة )يرحب بمناقشة ال ت -2

( ، وانحراك 1,37   الترتيب الإخير    هًا البعد بمتوو  حواب  )

جام بدرجة متوو ة نتيجة اوتجابة  م(،وهًا مإشر أن3,21معيار، )

لضعك ثقا ة الحوار والاهتماث بالشؤن أ راد عينة الدراوة ، وقد يعود ًلك 

 .العاث لد  المجتم  

 انً للدراسة :إجابة السؤال الث

لتحديد ال رو  بين نوعية المدارف    الاوتجابة علت الاوتبيان تث إجرام  -3

 Independentلدلالة  ال رو  بين المتوو ا  غير المرتب ة   اختبار  

Samples Test. 

 : ( يوضح نتائج اختبار ت9والجدول )
نوع 

 المدرسة
 العدد

المتوسط 

 )م(

الانحراف 

 المعٌاري

قٌمة 

 ت

 درجة

 الحرٌة

مستوى 

 الدلالة

 10,6 332,24 361 حكومً

4,71 234 

دالة إحصابياً 

عند موتو  

 39,99 311,79 13 أهلً 0,03

يتضح من الجدول الواب  وجود  رو  دالة إحصابياً بين متوو ا  الاوتجابة 

(  مما 311,79الكلية للمدارف الحكومية والإهلية لصالح المدارف الإهلية ) ث = 
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إلت أن موتو  دور مدير المدروة الثانوية    تعزيز الموإولية الاجتماعية يشير 

لد   تب المدارف الإهلية أعلت من موتو  دور مدير المدروة الثانوية    

المدارف الحكومية ، وربما يعود ًلك إلت عناية وحرص متك المدارف علت 

ة للمدروة ، وكًلك أيضاً البرامج والإنش ة الاجتماعية مما يرتقت بالومعة التربوي

ربما يعود ًلك للحرص الإكبر لد  المدارف الإهلية للمشاركة    البرامج 

الاجتماعية التنا وية كجابزة التميز . ومما يمكن أن ن ور بم هًا ال ر  قلة العبم 

امدار، لد  مدير، المدارف الإهلية مقارنة بالمدارف الحكومية،م  وجود 

 نش ة والبرامج الاجتماعية لد  مدير، المدارف الإهلية.مواعدين ومختصين بالإ

لتحليل ال رو       one way anovaتث إجرام تحليل التباين الإحاد، -2

 الاوتجابا     ضوم الاختتك    عمر مدير، المدارف الثانوية .

يبين النتابج    تحليل التباين الإحاد، لاوتجابا  مدير،  (30رقث )والجدول 

    ول تعزيز الموإولية الاجتماعية :المدارف ح

      

 مصدر التباٌن
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات

قٌمة 

 )ف(

مستوى 

 الدلالة

 3099,6 2 2377,1 بٌن المجموعات

3,21 
غير دالة 

 إحصابياً 
 231 397109 داخل المجموعات

979,1 

 231 399491 الكلً

نم لا توجد  رو  ًا  دلالة إحصابية بين اوتجابا  الواب  أ توضح نتابج الجدول

مدير، المدارف الثانوية حول دورهث    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد  

 تبلإث يمكن عزوها إلت العمر وهًا قد يرج  إلت أن الموإولية الاجتماعية ترتب  

صا بالثقا ة المجتمعية والتربية الاجتماعية ، وه  غير مرتب ة بالعمر وخصو

 لمرحلة عمرية ناضجة    عمر مدير، المدارف. 
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لتحديد ال رو     الاوتجابة علت الاوتبيان بنام علت مشاركة مدير المدروة  -1

   جلإة ت وعية من عدملإا تث اوتخداث اختبار   للعينا  غير المرتب ة 

Independent Samples Test 

 يبين نتابج اختبار   : (33رقث )والجدول 

 

 

 

نوع 

 شاركةالم

العدد 

 ن

المتوسط 

 )م(

الانحراف 

 المعٌاري

قٌمة 

 ت

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الإحصائٌة

 20,3 329,9 330 مشارك

1,99 234 

دالة عند 

موتو  

0,03 
غٌر 

 مشارك
306 306,06 11,6 

يتضةةةةح مةةةةن نتةةةةابج الجةةةةدول الوةةةةاب  وجةةةةود  ةةةةرو  ًا  دلالةةةةة إحصةةةةابياً بةةةةين 

لإةةةةا  ت وعيةةةةة واوةةةةتجابا  المةةةةديرين اوةةةةتجابا  المةةةةديرين المشةةةةاركين  ةةةة  ج

( ممةةةةةةا يشةةةةةةير إلةةةةةةت أن 329,9غيةةةةةةر المشةةةةةةاركين لصةةةةةةالح المشةةةةةةاركين) ث= 

موةةةتو  تعزيةةةز الموةةةإولية الاجتماعيةةةة لةةةد  المةةةديرين المشةةةاركين  ةةة  الجلإةةةا  

الت وعيةةةة أعلةةةت مةةةن المةةةديرين غيةةةر المشةةةاركين وقةةةد يعةةةود ًلةةةك لتةةةؤثر وةةةلوك 

مةةةةةةل الاجتمةةةةةةاع  الت ةةةةةةوع  المةةةةةةديرين المشةةةةةةاركين بعةةةةةةادا  وأختقيةةةةةةا  الع

 وأصبح  جزم من تركيبلإث الثقا   والاجتماع  .

لتحليل ال رو     الاوتجابا     ضوم الخبرة امدارية للمدير تث إجرام  -4

يوضح  (32رقث )والجدول  one way anovaأولوب تحليل التباين الإحاد، 

 نتابج جدول تحليل التباين الإحاد، :

 مصدر التباٌن
مجموع 

 بعاتالمر

درجة 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات

 النسبة الفائٌة 

 قٌمة )ف(

مستوى 

 الدلالة
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 616,4 1 3969 بٌن المجموعات

0,74 
غير دال 

 إحصابياً 
 397136,2 داخل المجموعات

232 994,13 
 39949,7 الكلً

يتضةةةةةح مةةةةةن الجةةةةةدول الوةةةةةاب  لا توجةةةةةد  ةةةةةرو   ًا  دلالةةةةةة إحصةةةةةابية بةةةةةين 

ارف الثانويةةةةةةةةة حةةةةةةةةول دورهةةةةةةةةث  ةةةةةةةة  تعزيةةةةةةةةز اوةةةةةةةةتجابا  مةةةةةةةةدير، المةةةةةةةةد

وهةةةةةةًا قةةةةةةد الموةةةةةإولية الاجتماعيةةةةةةة لةةةةةد   تبلإةةةةةةث يمكةةةةةن عزوهةةةةةةا للخبةةةةةرة 

يرجةةةةةةةة  إلةةةةةةةةت أن الموةةةةةةةةإولية الاجتماعيةةةةةةةةة تةةةةةةةةرتب  بالثقا ةةةةةةةةة المجتمعيةةةةةةةةة 

بةةةةةالخبرة امداريةةةةةة لمةةةةةدير، والتربيةةةةةة الاجتماعيةةةةةة ، وهةةةةة  غيةةةةةر مرتب ةةةةةة 

 .المدارف

 للدراسة : لثإجابة السؤال الثا

ا توصل  إليم الدراوة من ختل امجابةة علةت الوةإالين الإول    ضوم م

دور مةدير المدروةة الثانويةة  ة   اوةتراتيجية مقترحةة لت ةويروالثان  يمكن وض  

 :علت النحو التال تعزيز الموإولية الاجتماعية لد  ال تب 

 أولا : على مستوى المدرسة:

الدراوية أو المواهمة    حل مشكت  زمتبلإث  علت ال تب تشجي  -3

 الاجتماعية.

 حت ال تب علت ترشيد الميات الكلإربام واوتخداملإما بقدر الحاجة. -2

 إبراز المشروعا  والمبادرا  ال تبية الت وعية الناجحة. -1

إشعار ال تب بؤهمية وقيمة ما يقومون بم من أعمال اجتماعية داخل  -4

 المدروة.

والولوكيا   لضارةا العادا  مكا حة     تشجي  ال تب علت المواهمة -1

 الولبية
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 تعمي   كرة أن المدروة ه  بيتك الثان   حا ظ علت ممتلكاتلإا. -6

إظلإار المدروة كؤنلإا أورة واحدة ، ويجب علت كل  رد    الإورة أن  -7

 يإد، دورت.

المشاركة    المناوبا  المختل ة الخاصة بؤعضام هيبة التدريف والتتميً  -9

 والعاملين    المدروة. 

 

 

 على مستوى الأسرة : ثانٌا :

 تشجي  ال تب علت المواهمة    حل المشكت  الت  تحدت    أورهث. -3

 حت ال تب علت قياملإث بواجباتلإث تجات أورهث. -2

 ت قد أحوال أقاربلإث. علت ال تب حت -1

 حت ال تب علت نقل العلث والخير لإورهث وأقاربلإث. -4

 ترغيب ال تب    صلة الإرحاث وتًكيرهث ب ضللإا . -1

 ا : على مستوى الحً والجٌران :ثالث

تشجي  ال تب علت الموةاهمة  ة  إنجةاح مشةروعا  الخةدما  العامةة  ة   -3

 الح .

دعوة ال تب إلت مواعدة الآخرين وخاصة المحتاجين والعاجزين من أهل  -2

 الح .

  مف الكتابا  الت  تخل بالآداب العامة. علت ال تب تشجي  -1

 خرين.دعوة ال تب أن يكونوا قدوة حونة للآ -4

 رابعاً : على مستوى المجتمع المحلً :
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علت المواهمة    المحا ظة علت نظا ة الشوارل والإماكن  ال تب تشجي  -3

 العامة.

تحًير ال تب من الولوكيا  غير التبقة باعتبارها تشويم لصورة  -2

 المجتم .

توعيةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةتب بالإخ ةةةةةةةةةةةار والمشةةةةةةةةةةةكت  التةةةةةةةةةةة  تواجةةةةةةةةةةةم  -1

 قضايا المجتم .  مجتمعلإث.والترحيب بمناقشتلإث ل

 لإا.احتراموالمجتم   وقيث وتقاليد عادا ب الحرص علت التزاث ال تب -4

 تشجي  ال تب علت الاهتماث بقضايا المولمين. -1

تشجي  التتميً علت العمل الت وع  الاجتماع  وإع ابلإث الحوا ز كنول  -6

 من المنا وة الشري ة بينلإث.

لل تب وأعمارهث روث البرامج الت وعية الاجتماعية المناوبة  -7

 واهتماماتلإث ورغباتلإث.

 نتائج الدراسة وتوصٌاتها : 

 كان  أهث النتابج الت  توصل إليلإا الباحت كالتال  :

أولاً : النتاااائج المتعلقاااة بااادور مااادٌر المدرساااة فاااً تعزٌاااز المساااؤولٌة 

 الاجتماعٌة تجاه المدرسة:

متعل  بتعزيز أظلإر  النتابج أن مدير، المدارف الثانوية يإدون دورهث ال -3

 الموإولية الاجتماعية لد   تبلإث تجات المدروة بدرجة عالية .

ل تب علت المواهمة    مكا حة العادا  الضةارة ل المديرين   يشجت جام -2

     المرتبة الإولت من حيت الاهتماث . والولوكيا  الولبية

ر ل تب علت ترشيد الكلإربام وعةدث تةرك الإنةواالمديرين لحت  بينما جام -1

   المرتبة الإخيرة من حيت الاهتماث وإن  أو المكي ا  م توحة دون حاجة

 كان  بدرجة متوو ة.
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ثانٌاااً : النتااائج المتعلقااة باادور ماادٌر المدرسااة فااً تعزٌااز المسااؤولٌة 

 الاجتماعٌة تجاه الأسرة :

أظلإر  النتابج أن مدير، المدارف الثانوية يإدون دورهث المتعل  بتعزيز  -3

 جتماعية لد   تبلإث تجات الإورة بدرجة عالية .الموإولية الا

ل ةةتب علةةت أن يكونةةوا قةةدوة حوةةنة مخةةوانلإث ل المةةديرين   يشةةجت جةةام -2

     المرتبة الإولت من حيت الاهتماث .وأقاربلإث 

 ةة  المرتبةةة  ل ةةتب علةةت ت قةةد أحةةوال أقةةاربلإثالمةةديرين لحةةت  بينمةةا جةةام -1

 و ة.الإخيرة من حيت الاهتماث وإن كان  بدرجة متو

ثالثاااً : النتااائج المتعلقااة باادور ماادٌر المدرسااة فااً تعزٌااز المسااؤولٌة 

 الاجتماعٌة تجاه الحً والجٌران :

أظلإر  النتابج أن مدير، المدارف الثانوية يإدون دورهث المتعل  بتعزيز  -3

 الموإولية الاجتماعية لد   تبلإث تجات الح  والجيران بدرجة عالية .

ب علت  مف الكتابا  الت  تخل بالآداب ل تل المديرين   يشجت جام -2

     المرتبة الإولت من حيت الاهتماث .العامة 

ل تب علت المواهمة    إنجاح مشروعا  المديرين ل  يشجت بينما جام -1

   المرتبة الإخيرة من حيت الخدما  العامة    الح  وعدث عرقلتلإا 

 الاهتماث وإن كان  بدرجة متوو ة.

متعلقااة باادور ماادٌر المدرسااة فااً تعزٌااز المسااؤولٌة رابعاااً : النتااائج ال

 الاجتماعٌة تجاه المجتمع المحلً :

أظلإةةةر  النتةةةابج أن مةةةدير، المةةةدارف الثانويةةةة يةةةإدون دورهةةةث المتعلةةة   -3

بتعزيةةةةز الموةةةةإولية الاجتماعيةةةةة لةةةةد   تبلإةةةةث تجةةةةات المجتمةةةة  المحلةةةة  

 بدرجة عالية .
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تبقةةةةةةة  ل ةةةةةةتب مةةةةةةن الوةةةةةةلوكيا  غيةةةةةةر الل المةةةةةةديرين  ريحةةةةةةًت جةةةةةةام -2

 ةةةة  المرتبةةةةة الإولةةةةت مةةةةن حيةةةةت باعتبارهةةةةا تشةةةةويم لصةةةةورة المجتمةةةة  

  الاهتماث .

 ةةة  بمناقشةةةة ال ةةةتب لقضةةةايا المجتمةةة    المةةةديرين بيةةةرحت بينمةةةا جةةةام -1

 المرتبة الإخيرة من حيت الاهتماث وإن كان  بدرجة متوو ة.

 خامساً : النتائج المتعلقة بالمقارنة بٌن محاور الدراسة الأربعة :

 رو  دالة إحصابياً بين متوو ا  الاوتجابة الكلية للمدارف  توجد -3

(  مما يشير 311,79الحكومية والإهلية لصالح المدارف الإهلية ) ث = 

إلت أن موتو  دور مدير المدروة الثانوية    تعزيز الموإولية 

الاجتماعية لد   تب المدارف الإهلية أعلت من موتو  دور مدير 

   المدارف الحكومية .المدروة الثانوية  

لا توجد  رو  ًا  دلالة إحصابية بين اوتجابا  مدير، المدارف   -2

الثانوية حول دورهث    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تبلإث يمكن 

 عزوها إلت العمر.

وجود  رو  ًا  دلالة إحصابياً بين اوتجابا  المديرين المشاركين     -1

غير المشاركين لصالح المشاركين)  جلإا  ت وعية واوتجابا  المديرين

( مما يشير إلت أن موتو  تعزيز الموإولية الاجتماعية لد  329,9ث= 

المديرين المشاركين    الجلإا  الت وعية أعلت من المديرين غير 

 المشاركين .

بين اوتجابا  مدير، المدارف  إحصابيةلا توجد  رو   ًا  دلالة  -4

وإولية الاجتماعية لد   تبلإث يمكن الثانوية حول دورهث    تعزيز الم

 . عزوها للخبرة

 التوصٌات :
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الدراوةةة التةة  قةةاث بلإةةا الباحةةت خةةرج بمجموعةةة مةةن التوصةةيا   ةة  ضةةوم 

الموإولية  دور مدير المدروة الثانوية    تعزيزبتقديث اوتراتيجيا  لت وير  تتعل 

 : يما يل   هًت الاوتراتيجيا  و تتلخصالاجتماعية لد  ال تب 

 : على مستوى المدرسة: ولاً أ

الموةةاهمة  ةة  حةةل مشةةكت  زمتبلإةةث الدراوةةية أو  علةةت ال ةةتب تشةةجي  .3

 الاجتماعية.

حت ال ةتب علةت ترشةيد الاوةتعمال للميةات والكلإربةام واوةتخداملإما بقةدر  .2

 الحاجة.

والوةلوكيا   الضةارة العةادا  مكا حةة  ة   تشجي  ال تب علت المواهمة .1

 الولبية.

الواحدة والشعور بالانتمام للمدروة والعمل علةت الرقة  نشر روح الإورة  .4

 بلإا .

 ثانٌا : على مستوى الأسرة :

حت ال تب علت قياملإث بواجباتلإث تجات أورهث والمواهمة    حل  .3

 مشكتتلإث.

ت قد أقاربلإث والوإال عن أحواللإث وقضام  علت ال تب حت .2

 حوابجلإث.

 بلإث.حت ال تب علت نقل العلث والخير لإورهث وأقار .1

 .ملإث واحتراملإث وتًكيرهث ب ضل ًلكترغيب ال تب    صلة أرحا .4

 ثالثا : على مستوى الحً والجٌران :

 دعوة ال تب إلت مواعدة الآخرين وخاصة المحتاجين والعاجزين. .3

  مف الكتابا  الت  تخل بالآداب العامة. علت ال تب تشجي  .2



 
 

791 

وأن ًلك ًنب تحًير ال تب من إزعاج جيرانلإث أو اموامة إليلإث  .1

 عظيث.

 رابعاً : على مستوى المجتمع المحلً :

 الترحيب بمناقشة ال تب لقضايا المجتم  . .3

 توعية ال تب بالإخ ار و المشكت  الت  تواجم مجتمعلإث. .2

عن قناعة  المجتم   وقيث وتقاليد عادا ب الحرص علت التزاث ال تب .1

 لإا.احترامو

 ولمين.تشجي  ال تب علت الاهتماث بقضايا الم .4

المناوب لإعمارهث تشجي  ال تب علت العمل الت وع  الاجتماع   .1

 كنول من المنا وة الشري ة بينلإث وإع ابلإث الحوا زواهتماماتلإث 

 مقترحات الدراسة :

 هناك جملة من المقترحات ٌقترحها الباحث : 

عمةةل دليةةل ) مةةدير المدروةةة ( لتعزيةةز الموةةإولية الاجتماعيةةة  ةة  المجتمةة   -3

 .المدرو 

بنام حقيبةة تدريبيةة : تنميةة الموةإولية الاجتماعيةة لةد  ال ةتب  ة  المجتمة   -2

 المدرو  .

 بنام وثيقة )عقد( الموإولية الاجتماعية لد  ال تب    المجتم  المدرو  -1

عقد ملتقيا  تربويةة لمةدير، المةدارف تحة  عنةوان : دور امدارة المدروةية  -4

   المدرو  .   تعزيز الموإولية الاجتماعية    المجتم

 الأبحاث والدراسات المستقبلٌة المقترحة :

   إ ار موضول الدراوة ومشكلتلإا وما تث التوصل إليم من نتابج وما تث اقتراحم 

 إنم يمكن من توصيا  وإضا ة إلت ما أ ل  عليم الباحت من دراوا  وأدبيا  
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ن آخرين أو الت  يمكن بحثلإا ودراوتلإا بواو ة باحثي اقتراح عدد من الموضوعا 

 مراكز البحت العلم  وًلك كما يل  :

اوتراتيجيا  ت عيل دراوة مووعة علت موتو  المملكة العربية الوعودية عن  -3

 دور مدير المدروة    تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب التعليث العاث .

دراوة مووعة عن المعوقا  الت  تحول دون قياث مدير المدروة بدورت     -2

 تعزيز الموإولية الاجتماعية لد   تب المدروة .

دور مةةدير المدروةةة  ةة  تعزيةةز الموةةإولية اوةةتراتيجيا  ت عيةةل  دراوةةة عةةن -1

 الاجتماعية لد  المعلمين .

 

 عــالمراج

 :المراجع العربٌة -أولاً 

 القرآن الكريث -

 ةةةة  تنميةةةةة  دور المدروةةةةةث( 2001،مشةةةةاعل بنةةةة  عبةةةةد ل  ) آل وةةةةعود -

، لاجتماعيةةةة لةةةد   البةةةا  المرحلةةةة الثانويةةةة بالمةةةدارف الحكوميةةةةالموةةةبولية ا

 . الرياد ،جامعة الملك وعود،  روالة ماجوتير

جريةةةةةدة ث( مإشةةةةةرا  لقيةةةةةاف وعةةةةة  المجتمةةةةة  ، 3994البليلإةةةةة  ، إبةةةةةراهيث ) -

 31ص  ًو القعدة 1 الخميف 9421العدد ، الوعودية الرياد

خصةةةةةية والاجتماعيةةةةةة ث ( : واقةةةةة  الموةةةةةإولية الش2002الحةةةةةارث  ، زايةةةةةد  ) -

لةةةةد  الشةةةةباب الوةةةةعود، ووةةةةبل تنميتلإا،الريةةةةاد ، أكاديميةةةةة نةةةةايك العربيةةةةة 

 للعلوث الامنية ، مركز الدراوا  والبحوت

دور الإنشةةة ة ال تبيةةةة  ةةة  تنميةةةة ث(: 2004الخراشةةة  ،وليةةةد عبةةةد العزيةةةز )  -

الموةةةةإولية الاجتماعيةةةةة ،دراوةةةةة ميدانيةةةةة علةةةةت عينةةةةة مختةةةةارة مةةةةن  ةةةةتب 

روةةةةالة ماجوةةةةتير ،الريةةةةاد ، كليةةةةة الآداب ، جامعةةةةة  ،وةةةةعودجامعةةةةة الملةةةةك 

 الملك وعود
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أدوار رإوةةةةةام الإقوةةةةةاث الإكاديميةةةةةة لت بيةةةةة   : (ث2009أشةةةةةرك )، الوةةةةةعيد  -

 الةةةةةدول المةةةةةإتمر  بحةةةةةت مقةةةةةدث إلةةةةةت إدارة المعر ةةةةةة بالجامعةةةةةا  المصةةةةةرية،

م لةةةة  الإل يةةةةة   التعلةةةةيث  ةةةةجامعةةةةة القةةةةاهرة ،  – لمركةةةةز البحةةةةوت التربويةةةةة

 (9ص يوليو 37-36لتعليث مد  الحياة، ا -امتاحة -: الجودةالثالثة 

 الةةةةدور:(ث2007) محمةةةةود عبةةةةد المجيةةةةد ، عوةةةةاك ،  ةةةةـإاد علةةةة  العاجةةةةـز، -

 بالثقا ةةةةةة وعتقتةةةةةم غةةةةةزة بمحا ظةةةةةة الثانويةةةةةة المدروةةةةةة لمةةةةةدير الاجتمةةةةةاع 

المةةةإتمر التربةةةو،  مقةةةدث إلةةةت بحةةةت ، الجةةةودة مبةةةادئ ضةةةوم  ةةة  التنظيميةةةة

الجامعةةة اموةةتمية ،  "تعلةةيث ال لوةة ين  " مةةدخل للتميةةزالجةةودة  ةة  ال الثالةةت

 ، غزةأكتوبر 13 - 10 ،

المعلةةةةةةةةث وتنميةةةةةةةةة الموةةةةةةةةإولية ( : ث2003الم ر ةةةةةةةة  ، علةةةةةةةة  مصةةةةةةةةلح )  -

دكتةةةورات ، مكةةةة المكرمةةةة  ، روةةةالة الاجتماعيةةةة لةةةد   ةةةتب المرحلةةةة الثانويةةةة

 ، كلية التربية ، جامعة أث القر  

ث(: شةةةةرح النةةةةوو، علةةةةت صةةةةحيح 3991النةةةةوو، ، يحةةةة  بةةةةن شةةةةرك الةةةةدين) -

 مولث ، بيرو  ، دار الكتب العلمية

، روةةةةالة  تنميةةةةة الموةةةةإولية الاجتماعيةةةةة( : 3990 ةةةةاحون ، حوةةةةين حوةةةةن ) -

 دكتورات ، كلية التربية ، جامعة عين شمف ، القاهرة

( : الموةةةإولية الاجتماعيةةةة : دراوةةةة ن وةةةية اجتماعيةةةة 3991عثمةةةان ، وةةةيد ) -

، القةةةةةاهرة ، مكتبةةةةةةة  1ماعيةةةةةةة واوةةةةةتعمالاتم ،  ، مقيةةةةةاف الموةةةةةإولية الاجت

 الإنجلو المصرية

 الجامعةةةةة  ةةةةتب مناقشةةةةة : أثةةةةر( 3990)مةةةةرزو  ، ميةةةةاور، عبةةةةد الحميةةةةد  -

دراوةةةةةا  ،  الاجتماعيةةةةةة موةةةةةإوليتلإث علةةةةةت الاجتماعيةةةةةة المشةةةةةكت  لةةةةةبعد

 ، القاهرة ، عالث الكتب 10، الجزم  6، المجلد  تربوية

بيةةةةةةةةةرو ،  ،الةةةةةةةةةن ف التربةةةةةةةةةو، ( :علةةةةةةةةةث 2002نشةةةةةةةةةوات ،عبد المجيةةةةةةةةةد) -

 الروالةمإووة 

 :المراجع الأجنبٌة -ثانٌاً 
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