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 مركز بحوث الصحراء

 الملخص
 

يئتت  العاتتو ل عالدعتترؾ ى تتج كفايتت  اكاكاتتتاه الااتيتت  ل الدعتترؾ ى تتج تر تت   التراستت استتدفت ه هتت         
هتاه اد اى تج  ل عالدعترؾتثتع ال يئت  الدتميايت  ل عاتو تر ت  راتا الا ثتع يح تثتع الدؽيتراه اكتاريت  عال ث يت 

الس  ي  ل دؽييراه ال ث يت  عادتاريت  ع اكي ا ي  ل عالدعرؾ ى ي ال عاتبال يئ  السيك ع ي  ل عاو الا ثع يح تثع 
 الس  ياه . ادفم ل دؽ ب ى ي د ك اح ع ف  تمر العاا يح ل عك ا اقدرث

 الشتعب ال ث يت   عقت دم ا راء التراس  لفئاه ال اث يح  اخد ؾ التتر اه الع ايت  عصخئتائي ال ثتع        
القاهرة ل  اكاا   ل  اث يح العاا يح  اثطت   ثتع  رصس ستتر ل عاثطت   ثتع  ثع  الئثراء  اركز    اقر

 اث ا عاخئائيا ل ثيت    148اطرعح ل عال الػ ىتتهم اعارت اشرعع الشيخ زعيت ل عاركز الدتاي  الاسدتاا   
  ا . ا ثع 872% اتفم ع  لك   ػ ث م العيت   02دم اخديار 

عقتت دتم عقت اسدختم اكسد ياح  الاقا    الشخئي  ل اع ال ياتاه ع لك  عت ا راء اخد تار ا تتئج لفتا ل        
ل عقتت صستدختم  تي دث يتو ال ياتتاه 0282 ر صكدتع ر عثدتج تفايت  تتع ا رعو اتح شتف اع ال ياتاه  ج التئؾ الأ

عاعااتو اكرد تاط ل عالتر   الادعستط  ل الائعي  الدكراراه ل عالتسب  عض اكساليب ادثئائي  العئفي  ا و 
 ع لك لعرض ععئؾ ال ياتاه ال ث ي .ال سيط ل يرسعح 

 وكانت أهم النتائج ماٌلى: 
% اد تاهفم اي تا ج تثتع ال يئت  الستيك ع ي  ل عاتو ل  تج ثتيح   ؽته  88.1صح اا يقترب اتح    تج الا ثتع يح -8

 % اح الا ثع يح  عى اد ا  س  ج. 8.1س   %  عى اد ا  اثايت ل  يتاا   ؽه ت 58.3تس   
%  33.5ي ا يا  كرها ؼال ي  الا ثتع يح  تستب دراعثته اتا  تيح ع عت صر ع  ىشر دؽيرا إره التدائج صمف  -0
دتتع ير دكتعلع يتتا الاع عاتتاه عاكدئتتاكه لادا عتت  % عهتتج ارد تت  دتازليتتا ع قتتا لأهايدفتتا كاتتا ي تتج   43.1ل 

%ل عإتشتتاء قاىتتاه ا دااىتتاه عدتتع ير الاعيتتتاه الستتاعي  33.5دعى العتتالم دطتتعراه ال ثتت  الع اتتي ى تتج استت
%ل ع تاء  تج الدرديتتب اكخيتر إقترار الخطت  ال ث يتت  77.8% ل عإتشتاء الاعاتتو الاركتز 32.8عال ئتري   فتا 

 . % 43.1عر طفا  دثقيق الأهتاؾ الدتاعي  
اتتعؾ كاتتته ارد تت  ى تتج التثتتع الدتتالج     ي  الدتتج  كرهتتا الا ثتتع يح صعاتتثه التدتتائج صح صهتتم ال عاتتتب الستت -5

% ل  13.5داعيو ال ثع  ااا يؤت  إلج إ تراء  ثتع  دق يتيت  عاك دعتات ىتح ال ثتع   اه الط يعت  اك دكاريت  
% ل عدتخو ادتارة  تي ىاتو ال تاث يح 70.5 ي ئرؾ الاسدثقاه الاالي  عال  عء ل قااء عالدعقيتاه ادتاري  

دعقيتتت إ تتراءاه الدرقتتي عزيتتاتة ىتتتت ال ثتتع  الاط ع تت  ع% ل  87.8 ثتتع  ااتتا يتتؤ ر ى تتج ستترى  ات تتاز ال
% ل  51.0% ل عىتم عاعح التعر الع اي للإشراؾ اح ق و الاركز ى ج طلاب الاا سدير عالتتكدعرا 43.5

 .% 54.8عاعؾ اكهداام  اثديا اه الاثطاه 
 

 المقدمة والمشكلة البحثٌة
 

 ايتع الا داعتاه ل ع لتك  إليفتاتاي  ل رااج الدتاي  الادكاا   الدي دئ ع يعد ر ال ث  الع اي تقط  ال          
 ادتدتتا الدثتتعو اتتح طتترق  إلتتيى ايتت  عدقتيتتاه استتدثت   دتتؤت   إستتفاااهتمتترا لاتتا يقتاتتث ال ثتت  الع اتتي اتتح 

 اعال تت  كا تت  الاشتتكلاه الدتتي دعا تتث ىا يتت  دتفيتت  هتت   إلتتي  اداتتا  ل العئتتري   ادتدتتا طتترق  إلتتيالدق يتيتت  
 .( 0221ؼاتم ل ( الدكتعلع يا

عاثتة اح صهم القاايا الدي اثد ه اكاتدفتا  تي اهداتام صعااع ال ث  الع اي  ي ائر  إئلاحعدعت قاي        
ائتتر  التستت   الع اتتي  تتي  الااليتت  ل  ثتت الترص  العتتام ستتعاء لةستتاد ة صع ال تتاث يح ل ؼيتتر صح تستت   الاخئئتتاه 

العالاج ل عتيتت اتح التتعو ثيت  دتفتق ل عه   التس   دقو  ك ير ىح الادعسط % 8القعاي اا زاله صقو اح  ل تادج
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ل القعاج ى ج ال ثت  الع اتج ك كااتو  % اح تخ فا 0.5% اح التخو القعاج ل  يتاا دتفق الااتيا  4.7اسرائيو 
0288) . 
اط  تا اترعريا  عدا و الاراكتز ال ث يت   تي ائتر اثتت  ئتعر الاتماتاه الاعقتتة ل عالدتي يعتت دطعيرهتا      

الاثتتاعر الأساستتي  ل فتتعت دطتتعير عدتايتت   كأثتتتلدثقيتتق تفاتت  ثقيقيتت   تتي ا تتاو ال ثتت  الع اتتي عصاتترا ثدايتتا 
 . (8317ك  يتاح طاهرل الا داع الائر  ككو

ثت الأ فزة الرائتة  ي ىا ي  الدتاي  الزراىيت  ل عدقتع ى تي ىادقت  استئعلي  عال ث  الع اي الزراىي هع ص       
 إلتتي  اداتتا  الزراىتتي ل  ادتدتتا الدكتعلع يتتا الاستتدثت   الالائاتت  لمتترعؾ الاتتزارىيح ل عدطتتعير تمتتم دعليتتت 

 .( 0282ك الشا عج ل الث عو الاتاس   لفا  عاثديا ادث دي اتاعر   الاشكلاه الدي دعا ث القطاع الزراىي 
اسدكشتاؾ عدثتيتت : ىتي هتجصح عمتائؾ عافتام ال ثت  الع اتي الزرا ( 0224خترعحلكشتكرى ل ع رى عيت      

دثتيتتتت الأهتتتتاؾ عالزراىيتتت  ل  ادتدا يتتت عالاث تتتي لزيتتتاتة  عادق ياتتتيالفتتترل الاداثتتت  ى تتتي الاستتتدعى القتتتعاي 
اث يت   إتدتا دشتكيو تمتم كثديا تاه الا داتع ل عدعليت اسدار اح الدكتعلع يا الثتي   الالائات  ادسدرادي ي  ل ع
 ادكاا   عادطعرة 

 إلتيدتؤت  الدتي دستاىت  تي خ تق اؤسست   ث يت   عالت   الاقدرثتاها اعىت  اتح ( 0223ل  ت ال تاي (عيقتم       
دركيتز ال ثتع  ى تي   ي  عاح  يح ه   الععااو اتا ي تي  سرى  دطعير الدكتعلع يا الاقتا  اح د ك الاراكز ال ث

داعيتو اتاستب ل ععدخطتيط ال ثتع  الزراىيت   إتارةدقعيت  عدعزيتز ع لىتت اثتعت اح الاعاايع  اه الأعلعيت  
صتماتت   ثتتع  قعايتت   عالتت  دتترد ط  دتترة كا يتت  ل ثئتتعو ى تتي التدتتائج ل ع ع تتعت إلتتي  اداتتا  عتىتتم ادتتزااح ل 

عدشتت يع القطتتاع الختتال عزيتتاتة ر طتتث  تتالاراكز  ادق يايتت  اراكتتز ال ثتتع  التعليتت  اتتح ختتلاو  تترااج ال ثتتع  
ر الدكتعلع يا عتمم الاع عااه  شكو صك تر  عاليت  ال ث ي  اح ص و ئياؼ  عدأسيس عدط يق ال ثع  ل عدتميم تش

ل ع دع يث الاعارت الاداث  تثع الثا اه الثقيقي  لةستر الزراىيت  ل عدك يتؾ ال فتعت للاستدفاتة اتح الدكتعلع يتا 
 .الاط ق   ي صااكح صخر 

ار لقيتام ي اكىد تاح العا ياه الأساسي  العا ب صخ ها  تصح هتاك ا اعى   ع كره  عض الدقارير التعلي        
دع يتتث الأتشتتط  ال ث يتت  تثتتع صعلعيتتاه الا داتتع عاشتتكلادث ل عيت ؽتتي صح دعكتتس   ثتتع  زراىيتت   عالتت  عهتتي  

 ادتدتتتا ل عصعلعيتتتاه السياستتت  الزراىيتتت  عالدتايتتت  ل عخئتتتائل قطتتتاع ال ثتتتع  ااكاتتتتاه الا داتتتع الط يعيتتت  
اط ع ت  عاستدختاافا ى تي دع ئ  الاعارت الااليت  الل ع السائتة عدثسيتفا ادتدا عاشكلادفا ل عالدتخو الع اي  تمم 

ل ع الزراىيت  عاكاتدفتا اكقدئتاتي  دفيئ   يئ  ااتي  صساسي  عئياتدفا لدسد يب لخئتائل الا دات تثع  عاو ل ع
 رة ى تي الاستدع  التعطتي عالتتعلي ل استدؽلاو القتتراه الع ايت  الادتعالعاا يح الاتؤه يح دتأهيلا  يتتا ل ع دفيئ ع
 اراق   دتفي  ال رااج عدقعيافا .ع لالزراىي عالازارىيح  عادرشاتح دت ق الاع عااه  يح ال ثع  اااع

اردفعتت  دقرة لىتتتة اقعاتتاه لت تتاح ال ثتت  الع اتتي ددا تتو  ياتتا ي تتي   اتتعارت االيتت  استت"ثاتتزة  "عياتتيؾ        
ال شتتري   تستت   تت اعارتهتتا د تتستتتعاه ل ع 7دثديتت   شتتكو كااتتو اتترة كتتو د تتتت ال تيتت  العدتتزتات  شتتكو تعر  ل ع

 فتاز ى اتي ع الدقتتي علتيس  تي الختتااه الع ايت  ل تي اشتاريع ال ثت  عالدطتعير   العاوع صىعام ل 3ال    كو 
تئتتؾ الاعازتتت  ل ائتتاريؾ العااتت  ل ع عادتاريتتيحادكااتتو عادتتعازح عاعاتتعىي  تتيح ىتتتت ال تتاث يح عالفتيتتيح 

العاتو اتاح خطت  ى ايت  عاستدرادي ي  ع اتر الخار يت  لالدعاقتي  اتح الائت عالتئؾ الآخر يخئل لاشاريع
 دتتيرها هيئتاه ى ايت  عادتاريت ح شترعط ئتارا  ل رقا ت  الع ايت  ال عاتاستتعاه  3-5 لأات ادعستط عااث  

 اع ادتارة .ا  س صاتاء اسدقو تعح ص  دتاخو ع
لاعاك ت  صستاليب  الاقئتعت استدتيرال ادتساتيعيدط ب دثقيق عدتفي  د ك الاقعااه السا ق  ارعرة الدتخو        

ل علاعا فت  الاتؽعط عالدثتتياه الدتي   يؤسستل ع لتك لد  يت  اكثديا تاه الا عهياك فاعطرقفا ادتارة العئري  
ل الأار ال   يؤت   تي التفايت  إلتي زيتاتة قتترة الاؤسست  ال ث يت  ى تي دثقيتق  دعدرض ت اح الاؤسساه ال ث ي 
لدكيؾ عاعاك   الدؽيتراه العالايت  الادلاثقت  ل لدثدتو  ت لك اركتزا إتاريتا اراعقتا صهتا فا ل عزياتة قتردفا ى ي ا

 قعا  ث يا ادايزا .اعع
دطتعير عيعد ر اركز  ثع  الئثراء صثت الاؤسساه ال ث ي  الائري  الرائتة عالدي قتتاه تاع  تا  تي         

لادخئئت   تي ا تاو الئتثراء  ئتف  عدثتي  الاؤسساه ال ث ي   ئف  ىاا  عالاؤسساه ال ث يت  الزراىيت  ا
  عتتضعادكاا تت  دشتتاو لعقااتته استتدرادي ي  دطتتعير عدثتتتي  الاركتتز ى تتي  تترااج عخطتتط اقئتتعتة خائتت  ل 

 اتا ياتاح زيتاتة  عاليت  الاركتز كاؤسست   ث يت  اتح ختلاو دطتعير ال تيت    التعاثي عالا اكه تاخو الاركز ل 
لدتأهي فم ل قيتام  الافتام الع ايت  الاك فتيح لع يتا ل عدتتريب ال تاث يح الأساسي  لدع ير  يئ  ىاو اتاس   لدعليت الدكتع

عالاتماتتاه التعليتت  العاا تت   تتي  عالعالايتت   ادق يايتت عر تتط الاراكتتز  الاؤسستتاه ال ث يتت   فتتا ى تتي صكاتتو ع تتث ل 
 الاشدرك  .الدعاعح عالاشرعىاه ال ث ي    رعدعكعكهاح خلاو الا اكه الاخد ف  
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الدعترؾ الدعترؾ ى تج صهتم الدؽيتراه الدتج ثتت ه  تج  يئت  العاتو ل عشتك   التراست  دتثئتر  تي ل ا  اح ا       
عدثتتتي  الاركتتز ع لتتك اتتح دطتتعير الدؽييتتراه الادع قتت   ى تتي اد اهتتاه العتتاا يح  اركتتز  ثتتع  الئتتثراء تثتتع 

 خلاو الدساؤكه الدالي   
 عال ث ي   الاركز . تاري اد راهيـ ااهي اد اهاه العاا يح  اركز  ثع  الئثراء تثع الدؽي

عكتت ا اقدرثتتادفم  لاتتح ع فت  تمتتر العتاا يح  عادتاريتت  دؽييتتراه ال ث يت  لست  ي  لهتي ال عاتتتب اكي ا يتت  عا ـت اتتا
 .الس  ياه  د ك  ل دؽ ب ى ي

 أهداف الدراسة : -2
 -كح دثتيت صهتاؾ التراس  الدالي   اح الدساؤكه السا ق  ل تراس  يا

 . ج اركز  ثع  الئثراءكفاي  اكاكاتاه الااتي  ل ييئ  العاو  الدعرؾ ى ج تر   -8
 .ل عاوالدتمياي   يئ  الىح الدؽيراه  ج الدعرؾ ى ج تر   راا الا ثع يح  -0
 ل دؽيراه ى ج  يئ  العاو . ه الا ثع يح تثع ال يئ  السيكعلع ي الدعرؾ اد اها -5
اتح ع فت  تمتر الدتج ثتت ه  تالاركز راه ال ث يت  عادتاريت  الست  ي  ل دؽييتال عاتب اكي ا ي  ع الدعرؾ ى ي -4

 الس  ياه .ادفم ل دؽ ب ى ي د ك العاا يح ل عك ا اقدرث
 .دثتيت العلاق   يح رصى الا ثع يح  ج الدؽيراه  ج ال يئ  الدتمياي  ل عاو عادؽيرادفم الاسدق   الاترعس  -3
 .فروض الدراسة-3

 ئياؼ  الفتؾ ال ث ج الدالج لدثقيق الفتؾ الخااس ل تراس  ل دم 
ىتتت  دع ت ىلاق  ارد اطي   يح رصى الا ثع يح  ج ال يئ  الدتميايت  ل عاتو عكتو اتح الادؽيتراه الاستدق   الداليت  -

ستتتعاه الخ تترة ل عالتر تت  الع ايتت  الثاليتت  ل عا اتتالج ىتتتت التتتعراه الدتري يتت  ل عاكستتدفاتة اتتح اعاتتعىاه 
 ج ل عكفاي  اكاكاتاه الااتي  ل يئ  العاو.الدتريب ل عا االج التشاط الع ا

  الأسلوب البحثً : -4
شعب  ث يت   صر ع ل عال   يام   القاهرةالتراس  الثالي   ي تطاق ىاو اركز  ثع  الئثراء  إ راءدم       

راستاه تك شع   اكرااج عالايا  ل عشع   ال يئ  عزراى  الاتاطق ال ا   ل عشع   اكتدتا  الثيتعاتج ل عشتع   ال
عهتجك اثطت   ثتع   تتعب ستيتاء ل عشتااو ستيتاء ل الاثطتاه ال ث يت   عتض ل عكت ا اكقدئاتي  عاك دااىيت  

 .عاشرعع اعارت اطرعح (
فئدتتي ال تتاث يح  اخد تتؾ التتتر اه الع ايتت  عصخئتتائي ال ثتتع   الشتتعب ال ث يتت  عقتتت دتتم ا تتراء التراستت  ل      

  148عال تتالػ ىتتتتهم تثتتع الدؽييتتراه ال ث يتت  عادتاريتت   تتالاركز لتتدعكس اد اهتتاه كتتو  ئتت   الاعتتاعتيح ل  تتاث يح
 872% اتتفم اعزىت  ى تج كتو  ئت  اتح الفئتاه ع ت لك   تػ ث تم العيتت   02ثيت  دتم اخديتار ل  اث ا عاخئائيا 

 .ا ثع ا 
اكستد ياح اخد تار استداارة  ا تراء ل اتع ال ياتتاه ع لتك  عتت كتأتا  عقت اسدختم اكسد ياح  الاقا    الشخئي       
ا ثع ا اح العاا يح  الاركز عالاثطاه ال ث ي  خلاو الفدرة اح اتدئتؾ يعليتع التج  52ىتت ى ج ع لك ا تئيا  
عقت دم ا راء الدعتيلاه اللازا  لدئ ح اكسداارة  ج ئتعردفا التفائيت  ل عقتت دتم  اتع  ل0282س دا راتدئؾ 

ارة اكستد ياح ى تج صستدا داتاته. عقتت 0282 ع ا رتتال ياتاه  ج التئؾ اكعو اح شفر صكدتع ر عثدتج تفايت  
 ختم صهتاؾ التراس ل ع لك ى ج التثع الدالج.د اح اكسئ   ا اعىاه

ل  عالتر تتتت  الع ايتتتت  الثاليتتتت ل  الكتتتتاتر التتتتعميفجيختتتتدل القستتتتم اكعو  تتتتالادؽيراه الشخئتتتتي  عهتتتتج          
  لقستم ال تاتج  التتعراه الدتري يت  اتح ثيتل  يتاتا يختدل اعاتتة الخ ترة  العاتو  تالاركز عالدخئل التراسجل 

  ل عتر   اكسدفاتة اح الدتتريب ل كاتا يدتتاعو القستم ال الت  ى تج تر ت  كفايتاثدعى الدتريب ل عاكاح الدتريب
الرا تع ى تتج القستم  شتتداواتتح ثيت  ع عتهتا ل عتر تت  الراتا ىتفتا ل عي الثاليت   اكاكاتتاه الااتيت  ل يئتت  العاتو

اد اهتاه الا ثتع يح  تالاركز  الختااسل عيدتتاعو القستم  تج ال يئت  الدتميايت  ل عاتو اه تر   الراتا تثتع الدؽيتر
 ال عاتتب اكي ا يت  ل دؽيتراه اكتاريت   الساتسيخدل القسم ل يئ  السيكعلع ي  ل دؽيراه  ج  يئ  العاو ل عتثع ا

 ل ث ي  عالاقدرثاه لث فا . ال عاتب الس  ي  ل دؽيراه اكتاري  عا السا ععاخيرا يدتاعو القسم ل عال ث ي  
عقت صسدختم  ي دث يو ال ياتاه  عض اكساليب ادثئائي  العئتفي  ا تو التستب الائعيت ل ع تتاعو الدعزيتع       

ع لتتك لعتترض ععئتتؾ ال ياتتتاه ال ث يتت  ل عاعااتتو اكرد تتاط ال يستتيط ل يرستتعح الدكتترار  عالتر تت  الادعستتط  
 لدؽطي  صهتاؾ التراس .

 متغٌرات البحثٌة:لالقٌاس الكمى  
 أولا : القٌاس الكمى للمتغٌرات المستقلة

  دتم قيتتاس هت ا الادؽيتتر  ستؤاو الا ثتتع  ىتح التر تت  الااليت  الدتتج دتم الدعيتتيح ى يفتا عقتتت دتتم  الكاادر الااوظٌ ى-1
 .الج  ئديح كاتر ىام ل عكاتر خال يؾ ه ا الادؽيرتالدع ير ىتفا  الرقم الخام ل عقت دم دئ
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دم اسدختام دئتيؾ اخئائج  ثع  ل عاساىت  اث  ل ع اث  استاىت ل ع اثت  ل  ٌة الحالٌة :الدرجة العلم -2
عصسدا   اث  اساىت ل عصسدا   اث  ل عصسدا  ادفرغل كاا دم اسدختام ىتت ستعاه الدع يم الرساج عىتت ستتعاه 

 الدرقي  ل كاتر ال ث ج.
ت دتم دقستياث التج ىتح الدخئتل التراستج ل عقتدم قياس ه ا الادؽيتر  ستؤاو الا ثتع     التخصص الدراسى -3

 صر ع ا اكه  اكرااج عالاياة ل عاكتدا  الت ادجل عاكتدا  الثيعاتج ل عالتراساه اكقدئاتي  عاك دااىي . 
ستتعاه العاتو  تالاركز اقر تا التج صقترب ستت  الرقم الخام ال ى يع ر ىح ىتت  اسدختم : عدد سنوات الخبرة -4

ل (ستت   50-88كاتح  ستتعاه ل(  82 -8اه الخ ترة التج  تلا   ئتاه اتح كعقت دم دقسيم ستتععقه  اع ال ياتاه 
 .(ست   أك ر 55كاح 
لفتا   دم قياس ه ا الادؽير اح خلاو سؤاو الا ثع  ىح ىتت التعراه الدتج دعترض :ٌةالتدرٌبعدد الدورات  -5

 او الدتتريب ل عقتت دتم دعزيتع الا ثتع يح ع قتا عقت دم الدع ير ىتفا  الرقم الخام ع قا لاخلاو اتة ختاد   الاركز 
 ل(تعرا  ل ع تلا  تعراه  تأك ر  لم يثئو ى ج دتريب ل عثائو ى ج صقو اح  لا ك  ل اتى الج  لا   ئاه

دتتم ستتؤاو الا ثتتع  ىتتح اكتتاح الدتتتريب عقتتت دتتم استتدختم دئتتتيؾ تعراه تاختتو الاركتتز ل عتاختتو ائتتر ل كاتتا 
 عخار  ائر.

اثدعى الدتتريب تر   اسدفاتد  اح ىح سؤاو الا ثع   قياس ه ا الادؽير دم  لتدرٌب:درجة الاست ادة من ا -6
( 8ل  0ل 5اردفعت  ل عادعستط  ل عاتخفات  ل عصىطيته التتر اه ك    تلا   ئتاه عهتجى ج اقياس اكعح اح 

 .  ى ج الدرديب
ا ثتع  ى تج تر ت  كفايت  دتم قيتاس هت ا الادؽيتر اتح ختلاو ستؤاو ال ك اٌة الامكانات المادٌاة لبٌٌئاة العمال : -7

استتتد زااه العاتتتو ك اكادتتتب ل عصتعاه اكد يتتت  ل اكد تتت  خائتتت   القستتتم ل ع ثاستتتب اكلتتتجل عاعااتتتو  ث يتتت ل 
ستكرداري  ( ععكيااعياه ل عص فزة عاعتاه ل عااكيتتاه ط اىت  عدئتعيرل عستائو اتدقتاو ل عختتااه اعاعتت  ل 

ت اتتا ل عؼيتر رااتج ( ثيتت  صىطيته هتت   ع لتك ى تج اقيتتاس اكتعح اتح  تتلا  استد ا اه هتتي ك رااتج ل علثت
ل ئفر ( ى ج الدرديب ع لك لكو ائتر اتح الائتاتر اك تتج ىشتر الستا ق ل عقتت 8ل 0ادسد ا اه التر اه ك 
لدع ر ىح تر   كفايت  اكاكاتتاه الااتيت  ل ييئت   د ا اه الا ثع يح ى ج الائاترالخام دم ثساب التر   الك ي  

 تر  . 00ج ل اقياس ئفر تر   عالثت الأقئج ل عقت   ػ الثت اكتت العاو
راتا  عدم قياس ه ا الادؽيتر  ستؤاو الا ثتع  ىتح  :للعمل التنظٌمٌةبٌئة الفى درجة الرضا نحو التغٌرات  -8 

الثئتعو ى تج  ع  ىشر ى ارة دركز صؼ  فتا ى تج كى ج الدؽيراه الدج ثت ه  الاركز ى ج اقياس اكعح اح س
اايتزاه ى تج عافاا   ؽه الدكاليؾ ل عدكا ؤ الفرل  ج الثئعو ل العقه الاتاسب  ج  الداعيو اللازم ل  ثع 

اتدمتتام عستتفعل  دتفيتت  عط  ل ععاتتعح العلاقتت   تتيح الكتتاتر ال ث تتج عاكتارى ل  ى ايتت  ل عاركزيتت  اكتارة عالستت
ل  العاتو ( ل ع لتك دتميم عد ايع الاعااو ال ث يت  يتؤتى التج ستفععالزياره الايتاتي  لادا ع  الد ارب ال ث ي  ل 
ل  8ل  0التتر اه ك ل عقتت صىطيته رااتج ل علثتت اتا ل عؼيتر رااتجى ج اقياس اكتعح اتح  تلا  استد ا اه 

ل عقت   ػ الثت الأتتتج ل اقيتاس تر   الراالدع ر ىح  الخام  ( ى ج الدرديب ل عقت دم  اع التر اه الك ي ئفر
 تر  .  54ل عالثت الأقئج ئفر 

اس هتت ا الادؽيتر  ستتؤاو الا ثتع  ى تتج خاستت  دتتم قيت : للعماال البٌئااة الساٌكلوجٌة نحاو  اتجاهاات المبحااوثٌن -9
ع لا عح ى ارة  عافا اي ا ج عال عض اكختر ست  ج ل ع لتك ى تج اقيتاس اكتعح اتح  تلا  استد ا اه اعا تق ل 

لك يت  ل ئتفر( ى تج الدرديتب ل عقتت دتم  اتع التتر اه ا 8ل  0علثت اا ل عؼير اعا ق ل عقت صىطيه التر اه ك
 تر  .  72ل عقت   ػ الثت اكتتج ل اقياس ئفر تر   عالثت اكقئج  لدع ر ىح تر   اكد ا الخام 

ىتح صهتم ال عاتتب اكي ا يت  عدم قياس هت ا الادؽيتر  ستؤاو الا ثتع   :الجوانب الاٌجابٌة للتغٌرات الادارٌة -11
 لدع تتر ىتتح رصيتتث  تتجو ى يفتتا الا ثتتع  عقتتت دتتم  اتتع التتتر اه الك يتت  الدتتي ثئتتالدتتج يراهتتا اتتح ع فتت  تمتتر  ل 

 تر  .  43عقت   ػ الثت اكتتج ئفر تر   عالثت اكقئج ل ال عاتب اكي ا ي  ل دؽيراه اكتاري  
عدتم قيتاس هت ا الادؽيتر  ستؤاو الا ثتع  ىتح صهتم ال عاتتب الست  ي   الجوانب السلبٌة للتغٌارات الادارٌاة :  -11

 اع التر اه الك ي  الخام الدي ثئو ى يفتا الا ثتع  لدع تر ىتح رصيتث  تجالدج يراها اح ع ف  تمر  ل عقت دم  
 تر  . 43ال عاتب الس  ي  ل دؽيراه اكتاري  ل عقت   ػ الثت اكتتج ئفر تر   عالثت اكقئج 

تفتا  تي ئتعرة دكتراراه عالأسئ   الافدعث  العارتة  تي إستداارة ادستد ياح  قتت دتم الدع يتر ىااا  اقي الادؽيراه 
 ب ائعي .عتس

 النتائج ومناقشتها
 

 أولا : النتائج المتعلقة بتوصٌف المتغٌرات الشخصٌة.
   الكادر الوظٌ ى -1
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 العمائؾ  ( صح تس   الا ثع يح ال يح دم دعييتفم ى ج تر   االي  8دشير التدائج العارتة  ال تعو رقم ك     
اح دم دعييتفم ى ج تر اه  ث ي  ع قا  % اح إ االي الا ثع يح ل  يتاا   ؽه تس  47العاا  ل تعل  تثع 

عدشير ه   التدائج الج اتخفاض ل  % اح إ االي الا ثع يح35الدتفي ي  ثعالي  عكئثدث لقاتعح دتميم ال ااعاه
ئييح ل تراس  تمرا لط يع  ىاو الاركز ع لك ى يشير الج ل عء الك ير اح اكخئاار ال الأتس   الكاتر العام ل 
 .  لثئعو ى ج تر اه  ث ي لدثسيح صعااىفم  ا

 
 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا للدرجة المالٌة التً تم التعٌٌن علٌها1جدول)

 % عدد التعٌٌن درجة

 03.3 44 كاتر ىام

 08.0 58 كاتر ىام عثاليا كاتر  ث ج

 30.3 32 كاتر  ث ي

 822.2 872 اد االج
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 العلمٌة الحالٌة:الدرجة  -2
ال ث يت  الاعاعتت    الفيئت  يعا تعحح الا ثع يح % ا41( صح ثعالي 0صمفره التدائج العارتة  ال تعو رقم ك      

% يعا عح  تر    اث  ل  ي ثيح كاته صقتو تست   هتي صستدا  ادفترغ 00.3يقرب اح ر ع الا ثع يح ل عصح اا 
ثيت  اردفعته تست   ع عت خ و  ج الفترم التعميفج يشيرإلج الأار ال ى  % اح إ االي الا ثع يح88.0لثعالي 

 الفئاه .الفيئ  الاعاعت  اقارت     اقج 
 

 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا للدرجات العلمٌة الحالٌة 2جدول)

 % عدد الدرجة العلمٌة الحالٌة

 41.0 10 هيئ  اعاعت 

 00.3 53  اث 

 87.7 52 اساىت ل عصسدا   اث  صسدا   اث 

 88.0 83 دفرغصسدا  ا

 822.2 872 اد االج
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 التخصص الدراسى. -3

يعا عح  ج ا او  % 83.4( صح اا يزيت ق يلا ىح    ج الا ثع يح 5دشير التدائج العارتة  ال تعو رقم ك     
 % يعا عح  ج ا الج  52.8الا ثع يح  اا يقرب اح       ػ  ج ثيحاكرااج عالايا  ل عاكتدا  الت ادج ل 

   دااىي  .تراساه اكقدئاتي  عاكعال ل  اكتدا  الثيعاتج
 

 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا لتخصصهم الدراسى3جدول)

 % عدد التخصص الدراسى

 53.3 88 اكرااج عالاياة

 55.3 37 اكتدا  الت ادج

 81.1 50 اكتدا  الثيعاتج

 88.1 02  اكقدئاتي  عاك دااىي
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 

 .الخبرة بالعمل بالمركز مدة -4
% يعا عح  الاركز 84( صح اا يقرب اح    ي الا ثع يح ثعالي 4(د يح اح التدائج العارتة  ال تعو رقم        

%  87.8عاه ل عصح ست 82-8%يعا عح لات  دراعثه اا يح  83.4ست ل عصح  50 -88لات  دراعثه اا يح 
   ست  . 33-55يعا عح لات  دراعثه اا يح 

 
 بالمركز العملالخبرة و( توزٌع المبحوثٌن وفقا لعدد سنوات 4جدول)
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 % عدد .مدة  الخبرة بالعمل بالمركز

 83.4 55 ستعه 82-8اتخفض 

 85.3 821 ست  50-88ادعسط  

 87.8 03 ست   33-55اردفع 

 822.2 872 اد االج
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 درجة التعرض للتدرٌب -: أالتدرٌب -5
% دعراتعا ل دتتريب  38.0( صح صك تر اتح تئتؾ الا ثتع يح  ف يتو 3دشير التدائج العارتة  ال تتعو رقتم ك      

% ل  40.0    تتج ا تتاو الثاستتب اكلتتج ثيتت  صثد تته الدرديتتب اكعو ل ي يفتتا  تتج الدرديتتب ال ؽتتاه اك ت يتت   تستت
% ل  ج ثيح   اء  تج الدرديتب الرا تع اكتدتا   01.0ع اء  ج الدرديب ال ال  اعاعىاه الدر   عالاياة  تس   

% عدشتير هت   التدتائج التج  8.3%ل  يتاا  اء  ج الدرديب اكخير التعراه اكتاري   تست    04.8الت ادج  تس   
%  8.3%  تتج ا تتاو الثاستتب اكلتتج ل  38.0ا يح ثيتت  دراعثتته اتت ق تت  الدعتترض التتج الدتتتريب  شتتكو ىتتام

 .تعراه اكتاري  ل
 

 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا لدرجة التعرض للتدرٌب 5جدول)
    للتدرٌب  التعرض   

لم ٌحصل  المجال
 على تدرٌب

 3اقل من 
 دورات

  فأكثردورات 3 
  جمالىإ

 % ىتت % ىتت % ىتت % ىتت 

 38.0 17 3.3 82 43.5 77 41.1 15 الثاسب الآلي

ال ؽاه 
 الأ ت ي 

31 37.8 87 53.4 3 0.3 70 40.4 

 01.0 83 1.1 83 03.4 32 88.1 823 الدر   عالايا 

ادتدا  
 الت ادي

803 73.3 50 81.1 3 3.5 48 04.8 

ادتدا  
 الثيعاتي

853 18.1 03 84.7 8 5.3 58 81.0 

الدتاي  
 الاث ي 

838 38.1 88 8.3 0 8.0 85 1.0 

 تعراه
 إتاري 

833 35.3 3 3.5 0 8.0 88 8.3 

 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 الجهة المنظمة للتدرٌب . –ب 
% قت ثاترعا  38.7اا يزيت ق يلا ىح تئؾ الا ثع يح صح ( 8صعاثه التدائج العارتة  ال تعو رقم ك         

% ثاترعا الدتتريب  88.8رب اح    ج الا ثتع يح تاخو الاركز  ج ا او الثاسب اكلج ل عصح اا يقالدتريب 
تاخو ائر ل كاا اتثئره ا اكه الدر ت  عالايتا  ل عاكتدتا  الت تادج ل عاكتدتا  الثيتعاتج ل عالدتايت  اكتاريت   

% ى تتج الدرديتتب عدشتتير هتت   التدتتائج التتج  51.3% ل  43.0ل  31.3% ل  48.3 تتج تاختتو الاركتتز  تستت   
خار  ائر عر اا ير ع الس ب  ج  لك الج ق   الداعيتو التلازم ل اؤسستاه ال ث يت   اكتخفاض التس ج ل تعراه

 اكار ال ى يشير الج ق   الدع م عتقو الخ راه اح الاتارس الاخد ف  .
 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا لمكان للتدرٌب6جدول)

 المجال
 خارج مصر داخل مصر المركز

 % عدد % عدد % عدد

 1 7 42.0 53 38.7 43 الثاسب الآلي

 80.3 3 88.8 44 08.4 83 ال ؽاه الأ ت ي 

 08.0 87 50.5 08 48.3 07 الدر   عالايا 

 4.3 0 58.8 83 31.3 04 ادتدا  الت ادي

 83.4 8 53.3 88 43.0 84 ادتدا  الثيعاتي
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 83.4 0 48.0 8 51.3 3 الدتاي  الاث ي 

 - - 8.3 88 - - تعراه إتاري 

 
 .مبحوثٌن من محتوى موضوعات التدرٌباست ادة ال –ج 
 تتج ا تتاو ال ؽتتاه اردفعتت  صح تر تت  استتدفاتة الا ثتتع يح كاتتته ( 7صمفتتره التدتتائج التتعارتة  ال تتتعو رقتتم ك     

% ل عالدتايتت   88.5% ل عاكتدتتا  الثيتتعاتج  تستت    70.5% ل عالدر تت  عالايتتا   تستت    33.8اك ت يتت    تستت   
 تج ثتيح كاتته تر ت  اكستدفاتة ادعستط   تج ا تاو % ل  3200عراه اكتاري  % ل  عالت 83.0ث ي   تس   اال

ل عدشتتير هتت   التدتتائج التتج اردفتتاع تر تت  %  38.0 تستت   الت تتادج اكتدتتا  % ل ع 38.5الثاستتب اكلتتج  تستت   
 .اح التعراه الدتري ي  اسدفاتة الا ثع يح 

 
 لتدرٌبامحتوى درجة الاست ادة من ( توزٌع المبحوثٌن وفقا ل7جدول)

  مستوى  الاست ادة  

 المجال
 مرت عة متوسطة ضعٌ ة

 % ىتت % ىتت % ىتت

 53.8 54 38.5 43 4.8 4 الثاسب الآلي

 33.8 42 42.5 03 4.0 5 ال ؽاه الأ ت ي 

 70.5 47 08.0 87 8.3 8 الدر   عالايا 

 53 88 38.0 08 3.1 4 ادتدا  الت ادي

 88.5 83 80.3 4 03.1 1 ادتدا  الثيعاتي

 83.0 3 51.3 3 - - الدتاي  الاث ي 

 32.3 82 - - 3.8 8 تعراه إتاري 

 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 الانشطة البحثٌة. -6
% قتتااعا  اكشتتراؾ ى تتج  53.3صح ثتتعالج   تت  الا ثتتع يح (  1دشتتير التدتتائج التتعارتة  ال تتتعو رقتتم ك        

% شتتاركعا  تتج  50.3% قتتااعا  اكشتتراؾ ى تتج طتتلاب تكدتتعراة ل عصح ثتتعالج  01.1اا ستتدير ل عصح طتتلاب 
عتتتعاه %  تج اتؤداراه 38.8اتا شتارك اتا يزيتت ىتح تئتؾ الا ثتع يح تاؤداراه عتتعاه ى ايت  تعليت  ل  ي

% 33.5ثتع يح  اىتات ا ثتا  ى ايت  ل كاتا شتارك اايزيتت ىتح تئتؾ الا  % 34.8ياا قام ل عص ى اي  اث ي 
 اح ال ع اه عالافااه الع اي . % 88.8خيرا صسدفات  ث ي ل عص  ج اشرعىاه

 

 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا لعدد الأنشطة البحثٌة خلال العشر سنوات الأخٌرة8جدول) 

 الأنشطة البحثٌة
 أنشطة 11أكثر من  أنشطة11 – 5 5اقل من  لا ٌوجد

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 -  -  4.7 1 58.0 35 84.8 823 ادشراؾ ى ج رسائو الاا سدير

 -  -  5.3 8 03.5 45 78.0 808 ادشراؾ ى ج رسائو التكدعرا 

 -  -  0.4 4 52.3 30 87.8 884  التعلي  الاشارك   ي الاؤداراه عالتتعاه

 7.8 80 84.7 03 53.5 82 40.3 75 الاث ي الاشارك   ي الاؤداراه عالتتعاه 

 00.5 51 88.3 01 83.5 08 43.3 71 إىتات الأ ثا  الع اي   

 3.4 88 81.5 58 07.8 47 44.7 78 الاشارك   ي الاشرعىاه ال ث ي 

 -  -  0.4 8 84.0 04 10.4 842 ال ع اه عالافااه الع اي 
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 . ئة العملك اٌة الامكانات المادٌة لبٌثانٌا : 
ادتعا رة  تر ت   اكاكاتاه الااتي  ل يئت  العاتو( صح تس   اح يرعح صح 3ة  ال تعو كصعاثه التدائج العارت      

صتفتا ادتع رة   % 08ل  يتاتا يتر  ثتعالي ر تع ىتتت الا ثتع يح اتح ا اتالج الا ثتع يح  %37اتخفات  ثتعالي 
تخفتاض عدشتير هت   التدتائج التج صح ال اردفعت  % صتفا ادع رة  تر   81 تر   ادعسط ل  ي ثيح  كر ثعالي 

 اكاكاتاه الااتي  ل يئ  العاو ثي  دراعثه اا  يح الاتخفا  عالادعسط .
 

 ك اٌة الامكانات المادٌة( توزٌع المبحوثٌن وفقا لدرجة 9جدول)

 % عدد ممكنات العملدرجة ك اٌة 

 38.3 38 ( 8 – 2ك  اتخفض
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 03.3 44 ( 7 – 85ك  ادعسط

 87.8 52 ( 00  – 84ك  اردفع

 822.2 872 اد االج
 المصدر: جمعت وحسبت من عٌنة الدراسة.

 
 فى البٌئة التنظٌمٌة للعمل.الادارٌة والبحثٌة درجة الرضا نحو التغٌرات ثالثا : 
% اد تتاهفم ستت  ي 47( صح اتتا يقتترب اتتح تئتتؾ ىتتتت الا ثتتع يح 82دشتتير التدتتائج التتعارتة  ال تتتعو رقتتم ك      
كاتتته تستت   ثتتيح % اتتح الا ثتتع يح اد تتاهفم اثايتتت ل  تتي 57 يتاتتا  عاتتو ل الدتميايتت  ل يئتت  ال  تتج  الدؽيراهتثتتع

%  عى  14.0التج صح ؼال يت  الا ثتع يح  عدشير ه   التدتائج% اح إ االي الا ثع يح 88اكد ا  اكي ا ي تثع 
الداعيتتو الادع تتق  راه لتتم دشتتداو ى تتج ال اتتتب ر اتتا ير تتع الستت ب  تتج  لتتك صح الدؽيتتاد تتا  ستت  ج التتج اثايتتت ل ع

 .العاو ل عصياا ىتم عاعح العلاق   يح الكاتر ال ث ج عاكتارى عدسفيو
 

 نحو البٌئة التنظٌمٌة للعمل لرضا( توزٌع المبحوثٌن وفقا لدرجة ا11جدول)
 % عدد نحو البٌئة التنظٌمٌة للعمل لرضاا

 47.8 12 (  7  – 2 ك تر   اتخفا  

 57.8 85 ( 88  – 1 ك تر   ادعسط  

 83.3 07 ( 03  – 87 ك  تر   اردفع 

 822.2 872 اد االج
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 البٌئة السٌكلوجٌة للعمل اتجاهات المبحوثٌن نحو رابعا : 
% اد اهفم اي ا ج  88.1( صح اا يقرب اح    ج الا ثع يح  88دشير التدائج العارتة  ال تعو رقم ك        

% اح  8.1%  عى اد ا  اثايت ل  يتاا   ؽه تس    58.3عاو ل  ج ثيح   ؽه تس   تثع ال يئ  السيك ع ي  ل 
ا ثع يح  عى اد ا  اي ا ج الج التدائج الج صح الؽال ي  العماج اح الالا ثع يح  عى اد ا  س  ج عدشير ه   

عض ال عاتب عر اا ير ع الس ب  ج  لك الج صح الدؽيييراه كاته اح التاثي  الشك ي   اكاا   ل اثايت 
 الارد ط   العاو ال ث ج اكي ا ي  

 
 ( توزٌع المبحوثٌن وفقا لدرجة الاتجاه نحو البٌئة السٌكولوجٌة للعمل11جدول)

 % عدد الاتجاه نحو البٌئة السٌكولوجٌة للعمل

 88.1 823 ( 43 -72اي ا ي ك 

 58.3 80 ( 04-41اثايت ك 

 8.1 5 ( 2 -05س  ي ك 

 822.2 872 اد االج
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 

: خامسا    الجوانب الاٌجابٌة للتغٌرات الادارٌة والبحثٌة  
ي ا يا  كرها ؼال ي  الا ثتع يح  تستب إ دؽيرا( ع عت صر ع  ىشر 80كرقم فره التدائج العارتة  ال تعو صم      

هايدفتا كاتا ي تج   دتع ير دكتعلع يتا الاع عاتاه % عهج ارد   دتازليا ع قا لأ43.1% ل  33.5 اا  يح دراعثه
%ل عإتشتاء قاىتاه ا دااىتاه عدتع ير 33.5عاكدئاكه لادا عت  دطتعراه ال ثت  الع اتي ى تج استدعى العتالم 

%ل عدستتفيو إ تتراءاه ثئتتعو ال تتاث يح ى تتج ارد تتادفم عاستتدثقادفم 32.8الاعيتتتاه الستتاعي  عال ئتتري   فتتا 
إقترار الخطت  ال ث يت  عر طفتا  دثقيتق %ل ع اء  ج الدرديتب اكخيتر 77.8عإتشاء الاعاو الاركز  % ل17.8

 . % 43.1الأهتاؾ الدتاعي  
 

(توزٌع العاملٌن المبحوثٌن وفقا للجوانب الاٌجابٌة للتغٌارات اددارٌاة والبحثٌاة بمركاز بحاوث 12جدول رقم ) 
 الصحراء فً السنوات العشر الأخٌرة

 % عدد البنود م

الاع عااه عاكدئاكه لادا ع  دطعراه ال ث  الع اي ى ج اسدعى دع ير دكتعلع يا  8
 العالم

880 33.5 

 32.8 834 إتشاء قاىاه ا دااىاه عدع ير الاعيتاه الساعي  عال ئري   فا 0
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 17.8 843 تاخو الاركز دسفيو إ راءاه ثئعو ال اث يح ى ج ارد ادفم عاسدثقادفم 5

 77.8 858 إتشاء الاعاو الاركز   4

 75.3 803 اتخفاض اكىداات ى ج العساط  عالاثسع ي   ي إتفاء اد راءاه ادتاري  3

 78.8 808 إتشاء إتارة ادا ع  لدسفيو ادىااو ادتاري  8

 72.3 802 د ايع صقسام الشعب  ي صااكح ادقار   7

 81.1 887 دتفي  ىتت اح التعراه الدتري ي   ي ال ؽ  اكت  يزي   اعاو ال ؽاه  الاركز 1

 84.7 882 دثسيح ارد اه الاؤقديح عإي ات  رل ىاو اح خلاو عرش الثرؾ اليتعي   الاركز 3

 85.3 821 إترا  الاركز  ي خط  ال ع اه عاكهداام  الدتريب تاخو عخار  ائر 82

 88.7 823 زياتة اكهداام  الاثطاه ال ث ي   88

 43.1 71 ؾ الدتاعي إقرار الخط  ال ث ي  عر طفا  دثقيق الأهتا 80
 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 الجوانب السلبٌة للتغٌرات اددارٌة والبحثٌة :  سادسا
 ي  الدتج  كرهتا الا ثتع يح ى تج  ( صاكتح درديتب ال عاتتب الست85 تاء ى ج التدائج التعارتة  ال تتعو رقتم ك       

إلتج إ تراء  ثتع  دق يتيت  عاك دعتات ىتح ال ثتع   اه الط يعت  التثع الدالج   اعؾ داعيتو ال ثتع  ااتا يتؤت  
% ل عدتتخو ادتارة  تي ىاتو 70.5الدعقيتاه ادتاريت   تي ئترؾ الاستدثقاه الااليت  ع% ل  13.5اك دكاري  

دعقيتتت إ تتراءاه الدرقتتي عزيتتاتة ىتتتت ال ثتتع  ع% ل  87.8ال تتاث يح ااتتا يتتؤ ر ى تتج ستترى  ات تتاز ال ثتتع  
ىتتتتم عاتتتعح التتتتتعر الع اتتتي للإشتتتراؾ اتتتح ق تتتتو الاركتتتز ى تتتج طتتتلاب الاا ستتتتدير % ل ع43.5الاط ع تتت  
 % ل.54.8عاعؾ اكهداام  اثديا اه الاثطاه % ل  51.0عالتكدعرا 

 
(توزٌع العاملٌن المبحوثٌن وفقاا لارأٌهم فاً الجواناب السالبٌة للتغٌارات اددارٌاة والبحثٌاة فاً 13جدول رقم )

 للتغلب علٌهاالسنوات العشر الأخٌرة ومقترحاتهم 

 .المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 
 لب على الجوانب السلبٌة للتغٌرات اددارٌة والبحثٌةمقترحات المبحوثٌن للتغ: سابعا
 تب ى تج ال عاتتب الست  ي  ل عهتج ارد ت  دردي تاي دتازليتاي الا ثتع يح ل دؽ( اقدرثاه 84يعاح  تعو  رقم ك      

م ل  ثتتع  ع قتتا لاتتا يثدا تتث ثستتب صهايدفتتا التستت ي ل ى تتج التثتتع الدتتالي  اكهداتتام  اتترعرة دتتع ير الداعيتتو التتلاز
دسفيو ثئتعو ال تاث يح ى تج ثقتعقفم تعح الثا ت  إلتج ال  تعء ع%ل 13.5ال ث  عليس ع قا لاا دثتت  ادتارة 

عاع قعاىت اتما   ثيت  يئت ح ىاتو ادتارة هتع دستفيو ىاتو ال اثت  ع%ل  70.5إلج القااء كو ى ج ثت  
عاتع لتعائح ع %ل 43.5ل درقتي عدستفيو إ راءادفتا  عاع لعائح ىاتل  % ل87.8عليس عاع العراقيو صاااث 

لعإتشتتاء إتاراه ادكاا تت   الاثطتتاه ال ث يتت  لد  يتت   % 51.0عقعاىتتت اتماتت  لتتتعر الاشتترؾ اتتح ق تتو الاركتتز
 .% ل 54.8اثديا ادفا 

 
 مقترحات المبحوثٌن للتعلب على الجوانب السلبٌة للتغٌرات اددارٌة والبحثٌة( 14)جدول رقم 

 % ىتت الاقدرثاه م

 13.5 843 للازم ل  ثع  ع قا لاا يثدا   ال ث اارعرة دع ير الداعيو  8

 70.5 805 دسفيو ثئعو ال اث يح ى ج ثقعقفم تعح الثا   إلج ال  عء إلج القااء 0

عاع قعاىت اتما   ثي  يئ ح ىاو ادتارة هع دسفيو ىاو ال اث  عليس  5
 عاع العراقيو صاااث

883 87.8 

 43.5 77 ىاتل  ل درقي عدسفيو إ راءادفا عاع لعائح 4

 51.0 83 عاع لعائح عقعاىت اتما  لتعر الاشرؾ اح ق و الاركز 3

 % ىتت الس  ياه م

اعؾ داعيو ال ثع  ااا يؤت  إلج إ راء  ثع  دق يتي  عاك دعات ىح ال ثع   اه الط يع   8
 اك دكاري 

843 13.5 

 70.5 805 الدعقيتاه ادتاري   ي ئرؾ الاسدثقاه الاالي  اع اك فزة خار  الاركز 0

 87.8 883 ج سرى  ات از ال ثع دتخو ادتارة  ي ىاو ال اث يح ااا يؤ ر ى  5

 43.5 77 دعقيت إ راءاه الدرقي عزياتة ىتت ال ثع  الاط ع   4

 51.0 83 ىتم عاعح التعر الع اي للإشراؾ اح ق و الاركز ى ج طلاب الاا سدير عالتكدعرا  3

 54.8 31 اعؾ اكهداام  اثديا اه الاثطاه  8
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 54.8 31 إتشاء إتاراه ادكاا    الاثطاه ال ث ي  لد  ي  اثديا ادفا 8
 .استمارة الاستبٌانالمصدر: جمعت وحسبت من 

 
 .البٌئة التنظٌمٌة للعمل ومتغٌراتهم المستقلة المدروسةالتغٌرات فى  العلاقة بٌن رأى المبحوثٌن فى-ثامنا
الا ثتع يح  التر ت  الع ايت  الثاليت  عرصى  تيح كتو اتح 2.23ىتتت استدعى  ارد اطي  اعتعي  سال  دع ت ىلاق   -

 القتتر الكتا ج ه لتم دشتداو ير تع الست ب  تج  لتك التج صح الدؽيتراعر اتا  ج الدؽيراه  ج ال يئ  الدتمياي  ل عاتو 
 . يداعيو ال ثع  عدسفيو اك راءاه ال ث ال اتب الادع ق  ى ج 
 تيح ا اتالج ىتتت التتعراه الدتري يت  ل عتر ت  كفايت   2.28اع    ىتت استدعى دع ت ىلاق  ارد اطي  اعتعي   -

 .عرصى الا ثع يح  ج الدؽيراه  ج ال يئ  الدتمياي  ل عاو اكاكاتاه الااتي  ل يئ  العاو
كسدفاتة اح اثدعى اعاعىاه الدتتريب ل عا اتالج التشتاط الع اتج عرصى الا ثتع يح  تج كدع ت ىلاق   يح ا -

 الدؽيراه  ج ال يئ  الدتمياي  ل عاو.
 

رأى المبحاااوثٌن فاااى التغٌاارات فاااى البٌئااة التنظٌمٌاااة للعمااال ( قاااٌم معاااملات الارتبااااط بااٌن 15) جاادول رقااام
 ومتغٌراتهم المستقلة المدروسة.

 م
 معامل قٌم لمدروسةالمتغٌرات المستقلة ا

 الارتباط

 -2.213 ىتت ستعاه الخ رة -8

 -*2.870 التر   الع اي  الثالي  -0

 **2.080 ا االج ىتت التعراه الدتري ي  -5

 2.843 اكسدفاتة اح اعاعىاه الدتريب -4

 2.881 ا االج التشاط الع اج  -3

 **2.772 ل يئ  العاو كفاي  اكاكاتاه الااتي  -8
 (,11معامل الارتباط معنوي عند مستوي )**   
 (1.15* معامل الارتباط معنوي عند مستوي )  

 

 التوصٌات
  ي اعء التدائج الدي صسفره ىتفا التراس  ياكح اسدخلال  عض الدعئياه  

 .اح ص فزة عاعتاه  تع ير اكاكاتاه الااتي  ل يئ  العاو ال ث ج-ا
  راء  ثع   اه ط يع  ا دكاري  عاك دعات ىح ال ثع  الدق يتي .ارعرة دع ير الداعيو اللازم ل  ثع  ك-0
 .ل فيئ  ال ث ي   الاركز لعائح عقعاىت الدرقجشاعو  رااج الدؽيير ى ج ارعرة -5
 دفعيو تعر الاثطاه ال ث ي   ج الدتاي  الزراىي   ج الاتاطق ال تيتة الدا ع  ل اركز.-4

 
 
 

 
 المراجع

 
الدثتياه عالث عو ل الاؤدار الداسع  –تكدعر( ل صزا  ال ث  الع اج الزراىج الشا عج ل ىاات اخدار ك-8

للإرشات الزراىج عالدتاي  الريفي  ل اركز الختااه اكرشاتي  عاكسدشاري  الزراىي  ل ك ي  الزراى  ل 
 .0282تيسا ر 88-83 ااع  الاتئعرة ل 

صكاتياي  ال ث  الع اج عالدكتعلع يا ل لعئرلعاب الدكتعلع يا عدثتياه ااسديث يش لى ج ى ج كتكدعر (ل-0
 . 8330القاهرة ل 

                                  ثاز  ل اعيح كتكدعر( ل الداعيو العر ي ل  ث  الع اي عالد ر   الأعرع ي  . -5
                      
http://www.arabschool.org.sy/Celebration/Dr.Mueen%20Hamzeh.doc   

 . 0282 – 0223تياب ال تايت  كتكدعر( اسدرادي ي  ال ث  الع اج  -4
http://www.mutah.edu.jo/dar/ar/starat.htm                                                                              

http://www.arabschool.org.sy/Celebration/Dr.Mueen%20Hamzeh.doc
http://www.mutah.edu.jo/dar/ar/starat.htm
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شكرى ل اثسح ل عصخرعح ك تكادرة ( ل دقتياه ثتي     ج الاثائيو الزراىي  ل الا    الزراىي  ل العتت - 3
 .  0224ل يتاير 348ل الست  ل 340

لع عم اك دااىي ل اكد   الشرعق ؼاتم ل إ راهيم ال يعاج كتكدعر( ل اتاهج ال ث  عصئعو الدث يو  ج ا -8
 . 0221التعلي  ل الط ع  اكعلج ل القاهرة ل 

 يتاح اثات طاهر ل دقتيم  ىز التيح  عتة ك تكدعر ( لاشك   تقو الدكتعلع يا لتراس  ل عض اك عات الساسي   -7
 .  8318عاك دااىي  ل الفيئ  الائري  العاا  ل كداب ل

ىدساعى ا االج اا دتفق  التعو العر ي  ا داع  ل  جزاتي  اسرائيو ل  ث  الع اثسام كتكدعر( ل ايكااو ل  -1
 .0288اايع 

http://www.almasryalyoum.com/node/563791                                 
                                        

A STUDY OF SOME ORGANIZATIONAL DIMENSIONS 
RELATED TO WORK ENVIRONMENT AT THE DESERT 
RESEARCH CENTER IN CAIRO 
Ghonaim, M. G.; H. M. Ibrahim and H. M. Tohamey 
Desert Res. Center 

 

ABSTRACT 
   The aim of the study was to recognize how adequate the physical potentials 
for work environment are, to identify how satisfied the respondents are 
toward the administrative and research changes, define the respondents' 
attitudes to the work psychological environment, get to know the negative and 
positive aspects to the administrative and research changes from the staff 
viewpoint, and their suggestions to tackle such negative aspects. 
   The study was done on some researchers with different scientific degrees 
and research specialist at the D R C, together with researchers at Ras Sedre 
Research Station, El Sheikh Zweid Research Station and Matrouh 
Sustainable Development Center. 
   The study comprised 841 researchers and specialists, 170 one were 
selected to represent the sample with a percentage of 20 %. Data were 
collected through interview questionnaire forms after being initially tested. 
Data were gathered from the first half of October through end of December, 
2009. 
To analyze the data, some descriptive statistic methods such as replicates, 
percentage %, the mean, to break down the collected data. 
The most important results were as follows: 
1- About two thirds (2/3) of the respondents with 61.8% were of positive 

attitudes toward the work psychological environment, whereas 36.5% were 
of neutral attitude, and 1.8% of the respondents had negative attitude. 

2- There were 14 positive changes reported by the respondents ranged from 
95.3% and 45.8% and are in countdown order based on the their priority; 
provision of information and communication technology to follow up on the 
scientific  research updates worldwide with 95.3%, establishing auditorium 
equipped with audio-visual aids with 90.6%, hygiene and order within the 
mosque, car parking are, and the appearance of the DRC with 79%, 
setting up the Central laboratory with 77.1 %, and last was endorsement of 
the research plan and link it to the achieved developmental objectives with 
45.8 %. 
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3- The negative aspects stated by the respondents were as follows;, lack of 
researching fund which lead to conducting unprogressive and traditional 
researches and shun away from the innovative ones with 85.3 %, the red 
tape- routine- in cashing the due arrears with 72.3 %, the administration 
intervention in the research work which affect the pace of getting the 
researches done with 67.6 %, complicating the promotion procedures and 
the required researches volume with 45.3 %, the obscure role of the 
scientific supervision by the DRC to the postgraduates – for Master's 
degree and PhD degree – with 38.2 % and poor attention and care for the 
DRC's Stations  requirements with 34.1 
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